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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

1. โครงส่ร้างและการดำำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่

1.1 นโยบายและภาพื่รวมการประกอบธุุรกิจ

1.1.1 ประวัติิความเป็นมา

กลุ่่�มธุ่รกิจการเงิินเกียรติินาคิินภััทร (“กลุ่่�มธุ่รกิจฯ”)  

เกิดขึ้้�นจากการร�วมกิจการระหว�างิธุนาคิารเกียรติินาคิิน จำากัด 

(มหาชน) (“ธุนาคิาร”) แลุ่ะบริษััท ท่นภััทร จำากัด (มหาชน) 

(“ทน่ภัทัร”) เม่�อวนัที� 13 กนัยายน 2555 เพื่่�อขึ้ยายขึ้อบเขึ้ติการ

ดำาเนนิธุร่กจิร�วมกนัแลุ่ะสนบัสนน่คิวามเป็น็เลิุ่ศในทก่ธุร่กจิหลุ่กั 

ขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะภัทัร โดยม่�งิเนน้การผสมผสานคิวามเชี�ยวชาญ

ในธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์แลุ่ะธุ่รกิจติลุ่าดท่นเขึ้้าด้วยกัน โดย 

ผลุ่จากการร�วมกิจการ ธุนาคิารได้เข้ึ้าซื้่�อห่น้ขึ้องิทน่ภัทัรร้อยลุ่ะ  

99.93 ขึ้องิห้่นที�จำาหน�ายได้แลุ่้วทั�งิหมดแลุ่ะออกห่้นสามัญ

ขึ้องิธุนาคิารให้แก�ผ้้ถ่ือห่้นขึ้องิท่นภััทรติามอัติราส�วนการ 

แลุ่กเป็ลุ่ี�ยนห้่น (Swap Ratio) 1 ห่้นสามัญขึ้องิท่นภััทรติ�อ 

0.9135 ห่้นสามัญขึ้องิธุนาคิารติามแผนการร�วมกิจการที�ได้รับ

การอน่มัติิจากที�ป็ระช่มสามัญผ้้ถื่อห่้นป็ระจำาป็ี 2555

ภัายหลุ่ังิการร�วมกิจการเป็็นติ้นมา กลุ่่�มธุ่รกิจฯ แบ�งิการ

ดำาเนินธุ่รกิจออกเป็็น 2 ธุ่รกิจหลุ่ัก คิ่อ ธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ 

ซื้้�งิดำาเนินงิานโดยธุนาคิาร แลุ่ะธุ่รกิจติลุ่าดท่น ซื้้�งิดำาเนินงิาน

โดยบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้แก� ท่นภััทร บริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ ภััทร 

จำากดั (มหาชน) (“บลุ่.ภัทัร”) บริษัทัหลัุ่กทรัพื่ย์ เคิเคิเทรด จำากัด 

(“บลุ่.เคิเคิเทรด”) (เดมิช่�อบริษัทัหลัุ่กทรัพื่ย ์เกยีรตินิาคินิ จำากดั 

หรอ่ บลุ่.เกยีรตินิาคินิ) แลุ่ะบริษัทัหลุ่กัทรัพื่ย์จดัการกองิท่น ภััทร 

จำากัด (“บลุ่จ.ภััทร”) (เดิมช่�อบริษััทหลัุ่กทรัพื่ย์จัดการกองิท่น 

เกียรติินาคิิน จำากัด หร่อ บลุ่จ.เกียรติินาคิิน)

ก�อนที�จะมาเป็็นกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ธุนาคิารได้รับการจัดตัิ�งิ

ขึ้้�นในร้ป็บริษััทเงิินท่นหลุ่ักทรัพื่ย์ เกียรติินาคิิน จำากัด ในป็ี 

2514 ด้วยท่นจดทะเบียนเริ�มติ้นจำานวน 10 ลุ่้านบาท เพ่ื่�อ

ป็ระกอบธุ่รกิจเงิินท่นแลุ่ะธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์ แลุ่ะได้เขึ้้าเป็็น 

บริษััทจดทะเบียนในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์แห�งิป็ระเทศไทย  

(“ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ”) ในป็ี 2531 ก�อนที�จะจดทะเบียน 

แป็รสภัาพื่เป็็นบริษััทมหาชนในปี็ 2536 ซื้้�งิติ�อมาได้มีการ 

แยกธุ่รกิจเงิินท่นแลุ่ะธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์ออกจากกันในป็ี 2542

การดำาเนินธุร่กจิขึ้องิบรษิัทัเงินิท่นหลุ่กัทรพัื่ย ์เกียรตินิาคินิ  

จำากัด (มหาชน) ได้ผ�านทั�งิช�วงิที�ธุ่รกิจการเงิินมีการเติิบโติ

แลุ่ะได้เผชิญกับวิกฤติเศรษัฐกิจคิรั�งิสำาคิัญขึ้องิป็ระเทศ 

หลุ่ายคิรั�งิ โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิวกิฤติเศรษัฐกิจในปี็ 2540 ซื้้�งิส�งิผลุ่ 

ให้บริษััทเงิินท่นหลุ่ักทรัพื่ย์ เกียรติินาคิิน จำากัด (มหาชน)  

ถื้กระงิับการดำาเนินกิจการชั�วคิราวพื่ร้อมกับสถืาบันการเงิินอีก 

57 แห�งิ อย�างิไรก็ดี ผลุ่จากการดำาเนินธุ่รกิจอย�างิระมัดระวังิ 

แลุ่ะรอบคิอบป็ระกอบกับการสนับสน่นจากพื่นัธุมติิรที�เขึ้ม้แขึ้ง็ิ  

อาทิ ผ้ถ้ือ่ห่น้ ลุ่ก้ค้ิา ผ้บ้รหิาร แลุ่ะพื่นกังิานที�ท่�มเททำางิานอย�างิ 

เติ็มที� ทำาให้บริษััทเงิินท่นหลุ่ักทรัพื่ย์ เกียรติินาคิิน จำากัด 

(มหาชน) ได้รับอน่มัติิจากกระทรวงิการคิลุ่ังิให้กลุ่ับมา 

ดำาเนินการได้อีกคิรั�งิในป็ี 2541 แลุ่ะเติิบโติขึ้้�นเป็็นลุ่ำาดับ 

จนกระทั�งิได้รับอน่ญาติให้ยกระดับจากบริษััทเงิินท่นเป็็น

ธุนาคิารเกียรติินาคิิน จำากัด (มหาชน) แลุ่ะเริ�มดำาเนินธุ่รกิจ

ธุนาคิารพื่าณิิชย์ติั�งิแติ�วันที� 3 ติ่ลุ่าคิม 2548 เป็็นติ้นมา

ท่นภััทรเป็็นบริษััทโฮลุ่ดิ�งิ  (Holding Company)  

จดทะเบยีนจัดติั�งิเม่�อวันที� 1 เมษัายน 2553 มสีถืานะเป็น็บริษัทั

มหาชนจำากัดที�ถ้ืกจัดตัิ�งิข้ึ้�นติามแผนการป็รับโคิรงิสร้างิกิจการ

ขึ้องิ บลุ่.ภััทร เพ่ื่�อดำาเนินธุ่รกิจการลุ่งิทน่แลุ่ะถ่ือห่น้ขึ้องิ บลุ่.ภัทัร

บลุ่.ภััทร เป็็นสมาชิกขึ้องิติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ หมายเลุ่ขึ้ 6  

จัดตัิ�งิข้ึ้�นเม่�อวันที� 17 กันยายน 2540 ภัายใต้ินโยบายแยก

ธุ่รกิจเงิินท่นแลุ่ะธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์ออกจากกันขึ้องิบริษััทเงิิน

ท่นหลุ่ักทรัพื่ย์ ภััทรธุนกิจ จำากัด (มหาชน) ซื้้�งิถื้กจัดติั�งิขึ้้�นแลุ่ะ

ดำาเนนิธุร่กจิมาติั�งิแติ�ป็ ี2515 ธุร่กจิหลุ่กัขึ้องิ บลุ่.ภัทัร ป็ระกอบ

ด้วยธุ่รกิจการเป็็นนายหน้าซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญา 

ซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าให้แก�ลุ่ก้ค้ิาสถืาบันในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ
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ซื้้�งิมีพื่ันธุมิติรทางิธุ่รกิจ คิ่อ แบงิค์ิออฟอเมริกา ซื้ิเคิียวริติี�  

(เดิมช่�อธุนาคิารแห�งิอเมริกา เมอร์ริลุ่ ลุ่ินช์) แลุ่ะลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่

รายใหญ� โดยมีการป็ระกอบธุ่รกิจที�ป็รก้ษัาการลุ่งิทน่ส�วนบค่ิคิลุ่

คิรอบคิลุ่่มถ้ืงิสินทรัพื่ย์ทางิการเงิินป็ระเภัทติ�างิๆ ในลุ่ักษัณิะ 

Asset Allocation ธุ่รกิจวานิชธุนกิจ แลุ่ะธุ่รกิจการลุ่งิท่น

เม่�อวันที� 25 กันยายน 2555 ห่้นสามัญเพิื่�มท่นขึ้องิ

ธุนาคิารได้เริ�มซ่ื้�อขึ้ายในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ ในขึ้ณิะที�ห้่นขึ้องิ

ท่นภััทรถ้ืกเพื่ิกถือนออกจากการเป็็นหลุ่ักทรัพื่ย์จดทะเบียน 

ในติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติ�อมาธุนาคิารได้เป็ลุ่ี�ยนตัิวย�อ  

(Ticker) การซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิธุนาคิารจาก “KK” เป็็น 

“KKP” โดยมีผลุ่ติั�งิแติ�วันที� 1 สิงิหาคิม 2556 เป็็นติ้นมา

เม่�อวันที� 8 กรกฎาคิม 2559 ท่นภััทรได้ขึ้ายห้่นทั�งิหมด

จำานวน 49,999,998 ห่้น คิิดเป็็นร้อยลุ่ะ 99.99 ขึ้องิจำานวน

ห่้นที�จำาหน�ายได้แลุ้่วทั�งิหมดใน บลุ่.เคิเคิเทรด ให้กับบริษััท 

หลุ่ักทรัพื่ย์ หยวนติ้า เอเชีย ไฟแนนซื้์เชียลุ่ เซื้อร์วิสเซื้ส จำากัด 

ซื้้�งิติ�อมาเม่�อวันที� 1 กนัยายน 2559 บลุ่.เคิเคิเทรด ได้เป็ลุ่ี�ยนช่�อ

เป็็นบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ หยวนติ้า (ป็ระเทศไทย) จำากัด

เม่�อวันที� 17 สิงิหาคิม 2563 ธุนาคิาร ท่นภััทร แลุ่ะ 

บลุ่.ภััทร ได้เป็ลีุ่�ยนช่�อเป็็นธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด 

(มหาชน) (“ธุนาคิาร”) บริษัทั เคิเคิพีื่ แคิป็ปิ็ติอลุ่ จำากัด (มหาชน) 

(“เคิเคิพื่ี แคิป็ป็ิติอลุ่”) แลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ เกียรติินาคิินภััทร 

จำากัด (มหาชน) (“บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร”) ติามลุ่ำาดับ แลุ่ะเม่�อ

วันที� 28 กันยายน 2563 บลุ่จ.ภััทร ได้เป็ลุ่ี�ยนช่�อเป็็นบริษััท

หลุ่ักทรัพื่ย์จัดการกองิท่น เกียรติินาคิินภััทร จำากัด (“บลุ่จ. 

เกยีรตินิาคินิภัทัร”) เพ่ื่�อป็รบัเป็ลุ่ี�ยนภัาพื่ลุ่กัษัณิแ์ลุ่ะเพ่ื่�อใหก้าร

คิวบรวมกิจการที�ดำาเนินมาติั�งิแติ�ป็ี 2555 มีผลุ่สำาเร็จเป็็น 

ร้ป็ธุรรมแลุ่ะมีคิวามเป็็นหน้�งิเดียวอย�างิแท้จริงิ

เม่�อวันที� 11 พื่ฤศจิกายน 2564 เคิเคิพีื่ แคิป็ปิ็ติอลุ่ ได้

จดทะเบียนจัดติั�งิบริษััทย�อยแห�งิใหม� โดยถื่อห่้นร้อยลุ่ะ 99.99 

ภัายใต้ิช่�อบริษััท เคิเคิพีื่ ไดม์ จำากัด เพ่ื่�อดำาเนินธุ่รกิจการให้

บริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่ ติ�อมาเม่�อวันที�  

18 เมษัายน 2565 บริษััท เคิเคิพีื่ ไดม์ จำากัด ได้เป็ลุ่ี�ยนช่�อ

เป็็นบริษััทหลัุ่กทรัพื่ย์ เคิเคิพีื่ ไดม์ จำากัด (“บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์”)  

แลุ่ะไดร้บัอน่ญาติใหเ้ริ�มดำาเนนิธุร่กจิป็ระเภัทการเป็น็นายหนา้

ซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ติั�งิแติ�วันที� 26 สิงิหาคิม 2565 เป็็นติ้นไป็

วิสั่ยที่ัศน์

เติิบโติไปพร้้อมกัับความสำำาเร้็จของลููกัค้า เศร้ษฐกัิจ แลูะสัำงคม

พัื่นธุกิจ

นำำาทร้ัพยากัร้สูำ�ลููกัค้าอย�างถููกัติ้อง เหมาะสำม แลูะเป่� ยมปร้ะสิำทธิิภาพ 
ด้้วยบร้ิกัาร้ท่�เหนำือความคาด้หมาย

เจตินารมณ์์

ม่�งมั�นำขับเคลูื�อนำเศร้ษฐกัิจเพื�อปร้ะโยชนำ์ของผูู้้ม่สำ�วนำได้้เส่ำยอย�างยั�งยืนำ

หลักองค์กร

กัร้ะหายชัยชนำะ ไม�ลูะความเพ่ยร้ เร้่ยนำรู้้สำามัคค่ เชื�อเสำร้่ร้ะบบติลูาด้

1.1.2 กลยุที่ธุ์ขององค์กร

คิณิะกรรมการธุนาคิารได้พื่ิจารณิากำาหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พื่ันธุกิจ (Mission) เจตินารมณิ์ (Purpose) แลุ่ะหลุ่ักองิคิ์กร 

(Principles) เพื่่�อให้มีคิวามสอดคิลุ่้องิกับกลุ่ย่ทธุ์การดำาเนินธุ่รกิจในป็ัจจ่บันดังินี�
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สำาหรับกลุ่ย่ทธ์ุระยะยาว กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ม่�งิเน้นการ 

ดำาเนินธุ่รกิจที�มีคิวามเชี�ยวชาญแลุ่ะมีคิวามสามารถืในการ

แขึ้�งิขึ้ัน ผ�านการพื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์ทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่น

ที�หลุ่ากหลุ่ายเพ่ื่�อติอบสนองิคิวามต้ิองิการขึ้องิกลุ่่�มลุ้่กค้ิา 

เป็้าหมายได้อย�างิคิรบถื้วน ด้วยการสร้างิสรรคิ์นวัติกรรมใหม�

ทางิธุ่รกิจ ติลุ่อดจนสานติ�อป็ระโยชน์ร�วมกัน (Synergies) 

ภัายในกลุ่่�มธุ่รกจิฯ รวมทั�งิขึ้ยายธุ่รกิจใหม�เพิื่�มเติมิ เพ่ื่�อช�วยเพิื่�ม 

ศกัยภัาพื่ในการป็ระกอบธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์อย�างิเต็ิมรป้็แบบ 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีแผนพื่ัฒนาช�องิทางิการให้บริการที� 

หลุ่ากหลุ่าย เพ่ื่�อเพิื่�มป็ระสทิธุภิัาพื่ในการให้บรกิารแลุ่ะติอบสนองิ 

กบัคิวามติอ้งิการที�แติกติ�างิกนัไดด้ยิี�งิขึ้้�น นอกจากนี� กลุ่่�มธุร่กจิฯ 

ยังิม่�งิเน้นการพัื่ฒนาป็ระสิทธุิภัาพื่การทำางิานอย�างิรอบด้าน  

ทั�งิในด้านระบบการทำางิาน การบริหารคิวามเสี�ยงิ ติลุ่อดจน 

การคิวบคิ่มติรวจสอบที�รัดก่ม โดยให้คิวามสำาคิัญกับการ

พื่ัฒนาศักยภัาพื่ขึ้องิบ่คิลุ่ากร การพื่ัฒนาระบบสารสนเทศ  

แลุ่ะการส�งิเสริมวัฒนธุรรมองิคิ์กร ซื้้�งิเป็็นรากฐานที�สำาคัิญ 

ในการพัื่ฒนาธุ่รกิจอย�างิยั�งิย่น โดยกลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีนโยบาย 

ที�ม่�งิเน้นการพื่ัฒนาองิคิ์กรใน 5 ด้านที�สำาคิัญ ได้แก�

1.	 ความคล่่องตััว	 (Flexible)	 เป็็นองิค์ิกรที�มีคิวาม

คิลุ่�องิติัวส้งิ ติอบสนองิติ�อคิวามต้ิองิการขึ้องิลุ่้กค้ิา

ได้หลุ่ากหลุ่ายร้ป็แบบ

2.	 ความเร็็ว	(Speed) เป็็นองิคิ์กรที�สามารถืให้บริการ

ลุ่้กคิ้าได้อย�างิสะดวกรวดเร็ว ด้วยกระบวนการ 

ติัดสินใจที�กระชับฉับไว

3.	 นวัตักร็ร็ม	 (Innovation)	 เป็็นองิคิ์กรที�มีนวัติกรรม 

โดยป็รับป็ร่งิกระบวนการทำางิานแลุ่ะผลุ่ิติภััณิฑ์์ให้

สอดคิลุ่้องิกับแนวโน้มขึ้องิติลุ่าดอย�างิสมำ�าเสมอ

4.	 คุณภาพ	(Quality)	เป็็นองิคิ์กรที�มีการใช้ทรัพื่ยากร

ท่กด้านอย�างิค่ิ้มคิ�า ทั�งิทรัพื่ยากรบ่คิคิลุ่ เงิินท่น  

แลุ่ะระบบสารสนเทศ

5.	 ปร็ะสิิทธิิภาพ	 (Eff ic iency)  เป็็นองิคิ์กรที�มี

ป็ระสิทธุิภัาพื่ โดยคิวบคิ่มต้ินท่นในการดำาเนินงิาน

ให้อย้�ในระดับที�สามารถืแขึ้�งิขึ้ันได้เป็็นอย�างิดี

1.1.3 การเปล่�ยนแปลงและพัื่ฒนาการ 
ที่่�ส่ำาคัญ

ปีี 2563

การเปลี�ยนชำื�อธุนาคารและบริษัทุในกลุ่มธุุรกิจฯ

เม่�อวันที� 17 สิงิหาคิม 2563 ธุนาคิาร ท่นภััทร แลุ่ะ 

บลุ่.ภััทร ได้เป็ลุ่ี�ยนช่�อเป็็นธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร เคิเคิพื่ี 

แคิป็ป็ิติอลุ่ แลุ่ะ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ติามลุ่ำาดับ แลุ่ะเม่�อ 

วันที� 28 กันยายน 2563 บลุ่จ.ภััทร ได้เป็ลุ่ี�ยนช่�อเป็็น บลุ่จ. 

เกียรติินาคิินภััทร เพ่ื่�อป็รับเป็ลุ่ี�ยนภัาพื่ลุ่ักษัณิ์แลุ่ะเพ่ื่�อให้ 

การคิวบรวมกิจการที�ดำาเนินมาตัิ�งิแติ�ปี็ 2555 มีผลุ่สำาเร็จ 

เป็็นร้ป็ธุรรมแลุ่ะมีคิวามเป็็นหน้�งิเดียวอย�างิแท้จริงิ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์์และชำ่องทุางการใหุ้้บริการ

บััญชีีเงินฝากเคเคพี	สิตัาร็์ท	เซฟวิ�ง	(KKP	Start	Saving)	

ผ่่านแอปพล่ิเคชีันทร็ูมันนี�	วอล่เล่็ท	

ธุนาคิารได้ร�วมม่อกับบริษััท ทร้มันนี�  จำากัด (“ทร้

มันนี�”) ซื้้�งิเป็็นบริษััทที�ให้บริการด้านการเงิินที�หลุ่ากหลุ่าย 

ผ�านแอป็พื่ลิุ่เคิชันทร้มันนี� วอลุ่เลุ่็ท (“True Money Wallet”)  

ในการนำาเสนอบัญชเีงินิฝากออมทรัพื่ย์ภัายใต้ิช่�อเคิเคิพีื่ สติาร์ท 

เซื้ฟวิ�งิ ผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน True Money Wallet โดยลุ่้กคิ้าที�เป็ิด

บัญชีเงิินฝากเคิเคิพื่ี สติาร์ท เซื้ฟวิ�งิ จะได้รับดอกเบี�ยในอัติรา 

ร้อยลุ่ะ 1.55 ติ�อป็ี ซื้้�งิเป็็นอัติราดอกเบี�ยที�ส้งิกว�าบัญชีเงิิน

ฝากออมทรัพื่ย์ทั�วไป็ที�เฉลุ่ี�ยอย้�ที�ร้อยลุ่ะ 0.25 ติ�อป็ี แลุ่ะลุ่้กคิ้า 

ยังิสามารถืใช้เงิินฝากดังิกลุ่�าวชำาระคิ�าสินค้ิาแลุ่ะบริการผ�าน 

True Money Wallet เพื่่�อลุ่ดการใช้เงิินสดได้

สำาหรับบัญชีเงิินฝากเคิเคิพื่ี สติาร์ท เซื้ฟวิ�งิ นี�มีจ่ดเด�น 

คิ่อ ลุ่้กคิ้าสามารถืเป็ิดบัญชีได้ผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน True Money 

Wallet โดยไม�ติ้องิใช้เอกสารด้วยระบบย่นยันติัวตินผ�าน 

อิเลุ่็กทรอนิกส์ (“e-KYC”) ทำาให้ลุ่ดขึ้ั�นติอนการเป็ิดบัญชี

ผ�านสาขึ้าขึ้องิธุนาคิารแบบเดิม รวมทั�งิยังิสามารถืติรวจสอบ 

ยอดเงินิฝากพื่ร้อมดอกเบี�ยสะสมแติ�ลุ่ะวันหรอ่ติรวจสอบป็ระวัติ ิ

การทำาธุ่รกรรมได้ทันทีบนแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน โดยลุ่้กคิ้าสามารถืเอา

เงิินฝากไว้ในบัญชีออมทรัพื่ย์ขึ้องิธุนาคิารเพื่่�อรับดอกเบี�ย แลุ่ะ

หากติ้องิการชำาระคิ�าสินคิ้า/ บริการ หร่อเติิมเงิินเขึ้้าวอลุ่เลุ่็ท 

ก็สามารถืทำารายการผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชันได้ทันที สะดวกสบาย  

ส�งิผลุ่ให้ยอดการทำาธุ่รกรรมออนไลุ่น์ขึ้องิธุนาคิารเพิื่�มส้งิข้ึ้�น 

จากเดิมอย�างิมีนัยสำาคิัญ

บััญชีีเงินฝากเคเคพี	สิมาร็์ท	โกร็ท	(KKP	Smart	Growth)

ในป็ี 2563 ธุนาคิารได้ออกผลุ่ิติภััณิฑ์์เงิินฝากออมทรัพื่ย์

เคิเคิพื่ี สมาร์ท โกรท ซื้้�งิเป็็นบัญชีเงิินฝากออมทรัพื่ย์ค้ิ�กับการ

ลุ่งิท่น เพ่ื่�อสนับสน่นแลุ่ะส�งิเสริมให้ลุ้่กคิ้าออมเงิินแลุ่ะมีการ

ลุ่งิท่นคิวบค้ิ�กนั โดยเป็น็การลุ่งิท่นในกองิท่นรวมที�บรหิารจดัการ

โดย บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร 

การ็พัฒนาผ่ล่ิตัภัณฑ์์ปร็ะกันร็่วมกับัพันธิมิตัร็ทางธิุร็กิจ

ธุนาคิารได้ร�วมม่อกับบริษััท เจนเนอราลีุ่� ป็ระกันชีวิติ 

(ไทยแลุ่นด์) จำากัด (มหาชน) (“เจนเนอราลุ่ี�”) ซื้้�งิเป็็นพื่ันธุมิติร
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ทางิธุ่รกิจในการออกผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันใหม� ได้แก� เคิเคิพื่ีเจน 

เวลุ่ท์ เฟลุ่็กซื้ี� ลุ่ิงิคิ์ (KKPGEN Wealth Flexi Link (RP)) เพื่่�อ 

ติอบสนองิคิวามต้ิองิการขึ้องิลุ่้กค้ิาที�มองิหาผลิุ่ติภััณิฑ์์ป็ระกัน

คิวบการลุ่งิท่น (Unit Linked) แลุ่ะเคิเคิพื่ีเจน โกลุ่บอลุ่ เฮลุ่ท์  

โซื้ลุ่้ชั�น (KKPGEN Global Health Solution) เพื่่�อติอบสนองิ 

คิวามต้ิองิการขึ้องิลุ่ก้ค้ิาที�มคีิวามมั�งิคัิ�งิสง้ิในด้านการด้แลุ่ส่ขึ้ภัาพื่

เคิเคิพีื่เจน เวลุ่ท์ เฟล็ุ่กซื้ี� ลุ่ิงิคิ์ เหมาะสำาหรับลุ่้กค้ิาที�

ติ้องิการคิวามย่ดหย่�นในการป็รับเป็ลุ่ี�ยนคิวามคิ่้มคิรองิแลุ่ะ

การลุ่งิท่นใหส้อดคิลุ่อ้งิกบัแติ�ลุ่ะช�วงิเวลุ่าขึ้องิชวีติิเพ่ื่�อวางิแผน

การเงิินในอนาคิติ ไม�ว�าจะเป็็นการวางิแผนหลัุ่งิเกษัียณิ  

การวางิแผนการศ้กษัาขึ้องิบ่ติร หร่อการวางิแผนมรดกให้กับ

คิรอบคิรัว ซื้้�งิในแติ�ลุ่ะช�วงิเวลุ่าอาจจะมีคิวามสามารถืในการ

ชำาระคิ�าเบี�ยป็ระกัน คิวามติ้องิการด้านคิวามคิ่้มคิรองิแลุ่ะ 

ผลุ่ติอบแทนด้านการเงิินที�แติกติ�างิกัน จ่ดเด�นขึ้องิผลุ่ิติภััณิฑ์์นี� 

คิอ่ ลุ่ก้คิา้สามารถืป็รบัเป็ลุ่ี�ยนคิวามคิ่ม้คิรองิชวีติิไดต้ิั�งิแติ� 5 เท�า 

ถ้ืงิ 100 เท�าขึ้องิเบี�ยป็ระกันภััยหลุ่กัรายปี็ โดยสามารถืจ�ายเบี�ย

ป็ระกนัภััยเป็็นรายปี็ พื่ร้อมโอกาสรบัโบนสัพื่เิศษัรายปี็ นอกจากนี�  

ยังิมีการันติีคิวามคิ่้มคิรองิชีวิติติ�อเน่�องิติลุ่อด 5 ป็ีแรก 

ติามเงิ่�อนไขึ้ในกรมธุรรม์

ทั�งินี� กองิทน่ที�คิดัสรรมาเพ่ื่�อเคิเคิพื่เีจน เวลุ่ท ์เฟลุ่ก็ซื้ี� ลุ่งิิคิ์ 

ได้ผ�านการคัิดกรองิมาโดยอาศัยองิค์ิคิวามร้้แลุ่ะป็ระสบการณ์ิ

ขึ้องิทั�งิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะเจนเนอราลุ่ี�ที�ม่�งิเน้นป็ระโยชน์ส้งิส่ด

ขึ้องิลุ่้กคิ้า คิัดสรรกองิท่นคิ่ณิภัาพื่ที�มีป็ระเภัทสินทรัพื่ย์ 

หลุ่ากหลุ่าย โดยไม�จำากัดเพื่ียงิแคิ�กองิท่นขึ้องิบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์

จัดการกองิท่นใดเป็็นหลุ่ัก เพ่ื่�อให้ลุ่้กคิ้าได้รับผลุ่ติอบแทน 

ที�ติ้องิการติามระดับคิวามเสี�ยงิที�ลุ่้กคิ้าพื่้งิพื่อใจ

เคิเคิพีื่เจน โกลุ่บอลุ่ เฮลุ่ท์ โซื้ลุ่้ชั�น ติอบโจทย์คิวาม

ติ้องิการด้านส่ขึ้ภัาพื่ขึ้องิลุ่้กคิ้าได้อย�างิรอบด้าน เป็็นป็ระกัน

ชวีติิแลุ่ะสข่ึ้ภัาพื่ระดบัไฮพื่รเีมี�ยม (High Premium) คิรอบคิลุ่ม่

การรักษัาพื่ยาบาลุ่ทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ ให้คิวาม

คิ่้มคิรองิส้งิส่ดถ้ืงิ 100 ลุ่้านบาท แลุ่ะนอกจากสิทธุิป็ระโยชน์

ในการรักษัาโรคิแลุ่้ว ยังิรวมถ้ืงิการด้แลุ่ส่ขึ้ภัาพื่โดยทั�วไป็  

ไม�ว�าจะเป็น็การติรวจสข่ึ้ภัาพื่ การฉดีวคัิซื้นี ทนัติกรรม หรอ่การ

คิลุ่อดบ่ติรที�จะช�วยลุ่ดคิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิวามกังิวลุ่ขึ้องิลุ่้กค้ิา 

ในสถืานการณ์ิปั็จจ่บันที�มีคิวามเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิเร่�องิสภัาพื่ 

ภ้ัมิอากาศ มีโรคิระบาดในทั�วท่กภั้มิภัาคิโลุ่ก แลุ่ะอัติรา 

คิ�ารักษัาพื่ยาบาลุ่มีแนวโน้มส้งิขึ้้�นเฉลุ่ี�ยร้อยลุ่ะ 8-10 ติ�อป็ี  

อีกทั�งิยังิติอบสนองิติ�อแนวโน้มขึ้องิคินไทยที�ให้คิวามสนใจ 

ด้านส่ขึ้ภัาพื่มากยิ�งิขึ้้�น

แผนคิวามคิ่้มคิรองิขึ้องิเคิเคิพีื่เจน โกลุ่บอลุ่ เฮลุ่ท์ 

โซื้ลุ่้ชั�น มีให้เลุ่่อกถ้ืงิ 7 แผนติามผลุ่ป็ระโยชน์ที�ลุ่้กคิ้าติ้องิการ

แลุ่ะอาณิาเขึ้ติคิวามคิ่้มคิรองิ โดยเจนเนอราลุ่ี�เป็็นแบรนด์

ป็ระกนัระดบัโลุ่กซื้้�งิมีหน�วยงิานสนับสน่นที�เรียกว�าเจนเนอราลุ่ี�  

โกลุ่บอลุ่ เฮลุ่ท์ (Generali Global Health) เป็็นหน�วยงิาน

เชี�ยวชาญเฉพื่าะด้าน มีป็ระสบการณิ์มาอย�างิยาวนานด้าน

ป็ระกันส่ขึ้ภัาพื่ที�ด้แลุ่ลุ่้กคิ้าทั�วโลุ่ก แลุ่ะมีสถืานพื่ยาบาลุ่ชั�นนำา

ในเคิร่อขึ้�าย (Global Medical Network) ซื้้�งิหากลุ่้กคิ้าเกิดเหติ ่

ฉ่กเฉิน/ เจ็บป็่วยในป็ระเทศใดๆ หร่อต้ิองิการไป็รับการรักษัา

ยังิป็ระเทศที�มีคิวามเชี�ยวชาญเฉพื่าะด้านก็สามารถืเข้ึ้าถ้ืงิ 

การรักษัาที�สถืานพื่ยาบาลุ่เคิร่อขึ้�ายได้โดยไม�ติ้องิสำารองิจ�าย

ลุ่�วงิหน้า

นอกจากนี� ธุนาคิารยังิไดอ้อกผลุ่ติิภัณัิฑ์์ป็ระกนัชวีติิแบบ

ติลุ่อดชีพื่ ได้แก� เคิเคิพีื่เจน อินฟินิท เวลุ่ท์ 99/2 แลุ่ะ 99/10 

(KKPGEN Infinite Wealth 99/2 and 99/10) ซื้้�งิเป็็นติัวช�วย

ในการวางิแผนมรดกแลุ่ะวางิแผนทางิการเงิินจากร่�นส้�ร่�น โดย

ลุ่ก้คิา้สามารถืเลุ่อ่กชำาระคิ�าเบี�ยป็ระกนัไดต้ิามคิวามเหมาะสม

ความคืบัหน้าของ	 Global	 Investment	 Service	 บัร็ิการ็ 

การ็ล่งทุนตั่างปร็ะเทศสิำาหร็ับัลู่กค้าบัุคคล่ร็ายใหญ่	

ในป็ี 2563 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้พื่ัฒนาบริการการ

ลุ่งิท่นติ�างิป็ระเทศอย�างิติ�อเน่�องิ ไม�ว�าจะเป็็นการเพิื่�มจำานวน

ผลุ่ิติภััณิฑ์์กองิท่นรวม ห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ แลุ่ะสินทรัพื่ย์นอก

ติลุ่าดให้มีคิวามหลุ่ากหลุ่ายข้ึ้�น รวมทั�งิเพิื่�มจำานวนพื่ันธุมิติร 

ขึ้องิแติ�ลุ่ะผลุ่ิติภััณิฑ์์ดังินี� 

• กองิท่นรวมติ�างิป็ระเทศ: บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร  

ได้สร้างิพื่ันธุมิติรเพื่ิ�มจำานวน 8 ราย ได้แก� Capital 

Group, Columbia Threadneedle Investments, 

Fidelity International, Janus Henderson 

Investors, Jupiter Asset Management 

Limited, Lazard Asset Management, Schroder 

Investment Management แลุ่ะ UBS Asset 

Management

• ห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ: บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้สร้างิ 

พื่ันธุมิติรเพิื่�มจำานวน 2 ราย ได้แก� UBS AG  

แลุ่ะ BNP Paribas นอกจากนี� บลุ่.เกยีรตินิาคิินภัทัร 

ยังิได้นำาเสนอร้ป็แบบเพิื่�มเติิมจากเดิมที�มีแคิ�การ 

ส�งิมอบเป็น็เงินิสดใหส้ามารถืส�งิมอบเป็น็หลุ่กัทรพัื่ย์ 

(Stock Physical Delivery) ได้อีกด้วย 

• สินทรัพื่ย์นอกติลุ่าด: นอกจากบริษััทจัดการการ

ลุ่งิท่นระดับโลุ่กอย�างิ Kohlberg Kravis Roberts 

(“KKR”) ซื้้�งิเป็็นพัื่นธุมิติรกับ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

มาติั�งิแติ�ป็ี 2562 ในป็ี 2563 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร  

ยังิได้ร�วมม่อกับ Oaktree Capital Management 

เพิื่�มอีก 1 ราย แลุ่ะได้นำาเสนอกองิท่นที�ลุ่งิท่นใน

สินทรัพื่ย์นอกติลุ่าดจำานวน 3 กองิ ซื้้�งิได้รับคิวาม

สนใจในการลุ่งิท่นจากลุ่้กคิ้าเป็็นอย�างิดี 
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

Mandate	Service	บัริ็การ็การ็ล่งทนุตัา่งปร็ะเทศในร็ปูแบับั	

Program	Trading

ส่บเน่�องิจากการลุ่งิท่นภัายในป็ระเทศยังิคิงิมีแนวโน้มที�

จะให้ผลุ่ติอบแทนที�ติำ�ากว�า (Underperform) การลุ่งิท่นในติลุ่าด 

ติ�างิป็ระเทศ อีกทั�งิสถืานการณ์ิการลุ่งิท่นที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ 

ติลุ่อดเวลุ่าทำาให้นักลุ่งิท่นป็ระสบกับคิวามย่�งิยากในการด้แลุ่

พื่อร์ติการลุ่งิท่น ส�งิผลุ่ให้การลุ่งิท่นไม�เป็็นไป็ติามเป็้าหมาย

ดว้ยเหติน่ี� บลุ่.เกยีรตินิาคินิภัทัร จง้ิได้นำาเสนอ Mandate 

Service บริการการลุ่งิท่นติ�างิป็ระเทศในร้ป็แบบ Program 

Trading ให้แก�ลุ่้กคิ้า เพ่ื่�อเป็็นทางิเลุ่่อกในการลุ่งิท่นแบบคิรบ

วงิจรภัายใติ้แนวคิิด “Tailored Solutions, Professionally 

Managed” โดยใช้ทมีนักวิเคิราะห์การลุ่งิทน่ที�มคีิวามเชี�ยวชาญ

ในการคัิดเลุ่่อกสินทรัพื่ย์แลุ่ะผลิุ่ติภััณิฑ์์ที�มีป็ระสบการณ์ิมา

อย�างิยาวนานเป็็นผ้้ช�วยตัิดสินใจแลุ่ะบริหารการลุ่งิท่นภัายใน

กรอบที�ลุ่ก้คิา้กำาหนด ซื้้�งิรวมถ้ืงิการรักษัาสดัส�วนการลุ่งิทน่แบบ

เคิร�งิคิรดั การบรหิารคิวามเสี�ยงิ การป็รบักลุ่ย่ทธุก์ารลุ่งิท่นติาม

สถืานการณิ์ ติลุ่อดจนทบทวนแลุ่ะติิดติามผลุ่การลุ่งิท่น โดย

การนำาเทคิโนโลุ่ยีระดับเอเชียขึ้องิ Quantifeed ซื้้�งิเป็็นผ้้นำา

ด้าน Digital Wealth Solution Technology มาเสริมด้านวินัย

ทางิการลุ่งิทน่ เพ่ื่�อช�วยให้การลุ่งิทน่มคีิวามติ�อเน่�องิ เป็น็ไป็ติาม 

แผน แลุ่ะมีกระบวนการติิดติามผลุ่ที�แม�นยำา ป็ระกอบกับ 

การใช้จ่ดแข็ึ้งิขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ในการวิเคิราะห์แลุ่ะ 

คิัดเลุ่่อกสินทรัพื่ย์จากหลุ่ากหลุ่ายบริษััทหลัุ่กทรัพื่ย์จัดการ

กองิทน่ (Open Architecture) เพ่ื่�อสร้างิโมเดลุ่พื่อรต์ิการลุ่งิทน่ 

ให้ติอบโจทย์การลุ่งิทน่ทั�งิในระยะสั�นแลุ่ะระยะยาว คิรอบคิลุ่ม่

ทก่ป็ระเภัทสนิทรัพื่ย์ในภ้ัมภิัาคิติ�างิๆ เพ่ื่�อวัติถ่ืป็ระสงิค์ิในการนำา 

ลุ่ก้คิา้ไป็ส้�การลุ่งิทน่ในบริษัทัชั�นนำาขึ้องิโลุ่กแลุ่ะในหลุ่ากหลุ่าย

อ่ติสาหกรรมที�ไม�มีในป็ระเทศ

ความคืบัหน้าของการ็พัฒนาแพล่ตัฟอร็์มดิิจิทัล่ใน

การ็ให้บัร็ิการ็บัทวิเคร็าะห์ของ	 บัล่.เกียร็ตัินาคินภัทร็	 

ภายใตั้ชีื�อ	Kiatnakin	PhatraX

การพื่ฒันาการใหบ้รกิารบทวเิคิราะหข์ึ้องิ บลุ่.เกยีรตินิาคิิน 

ภััทร หรอ่ Kiatnakin PhatraX ดำาเนินการมาติั�งิแติ�ป็ลุ่ายปี็ 2562 

ม่�งิเน้นไป็ที�การพัื่ฒนาแพื่ลุ่ติฟอร์มอย�างิแท้จริงิ โดยเริ�มแรก 

ไดม้กีารป็รบัป็รง่ิการออกแบบแพื่ลุ่ติฟอร์มใหเ้อ่�อติ�อการใชง้ิาน 

ผ�าน Mobile Device มีการเพิื่�มการบริการแลุ่ะป็รับป็ร่งิ 

การนำาเสนอขึ้้อม้ลุ่ เช�น 1) การรวบรวมบทวิเคิราะห์ที�ออก

ย้อนหลุ่ังิภัายใน 24 ชั�วโมงิ ภัายใติ้ช่�อ “KKPS Daily Digest” 

2) Financial Model แลุ่ะ Valuation Chart ขึ้องิหลัุ่กทรัพื่ย์

รายบริษััท แลุ่ะ 3) เพิื่�มขึ้้อม้ลุ่แลุ่ะป็รับป็ร่งิการนำาเสนอขึ้้อม้ลุ่

อ่ติสาหกรรม รวมทั�งิข้ึ้อม้ลุ่เกี�ยวกับเศรษัฐกิจในป็ระเทศ 

แลุ่ะติ�างิป็ระเทศในลุ่ักษัณิะ Dashboard เพื่่�อให้เกิดป็ระโยชน์

แลุ่ะคิวามสะดวกสบายติ�อลุ่้กคิ้ามากขึ้้�น

ในอนาคิติ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มีแผนการเติรียม

โคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐานด้านเทคิโนโลุ่ยีเพ่ื่�อเช่�อมติ�อแพื่ลุ่ติฟอร์ม 

Kiatnakin PhatraX เขึ้้ากับระบบอ่�นๆ ภัายในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ

การ็ออกแล่ะเสินอขายหุ้นกู้ที�มีอนุพันธิ์แฝง

ในปี็ 2563 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้ร�วมม่อกับธุนาคิาร 

ในการออกแลุ่ะเสนอขึ้ายห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิป็ระเภัทใหม� 

ได้แก� Bonus Digital Note ซื้้�งิเป็น็ห้่นก้ท้ี�มอีนพ่ื่นัธุแ์ฝงิป็ระเภัท

ค้่ิมคิรองิเงิินต้ินที�อ้างิอิงิหลุ่ักทรัพื่ย์ตัิ�งิแติ� 1-5 หลัุ่กทรัพื่ย์ โดย

ให้ผลุ่ติอบแทนคิงิที�หากราคิาหลัุ่กทรัพื่ย์อ้างิอิงิท่กติัวป็ิดส้งิ

กว�าระดับราคิาที�กำาหนดไว้ ซื้้�งิการออกแลุ่ะเสนอขึ้ายห้่นก้้ที�มี

อนพั่ื่นธุแ์ฝงิดังิกลุ่�าวไดร้บัการติอบรับในระดบัที�ดจีากนกัลุ่งิทน่  

นอกจากนั�น บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ยังิได้ป็รับลุ่ดม้ลุ่คิ�าขึ้ั�นติำ�า 

ในการจองิซ่ื้�อห่น้ก้้ที�มอีนพั่ื่นธ์ุแฝงิบางิร่�นลุ่งิเป็น็ 1,000,000 บาท  

เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามต้ิองิการขึ้องิลุ้่กคิ้าในการกระจาย 

คิวามเสี�ยงิการลุ่งิท่นในห้่นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิให้หลุ่ากหลุ่าย 

โดยใช้เงิินลุ่งิท่นน้อยลุ่งิ

การ็เปิดิบััญชีีธินาคาร็บััญชีีแร็กผ่่าน	 KKP	 Mobile	

Application	โดิยไม่ตั้องไปสิาขา

ธุนาคิารอำานวยคิวามสะดวกให้แก�ลุ่้กค้ิาในการเปิ็ด

บัญชีธุนาคิารบัญชีแรกผ�าน KKP Mobile Application โดย

ธุนาคิารได้พื่ัฒนาระบบเพื่่�อเช่�อมติ�อกับโคิรงิสร้างิพื่่�นฐานด้าน

ดิจิทัลุ่กลุ่างิขึ้องิป็ระเทศ (“NDID”) ทำาให้ลุ่้กคิ้าสามารถืเป็ิด

บัญชีเงิินฝากได้ผ�านการย่นยันติัวตินกับพื่ันธุมิติรติ�างิๆ อาทิ 

บริษััท แอดวานซื้์ อินโฟร์ เซื้อร์วิส จำากัด (มหาชน) (“AIS”) 

รวมทั�งิสามารถืย่นยันการทำารายการผ�าน Mobile Banking 

ขึ้องิธุนาคิารติ�างิๆ ที�ผ�านการติรวจสอบติามมาติรฐานกลุ่างิ

ที�หน�วยงิานกำากับด้แลุ่กำาหนด นอกจากนั�น ธุนาคิารยังินำา

เทคิโนโลุ่ยี Facial Recognition มาสร้างิคิวามเช่�อมั�นในการ

พื่ิส้จน์แลุ่ะย่นยันติัวติน เพ่ื่�อให้เกิดคิวามมั�นใจส้งิส่ด แลุ่ะอย้�

ภัายใติ้การด้แลุ่ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยภัายใติ้โคิรงิการ 

Regulatory Sandbox ซื้้�งิส�งิผลุ่ให้สามารถืทำาธุร่กรรมออนไลุ่น์

ได้สะดวก ป็ลุ่อดภััย แลุ่ะรวดเร็วกว�าเดิม นับเป็็นการลุ่ดติ้นท่น

ทางิเศรษัฐกจิขึ้องิป็ระเทศอย�างิมากแลุ่ะยงัิสนับสนน่ใหเ้กดิการ

ผลุ่ักดันเร่�องิ Digital Economy อีกด้วย

ในระยะติ�อไป็ธุนาคิารจะขึ้ยายไป็ยังิการทำาธุ่รกรรมอ่�นๆ 

อาทิ การขึ้อสินเช่�อ การเปิ็ดบัญชีหลุ่ักทรัพื่ย์ การเปิ็ดบัญชี

กองิท่น การซื้่�อป็ระกันชีวิติ หร่อธุ่รกรรมอ่�นๆ อีกในอนาคิติ
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บัร็ิการ็ตัร็วจสิอบั	 Credit	 Score	 ผ่่าน	 KKP	 e-Banking	

Application	 แบับัเรี็ยล่ไทม์	 (Real	 Time)	 คร็ั�งแร็ก 

ในปร็ะเทศไทย

เน่�องิจากการเขึ้้าถ้ืงิขึ้้อม้ลุ่เคิรดิติอย�างิรวดเร็วแลุ่ะ

ป็ลุ่อดภััยจะสร้างิป็ระสิทธิุภัาพื่แลุ่ะลุ่ดติ้นท่นการเสียโอกาส

ให้กับทั�งิระบบเศรษัฐกิจ ธุนาคิารจ้งิเป็็นธุนาคิารแห�งิแรก

ในป็ระเทศที�ร�วมม่อกับบริษััท ขึ้้อม้ลุ่เคิรดิติแห�งิชาติิ จำากัด 

(“เคิรดิติบ้โร”) แลุ่ะ NDID ในการให้บริการติรวจสอบข้ึ้อม้ลุ่

เคิรดติิแลุ่ะ Credit Scoring ผ�าน KKP e-Banking Application 

แบบเรียลุ่ไทมเ์พ่ื่�ออำานวยคิวามสะดวกใหแ้ก�ลุ่ก้คิา้ขึ้องิธุนาคิาร

ในการติรวจสอบข้ึ้อมลุ้่เคิรดติิขึ้องิตินดว้ยโคิรงิการย่นยันติวัติน

ขึ้องิ NDID ที�มคีิวามป็ลุ่อดภััยสง้ิสด่แลุ่ะไม�กระทบติ�อคิวามเป็น็

ส�วนตัิวขึ้องิข้ึ้อมลุ้่ แทนการขึ้อข้ึ้อมลุ้่เคิรดิติผ�านช�องิทางิตัิวแทน

อ่�นขึ้องิเคิรดิติบ้โรที�ใช้เวลุ่ารอรับรายงิานภัายใน 7 วันทำาการ

โคิรงิการนี�ทำาให้กระบวนการอน่มัติิสินเช่�อที�จำาเป็็นต้ิองิ

ใช้ขึ้้อม้ลุ่เคิรดิติป็ระกอบการพิื่จารณิาใช้เวลุ่าแลุ่ะเอกสารน้อย

ลุ่งิ นอกจากนี� การเข้ึ้าถ้ืงิขึ้้อม้ลุ่เคิรดิติที�งิ�าย ป็ลุ่อดภััย แลุ่ะ 

เรยีลุ่ไทมย์งัิเอ่�อติ�อการที�ธุนาคิารจะใช้ขึ้อ้มลุ้่เหลุ่�านั�นพื่จิารณิา

อตัิราดอกเบี�ยที�เหมาะสมติามระดับเคิรดติิขึ้องิผ้ข้ึ้อสนิเช่�อ เช�น 

หากผ้้ขึ้อสินเช่�อมีเคิรดิติดีก็จะได้รับอัติราดอกเบี�ยที�ติำ�ากว�า  

ซื้้�งิจะช�วยลุ่ดต้ินท่นทางิการเงิินให้กับผ้้บริโภัคิ ขึ้ณิะเดียวกัน

ก็ส�งิเสริมให้ป็ระชาชนท่กคินมีวินัยทางิการเงิินที�ดี เพ่ื่�อรักษัา

ระดับเคิรดิติขึ้องิตินด้วย

การพัฒนาธุุรกิจจัดการกองทุุนขึ้อง	 
บลจ.เกียรตินาคินภัทุร

ในป็ี 2563 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร ได้พื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์

เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามติอ้งิการขึ้องิผ้ลุ้่งิท่นใหห้ลุ่ากหลุ่ายมากยิ�งิ

ขึ้้�น ทั�งิกองิท่นรวมที�ลุ่งิท่นในติ�างิป็ระเทศ กองิท่นรวมป็ระเภัท 

Thematic กองิท่นรวมป็ระเภัทที�มกีารลุ่งิท่นแบบ Passive แลุ่ะ

กองิท่นรวมที�กระจายการลุ่งิทน่ในสินทรพัื่ยห์ลุ่ายป็ระเภัท ได้แก� 

• กองิทน่เป็ดิเคิเคิพื่ ีโกลุ่บอลุ่ อนิฟราสติรคัิเจอร ์อคิิวติิี�  

เฮดจ์ (KKP Global Infrastructure Equity Fund - 

Hedged) ซื้้�งิเป็็นกองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นใน

กองิท่นรวมหลุ่ักเพื่ียงิกองิเดียว คิ่อ Lazard Global 

Listed Infrastructure Equity Fund โดยกองิท่น

หลุ่ักนี�เน้นการลุ่งิท่นในติราสารท่นขึ้องิบริษััทที�

ดำาเนนิธุร่กจิเกี�ยวกบัโคิรงิการสาธุารณ้ิป็โภัคิพ่ื่�นฐาน 

(Infrastructure Companies) ทั�วโลุ่ก 

• กองิท่นเปิ็ดเคิเคิพีื่ Expanded Tech - Hedged 

(KKP Expanded Tech Fund - Hedged) ซื้้�งิ

เป็็นกองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นในกองิท่นรวม

หลุ่ักเพื่ียงิกองิเดียว คิ่อ iShares Expanded Tech 

Sector ETF โดยกองิท่นหลุ่ักนี�เน้นการลุ่งิท่นเพ่ื่�อ

สรา้งิผลุ่ติอบแทนใหส้อดคิลุ่อ้งิกบัผลุ่การดำาเนนิงิาน 

ขึ้องิดัชนี S&P North American Expanded 

Technology Sector Index ผ�านกลุ่ย่ทธุ์การลุ่งิท่น

แบบ Passive โดยดัชนีดังิกลุ่�าวใช้วัดผลุ่ติอบแทน

ขึ้องิห้่นกลุ่่�มเทคิโนโลุ่ยีในป็ระเทศสหรัฐอเมริกา  

รวมถ้ืงิห้่นที�เกี�ยวข้ึ้องิกับเทคิโนโลุ่ยีจากกลุ่่�มธุ่รกิจ

บริการส่�อสาร (Communication Service) แลุ่ะ 

กลุ่่�มสินคิ้าฟ่่มเฟือย (Consumer Discretionary)  

ในป็ระเทศสหรัฐอเมริกาแลุ่ะแคินาดา 

• กองิท่นเปิ็ดเคิเคิพีื่ SET50 ESG ที�เน้นการลุ่งิท่น 

ในห่น้ขึ้องิบริษัทัจดทะเบียนในติลุ่าดหลัุ่กทรพัื่ยฯ์ ที�

เป็็นส�วนป็ระกอบขึ้องิดัชนี SET50 โดยจะคิัดเลุ่่อก

ห่้นติามหลัุ่กเกณิฑ์์ที�บริษััทจัดการกำาหนด เช�น  

หลุ่กัเกณิฑ์์ดา้นป็จัจยัพ่ื่�นฐาน หลุ่กัเกณิฑ์์ที�เกี�ยวขึ้อ้งิ

กับนโยบายแลุ่ะการดำาเนินการด้านสิ�งิแวดลุ่้อม  

สังิคิม แลุ่ะธุรรมาภัิบาลุ่ (Environmental, Social 

and Governance/ESG) เป็็นติ้น 

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี สติราทิจิคิ แอสเส็ท อโลุ่เคิชั�น -  

Ultra Light (KKP Strategic Asset Allocation 

Fund - Ultra Light) ซื้้�งิเป็็นกองิท่นที�กระจาย

การลุ่งิท่นในสินทรัพื่ย์หลุ่ากหลุ่ายป็ระเภัท ได้แก� 

ติราสารหนี� ติราสารท่น แลุ่ะติราสารทางิเลุ่่อก

ทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ เพ่ื่�อเป็็นทางิเลุ่่อก

ให้แก�ผ้้ลุ่งิท่นที�สนใจกองิท่นที�กระจายการลุ่งิท่น

ในสินทรัพื่ย์ติ�างิๆ เพิื่�มเติิมจากป็ัจจ่บันที�มีกองิท่น

ป็ระเภัทนี�อย้�แลุ่้ว 3 กองิท่นที�เหมาะกับผ้้ลุ่งิท่นที�รับ

คิวามเสี�ยงิได้ในระดับที�แติกติ�างิกัน ทั�งินี� สัดส�วน

การลุ่งิท่นในทรัพื่ย์สินแติ�ลุ่ะป็ระเภัทขึ้องิกองิท่น

ดังิกลุ่�าวอย้�ภัายใติ้กรอบการให้คิำาแนะนำาด้านการ

ลุ่งิท่นติามบทวิเคิราะห์ Asset Allocation จาก 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ในฐานะที�ป็ร้กษัาการลุ่งิท่น

ขึ้องิกองิท่น

นอกจากนี� บลุ่จ. เกียรติินาคิินภััทร ยังิได้เสนอขึ้าย 

หน�วยลุ่งิทน่ชนิดเพ่ื่�อการออมพิื่เศษั (Super Saving Fund Extra) 

แลุ่ะหน�วยลุ่งิทน่ชนดิเพ่ื่�อการออม (Super Saving Fund/SSF) 

ขึ้องิกองิท่นรวมภัายใต้ิการจัดการอีกจำานวน 10 กองิท่น เพ่ื่�อ

ให้ผ้ลุ้่งิท่นที�ติอ้งิการลุ่งิท่นแลุ่ะไดป้็ระโยชนท์างิภัาษัมีทีางิเลุ่อ่ก 

ในการลุ่งิท่นในป็ระเภัทสินทรัพื่ย์ติ�างิๆ ที�หลุ่ากหลุ่าย 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)8
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

นอกเหน่อจากผลุ่ิติภััณิฑ์์กองิท่นรวมแลุ่้ว  บลุ่จ. 

เกียรติินาคิินภััทร ยังิได้ให้คิวามสำาคิัญกับการนำาเสนอ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์กองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่อย�างิติ�อเน่�องิ ทั�งิกองิท่น 

ส�วนบ่คิคิลุ่ที�ลุ่งิท่นในสินทรัพื่ย์ในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ  

รวมถ้ืงิกองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่ที�เน้นการกระจายการลุ่งิท่นไป็ใน

สินทรัพื่ย์ป็ระเภัทติ�างิๆ 

ในส�วนขึ้องิช�องิทางิการขึ้าย บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร ได้

ขึ้ยายช�องิทางิการขึ้ายอย�างิติ�อเน่�องิ รวมทั�งิได้มีการเพิื่�มเติิม

สินคิ้าที�เสนอขึ้ายผ�านช�องิทางิการขึ้ายที�เป็็นธุนาคิารพื่าณิิชย์

ที�มีลุ่ักษัณิะเป็็น Open Architecture รวมถื้งิกลุ่่�มธุ่รกิจป็ระกัน

ชีวิติ (Unit Linked) แลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ติ�างิๆ ให้หลุ่ากหลุ่าย

มากขึ้้�น 

ความคืบหุ้น้าในการร่วมพัฒนาแพลตฟอร์ม	
iSTOX	ในการใหุ้้บริการในตลาดทุุนแบบครบวงจร

สำาหุ้รับหุ้ลักทุรัพย์ดิจิทุัล

หลุ่ังิจากที� iSTOX ได้ผ�านการทดสอบใน Fintech 

Sandbox ขึ้องิ Monetary Authority of Singapore แลุ่้วติั�งิแติ�

เด่อนก่มภัาพื่ันธ์ุ 2563 iSTOX ได้เริ�มให้บริการธุ่รกรรมการ

ระดมท่นให้กับผ้้ออกติราสารแลุ่ะเพิื่�มช�องิทางิการลุ่งิท่นให้กับ

นกัลุ่งิท่นอย�างิเติม็รป้็แบบ โดยติลุ่อดป็ ี2563 iSTOX ได้ม่�งิเนน้ 

การขึ้ยายฐานนักลุ่งิท่น ส่�อสารป็ระชาสัมพื่ันธุ์เพ่ื่�อเสริมสร้างิ

คิวามแขึ้็งิแกร�งิให้กับแบรนด์ แลุ่ะให้คิวามสำาคิัญกับการ 

ให้คิวามร้้แก�นักลุ่งิท่นในด้านเทคิโนโลุ่ยีแลุ่ะหลุ่ักทรัพื่ย์ดิจิทัลุ่  

ซื้้�งิได้รับผลุ่ติอบรับเป็็นอย�างิดี ทำาให้ในป็ี 2563 iSTOX  

ป็ระสคิวามสำาเรจ็ในการเป็น็แหลุ่�งิระดมท่นให้กบักองิท่นติ�างิๆ 

เช�น Hedge Fund แลุ่ะ Unicorn Fund ได้ถ้ืงิ 5 กองิท่นใน  

3 สก่ลุ่เงิิน คิ่อ ดอลุ่ลุ่าร์สหรัฐ ย้โร แลุ่ะดอลุ่ลุ่าร์สิงิคิโป็ร์

สำาหรับป็ี 2564 iSTOX จะเริ�มขึ้ยายการรองิรับการ 

เช่�อมติ�อแบบ B2B2C โดยได้เขึ้้าร�วมเป็็นพื่ันธุมิติรกับบริษััท

ป็ระเภัทติ�างิๆ ทั�งิบรษิัทัหลุ่กัทรพัื่ย ์Private Bank แลุ่ะ External 

Asset Management (EAM) รวมทั�งิขึ้ยายคิวามร�วมม่อไป็ยังิ 

ป็ระเทศติ�างิๆ เช�น จีนแลุ่ะญี�ป็่่น เป็็นติ้น นอกจากนี� iSTOX  

ยังิมีแผนที�จะขึ้ยายป็ระเภัทขึ้องิผลิุ่ติภััณิฑ์์ เช�น ติราสารท่น 

ติราสารหนี� แลุ่ะห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ เพ่ื่�อติอบสนองิคิวาม

ติ้องิการขึ้องิผ้้ออกติราสารแลุ่ะผ้้ลุ่งิท่นติ�อไป็ 

ปีี 2564
การพัฒนาผลิตภัณฑ์์และชำ่องทุางการใหุ้้บริการ

การ็พัฒนา	KKP	Mobile	Application

KKP Mobile Application ซื้้�งิเป็็น Mobile Banking 

Application สำาหรับลุ้่กคิ้าบ่คิคิลุ่ขึ้องิธุนาคิารที�ป็รับโฉมใหม�

ตัิ�งิแติ�ป็ี 2563 แลุ่ะใช้งิานอย�างิเติ็มร้ป็แบบทดแทน Mobile 

Banking Application เดิมในเด่อนเมษัายน 2564 ได้สะท้อน

ถ้ืงิคิวามม่�งิมั�นขึ้องิธุนาคิารในการพัื่ฒนาช�องิทางิการให้บริการ

แบบดจิทิลัุ่ ม่�งิเน้นการพัื่ฒนาโคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐานดิจทิลัุ่ แลุ่ะการ

ป็รับป็ร่งิบริการอย�างิสมำ�าเสมอ เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามติ้องิการ

ขึ้องิลุ่้กคิ้าทั�งิในส�วนขึ้องิการสร้างิป็ระสบการณ์ิการใช้งิานขึ้องิ

ลุ้่กคิ้า (Client Experience) แลุ่ะการขึ้ยายขึ้อบเขึ้ติการให้

บริการ (Service and Product Offering) 

ในป็ ี2564 ธุนาคิารให้คิวามสำาคัิญกบัการพื่ฒันาฟงัิก์ชนั

การใช้งิานให้มีคิวามหลุ่ากหลุ่ายมากยิ�งิขึ้้�น แลุ่ะป็รับป็ร่งิ

ป็ระสิทธุิภัาพื่ขึ้องิ KKP Mobile Application เพื่่�ออำานวยคิวาม

สะดวกให้ลุ้่กค้ิาสามารถืทำาธุร่กรรมได้ท่กที�ท่กเวลุ่า โดยมีบรกิาร

หลัุ่ก ได้แก� การเปิ็ดบัญชีเงิินฝากออมทรัพื่ย์ออนไลุ่น์ KKP 

Savvy บริการเรียกด้คิ�างิวดสินเช่�อรายเด่อน ภัาระหนี�คิงิเหลุ่่อ 

รายลุ่ะเอียดขึ้้อม้ลุ่สินเช่�อ รวมทั�งิการชำาระสินเช่�อผ�าน KKP 

Mobile Application บริการขึ้้อม้ลุ่ป็ระกันภััยรถืยนติ์ป็ีติ�อ โดย

ธุนาคิารจะแจ้งิเติอ่นลุ่ก้ค้ิาก�อนวันคิรบอาย่ป็ระกันภััยผ�าน KKP 

Mobile Application แลุ่ะลุ่ก้คิา้สามารถืชำาระคิ�าเบี�ยป็ระกนัภััย 

ได้ทันที เพ่ื่�อไม�ให้พื่ลุ่าดคิวามค้่ิมคิรองิจากการติ�อป็ระกันภััย

รถืยนต์ิ บริการถือนเงิินแบบไม�ใช้บัติร เพ่ื่�อเพิื่�มช�องิทางิการ

ถือนเงิินสดให้ลุ่้กค้ิาด้วยแอป็พื่ลิุ่เคิชันผ�านต้้ิเอทีเอ็ม (ATM) 

หร่อเคิร่�องิรับฝากเงิินสดอัติโนมัติิ (Cash Deposit Machine/

CDM) ขึ้องิธุนาคิารไทยพื่าณิิชย์ จำากัด (มหาชน) ทั�วป็ระเทศ 

โดยลุ่้กคิ้าไม�จำาเป็็นติ้องิมีบัติร ATM หร่อบัติรเดบิติ 

ในอนาคิติธุนาคิารจะยังิคิงิให้คิวามสำาคิญักับการพัื่ฒนา

ขึ้ดีคิวามสามารถืขึ้องิ KKP Mobile Application ให้มศีกัยภัาพื่

ทัดเทียมกับค้ิ�แขึ้�งิ ขึ้ยายขึ้อบเขึ้ติการบริการไป็ยังิธุ่รกรรมอ่�นๆ 

เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามติ้องิการใหม�ๆ รวมทั�งิให้ลุ่้กคิ้ามั�นใจว�า

สามารถืเขึ้้าถ้ืงิบริการทางิการเงิินขึ้องิธุนาคิารได้หลุ่ากหลุ่าย

แลุ่ะสะดวกสบาย ในด้านสินเช่�อ ธุนาคิารมีแผนที�จะเพิื่�มการ

บริการการขึ้อสินเช่�อออนไลุ่น์แลุ่ะการทำาธุ่รกรรมติ�างิๆ ด้าน 

สินเช่�อ อาทิ การขึ้อเอกสาร แลุ่ะการป็รับโคิรงิสร้างิหนี� เป็็นติ้น 

ผ�าน KKP Mobile Application ในขึ้ณิะที�ด้านการลุ่งิท่น ธุนาคิาร

จะพื่ัฒนาติ�อยอด KKP Mobile Application ให้เป็็น Super  

Application ที�สามารถืใชง้ิานร�วมกบั บลุ่.เกยีรตินิาคินิภััทร เพ่ื่�อ

ให้บริการด้านการลุ่งิท่นอย�างิคิรอบคิลุ่่มทั�งิในส�วนขึ้องิธุ่รกิจ
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ธุนาคิารพื่าณิิชย์แลุ่ะธุ่รกิจติลุ่าดท่น รวมทั�งิจะมีการวิเคิราะห์ 

จดัหา แลุ่ะนำาเสนอผลุ่ติิภััณิฑ์์แลุ่ะบรกิารทางิการเงินิที�เหมาะสม 

เฉพื่าะบ่คิคิลุ่ (Personalized Offer) เพื่ิ�มเติิมอีกด้วย

การ็พัฒนาผ่ลิ่ตัภัณฑ์์เงินฝากออนไล่น์แล่ะเงินฝากเงิน

ตัร็าตั่างปร็ะเทศ	

ในปี็ 2564 ธุนาคิารได้นำาเสนอผลิุ่ติภััณิฑ์์เงิินฝาก 

ออมทรัพื่ย์ออนไลุ่น์ใหม� ซื้้�งิได้แก� KKP Savvy เพ่ื่�ออำานวย 

คิวามสะดวกแลุ่ะลุ่ดระยะเวลุ่าเดินทางิให้กับลุ่้กค้ิา เน่�องิจาก

ลุ่ก้คิา้สามารถืเปิ็ดบญัช ีทำาธุร่กรรมโอนเงินิ ชำาระเงินิ แลุ่ะจ�ายบิลุ่ 

ได้ด้วยตินเองิโดยไม�ติ้องิไป็ที�สาขึ้าขึ้องิธุนาคิาร 

นอกจากนี� ธุนาคิารยังิไดใ้ห้บริการผลิุ่ติภััณิฑ์์เงินิฝากเงินิ 

ติราติ�างิป็ระเทศซื้้�งิมีทั�งิเงิินฝากออมทรัพื่ย์แลุ่ะเงิินฝากป็ระจำา

คิรอบคิลุ่่ม 4 สก่ลุ่เงิิน ได้แก� ดอลุ่ลุ่าร์สหรัฐ ป็อนด์สเติอร์ลุ่ิงิ  

ดอลุ่ลุ่าร์ฮ�องิกงิ แลุ่ะดอลุ่ลุ่าร์สิงิคิโป็ร์ เพ่ื่�อเพิื่�มทางิเลุ่่อก 

ในการออมแลุ่ะช�วยลุ่ดคิวามเสี�ยงิจากคิวามผันผวนขึ้องิอัติรา

แลุ่กเป็ลุ่ี�ยนเงิินติราติ�างิป็ระเทศให้กับลุ่้กคิ้า ทั�งิลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่

ธุรรมดาแลุ่ะนิติิบ่คิคิลุ่

การ็พัฒนาผ่ล่ิตัภัณฑ์์ปร็ะกันร็่วมกับัพันธิมิตัร็ทางธิุร็กิจ

ในป็ี 2564 ธุนาคิารได้ร�วมม่อกับเจนเนอราลุ่ี�ในการ 

พื่ฒันาแลุ่ะนำาเสนอผลิุ่ติภัณัิฑ์์ป็ระกนัป็ระเภัทติ�างิๆ ป็ระกอบด้วย  

1) เคิเคิพีื่เจน เวลุ่ท์ 15/5 (มีเงิินป็ันผลุ่) (KKPGEN Wealth 

15/5 (Par)) ซื้้�งิเป็็นผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันที�ช�วยในการวางิแผน

ทางิการเงิินในระยะสั�น มีคิวามเสี�ยงิติำ�า แลุ่ะให้ผลุ่ติอบแทน

ระยะยาวพื่ร้อมโอกาสรับเงินิปั็นผลุ่ภัายในระยะเวลุ่าที�กำาหนด

แลุ่ะรับสิทธิุ�เพ่ื่�อนำาไป็ลุ่ดหย�อนภัาษัี 2) เคิเคิพีื่เจน ซื้ีไอ แคิร์ 

พื่ลัุ่ส (KKPGEN CI Care Plus) ซื้้�งิเป็็นผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันที�

ช�วยป็้องิกันคิวามเสี�ยงิด้านส่ขึ้ภัาพื่ ลุ่ดคิวามกังิวลุ่ใจ ลุ่ดภัาระ

คิ�าใช้จ�าย เสริมการวางิแผนทางิการเงิินหากเกิดการเจ็บป็่วย 

รวมถ้ืงิช�วยคิ�าใช้จ�ายในการรักษัาพื่ยายาบาลุ่จากโรคิร้ายแรงิ

ที�มีอัติราการเกิดส้งิขึ้้�นเร่�อยๆ ในอนาคิติ แลุ่ะ 3) KKPGEN HB 

Care Plus ซื้้�งิเป็็นผลิุ่ติภััณิฑ์์สัญญาเพิื่�มเติิมคิ�าชดเชยรายวัน 

กรณีิเขึ้้ารับการรักษัาพื่ยาบาลุ่ในโรงิพื่ยาบาลุ่ที�คิ่้มคิรองิ 

คิ�าใช้จ�ายด้านการรักษัาพื่ยาบาลุ่ทั�งิผ้้ป็่วยนอกแลุ่ะผ้้ป็่วยใน  

เพ่ื่�อบรรเทาคิวามกังิวลุ่ให้กับลุ่้กคิ้าเม่�อมีการเจ็บป่็วยแลุ่ะ 

รักษัาติัวในโรงิพื่ยายาบาลุ่

นอกจากนี� เน่�องิด้วยสถืานการณิ์การแพื่ร�ระบาดขึ้องิ 

โรคิติิดเช่�อไวรสัโคิโรนา 2019 (“COVID-19”) ที�เกิดข้ึ้�น ธุนาคิาร

ไดม้กีารนำาเสนอผลิุ่ติภัณัิฑ์์ป็ระกันไวรัส COVID-19 แลุ่ะการแพ้ื่

วคัิซื้นีป็อ้งิกนัไวรสั เพ่ื่�อลุ่ดคิวามกงัิวลุ่แลุ่ะเพิื่�มคิวามคิ่ม้คิรองิให้

กับลุ่้กคิ้าภัายใติ้วิกฤติการณิ์ที�เกิดขึ้้�น

การ็นำาเสินอผ่ลิ่ตัภัณฑ์์สิินเชีื�อบัุคคล่เคเคพี	 แคชี	นาวน์	

(KKP	Cash	Now)	ผ่่านชี่องทางออนไล่น์

ธุนาคิารได้ขึ้ยายคิวามร�วมม่อกับทร้มันนี�แลุ่ะบริษััท  

แอสเซื้นด์ นาโน จำากัด ซื้้�งิเป็็นธุ่รกิจสายการเงิินขึ้องิบริษััท  

แอสเซื้นด์ กร่�ป็ จำากัด เพื่่�อให้บริการด้านการเงิินแลุ่ะสินเช่�อแก� 

ผ้้บริโภัคิ โดยนำาเสนอสินเช่�อบ่คิคิลุ่ภัายใติ้ช่�อเคิเคิพื่ี แคิช  

นาวน์ ผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน True Money Wallet 

เคิเคิพื่ี แคิช นาวน์ มีจ่ดเด�นที�สำาคิัญ คิ่อ ลุ่้กคิ้าสามารถื

สมัคิรสินเช่�อผ�านแอป็พื่ลิุ่เคิชัน True Money Wallet โดยใช้

บริการ e-KYC แลุ่ะย่�นเอกสารอิเลุ่็กทรอนิกส์ผ�านช�องิทางิขึ้องิ

แอป็พื่ลุ่ิเคิชัน True Money Wallet โดยไม�จำาเป็็นติ้องิติิดติ�อ

พื่นักงิานหร่อสาขึ้าขึ้องิธุนาคิาร 

นอกจากนี� ลุ้่กค้ิายังิสามารถืติรวจสอบผลุ่การอน่มัติิ  

รายลุ่ะเอียดแลุ่ะเงิ่�อนไขึ้ขึ้องิผลุ่ิติภััณิฑ์์ สถืานะขึ้องิสินเช่�อ 

วงิเงิินที�ได้รับอน่มัติิ ยอดคิ�าบริการที�ต้ิองิชำาระ ป็ระวัติิการทำา

รายการ แลุ่ะชำาระสนิเช่�อผ�านแอป็พื่ลุ่เิคิชนั True Money Wallet 

ซื้้�งิถ่ือเป็็นการสมัคิรแลุ่ะใช้บริการสินเช่�อผ�านช�องิทางิออนไลุ่น์

อย�างิคิรบวงิจรที�ช�วยให้ลุ้่กคิ้าเขึ้้าถ้ืงิบริการขึ้องิธุนาคิารได้งิ�าย 

สะดวก รวดเร็ว แลุ่ะมีป็ระสิทธุิภัาพื่มากยิ�งิขึ้้�น 

ความคืบัหน้าของ	 Global	 Investment	 Service	 บัริ็การ็ 

การ็ล่งทุนตั่างปร็ะเทศสิำาหร็ับัลู่กค้าบัุคคล่ร็ายใหญ่	

ในปี็ 2564 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้พื่ัฒนาบริการ 

การลุ่งิท่นติ�างิป็ระเทศอย�างิติ�อเน่�องิ ไม�ว�าจะเป็น็การเพิื่�มจำานวน 

ผลิุ่ติภััณิฑ์์กองิท่นรวม ห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ แลุ่ะสินทรัพื่ย์ 

นอกติลุ่าดให้มคีิวามหลุ่ากหลุ่ายขึ้้�น รวมทั�งิเพิื่�มจำานวนพัื่นธุมิติร 

ขึ้องิแติ�ลุ่ะผลุ่ิติภััณิฑ์์ดังินี�

• กองิท่นรวมติ�างิป็ระเทศ: บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้

สร้างิพื่ันธุมิติรเพิื่�มผ�าน Fund Platform Provider 

จำานวน 12 ราย ได้แก� AllianceBernstein L.P., 

Allianz Global Investors, Amundi Asset 

Management, AXA Investment Managers, 

Baillie Gifford Overseas Limited, Barings, 

CPR Asset Management, DWS Investment 

S.A., Invesco Ltd., Morgan Stanley Investment 

Management, Robeco แลุ่ะ T. Rowe Price

• ห้่นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ: บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้เพิื่�ม

ติลุ่าดห้่นย่โรป็สำาหรับใช้เป็็นหลัุ่กทรัพื่ย์อ้างิอิงิ

ที�สามารถืส�งิมอบหลัุ่กทรัพื่ย์ (Stock Physical 

Delivery) ได้

• สินทรัพื่ย์นอกติลุ่าด: นอกจากบริษััทจัดการการ

ลุ่งิท่นระดับโลุ่กอย�างิ KKR แลุ่ะ Oaktree Capital 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)10
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

Management ซื้้�งิเป็น็พื่นัธุมติิรกบั บลุ่.เกยีรตินิาคินิ 

ภััทร ติั�งิแติ�ป็ี 2562 - 2563 แลุ่้ว ในป็ี 2564  

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ยังิได้ร�วมม่อกับ Blackstone 

แลุ่ะ Brookfield Asset Management เพิื่�มอีก  

2 ราย แลุ่ะได้นำาเสนอกองิท่นที�ลุ่งิท่นในสินทรัพื่ย์

นอกติลุ่าดจำานวน 3 กองิ รวมเป็็นทั�งิหมด 7 กองิ 

ติั� งิแติ� เริ�มให้บริการผลุ่ิติภััณิฑ์์ที� เ กี�ยวขึ้้องิกับ

สินทรัพื่ย์นอกติลุ่าด ซื้้�งิได้รับคิวามสนใจในการ

ลุ่งิท่นจากลุ่้กคิ้าเป็็นอย�างิดี 

การ็ออกแล่ะเสินอขายหุ้นกู้ที�มีอนุพันธิ์แฝง

ในป็ ี2564 บลุ่.เกียรตินิาคินิภััทร ยงัิคิงิร�วมมอ่กบัธุนาคิาร

ในการออกแลุ่ะเสนอขึ้ายห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิป็ระเภัทหลุ่ัก คิ่อ 

Autocallable Fixed Coupon Note แลุ่ะ Bonus Digital Note 

ซื้้�งิได้รับการติอบรับในระดับที�ดีแลุ่ะมียอดการออกแลุ่ะเสนอ

ขึ้ายส้งิขึ้้�นจากปี็ก�อน อีกทั�งิยังิมีการเติรียมคิวามพื่ร้อมสำาหรับ

การพื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์ใหม�ที�มีการจ�ายผลุ่ติอบแทนอ้างิอิงิกับ

หลุ่กัทรัพื่ย์ติ�างิป็ระเทศ โดยได้มกีารพัื่ฒนาวิธุกีารแลุ่ะแนวทางิ

ในการบริหารคิวามเสี�ยงิ ดำาเนินการขึ้ออน่มัติิการทำาธุ่รกรรม

กับหน�วยงิานกำากับด้แลุ่ แลุ่ะจะนำาเสนอขึ้ายให้แก�ผ้้ลุ่งิท่น

ในป็ี 2565 

นอกจากนี� บลุ่.เกียรตินิาคินิภัทัร ยงัิไดม้กีารพื่ฒันาระบบ

งิานภัายในให้รองิรับการจัดทำาเอกสารที�ใช้ป็ระกอบการออก 

แลุ่ะเสนอขึ้ายห้่นก้้ที�มีอน่พัื่นธ์ุแฝงิให้มีคิวามคิลุ่�องิตัิวแลุ่ะม ี

เน่�อหาคิรอบคิลุ่่มติามหลุ่ักเกณิฑ์์ที�ป็ระกาศใช้ในป็ัจจ่บัน  

ซื้้�งิจะช�วยให้ผ้้ลุ่งิท่นสามารถืเขึ้้าถื้งิขึ้้อม้ลุ่ได้มากขึ้้�น

การพัฒนาธุุรกิจจัดการกองทุุนขึ้อง	 
บลจ.เกียรตินาคินภัทุร

ในป็ี 2564 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร ได้พื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์

เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามติ้องิการขึ้องิผ้้ลุ่งิท่นให้หลุ่ากหลุ่ายมาก 

ยิ�งิขึ้้�น ทั�งิกองิท่นรวมที�ลุ่งิทน่ในติ�างิป็ระเทศ กองิท่นรวมป็ระเภัท 

Thematic แลุ่ะกองิท่นรวมป็ระเภัทที�มกีารลุ่งิทน่แบบ Passive 

ได้แก� 

• กองิทน่เป็ดิเคิเคิพื่ ีGlobal Thematic Opportunities -  

Hedged (KKP Global Thematic Opportunities 

Fund - Hedged) ซื้้�งิเป็็นกองิท่น Fund of Funds  

ที�ลุ่งิทน่ในกองิท่นรวมติ�างิป็ระเทศ เช�น กองิทน่ ETF 

กองิท่นรวมติ�างิป็ระเทศตัิ�งิแติ� 2 กองิขึ้้�นไป็ โดย

เฉลุ่ี�ยรอบปี็บัญชีไม�น้อยกว�าร้อยลุ่ะ 80 ขึ้องิม้ลุ่คิ�า

ทรัพื่ย์สินส่ทธิุขึ้องิกองิท่น ทั�งินี� กองิท่นรวมที�จะ 

พื่ิจารณิาลุ่งิท่นอาจมีกลุ่ย่ทธุ์แลุ่ะ/ หร่อนโยบาย 

การลุ่งิท่นที�เน้นการลุ่งิท่นในกลุ่่�มธุ่รกิจ (Sector) 

แลุ่ะ/ หร่อกลุ่่�มธุ่รกิจย�อย (Sub-sector) หน้�งิๆ 

หร่อหลุ่าย Sectors/Sub-sectors แลุ่ะ/ หร่อเน้น

แนวคิิดการลุ่งิท่นแนวคิิดใดแนวคิิดหน้�งิหร่อผสม

หลุ่ายแนวคิิดการลุ่งิท่น (Thematic Investment) 

แลุ่ะ/ หร่อเน้นการลุ่งิท่นในติราสารท่นติ�างิป็ระเทศ

ที�เกี�ยวขึ้้องิกับแนวโน้มการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ (Trend) 

ขึ้องิป็ัจจัยติ�างิๆ เช�น เศรษัฐกิจการคิ้า อ่ติสาหกรรม

เทคิโนโลุ่ยี ป็ัจจัยทางิสังิคิม เศรษัฐกิจการเม่องิ  

แลุ่ะภั้มิรัฐศาสติร์ เป็็นติ้น

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี โกลุ่บอลุ่ ไฮยิลุ่ด์บอนด์ เฮดจ์ 

ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย (KKP Global High Yield 

Bond Fund - Hedged Not For Retail Investors) 

ซื้้�งิเป็็นกองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นในกองิท่น

รวมหลุ่ักเพื่ียงิกองิท่นเดียว คิ่อ Janus Henderson 

Horizon Global High Yield Bond Fund โดย

กองิท่นหลุ่ักเน้นการลุ่งิท่นในติราสารหนี�คิวาม

เสี�ยงิส้งิ (High Yield) ภัาคิเอกชนที�มีอันดับคิวาม

น�าเช่�อถ่ือติำ�ากว�าอันดับที�สามารถืลุ่งิท่นได้ (Sub-

investment Grade) ในอันดับที�เทียบเท�า BB+ 

หร่อติำ�ากว�า

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพีื่ เซื้มิคิอนดักเติอร์ เฮดจ์ (KKP 

Semiconductor Fund - Hedged) ซื้้�งิเป็็น 

กองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นในกองิท่นรวม

หลุ่ักเพื่ียงิกองิเดียว ค่ิอ iShares Semiconductor 

ETF โดยกองิท่นหลัุ่กเน้นการลุ่งิท่นเพ่ื่�อสร้างิผลุ่

ติอบแทนให้สอดคิลุ่้องิกับผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิ

ดัชนี ICE Semiconductor Index ซื้้�งิป็ระกอบด้วย 

ติราสารท่นขึ้องิบริษััทในกลุ่่�มเซื้มิคิอนดักเติอร์ 

(Semiconductor) ที�เป็็นบริษััทจดทะเบียนใน

ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ในป็ระเทศสหรัฐอเมริกา

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี โกลุ่บอลุ่ อิมแพื่คิ เฮดจ์ (KKP 

Global Impact Fund - Hedged) ซื้้�งิเป็็นกองิท่น 

Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นในกองิท่นรวมหลุ่ักเพื่ียงิ

กองิเดียว ค่ิอ Wellington Global Impact Fund 

โดยกองิท่นหลุ่ักเน้นการลุ่งิท่นในบริษััทที�ผ้้จัดการ

กองิท่นขึ้องิกองิท่นหลัุ่กมีม่มมองิว�าเป็็นธุ่รกิจ

หลุ่ักที�มีเป็้าหมายในการสร้างิคิวามเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งิ

ด้านสังิคิมแลุ่ะ/ หร่อสิ�งิแวดลุ่้อม (Social and/or 

Environmental Change) คิวบค้ิ�ไป็กับการสร้างิ 

ผลุ่ติอบแทนในร้ป็ติัวเงิิน (Financial Return)
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• กองิท่นรวมที�มีสิทธุิป็ระโยชน์ทางิภัาษัี: บลุ่จ. 

เกียรติินาคิินภััทร ได้เสนอขึ้ายกองิท่นรวมเพ่ื่�อการ

เลุ่ี�ยงิชีพื่ (RMF) จำานวน 2 กองิ ได้แก� กองิท่นเป็ิด

เคิเคิพีื่ Expanded Tech เพ่ื่�อการเลุ่ี�ยงิชีพื่ เฮดจ์ 

(KKP Expanded Tech Fund RMF - Hedged) 

แลุ่ะกองิท่นเป็ิดเคิเคิพีื่ พื่าสซีื้ฟ โกลุ่บอลุ่ อิคิวิติี�  

เพ่ื่�อการเลุ่ี�ยงิชีพื่ เฮดจ์ (KKP Passive Global 

Equity Fund RMF - Hedged) รวมถ้ืงิได้เสนอ

ขึ้ายหน�วยลุ่งิท่นชนิดเพ่ื่�อการออมขึ้องิกองิท่นรวม 

ภัายใติ้การจัดการเพิื่�มเติิมอีกจำานวน 10 กองิท่น 

เพื่่�อให้ผ้้ลุ่งิท่นที�ติ้องิการลุ่งิท่นแลุ่ะได้ป็ระโยชน์ทางิ

ภัาษัีมีทางิเลุ่่อกในการลุ่งิท่นในป็ระเภัททรัพื่ย์สิน

ติ�างิๆ ที�หลุ่ากหลุ่าย

ในส�วนขึ้องิกองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่ บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร  

ให้คิวามสำาคิัญกับการนำาเสนอผลิุ่ติภััณิฑ์์กองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่

อย�างิติ�อเน่�องิ ทั�งิกองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่ที�ลุ่งิท่นในสินทรัพื่ย์ 

ในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ รวมถ้ืงิกองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่ที�เน้น 

การกระจายการลุ่งิท่นไป็ในสินทรัพื่ย์ป็ระเภัทติ�างิๆ 

นอกเหน่อจากการพัื่ฒนาผลิุ่ติภััณิฑ์์เพ่ื่�อติอบสนองิ 

คิวามติ้องิการขึ้องิผ้้ลุ่งิท่นขึ้้างิติ้นแลุ่้ว บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร 

ยังิให้คิวามสำาคิัญในการขึ้ยายช�องิทางิการจำาหน�ายเพ่ื่�อให ้

ผ้้ลุ่งิท่นสามารถืเข้ึ้าถ้ืงิกองิท่นรวมขึ้องิ บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร 

รวมทั�งิเพิื่�มเติมิสินค้ิาที�เสนอผ�านช�องิทางิการขึ้ายที�เป็น็ธุนาคิาร

พื่าณิิชย์ที�มีลุ่ักษัณิะเป็็น Open Architecture รวมถ้ืงิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจป็ระกันชีวิติ (Unit Linked) แลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ติ�างิๆ  

ให้หลุ่ากหลุ่ายยิ�งิขึ้้�นอีกด้วย 

ปีี 2565

การพัฒนาผลิตภัณฑ์์และชำ่องทุางการใหุ้้บริการ

การ็พัฒนาผ่ล่ิตัภัณฑ์์เงินฝากออนไล่น์แล่ะเงินฝากเงิน

ตัร็าตั่างปร็ะเทศ	

นอกจากธุนาคิารจะมีบัญชีออมทรัพื่ย์ออนไลุ่น์ KKP 

Savvy แลุ่ะเคิเคิพีื่ สติาร์ท เซื้ฟวิ�งิ แลุ้่ว ในปี็ 2565 ธุนาคิาร 

ยงัิออกผลุ่ติิภััณิฑ์์เงินิฝากใหม� ซื้้�งิไดแ้ก� เงินิฝากป็ระจำาออนไลุ่น์ 

KKP e-Fixed Deposit ที�สามารถืติอบสนองิคิวามต้ิองิการ

ขึ้องิลุ่้กคิ้าได้เป็็นอย�างิดี เน่�องิจากลุ่้กคิ้าสามารถืเป็ิดบัญชี 

เงิินฝากได้สะดวกยิ�งิขึ้้�นบน KKP Mobile Application ขึ้ณิะที�

ผลุ่ิติภััณิฑ์์เงิินฝากออมทรัพื่ย์เคิเคิ ภััทร สมาร์ท เซื้ทเทิลุ่เมนท์  

(KK Phatra Smart Settlement/KKPSS) แลุ่ะเงิินฝาก 

ออมทรพัื่ย์เคิเคิพีื่ สมารท์ โกรท ไดช้�วยให้การลุ่งิท่นเป็น็เร่�องิงิ�าย 

แลุ่ะสะดวกสำาหรับการเป็ิดบัญชีเพ่ื่�อการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์

แลุ่ะ/ หร่อทำาธุ่รกรรมอ่�นใดกับ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร โดยผ�าน

การแนะนำาจากธุนาคิาร แลุ่ะใชบ้ญัชนีี�เป็น็บญัชสีำาหรบัหกัเงิิน

โดยอัติโนมัติิแลุ่ะรับเงิินคิ�าขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ 

นอกจากนี� ธุนาคิารยงัิมบีญัชเีงินิฝากเงิินติราติ�างิป็ระเทศ

ที�เป็น็ผลุ่ติิภััณิฑ์์ที�ช�วยให้ลุ่ก้คิา้ทั�งิบค่ิคิลุ่ธุรรมดาแลุ่ะนติิบิค่ิคิลุ่

บรหิารเงินิสก่ลุ่ติ�างิป็ระเทศไดอ้ย�างิมปี็ระสทิธุภิัาพื่ โดยหลุ่งัิจาก 

ที�เริ�มให้บริการเงิินฝากเงิินติราติ�างิป็ระเทศป็ระเภัทออมทรัพื่ย์

แลุ่้ว ป็ัจจ่บันธุนาคิารได้พื่ัฒนาเงิินฝากเงิินติราติ�างิป็ระเทศ 

ป็ระเภัทฝากป็ระจำาเพ่ื่�อเพิื่�มทางิเลุ่่อกให้กับลุ่้กค้ิาที�มีคิวาม

ต้ิองิการฝากเงิินแบบมีระยะเวลุ่าแลุ่ะมีอัติราดอกเบี�ยแน�นอน 

อกีทั�งิธุนาคิารได้มกีารพัื่ฒนาช�องิทางิการทำาธุร่กรรมแลุ่กเป็ลุ่ี�ยน 

เงิินติราติ�างิป็ระเทศฝากเข้ึ้าบัญชีเงิินฝากเงิินติราติ�างิป็ระเทศ

ผ�านทางิโทรศัพื่ทโ์ดยผ้้แนะนำาการลุ่งิทน่ เพ่ื่�อเพิื่�มคิวามสะดวก

สบายให้กับลุ่้กคิ้า

การ็พัฒนาผ่ล่ิตัภัณฑ์์ปร็ะกันร็่วมกับัพันธิมิตัร็ทางธิุร็กิจ

เพ่ื่�อให้การบริการด้านวางิแผนการเงิินมีคิวามคิรบถื้วน

แลุ่ะช�วยป็้องิกันคิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิวามเสียหายที�อาจเกิดขึ้้�น 

ในอนาคิติขึ้องิลุ่้กคิ้า ธุนาคิารจ้งิม่�งิมั�นที�จะนำาเสนอผลุ่ิติภััณิฑ์์

ป็ระกนัชวีติิแลุ่ะป็ระกนัภััยที�ติอบสนองิคิวามติอ้งิการขึ้องิลุ่ก้ค้ิา

แติ�ลุ่ะกลุ่่�มภัายใติ้สถืานการณิ์ที�เกิดขึ้้�น ป็ระกอบด้วย

• ผลุ่ติิภัณัิฑ์์ป็ระกันคิวบการลุ่งิท่น (Unit Linked) ใหม�

เป็็นหน้�งิในผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันที�ได้รับการติอบรับ 

ที�ดีจากลุ่้กคิ้า เป็็นทางิเลุ่่อกในการวางิแผนทางิการ

เงิินที�คิ่้มคิ�าในสภัาวะติลุ่าดผันผวน มีจ่ดเด�นที�ติอบ

โจทย์ดา้นคิวามคิ่ม้คิรองิชีวติิที�ให้สง้ิสด่ถืง้ิ 5 เท�าขึ้องิ

เบี�ยป็ระกันภัยัหลุ่กัรายป็ดีว้ยระยะเวลุ่าชำาระเบี�ยสั�น

เพื่ียงิ 3 ป็ี แลุ่ะเปิ็ดโอกาสรับผลุ่ติอบแทนจากการ

ลุ่งิท่นอย�างิอิสระในระยะยาว ลุ่้กค้ิาจะได้รับคิวาม

คิ่้มคิรองิแลุ่ะผลุ่ติอบแทนจากการลุ่งิท่นซื้้�งิสามารถื

เลุ่่อกให้สอดคิลุ่้องิกับคิวามติ้องิการขึ้องิลุ่้กคิ้า การ

ชำาระคิ�าเบี�ยป็ระกันมีแบบ 1 ป็ี 3 ป็ี แลุ่ะรายเด่อน 

ในระยะยาว โดยธุนาคิารมีการบริการข้ึ้อม้ลุ่ติลุ่าด 

การลุ่งิท่น แลุ่ะข้ึ้อม้ลุ่กรมธุรรม์ให้กับลุ่้กค้ิาใน 

ร้ป็แบบรายเด่อนแลุ่ะรายไติรมาสอย�างิติ�อเน่�องิ

• ผลิุ่ติภััณิฑ์์ป็ระกันชีวิติแบบสะสมทรัพื่ย์เคิเคิพื่ีเจน 

เวลุ่ท ์5/1 (ชำาระเบี�ยป็ระกนัภัยัคิรั�งิเดยีว) (KKPGEN 

Wealth 5/1 (SP)) เป็็นป็ระกันชีวิติแบบสะสมทรัพื่ย์

ที�มีทั�งิคิวามค่ิ้มคิรองิชีวิติแลุ่ะผลุ่ติอบแทนเป็็นเงิิน

ค่ินในระยะสั�น ออกแบบเพ่ื่�อให้เหมาะสมกับลุ่้กคิ้า

บ่คิคิลุ่รายใหญ� มีเงิินคิ่นระหว�างิสัญญาส้งิถ้ืงิป็ีลุ่ะ

ร้อยลุ่ะ 3 ขึ้องิจำานวนเงิินเอาป็ระกันภััย แลุ่ะเม่�อ 
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อย้�คิรบสัญญาลุ่้กคิ้าจะได้รับเงิินคิ่นร้อยลุ่ะ 103  

ขึ้องิจำานวนเงิินเอาป็ระกันภััย คิิดเป็็นผลุ่ป็ระโยชน์

รวมติลุ่อดสัญญาทั�งิสิ�นร้อยลุ่ะ 115 ขึ้องิจำานวน 

เงิินเอาป็ระกันภััย 

• ผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันภััยบนช�องิทางิดิ จิทัลุ่ เป็็น 

ช�องิทางิใหม�ที�ธุนาคิารนำาเสนอขึ้้อม้ลุ่แลุ่ะอำานวย

คิวามสะดวกใหลุ้่ก้คิา้ไดเ้ขึ้า้ถ้ืงิผลุ่ติิภััณิฑ์์ป็ระกนัภััย 

ได้งิ�ายยิ�งิข้ึ้�น ลุ่้กคิ้าสามารถืเลุ่่อกซ่ื้�อคิวามคิ่้มคิรองิ

บน KKP Mobile Application ผ�านบรษิัทัป็ระกนัภัยั

ที�ร�วมโคิรงิการได้โดยติรงิ เช�น ป็ระกันภััยอ่บัติิเหติ่ 

ป็ระกันภััยรถืยนติ์ป็ระเภัท 2+ ป็ระเภัท 3+ แลุ่ะ

ป็ระกันรถืยนติ์ภัาคิบังิคิับ

ความคืบัหน้าของ	 Global	 Investment	 Service	 บัร็ิการ็ 

การ็ล่งทุนตั่างปร็ะเทศสิำาหร็ับัลู่กค้าบัุคคล่ร็ายใหญ่	

ป็ ี2565 นบัเป็น็ปี็ที� 5 นบัติั�งิแติ�ปี็ 2561 ที� บลุ่.เกียรตินิาคินิ 

ภััทร ได้ให้บริการการลุ่งิท่นติ�างิป็ระเทศ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

ไม�เคิยหย่ดนิ�งิในการสรรหาผลุ่ิติภััณิฑ์์ที�มีคิวามหลุ่ากหลุ่าย 

รวมถ้ืงิพื่ันธุมิติรใหม�ๆ ที�มีคิวามถืนัดแลุ่ะโดดเด�นในแติ�ลุ่ะ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์ โดยมีรายลุ่ะเอียดสำาคิัญดังินี� 

• กองิท่นรวมติ�างิป็ระเทศ: บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้

สร้างิพื่ันธุมิติรเพิื่�มผ�าน Fund Platform Provider 

จำานวน 13 ราย ได้แก� Aberdeen Standard, BNY 

Mellon, BNP Paribas, Comgest, Credit Suisse, 

Dragon Capital, Gemcap, HSBC Investment, 

Invesco, Lazard, M&G, Neuberger Berman 

แลุ่ะ Nomura

• ห่้นก้้ ที�มีอน่พื่ันธ์ุแฝงิ: บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มี

พื่นัธุมติิรเพิื่�ม 1 ราย คิอ่ Leonteq ซื้้�งิถือ่เป็น็ Platform 

ที�สามารถืเขึ้้าถ้ืงิห่้นก้้ที�มีอน่พัื่นธุ์แฝงิที�หลุ่ากหลุ่าย

แลุ่ะสามารถืเป็รียบเทียบผลุ่ติอบแทนขึ้องิผ้้ออก

ผลุ่ิติภััณิฑ์์แติ�ลุ่ะรายได้อย�างิมีป็ระสิทธุิภัาพื่ ทำาให้ 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มีศักยภัาพื่มากขึ้้�นในการ 

นำาเสนอผลิุ่ติภััณิฑ์์ที�หลุ่ากหลุ่ายในเวลุ่าที�สั�นลุ่งิ 

ให้กับนักลุ่งิท่น 

• สินทรัพื่ย์นอกติลุ่าด: ในปี็ 2565 บลุ่.เกียรติินาคิิน 

ภััทร มีคิวามร�วมม่อกับ Warburg Pincus เพื่ิ�มอีก  

1 ราย แลุ่ะได้นำาเสนอกองิท่นที�ลุ่งิท่นในสินทรัพื่ย์

นอกติลุ่าดใหม�จำานวน 3 กองิ จาก Wargurg 

Pincus, KKR แลุ่ะ Blackstone โดยเป็็นกลุ่ย่ทธ์ุ

เนน้การลุ่งิท่นแบบ Global Growth, Global Equity 

แลุ่ะ Global Buyout ติามลุ่ำาดับ รวมเป็็นทั�งิหมด  

10 กองิ ติั�งิแติ�เริ�มใหบ้รกิารผลุ่ติิภััณิฑ์์ที�เกี�ยวขึ้อ้งิกับ

สินทรัพื่ย์นอกติลุ่าด โดยสินทรัพื่ย์นอกติลุ่าดยังิคิงิ 

เป็็นสินทรัพื่ย์ทางิเลุ่่อกที�ได้รับคิวามสนใจจาก 

นกัลุ่งิท่นอย�างิติ�อเน่�องิในภัาวะการลุ่งิทน่ในปี็ 2565

การ็พัฒนาธิุร็กิจ	D-Edge

ในป็ี 2565 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้ร�วมม่อกับธุนาคิาร 

ในการพัื่ฒนาบริการการลุ่งิท่นสำาหรบัลุ้่กค้ิากลุ่่�ม Mass Affluent 

ผ�านช�องิทางิดจิทิลัุ่ เพ่ื่�อใหผ้้ลุ้่งิทน่ที�มเีงินิลุ่งิท่นติำ�ากว�า 2 ลุ่า้นบาท

สามารถืเข้ึ้าถ้ืงิบริการการลุ่งิท่นได้งิ�ายแลุ่ะมีคิ่ณิภัาพื่มากขึ้้�น 

ผ�าน KKP Mobile Application ขึ้องิธุนาคิารเป็็นหลุ่ัก แลุ่ะอย้� 

ภัายใติ้แบรนด์ที�มีอย้�เดิม คิ่อ EDGE โดยเริ�มให้บริการติั�งิแติ�

เด่อนธุันวาคิม 2565 

ผ้้ลุ่งิท่นสามารถืเป็ิดบัญชีลุ่งิท่นแลุ่ะบัญชีออมทรัพื่ย์ 

KKPSS แลุ่ะเริ�มลุ่งิท่นได้ทั�งิหมดผ�าน Mobile Application 

แลุ่ะมีทางิเลุ่่อกในการลุ่งิท่นที�หลุ่ากหลุ่าย ทั�งิเงิินฝากดอกเบี�ย

สง้ิ กองิทน่รวมจาก 19 บริษัทัหลุ่กัทรพัื่ย์จดัการกองิทน่ ห่น้ไทย  

แลุ่ะพื่อร์ติโฟลุ่ิโอสำาเร็จร้ป็ (EDGE Intelligent Portfolio) 

นอกจากนี� ผ้้ลุ่งิท่นสามารถืใช้ช�องิทางิ Facebook, YouTube, 

Line@, Website ในการหาขึ้้อม้ลุ่คิวามร้้ รวมถ้ืงิม่มมองิ 

ด้านการลุ่งิท่นจาก บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร เพ่ื่�อใช้เป็็นข้ึ้อม้ลุ่

ป็ระกอบการติัดสินใจลุ่งิท่น

การ็ออกแล่ะเสินอขายหุ้นกู้ที�มีอนุพันธิ์แฝง

ในป็ี 2565 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้ร�วมม่อกับธุนาคิาร

ในการออกแลุ่ะเสนอขึ้ายห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิป็ระเภัทที�มีการ

คิ่้มคิรองิเงิินติ้น ได้แก� Saving Plus Note แลุ่ะ Bonus Digital 

Note ซื้้�งิได้รับการติอบรับอย�างิดีแลุ่ะมียอดการออกแลุ่ะเสนอ

ขึ้ายส้งิข้ึ้�นจากป็ีก�อน สำาหรับการพื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์ใหม�ในป็ี

ที�ผ�านมา บริษััทได้ออกห้่นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิป็ระเภัท Yield 

Enhancement ได้แก� Bonus Equity Linked Note แลุ่ะ Quanto 

Booster Note ซื้้�งิเป็น็ผลุ่ติิภััณิฑ์์ใหม�ที�ช�วยเพิื่�มทางิเลุ่อ่กในการ

ลุ่งิท่นให้กับนักลุ่งิท่นได้อย�างิหลุ่ากหลุ่ายยิ�งิขึ้้�น 

นอกจากนั�น บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ยังิได้มีการพื่ัฒนา

ระบบงิานภัายในในการสรา้งิแคิติติาลุ่อ็กแลุ่ะคิำานวณิราคิาเพ่ื่�อ

การเสนอขึ้ายห่น้ก้้ที�มอีนพั่ื่นธ์ุแฝงิได้อย�างิมีป็ระสิทธิุภัาพื่ยิ�งิข้ึ้�น 

ทำาใหส้ามารถืเสนอขึ้ายติราสารไดอ้ย�างิคิลุ่�องิติวัแลุ่ะทันการณ์ิ

กับสถืานการณิ์ในติลุ่าดที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอย�างิรวดเร็ว

การ็นำาเสินอผ่ล่ิตัภัณฑ์์แล่ะบัร็ิการ็ของธินาคาร็ผ่่าน 

ชี่องทางพันธิมิตัร็ธิุร็กิจ

ในป็ี 2565 ธุนาคิารร�วมม่อกับบริษััท เอไอเอส ดิจิทัลุ่ 

ไลุ่ฟ์ จำากัด ซื้้�งิเป็็นบริษััทผ้้ให้บริการด้านส่�อดิจิทัลุ่ในกลุ่่�ม AIS 

แลุ่ะบริษััท แอดวานซื้์ ไวร์เลุ่ส เน็ทเวอร์คิ จำากัด เพื่่�อนำาเสนอ
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ผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการทางิการเงิินขึ้องิธุนาคิารให้กับลุ่้กคิ้า 

AIS ผ�านช�องิทางิติ�างิๆ อาทิ myAIS Application, Digital 

Advertising, AIS Social Media แลุ่ะเว็บไซื้ต์ิพื่ันธุมิติรขึ้องิ 

AIS โดยติลุ่อดทั�งิป็ีมีผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการที�นำาเสนอทั�งิหมด 

3 รายการ คิ่อ เงิินฝากออนไลุ่น์ KKP Savvy สินเช่�อส�วนบ่คิคิลุ่ 

(KKP Personal Loan) แลุ่ะบทคิวามด้านการเงินิแลุ่ะการลุ่งิท่น 

ทั�งินี� คิวามร�วมม่อดังิกลุ่�าวส�งิผลุ่ให้ลุ่้กคิ้า AIS สามารถืเขึ้้าถื้งิ

บรกิารทางิการเงินิได้สะดวกแลุ่ะรวดเร็ว รวมถ้ืงิได้รบัป็ระโยชน์

จากสิทธิุพื่ิเศษัแลุ่ะขึ้องิรางิวัลุ่ที�ธุนาคิารแลุ่ะพัื่นธุมิติรร�วมกัน 

จัดกิจกรรมส�งิเสริมการขึ้ายอีกด้วย

การพัฒนาธุุรกิจจัดการกองทุุนขึ้อง	 
บลจ.เกียรตินาคินภัทุร

ในป็ี 2565 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร ได้พื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์

เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามติ้องิการขึ้องิผ้้ลุ่งิท่นให้หลุ่ากหลุ่าย 

มากยิ�งิข้ึ้�น ได้แก� กองิท่นรวมที�ลุ่งิทน่ในติ�างิป็ระเทศ ทั�งิการลุ่งิท่น 

แบบ Passive แลุ่ะ Active แลุ่ะกองิท่นรวมที�ลุ่งิท่นใน  

Private Market รวมถ้ืงิกองิท่นรวมที�ลุ่งิท่นในติราสารท่น 

ติราสารหนี� แลุ่ะห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิดังินี�

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี NDQ100 – Hedged ซื้้�งิเป็็น 

กองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นในกองิท่นรวมหลุ่ัก

เพื่ยีงิกองิท่นเดยีว คิอ่ Invesco NASDAQ 100 ETF  

โดยกองิท่นหลุ่ักเน้นลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์ซื้้�งิเป็็น 

องิคิ์ป็ระกอบขึ้องิดัชนี NASDAQ-100 ซื้้�งิป็ระกอบ

ดว้ยบรษิัทัที�ไม�ใช�สถืาบันการเงินิจำานวน 100 บริษัทั

ที�ใหญ�ที�ส่ดติามม้ลุ่คิ�าหลุ่ักทรัพื่ย์ติามราคิาติลุ่าด 

ทั�งิบริษััทในป็ระเทศแลุ่ะนอกป็ระเทศสหรัฐอเมริกา 

ที�จดทะเบียนอย้�ในติลุ่าด NASDAQ

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพีื่ โกลุ่บอลุ่ มัลุ่ติิ แอสเซื้็ท อินคิัม 

เฮดจ์ (KKP Global Multi Asset Income Fund - 

Hedged) ซื้้�งิเป็็นกองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นใน

กองิท่นรวมหลุ่กัเพื่ยีงิกองิท่นเดยีว คิอ่ BGF Global 

Multi-Asset Income Fund โดยกองิท่นหลุ่ักม ี

นโยบายการลุ่งิท่นแบบผสมในทรพัื่ย์สนิติ�างิๆ ทั�วโลุ่ก  

เช�น ติราสารที�เกี�ยวข้ึ้องิกับติราสารท่น ติราสารหนี� 

ติราสารหนี�เสี�ยงิส้งิ หน�วยลุ่งิท่นขึ้องิกองิท่นรวม  

เงิินฝาก แลุ่ะติราสารติลุ่าดเงิิน เป็็นติ้น

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี เวียดนาม ห่้นเติิบโติ ห้ามขึ้าย 

ผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย (KKP Vietnam Growth Fund Not 

for Retail Investors) ซื้้�งิเป็็นกองิท่น Feeder Fund 

ที�ลุ่งิท่นในกองิท่นรวมหลุ่ักเพื่ียงิกองิท่นเดียว ค่ิอ 

Vietnam Long-term Growth Fund ซื้้�งิจัดตัิ�งิใน

ป็ระเทศเวียดนาม โดยกองิท่นหลุ่ักเน้นลุ่งิท่นในห่้น

ในป็ระเทศเวียดนาม โดยมีกลุ่ย่ทธุ์การลุ่งิท่นแบบ 

Active แลุ่ะมีเป็้าหมายเพื่่�อสร้างิการเติิบโติขึ้องิเงิิน

ลุ่งิท่นในระยะยาวจากการลุ่งิท่นส�วนใหญ�ในห่้น

คิ่ณิภัาพื่ (High-quality Stocks)

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพีื่ ไพื่รเวท รีท ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่น

รายย�อย (KKP Private REIT Fund Not for Retail 

Investors) ซื้้�งิเป็น็กองิทน่ Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นใน

ห่น้ที�ไม�มีสทิธิุออกเสียงิ (Non-voting Participating 

Shares) ใน Segregated Portfolio ขึ้องิ Blackstone 

Real Estate Income Trust iCapital Offshore 

Access Fund SPC เพื่ยีงิกองิท่นเดยีว ซื้้�งิมนีโยบาย 

การลุ่งิท่นในกองิท่น Blackstone Real Estate 

Income Trust, Inc. (Underlying REIT) ที�เน้น

ลุ่งิท่นในอสังิหาริมทรัพื่ย์เชิงิพื่าณิิชย์ในป็ระเทศ

สหรัฐอเมริกา โดยเงิินลุ่งิท่นส�วนที�เหลุ่่ออาจลุ่งิท่น

ในติราสารหนี�ที�เกี�ยวขึ้้องิกับอสังิหาริมทรัพื่ย์

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี Thai Quality Growth Equity 

ซื้้�งิเป็็นกองิท่นติราสารท่นที�เน้นลุ่งิท่นในติราสาร

ท่นขึ้องิบริษััทจดทะเบียนในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ 

โดยกองิท่นจะคิัดเลุ่่อกหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิบริษััทที�มี

ศักยภัาพื่ในการเติิบโติแลุ่ะ/ หร่อมีคิวามสามารถื 

ในการทำากำาไรอย�างิมีคิ่ณิภัาพื่ โดยพื่ิจารณิาจาก

ป็ัจจัยพื่่�นฐานที�เกี�ยวขึ้้องิ

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี สมาร์ท พื่ลุ่ัส (KKP Smart Plus 

Fund) ซื้้�งิเป็็นกองิท่นติราสารหนี�ที�ลุ่งิท่นได้ทั�งิใน

ป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศในติราสารหนี�ภัาคิรัฐ 

รัฐวิสาหกิจ แลุ่ะ/ หร่อเอกชน เงิินฝากแลุ่ะ/ หร่อ

ติราสารเทียบเท�าเงินิฝาก โดยกองิทน่มเีป็า้หมายให้ 

Portfolio Duration ขึ้องิกองิท่นไม�เกนิป็ระมาณิ 1 ป็ี 

• กองิท่นเป็ิดเคิเคิพีื่ คิอมเพื่ลุ่็กซื้์ รีเทิร์น 2022A 

ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย (KKP Complex Return 

2022A Fund Not for Retail Investors) ซื้้�งิเป็็น 

กองิท่นผสมที�มีอาย่ป็ระมาณิ 1 ป็ี โดยในช�วงิ

ป็ระมาณิ 6 เด่อนแรกเน้นลุ่งิท่นแบบ Buy-and-

hold ในติราสารที�มีสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าแฝงิ ที�ม ี

หลุ่ักทรัพื่ย์อ้างิอิงิเป็็นติะกร้าหลุ่ักทรัพื่ย์ที�ป็ระกอบ

ด้วยห่้นขึ้องิบริษััทจดทะเบียนในติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ 

แลุ่ะหลุ่ังิจากระยะเวลุ่าป็ระมาณิ 6 เด่อนดังิกลุ่�าว 

หากติราสารที�มีสัญญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าแฝงิ  

เขึ้้าเงิ่�อนไขึ้การไถื�ถือนด้วยการส�งิมอบเป็็นห่้น

อ้างิอิงิ บริษััทจัดการจะบริหารโดยใช้ด่ลุ่ยพิื่นิจ 
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ในการจำาหน�ายห่้นอ้างิอิงิที� ได้รับมอบนั�นออก

บางิส�วนหร่อทั�งิหมดภัายใติ้กรอบอาย่โคิรงิการที� 

คิงิเหลุ่่ออย้�

• กองิทน่เป็ดิเคิเคิพื่ ีติราสารหนี� 1 ป็ ี6 เด่อน 1 หา้มขึ้าย 

ผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย (KKP Fixed Income 1Y6M  

1 Fund Not for Retail Investors) แลุ่ะกองิท่นเป็ิด

เคิเคิพื่ี ติราสารหนี� 2 ป็ี 1 ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย 

(สำาหรับผ้้มีเงิินลุ่งิท่นส้งิ) (KKP Fixed Income 2Y 

1 Fund Not for Retail Investors (For Big Retail 

Investors)) ซื้้�งิเป็น็กองิทน่ Term Fund ที�เนน้ลุ่งิท่น

ในติราสารหนี�ที�มีค่ิณิภัาพื่ในป็ระเทศที�ได้รับการ 

จดัอันดับคิวามน�าเช่�อถ่ือขึ้องิติราสารหรอ่ขึ้องิผ้้ออก

ติราสารอย้�ในอนัดบัที�สามารถืลุ่งิท่นได้ (Investment 

Grade) 

• กองิท่นรวมที�มีสิทธุิป็ระโยชน์ทางิภัาษัี: บลุ่จ. 

เกียรติินาคิินภััทร ได้เสนอขึ้ายหน�วยลุ่งิท่นชนิด 

เพ่ื่�อการออมขึ้องิกองิท่นรวมภัายใติ้การจัดการ 

เพิื่�มเติิมอีกจำานวน 2 กองิท่น ได้แก� กองิท่นเป็ิด 

เคิเคิพื่ี โกลุ่บอลุ่ อินฟราสติรัคิเจอร์ อิคิวิติี� เฮดจ์  

แลุ่ะกองิท่นเปิ็ดเคิเคิพีื่ สติราทิจิคิ แอสเซ็ื้ท  

อโลุ่เคิชั�น-Ultra Light เพ่ื่�อให้ผ้ลุ้่งิท่นที�ติอ้งิการลุ่งิทน่

แลุ่ะได้ป็ระโยชน์ทางิภัาษัีมีทางิเลุ่่อกในการลุ่งิท่น 

ในป็ระเภัททรัพื่ย์สินติ�างิๆ ที�หลุ่ากหลุ่าย

 นอกเหนอ่จากการพัื่ฒนาผลิุ่ติภััณิฑ์เ์พ่ื่�อติอบสนองิคิวาม

ติ้องิการขึ้องิผ้้ลุ่งิท่นข้ึ้างิต้ินแลุ้่ว บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร ยังิให้

คิวามสำาคิัญในการขึ้ยายช�องิทางิการจำาหน�ายเพ่ื่�อให้ผ้้ลุ่งิท่น

สามารถืเขึ้้าถื้งิกองิท่นรวมขึ้องิ บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร รวมทั�งิ

เพิื่�มเติิมผลิุ่ติภััณิฑ์์ที�เสนอผ�านช�องิทางิการขึ้ายที�เป็็นธุนาคิาร 

พื่าณิิชย์ที�มีลุ่ักษัณิะเป็็น Open Architecture รวมถ้ืงิ 

กลุ่่�มธุ่รกิจป็ระกันชีวิติ (Unit Linked) แลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์

ติ�างิๆ ให้หลุ่ากหลุ่ายยิ�งิขึ้้�นอีกด้วย

การจัดตั�ง	บล.เคเคพี	ไดม์	เพื�อใหุ้้บริการ 
ทุางการเงินและการลงทุุนแบบดิจิทุัล

เม่�อวันที� 11 พื่ฤศจิกายน 2564 เคิเคิพื่ี แคิป็ป็ิติอลุ่ ได้จด

ทะเบียนจัดติั�งิบริษััทย�อยแห�งิใหม�ภัายใติ้ช่�อบริษััท เคิเคิพื่ี ไดม์ 

จำากัด เพ่ื่�อดำาเนนิธุ่รกิจการให้บริการทางิการเงินิแลุ่ะการลุ่งิทน่

แบบดิจิทัลุ่ ติ�อมาเม่�อวันที� 18 เมษัายน 2565 บริษััท เคิเคิพีื่ 

ไดม ์จำากดั ได้เป็ลุ่ี�ยนช่�อเป็น็ บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ แลุ่ะได้รบัอน่ญาติ

ให้เริ�มดำาเนนิธุร่กจิป็ระเภัทการเป็็นนายหนา้ซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์

ติั�งิแติ�วันที� 26 สิงิหาคิม 2565 เป็็นติ้นไป็

บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ มีวัติถ่ืป็ระสงิคิ์ในการดำาเนินธุ่รกิจการ 

ให้บริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่สำาหรับลุ้่กค้ิา 

รายย�อย โดยไม�มีข้ึ้อจำากัดเร่�องิคิวามร้้ รายได้ หรอ่มลุ้่คิ�าทรัพื่ย์สนิ 

ขึ้องิลุ่ก้คิา้ เน่�องิจากเลุ่ง็ิเหน็ว�าคินไทยยงัิเขึ้า้ถ้ืงิการลุ่งิทน่ไดน้อ้ย

เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ระเทศที�พื่ัฒนาแลุ้่วหร่อแม้แติ�ป็ระเทศ 

ในกลุ่่�มอาเซีื้ยนด้วยกัน โดยมสีาเหต่ิสำาคัิญ ค่ิอ คินไทยมคีิวามร้ ้

เกี�ยวกับการลุ่งิท่นนอ้ย อกีทั�งิต้ินท่นการใหบ้รกิารดา้นการลุ่งิท่น

กับลุ่้กค้ิารายย�อยยังิส้งิเม่�อเป็รียบเทียบกับรายได้ที�จะได้จาก

ลุ่ก้คิา้รายย�อย บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ จง้ิได้เริ�มต้ินพัื่ฒนาแอป็พื่ลิุ่เคิชนั 

Dime! โดยใช้บ่คิลุ่ากรขึ้องิบริษััททั�งิหมด เพ่ื่�อติอบโจทย์ขึ้องิ

ลุ่้กค้ิารายย�อยที�ติ้องิการบริการด้านการออมแลุ่ะการลุ่งิท่นที�

สะดวก รวดเร็ว ฉลุ่าด สนก่ แลุ่ะสามารถืเริ�มติน้ดว้ยเงินิจำานวน

น้อยได้ โดยลุ่้กคิ้าที�สนใจสามารถืเป็ิดบัญชีการออมแลุ่ะการ 

ลุ่งิท่นผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน Dime! ได้ โดยไม�มีคิ�าใช้จ�ายแลุ่ะ 

ใช้เวลุ่าเพื่ียงิ 10 นาที 

ในเบ่�องิต้ินแอป็พื่ลิุ่เคิชัน Dime! ให้บริการทางิการเงิิน

แลุ่ะการลุ่งิท่น 3 ป็ระเภัท ได้แก� 1) บริการเงิินฝากแลุ่ะโอนเงิิน 

2) บริการการลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์สหรัฐอเมริกา แลุ่ะ 3) บริการ

การลุ่งิทน่ในกองิทน่รวมขึ้องิป็ระเทศไทย นอกจากนี� บลุ่.เคิเคิพีื่  

ไดม์ ยังินำาบทวิเคิราะห์เศรษัฐกิจแลุ่ะการลุ่งิท่นขึ้องิ บลุ่. 

เกียรติินาคิินภััทร มาใช้เพ่ื่�อให้คิำาแนะนำาด้านการเงิินแลุ่ะการ

ลุ่งิท่นแก�ลุ่้กคิ้ารายย�อยในร้ป็แบบที�เขึ้้าใจงิ�ายอีกด้วย

ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ มีผ้้ใช้บริการ

แอป็พื่ลุ่ิเคิชัน Dime! จำานวนกว�า 70,000 คิน แลุ่ะ บลุ่.เคิเคิพื่ี 

ไดม์ มีแผนที�จะร�วมม่อกับพื่ันธุมิติรทางิธุ่รกิจเพ่ื่�อเขึ้้าถ้ืงิลุ่้กคิ้า

รายย�อยแลุ่ะเพิื่�มบริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่

ให้มากยิ�งิขึ้้�น
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1.1.4 ข้อมูลที่ั�วไป

บัร็ิษััทที�ออกหล่ักทร็ัพย ์ ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) (“ธุนาคิาร”)

ชีื�อภาษัาอังกฤษั	 Kiatnakin Phatra Bank Public Company Limited

ชีื�อย่อ	 KKP 

ปร็ะกอบัธิุร็กิจ ธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ ธุ่รกิจติลุ่าดท่น แลุ่ะธุ่รกิจที�เกี�ยวเน่�องิติามที�ได้รับอน่ญาติ

ไว้ในพื่ระราชบัญญัติิธุ่รกิจสถืาบันการเงิิน พื่ระราชบัญญัติิหลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะ

ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ แลุ่ะป็ระกาศที�เกี�ยวขึ้้องิ

จำานวนแล่ะชีนิดิของหุ้น 846,751,109 ห่้น ม้ลุ่คิ�าห่้นลุ่ะ 10 บาท โดยเป็็นห่้นสามัญ 846,751,109 ห่้น

 แลุ่ะห่้นบ่ริมสิทธุิ -0- ห่้น (ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565)

ทุนจดิทะเบัียน	 8,467,511,090 บาท 

ทุนชีำาร็ะแล่้ว	 8,467,511,090 บาท (ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565)

ที�ตัั�งสิำานักงานใหญ ่ เลุ่ขึ้ที� 209 อาคิารเคิเคิพีื่ ทาวเวอร์ ถืนนส่ข่ึ้มวิท 21 (อโศก) แขึ้วงิคิลุ่องิเติยเหน่อ  

เขึ้ติวัฒนา กร่งิเทพื่ฯ 10110

เล่ขทะเบัียนบัร็ิษััท 0107536000986 

โทร็ศัพท ์ 0-2165-5555

เว็บัไซตั์ www.kkpfg.com

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ แบ�งิการดำาเนินงิานออกเป็็น 2 ธุ่รกิจหลุ่ัก 

คิ่อ ธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ ดำาเนินงิานโดยธุนาคิาร แลุ่ะธุ่รกิจ

ติลุ่าดท่น ดำาเนินงิานโดยบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้แก� เคิเคิพีื่ 

แคิป็ป็ิติอลุ่ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ แลุ่ะ บลุ่จ.

เกียรติินาคิินภััทร โดยในด้านการดำาเนินงิานจะมีการป็ระสาน

งิานกันอย�างิใกลุ่้ชิดทั�งิในส�วนขึ้องิธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์แลุ่ะ

ธุ่รกิจติลุ่าดท่น 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติั�งิเป็้าหมายในการเป็็นสถืาบันการเงิินที�ม ี

ผลุ่การดำาเนินงิานเป็็นเลิุ่ศภัายใต้ิการดำาเนินงิานใน 3 ธุ่รกิจ 

หลุ่ัก โดยได้มีการจัดกลุ่่�มการดำาเนินงิานติามเป้็าหมายเพ่ื่�อ 

ดำาเนินงิานร�วมกันทั�งิในส�วนธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์แลุ่ะธุ่รกิจ 

ติลุ่าดทน่ คิำานง้ิถ้ืงิคิวามเช่�อมติ�อแลุ่ะการสรา้งิป็ระโยชนร์�วมกนั 

ในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะอาศัยคิวามเชี�ยวชาญที�มอีย้�ขึ้องิทั�งิ 2 ธุ่รกิจ 

เพื่่�อขึ้ยายขึ้อบเขึ้ติการให้บริการแลุ่ะยกระดับคิวามสามารถืใน

การให้บริการแลุ่ะการดำาเนินงิานอย�างิติ�อเน่�องิ ทั�งินี� เป็้าหมาย

ทางิธุ่รกิจดังิกลุ่�าว ได้แก� 1) ธุ่รกิจด้านการให้สินเช่�อ (Credit 

Business) แลุ่ะธุ่รกรรมที�เกี�ยวขึ้้องิ 2) ธุ่รกิจ Private Banking 

แลุ่ะ 3) ธุ่รกิจ Investment Banking โดยในส�วนขึ้องิธุ่รกิจการ

ให้สินเช่�อจะเน้นการให้บริการด้านสินเช่�อรายย�อยแลุ่ะสินเช่�อ

ธุ่รกิจขึ้นาดกลุ่างิแลุ่ะขึ้นาดย�อมที�อาศัยกระบวนการทำางิาน

ที�เป็็นระบบ รวดเร็ว มปี็ระสิทธุภิัาพื่แลุ่ะมีมาติรฐาน อาศัยการ

พื่ฒันาช�องิทางิการขึ้ายเพ่ื่�อให้เข้ึ้าถ้ืงิกลุ่่�มลุ่ก้ค้ิาได้อย�างิเหมาะสม  

รวมถ้ืงิมีการบริหารคิวามเสี�ยงิที�ด ีในส�วนธุ่รกิจ Private Banking  

ซื้้�งิเป็็นธุ่รกิจการให้บริการสำาหรับลุ่้กคิ้าที�มีคิวามมั�งิคิั�งิส้งิแลุ่ะ 

เป็็นธุ่รกิจที�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีคิวามเชี�ยวชาญมายาวนาน จะเน้น 

การสร้างิผลุ่ติอบแทนแลุ่ะทางิเลุ่่อกในการลุ่งิท่นที�หลุ่ากหลุ่าย 

โดยอาศัยคิวามร�วมมอ่กันขึ้องิทั�งิธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ในเร่�องิ 

ขึ้องิการใช้ป็ระโยชน์จากฐานลุ่ก้ค้ิาแลุ่ะช�องิทางิสาขึ้า แลุ่ะธุ่รกิจ 

ติลุ่าดท่นในเร่�องิคิวามเชี�ยวชาญด้านการให้บรกิารเป็น็ที�ป็รก้ษัา

ด้านการลุ่งิท่น (Wealth Management) แลุ่ะสำาหรับเป็้าหมาย 

ขึ้องิธุ่รกิจ Investment Banking จะเป็็นการดำาเนินงิานร�วมกัน

ขึ้องิหลุ่ายหน�วยงิานภัายใต้ิธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์แลุ่ะธุ่รกิจ

ติลุ่าดท่นเพ่ื่�อให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ สามารถืให้บริการผลุ่ิติภััณิฑ์์ 

ทางิการเงิินได้คิรอบคิลุ่่มมากยิ�งิขึ้้�น 

1.2 ลักษัณ์ะการประกอบธุุรกิจ 
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1.2.1 โครงส่ร้างรายไดำ้

โคิรงิสร้างิรายได้ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติามงิบการเงิินรวมสำาหรับป็ีสิ�นส่ด ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2563 - 2565 มีดังินี�

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ ล้านบาที่ ร้อยละ

รายได้ดอกเบี�ย 19,584 92.2 19,489 80.4 23,671 86.0

คิ�าใช้จ�ายดอกเบี�ย 4,905 23.1 3,788 15.6 4,589 16.7

ร็ายไดิ้ดิอกเบัี�ยสิุทธิิ 14,679 69.1 15,701 64.8 19,081 69.3

รายได้คิ�าธุรรมเนียมแลุ่ะบริการ 5,107 24.1 6,974 28.8 7,183 26.1

 ธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ 1,958 9.2 2,329 9.6 2,878 10.5

 ธุ่รกิจติลุ่าดท่น 3,150 14.8 4,644 19.2 4,305 15.6

คิ�าใช้จ�ายคิ�าธุรรมเนียมแลุ่ะบริการ 771 3.6 900 3.7 1,018 3.7

ร็ายไดิ้ค่าธิร็ร็มเนียมแล่ะบัร็ิการ็สิุทธิิ 4,336 20.4 6,074 25.1 6,165 22.4

กำาไรส่ทธุิจากเคิร่�องิม่อทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม 
ผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่น

1,079 5.1 (158)  (0.7) 831 3.0

กำาไร (ขึ้าดท่น) ส่ทธุิจากเงิินลุ่งิท่น 50 0.2 (10) 0.0 (4) 0.0

รายได้จากเงิินป็ันผลุ่ 389 1.8 1,329 5.5 507 1.8

รายได้จากการดำาเนินงิานอ่�นๆ 700 3.3 1,309 5.4 958 3.5

ร็วมร็ายไดิ้จากการ็ดิำาเนินงาน 21,233 100.0 24,246 100.0 27,539 100.0

1.2.2 ข้อมูลเก่�ยวกับผลิติภัณ์ฑ์์และบริการ

(1) ลูกััษณะผู้ลูติิภณัฑ์์หร้อืบริ้กัาร้แลูะกัาร้พัฒนำา 
นำวัติกัร้ร้มธิ่ร้กัิจ

ธิ่ร้กัิจธินำาคาร้พาณิชย์
ธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ป็ระกอบด้วยธุ่รกิจการให้บริการ

ทางิด้านผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการติ�างิๆ ดังินี�

• สิินเชีื�อเชี่าซื�อร็ถยนตั์

ในย่คิที�เทคิโนโลุ่ยีมีอิทธิุพื่ลุ่มากขึ้้�น ธุนาคิารได้ม่�งิ

ออกแบบผลุ่ติิภััณิฑ์์สนิเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนต์ิแลุ่ะพื่ฒันาบริการเพ่ื่�อ

ติอบรบัคิวามติอ้งิการขึ้องิผ้บ้ริโภัคิในย่คิดจิิทลัุ่ แลุ่ะเพ่ื่�ออำานวย

คิวามสะดวกให้แก�ลุ่้กค้ิามากยิ�งิข้ึ้�น โดยธุนาคิารคิำาน้งิถ้ืงิการ 

ให้บริการทางิการเงิินอย�างิมีคิ่ณิภัาพื่แลุ่ะเป็็นธุรรมติาม 

หลุ่ักเกณิฑ์์การบริหารจัดการด้านการให้บริการแก�ลุ่้กคิ้าอย�างิ

เป็น็ธุรรม (Market Conduct) รวมถ้ืงิคิวามป็ลุ่อดภัยัขึ้องิข้ึ้อมลุ้่

ส�วนบ่คิคิลุ่อีกด้วย

ธุนาคิารให้บริการสินเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนต์ิ ทั�งิรถืยนต์ิใหม�

แลุ่ะรถืยนติ์ใช้แลุ่้ว ซื้้�งิรวมถ้ืงิรถืยนติ์นั�งิ รถืยนต์ิอเนกป็ระสงิคิ์ 

แลุ่ะรถืยนต์ิเชงิิพื่าณิิชย์ เช�น รถืกระบะ ให้แก�บค่ิคิลุ่ธุรรมดาหรอ่

นติิบิค่ิคิลุ่ที�ติอ้งิการซื้่�อรถืยนติเ์พ่ื่�อใชส้�วนติวัหรอ่เพ่ื่�อใชใ้นธุร่กจิ 

พื่ร้อมให้คิวามย่ดหย่�นในการผ�อนชำาระ ลุ่้กคิ้าสามารถืเลุ่่อก

ผ�อนชำาระเท�ากันท่กเด่อนแบบป็กติิหร่อแบบพื่ิเศษั ติัวอย�างิ

เช�น ผ�อนชำาระด้วยคิ�างิวดที�ไม�เท�ากันในแติ�ลุ่ะเด่อนติามคิวาม

เหมาะสมกับอาชีพื่แลุ่ะรายได้ขึ้องิลุ่้กค้ิา (ร้ป็แบบการผ�อน

ชำาระ Flexi-payment) หร่อคิ�างิวดติำ�าในช�วงิแรกขึ้องิสัญญา

แลุ่ะคิ�างิวดส่ดท้ายรวมกับเงิินส�วนที�เหลุ่่อ (ร้ป็แบบการผ�อน

ชำาระบอลุ่ลุ้่น) เป็็นติ้น นอกจากนี� ธุนาคิารยังิให้บริการหร่อ

เป็็นติัวแทนการขึ้ายผลุ่ิติภััณิฑ์์อ่�นๆ ที�เกี�ยวเน่�องิกับสินเช่�อเช�า 

ซื้่�อรถืยนต์ิ เช�น ป็ระกันภััยรถืยนต์ิ ป็ระกันภััยค้่ิมคิรองิวงิเงิิน 

สินเช่�อ แลุ่ะบริการดำาเนินการทางิทะเบียนแลุ่ะภัาษัีรถืยนต์ิ  

เป็็นติ้น โดยให้บริการคิรอบคิลุ่่มทั�วป็ระเทศเพ่ื่�อติอบสนองิ 

ทางิเลุ่่อกแลุ่ะคิวามติ้องิการที�หลุ่ากหลุ่ายขึ้องิลุ่้กคิ้า

ในป็ี 2565 ยอดขึ้ายรถืยนติ์ใหม�ในป็ระเทศเติิบโติขึ้้�น 

เน่�องิจากสถืานการณิ์การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส 

COVID-19 คิลุ่ี�คิลุ่ายลุ่งิ การเปิ็ดป็ระเทศเพ่ื่�อฟื�นฟ้อต่ิสาหกรรม

ท�องิเที�ยวซื้้�งิเป็็นแรงิขึ้ับเคิลุ่่�อนทางิเศรษัฐกิจที�สำาคิัญขึ้องิไทย 

ดังิจะเห็นได้จากการเพิื่�มขึ้้�นอย�างิติ�อเน่�องิขึ้องินักท�องิเที�ยว

ติ�างิชาติิ รวมทั�งิการมีนโยบายส�งิเสริมรถืยนต์ิไฟฟ้า (Battery 

EV) ขึ้องิภัาคิรัฐแลุ่ะการส�งิเสริมให้มีการแนะนำายี�ห้อรถืยนติ์

แลุ่ะรถืยนต์ิร่�นใหม�เข้ึ้าส้�ติลุ่าดมากข้ึ้�น ส�งิผลุ่ให้ติลุ่าดรถืยนต์ิ

ใหม�คิ้กคิัก อย�างิไรก็ติาม การส�งิมอบรถืยนติ์ใหม�ยังิคิงิ 

ใช้เวลุ่านานกว�าช�วงิก�อนเกิดสถืานการณิ์การแพื่ร�ระบาด

ขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 เน่�องิจากการขึ้าดแคิลุ่นเซื้มิ 
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คิอนดักเติอร์ (Semiconductor) ยังิคิงิมีผลุ่ติ�อการผลุ่ิติรถืยนติ์

ทั�วโลุ่ก โดยคิาดการณ์ิยอดขึ้ายรถืยนต์ิใหม�ในปี็ 2565 ไว้ที� 

จำานวน 870,000 - 890,000 คิัน เพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 17 จากยอด 

ขึ้ายรถืยนต์ิในป็ี 2564 โดยรถืยนต์ิที�ใช้มอเติอร์ไฟฟ้าทั�งิแบบ 

Hybrid, Plug-in Hybrid แลุ่ะ Battery EV มีสัดส�วนเพิื่�มขึ้้�น

อย�างิมีนัยสำาคิัญ ส�วนติลุ่าดรถืยนต์ิใช้แลุ่้วในปี็ 2565 ยังิคิงิ 

ไดร้บัคิวามสนใจจากผ้บ้รโิภัคิเป็น็อย�างิมาก เน่�องิจากมอีป่็ทาน

อย�างิติ�อเน่�องิแลุ่ะผ้้บริโภัคิที�มีคิวามจำาเป็็นต้ิองิใช้รถืยนต์ิทันที 

แลุ่ะไม�สามารถืรอการส�งิมอบรถืยนติ์ใหม�ที�ใช้เวลุ่านานได้

หันมาสนใจรถืยนติ์ใช้แลุ่้ว ในขึ้ณิะที�สถืาบันการเงิินยังิให้การ 

สนับสน่นทางิการเงิินแก�ผ้้ขึ้ายรถืยนต์ิใช้แลุ่้วแลุ่ะผ้้บริโภัคิ 

อย�างิติ�อเน่�องิ 

 ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 สินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์คิงิคิ้างิ

คิิดเป็็นสัดส�วนร้อยลุ่ะ 49 ขึ้องิสินเช่�อรวมขึ้องิธุนาคิาร โดยมี

สัดส�วนสินเช่�อรถืยนต์ิใหม�ติ�อรถืยนต์ิใช้แลุ่้วเท�ากับร้อยลุ่ะ 40 

ติ�อรอ้ยลุ่ะ 60 โดยธุนาคิารยงัิคิงิม่�งิเนน้ที�จะพื่ฒันาธุร่กจิสนิเช่�อ

เช�าซื้่�อรถืยนติ์โดยคิำาน้งิถ้ืงิสภัาพื่ติลุ่าด สภัาวะทางิเศรษัฐกิจ 

แลุ่ะการแขึ้�งิขัึ้นคิวบคิ้�กันไป็ เพ่ื่�อให้สามารถืป็รับเป็ลุ่ี�ยนการ

ดำาเนินธุ่รกิจได้อย�างิเหมาะสมกับสถืานการณิ์ ให้คิวามสำาคิัญ

กับการบริการที�รวดเร็วแลุ่ะมีป็ระสิทธุิภัาพื่แลุ่ะการคิวบค่ิม 

คิ่ณิภัาพื่ขึ้องิสินเช่�อให้อย้�ในระดับที�ดี แลุ่ะม่�งิเน้นการให้ 

สนิเช่�ออย�างิรบัผิดชอบ (Responsible Lending) ติามแนวทางิ

การดำาเนนิกจิการธุนาคิารอย�างิยั�งิย่น (Sustainable Banking)

• สิินเชีื�อร็ถกู้เงินดิ่วน	

ในป็ี 2565 ธุนาคิารได้มีการป็รับแบรนด์ขึ้องิผลิุ่ติภััณิฑ์์ 

สนิเช่�อรถืก้เ้งินิด�วนใหม� ภัายใต้ิช่�อ “รถืเรียกเงินิ” รวมทั�งิป็รบัป็รง่ิ

กระบวนการทำางิานภัายใน  การใหบ้รกิารลุ่ก้คิา้ แลุ่ะเพิื่�มจำานวน

พื่นักงิานที�ให้บริการผลุ่ิติภััณิฑ์์รถืเรียกเงิิน ทำาให้ป็ริมาณิธุ่รกิจ

ขึ้องิสินเช่�อรถืก้้เงิินด�วนเพื่ิ�มขึ้้�นเป็็นอย�างิมากในป็ี 2565

อน้�งิ ผลุ่ิติภััณิฑ์์รถืเรียกเงิินเป็็นสินเช่�ออเนกป็ระสงิค์ิ

สำาหรับผ้้ที�มีรถืยนต์ิ (ทั�งิแบบป็ลุ่อดภัาระหนี�แลุ่ะยังิผ�อนชำาระ

กับสถืาบันการเงิินอ่�น) ซื้้�งิมีคิวามติ้องิการเงิินก้อนเพื่่�อนำาไป็ใช้

ในกรณิีฉ่กเฉินหร่อเพ่ื่�อหม่นเวียนในการดำาเนินกิจการ โดยผ้้ก้้

จะติ้องิโอนกรรมสิทธิุ�คิวามเป็็นเจ้าขึ้องิรถืยนติ์ให้แก�ธุนาคิาร

เพ่ื่�อเป็็นหลุ่ักป็ระกันสินเช่�อ (โอนเลุ่�มทะเบียนรถืยนติ์) แติ�

ยังิสามารถืใช้รถืยนติ์ได้ติามป็กติิ แลุ่ะมีการผ�อนชำาระเป็็น 

รายเด่อนเท�าๆ กันด้วยอัติราดอกเบี�ยแบบคิงิที� 

• สิินเชีื�อบัุคคล่

สินเช่�อบ่คิคิลุ่ที�ธุนาคิารให้บริการมีทั�งิแบบไม�มีหลัุ่ก

ป็ระกันแลุ่ะแบบมีหลุ่ักป็ระกัน ซื้้�งิทั�งิ 2 แบบเป็็นสินเช่�อที� 

ไม�ต้ิองิระบ่วัติถ่ืป็ระสงิค์ิในการขึ้อก้้ โดยสินเช่�อบ่คิคิลุ่แบบ 

ไม�มีหลุ่ักป็ระกันแบ�งิออกเป็็น 2 ป็ระเภัท ได้แก� 

1)  สินเช่�อบ่คิคิลุ่ป็ระเภัทมีกำาหนดการผ�อนชำาระค่ิน 

เป็็นงิวดๆ ติามระยะเวลุ่าที�กำาหนด (Term 

Installment Loan) 

2)  วงิเงิินสดหม่นเวียน (Revolving Loan) เป็็น 

สินเช่�อบ่คิคิลุ่แบบหม่นเวียนที�จะคิิดดอกเบี�ยแลุ่ะ 

คิ�าธุรรมเนียมติามจำานวนเงิินที�ใช้ ซื้้�งิธุนาคิารให้

บรกิารในรป้็แบบบัติรกดเงินิสด (KKP Cash Card) 

ลุ่้กค้ิาสามารถืเบิกถือนเงิินสดผ�านเคิร่�องิเอทีเอ็ม 

ในเคิรอ่ขึ้�ายเอทีเอม็พ้ื่ลุ่หรอ่เคิรอ่ขึ้�าย UnionPay ได้ 

แลุ่ะสามารถืชำาระคิ�าสินค้ิา/ บริการได้ท่กร้านค้ิาที�มี

เคิร่�องิหมาย UnionPay โดยมีเงิ่�อนไขึ้การชำาระคิ่น

ขึ้ั�นติำ�าติามที�ธุนาคิารกำาหนด 

ในส�วนขึ้องิสินเช่�อบค่ิคิลุ่แบบมีหลัุ่กป็ระกันจะเป็น็การนำา

เงิินฝากขึ้องิธุนาคิารมาเป็็นหลุ่ักป็ระกันในการก้้เงิิน โดยผ�อน

ชำาระค่ินเป็น็งิวดๆ ติามระยะเวลุ่าที�กำาหนด (Term Installment 

Loan) ทั�งินี� เพ่ื่�อคิวามสะดวกขึ้องิลุ่้กคิ้าในการติ้องิการเงิิน

สำารองิ โดยมีระยะเวลุ่าในการผ�อนชำาระแบบลุ่ดติ้นลุ่ดดอก

แลุ่ะมีระยะเวลุ่าในการก้้ที�ลุ่้กค้ิาเลุ่่อกให้เหมาะสมกับคิวาม

ติ้องิการได้

ธุนาคิารพื่ฒันาการใหบ้รกิารสนิเช่�อบค่ิคิลุ่อย�างิติ�อเน่�องิ

เพ่ื่�อติอบสนองิติ�อสภัาพื่แวดลุ้่อมที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิไป็ติลุ่อดเวลุ่า 

ไม�ว�าจะเป็็นการนำาเสนอสินเช่�อให้กับลุ่้กคิ้าโดยติรงิหร่อผ�าน

ช�องิทางิออนไลุ่น์ รวมถ้ืงิได้พัื่ฒนาระบบการพิื่จารณิาสินเช่�อ

ให้รวดเร็วแลุ่ะทันสมัย แลุ่ะมีการติรวจสอบค่ิณิสมบัติิขึ้องิผ้้ก้ ้

ให้เหมาะสมกับวงิเงิินที�ได้รับแลุ่ะเพ่ื่�อกำาหนดอัติราดอกเบี�ย 

ให้เหมาะสมกับกลุ่่�มลุ่้กค้ิาเป้็าหมายติามภัาวะเศรษัฐกิจ 

แลุ่ะแนวโน้มขึ้องิติลุ่าดด้วย ซื้้�งิเป็็นไป็ติามหลุ่ักการการให้ 

สินเช่�ออย�างิรับผิดชอบ (Responsible Lending) แลุ่ะยั�งิย่น 

(Sustainable Growth) 

• สิินเชีื�อเพื�อที�อยู่อาศัย

สินเช่�อเพ่ื่�อที�อย้�อาศัยเป็็นสินเช่�อที�มีวัติถ่ืป็ระสงิค์ิเพ่ื่�อ

ซื้่�อที�ดินพื่ร้อมสิ�งิป็ลุ้่กสร้างิสำาหรับบ้านใหม�ติามโคิรงิการติ�างิๆ 

แลุ่ะบา้นมอ่สองิ รวมถ้ืงิการรีไฟแนนซ์ื้ภัาระหนี�สนิเช่�อบา้นจาก

สถืาบันการเงิินอ่�น ธุนาคิารได้มีการพื่ัฒนากระบวนการอน่มัติิ

สนิเช่�อใหม้คีิวามรวดเรว็แลุ่ะทนัติ�อคิวามติอ้งิการขึ้องิลุ่ก้คิา้แลุ่ะ

การแขึ้�งิขัึ้นในติลุ่าด อกีทั�งิยังิมอีตัิราดอกเบี�ยที�หลุ่ากหลุ่ายเพ่ื่�อ

ติอบสนองิคิวามติอ้งิการขึ้องิกลุ่่�มลุ่ก้คิา้เป็า้หมาย นอกจากนี� ยงัิ

มีการร�วมม่อกับฝ่ายสินเช่�อธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์ขึ้องิธุนาคิาร

ในการมอบสิทธุิป็ระโยชน์พื่ิเศษัแก�ลุ่้กค้ิาในโคิรงิการเพ่ื่�อให้ 

ได้รับคิวามสะดวกในการย่�นขึ้อสินเช่�อกับธุนาคิาร

• สิินเชีื�อบั้านกู้เงินดิ่วน

สินเช่�อบ้านก้้เงิินด�วนเป็็นสินเช่�ออเนกป็ระสงิค์ิป็ระเภัท

ที�นำาที�อย้�อาศัยป็ลุ่อดภัาระแลุ่ะเป็็นกรรมสิทธุิ�ขึ้องิลุ่้กคิ้าเองิมา
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เป็น็หลักัป็ระกนั รวมถึึงการรไีฟแนนซ์ภ์าระหนี�สินิเชื่่�อบ้า้นจาก

สิถึาบ้นัการเงนิอ่�น โดยนำาเสินอเป็น็อตัราดอกเบ้ี�ยพิิเศษที่ี�รองรบั้

ลัูกค้้ากลั่�มป็ระเภที่สิินเชื่่�อดังกลั�าว

• สิินเชื่่�อเอสิเอ็มอีรายย่อย

สิินเชื่่�อเอสิเอ็มอีรายย�อยเป็็นสิินเชื่่�อที่ี�นำาเสินอให้กับ้

ลัูกค้้าบ้่ค้ค้ลัหร่อนิติบ้่ค้ค้ลัที่ี�ป็ระกอบ้ธุ่รกิจขนาดเลั็ก ทัี่�งภาค้

บ้รกิาร แลัะการค้า้สิ�งแลัะค้า้ป็ลักี เป็น็ตน้ มผีลิัตภณัฑ์์สินิเชื่่�อทีี่� 

ตอบ้สินองค้วามต้องการของลูักค้้าหลัายแบ้บ้ อาทิี่ วงเงินสินิเชื่่�อ 

เพิ่�อเป็็นที่่นหม่นเวียนในการดำาเนินธุ่รกิจ วงเงินสิินเชื่่�อเบ้ิก

เกินบ้ัญชื่ี แลัะวงเงินสิินเชื่่�อเพิ่�อขยายกิจการ ซ์ึ�งลัูกค้้าสิามารถึ

เลัอ่กใช้ื่หลักัป็ระกันทีี่�เหมาะสิมทัี่�งป็ระเภที่อสัิงหาริมที่รัพิย์ หรอ่

ป็ระเภที่ทีี่�ไม�ใช้ื่หลักัป็ระกนั โดยธุนาค้ารจะพิิจารณาค่้ณสิมบั้ติ

ของผูกู้้ ที่ั�งค้วามสิามารถึในการกู้ (Ability to Repay) แลัะค้วาม

เต็มใจที่ี�จะชื่ำาระค้่น (Willingness to Repay) ป็ระกอบ้เพ่ิ�อ

หาจ่ดเหมาะสิมสิำาหรับ้วงเงินแลัะอัตราดอกเบ้ี�ยทีี่�ผู้กู้จะได้รับ้ 

รวมถึึงการใชื่้เค้ร่�องม่อในการป็ระเมินค้่ณภาพิสิินเชื่่�อ (Credit 

Scoring) มาชื่�วยในการป็ระเมินค้วามเสิี�ยง

• สิินเชื่่�อ Lombard

สิินเชื่่�อ Lombard เป็็นสิินเช่ื่�ออเนกป็ระสิงค์้เพ่ิ�อเสิริม

สิภาพิค้ลั�องที่างการเงินให้แก�ลัูกค้้าบ่้ค้ค้ลัรายใหญ�ของ บ้ลั. 

เกียรตินาค้ินภัที่ร ที่ี�มีค้วามต้องการ ไม�ว�าจะเป็็นในด้านการ

ลังท่ี่น การอป่็โภค้ หรอ่การใช้ื่จ�ายต�างๆ โดยใช้ื่สินิที่รพัิยท์ี่างการ

เงนิของลูักค้า้ทีี่�อยู�ภายใต้การจัดการของ บ้ลั.เกยีรตินาคิ้นภัที่ร 

เป็็นหลัักป็ระกัน อาที่ิ เงินสิด ห่้นสิามัญของบ้ริษัที่จดที่ะเบ้ียน

ในตลัาดหลัักที่รัพิย์ฯ เฉพิาะทีี่�อยู�ในดัชื่นี SET100 (ยกเว้น

ห่้น KKP) กองที่่นรวมอสิังหาริมที่รัพิย์ ที่รัสิต์เพิ่�อการลังที่่นใน

อสิังหาริมที่รัพิย์ กองท่ี่นรวมโค้รงสิร้างพ่ิ�นฐานที่ี�มีการซ์่�อขาย

ในตลัาดหลัักที่รัพิย์ฯ กองท่ี่นรวมทีี่� บ้ลัจ.เกียรตินาคิ้นภัที่ร 

เป็็นบ้ริษัที่จัดการกองที่่น กองท่ี่นสิ�วนบ่้ค้ค้ลัที่ี� บ้ลัจ.เกียรติ

นาค้ินภัที่ร เป็็นผู้จัดการกองที่่น หลัักที่รัพิย์ แลัะ/ หร่อตราสิาร

ที่างการเงินต�างป็ระเที่ศทีี่�ที่ำาการซ์่�อขายผ�านการบ้ริการของ 

บ้ลั.เกยีรตนิาค้นิภทัี่ร (Global Investment Service) หรอ่บ้รหิาร

จัดการโดย บ้ลั.เกียรตินาค้ินภัที่ร (Mandate Service) เป็็นต้น 

โดยป็จัจบ่้นัสินิเชื่่�อ Lombard มใีหเ้ลัอ่ก 2 ป็ระเภที่ ค้อ่ Flexible 

Term (ไม�เกิน 12 เด่อน) แลัะ Fixed Term (1, 3, 6, 9 หร่อ 12 

เดอ่น) โดยมเีจา้หนา้ที่ี�การตลัาดของ บ้ลั.เกยีรตนิาค้นิภทัี่ร เป็น็

ผูแ้นะนำาสินิเชื่่�อดงักลั�าวให้กบั้ลักูค้า้ที่ี�สินใจ ซ์ึ�งต�อไป็ในอนาค้ต

จะมีการพิัฒนาป็ระเภที่ที่รัพิย์สิินที่ี�ใชื่้เป็็นหลัักป็ระกันเพิิ�มเติม

• สิินเชื่่�อ Portfolio for Property Financing (PPF)

สิินเชื่่�อ Portfolio for Property Financing เป็็นสิินเชื่่�อ

สิำาหรับ้ลัูกค้้ารายใหญ�ทัี่�งบ้่ค้ค้ลัธุรรมดาแลัะนิติบ้่ค้ค้ลัของ 

บ้ลั.เกยีรตนิาค้นิภทัี่ร ที่ี�มคี้วามตอ้งการซ์่�ออสิงัหารมิที่รพัิยห์รอ่

ต้องการเพิิ�มสิภาพิค้ลั�องด้วยอสัิงหาริมที่รัพิย์ที่ี�มีอยู�เพิ่�อนำาไป็

ลังท่ี่นในสิินที่รัพิย์ที่างการเงินผ�าน บ้ลั.เกียรตินาค้ินภัที่ร หร่อ

ใชื่้จ�ายตามค้วามต้องการของผู้กู้ (Multi-purpose Loan) โดย

นำาที่ี�ดินเป็ลั�า ที่ี�ดินพิร้อมสิิ�งป็ลัูกสิร้างที่ี�เป็็นบ้้านหร่ออาค้าร

พิาณิชื่ย์ หร่อที่ี�ดินพิร้อมสิิ�งป็ลัูกสิร้างอ่�นๆ เชื่�น อพิาร์ตเม้นต์  

โรงแรม ห้องชื่่ด พิร้อมด้วยสิินที่รัพิย์ที่างการเงินของลูักค้้า 

ที่ี�อยู�ภายใต้การจัดการของ บ้ลั.เกียรตินาคิ้นภัที่ร มาเป็็น

หลัักป็ระกัน อาที่ิ เงินสิด ห้่นสิามัญของบ้ริษัที่จดที่ะเบ้ียนใน 

ตลัาดหลัักที่รัพิย์ฯ เฉพิาะที่ี�อยู�ในดัชื่นี SET100 (ยกเว้นห้่น 

KKP) กองท่ี่นรวมอสิังหาริมที่รัพิย์ ที่รัสิต์เพิ่�อการลังที่่นใน 

อสัิงหาริมที่รัพิย์ กองท่ี่นรวมโค้รงสิร้างพ่ิ�นฐานที่ี�มีการซ์่�อขาย 

ในตลัาดหลัักที่รัพิย์ฯ กองท่ี่นรวมแลัะกองท่ี่นสิ�วนบ้่ค้ค้ลัทีี่�  

บ้ลัจ.เกียรตินาค้ินภัที่ร เป็็นบ้ริษัที่จัดการกองท่ี่น หลัักที่รัพิย์ 

แลัะ/ หรอ่ตราสิารที่างการเงินต�างป็ระเที่ศทีี่�ที่ำาการซ์่�อขายผ�าน 

การบ้ริการของ บ้ลั.เกียรตินาค้ินภัที่ร (Global Investment 

Service) หรอ่บ้ริหารจัดการโดย บ้ลั.เกยีรตินาค้นิภัที่ร (Mandate  

Service) เป็็นต้น ซ์ึ�งต�อไป็ในอนาค้ตจะมีการพัิฒนาป็ระเภที่ 

ที่รัพิย์สิินที่ี�ใชื่้เป็็นหลัักป็ระกันเพิิ�มเติม

• บริการเงิินฝากและการลงิทุุน

ในป็ี 2565 ธุนาค้ารมีการออกผลัิตภัณฑ์์เงินฝากใหม� ซ์ึ�ง

ได้แก� เงนิฝากป็ระจำาออนไลัน์ KKP e-Fixed Deposit ทีี่�สิามารถึ

ตอบ้สินองค้วามต้องการของลูักค้้าได้เป็็นอย�างดี เน่�องจาก

ลัูกค้้าสิามารถึเปิ็ดบั้ญชื่ีเงินฝากได้สิะดวกยิ�งขึ�นบ้น KKP 

Mobile Application เพิิ�มเติมจากบั้ญชื่ีออมที่รัพิย์ออนไลัน์ 

KKP Savvy แลัะเค้เค้พิี สิตาร์ที่ เซ์ฟวิ�ง ที่ี�ธุนาค้ารได้ให้บ้ริการ

มาก�อนหน้านี�แลั้ว ขณะที่ี�ผลัิตภัณฑ์์เงินฝากออมที่รัพิย์เค้เค้ 

ภัที่ร สิมาร์ที่ เซ์ที่เที่ิลัเมนที่์ (KK Phatra Smart Settlement/ 

KKPSS) แลัะเงินฝากออมที่รัพิย์เค้เค้พีิ สิมาร์ที่ โกรที่ ได้ชื่�วย

ให้การลังที่่นเป็็นเร่�องง�ายแลัะสิะดวกสิำาหรับ้การเป็ิดบ้ัญชื่ีเพิ่�อ

การซ์่�อขายหลักัที่รัพิยแ์ลัะ/ หรอ่ที่ำาธุร่กรรมอ่�นใดกับ้ บ้ลั.เกียรติ

นาค้นิภทัี่ร โดยผ�านการแนะนำาจากธุนาค้าร แลัะใชื่บ้้ญัชื่นีี�เป็น็

บ้ัญชื่ีสิำาหรับ้หักเงินโดยอัตโนมัติแลัะรับ้เงินค้�าขายหลัักที่รัพิย์ 

นอกจากนี� ธุนาค้ารยงัมบี้ญัชื่เีงนิฝากเงนิตราต�างป็ระเที่ศ

ที่ี�เป็น็ผลัติภณัฑ์์ที่ี�ชื่�วยให้ลักูค้า้ที่ั�งบ้ค่้ค้ลัธุรรมดาแลัะนติบิ้ค่้ค้ลั

สิามารถึบ้ริหารเงินสิก่ลัต�างป็ระเที่ศอย�างมีป็ระสิิที่ธุิภาพิ โดย

หลัังจากทีี่�เริ�มให้บ้ริการเงินฝากเงินตราต�างป็ระเที่ศป็ระเภที่

ออมที่รัพิย์แลั้ว ธุนาค้ารได้พิัฒนาเงินฝากเงินตราต�างป็ระเที่ศ

ป็ระเภที่ฝากป็ระจำาเพิ่�อเพิิ�มที่างเล่ัอกให้กับ้ลูักค้้าทีี่�มีค้วาม

ต้องการฝากเงินแบ้บ้มีระยะเวลัาแลัะมีอัตราดอกเบ้ี�ยแน�นอน  

อีกทัี่� งธุนาค้ารได้มีการพิัฒนาชื่�องที่างการที่ำาธุ่ รกรรม 

แลักเป็ลีั�ยนเงินตราต�างป็ระเที่ศฝากเข้าบ้ัญชื่ีเงินฝากเงินตรา 

ต�างป็ระเที่ศผ�านที่างโที่รศัพิที่์โดยผู้แนะนำาการลังท่ี่น เพิ่�อเพิิ�ม

ค้วามสิะดวกสิบ้ายให้กับ้ลัูกค้้า
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• บัริ็การ็ปร็ะกันภัยแล่ะบัริ็การ็ปร็ะกันชีี วิตั	

(Bancassurance)

เพ่ื่�อการบริการดา้นการวางิแผนการเงินิที�คิรบถืว้น  รวมถ้ืงิ 

การเพิื่�มช�องิทางิในการนำาเสนอผลิุ่ติภััณิฑ์์ให้สะดวกเพิื่�มข้ึ้�น  

แลุ่ะช�วยป็้องิกันคิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิวามเสียหายที�อาจเกิดขึ้้�น 

ในอนาคิติขึ้องิลุ่้กคิ้า ธุนาคิารจ้งิม่�งิมั�นที�จะพื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์

ป็ระกันภััยขึ้องิธุนาคิารให้คิรอบคิลุ่่มแลุ่ะติอบสนองิคิวาม

ติ้องิการขึ้องิลุ่้กคิ้าแติ�ลุ่ะกลุ่่�มภัายใติ้สถืานการณิ์ที�เกิดขึ้้�น 

ในฐานะที�ธุนาคิารเป็็นนายหน้าป็ระกันชีวิติแลุ่ะป็ระกัน

วินาศภััย ธุนาคิารยังิได้รับคิวามร�วมม่อจากบริษััทป็ระกันภััย

ชั�นนำาที�มีฐานะทางิการเงิินที�แขึ้็งิแกร�งิ แลุ่ะให้บริการลุ้่กค้ิาได้

คิรอบคิลุ่ม่ทั�วป็ระเทศอย�างิติ�อเน่�องิ โดยมผีลุ่ติิภัณัิฑ์์ที�เสรมิทัพื่  

ซื้้�งิป็ระกอบด้วย

- ผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันชีวิติคิวบการลุ่งิท่น (Unit 

Linked) ใหม�เป็็นหน้�งิในผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันที�ได้รับ 

การติอบรับที�ดีจากลุ่้กคิ้า เป็็นทางิเลุ่่อกในการ

วางิแผนทางิการเงินิที�คิ่ม้คิ�าในสภัาวะติลุ่าดผันผวน 

มีจ่ดเด�นที�ติอบโจทย์ด้านคิวามคิ่้มคิรองิชีวิติที�ให้

ส้งิส่ดถ้ืงิ 5 เท�าขึ้องิเบี�ยป็ระกันภััยหลุ่ักรายป็ีด้วย

ระยะเวลุ่าชำาระเบี�ยสั�นเพื่ยีงิ 3 ป็ ีแลุ่ะเป็ดิโอกาสรบั

ผลุ่ติอบแทนจากการลุ่งิท่นอย�างิอิสระในระยะยาว 

ลุ่้กคิ้าจะได้รับคิวามคิ่้มคิรองิแลุ่ะผลุ่ติอบแทนจาก

การลุ่งิท่นซื้้�งิสามารถืเลุ่่อกให้สอดคิลุ้่องิกับคิวาม

ติ้องิการขึ้องิลุ่้กคิ้า การชำาระคิ�าเบี�ยป็ระกันมีแบบ  

1 ป็ี 3 ป็ี แลุ่ะรายเด่อนในระยะยาว โดยธุนาคิาร

มีการบริการขึ้้อม้ลุ่ติลุ่าด การลุ่งิท่น แลุ่ะขึ้้อม้ลุ่

กรมธุรรม์ให้กับลุ่้กคิ้าในร้ป็แบบรายเด่อนแลุ่ะ 

รายไติรมาสอย�างิติ�อเน่�องิ

- ผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันชีวิติแบบสะสมทรัพื่ย์เคิเคิพีื่

เจน เวลุ่ท์ 5/1 (ชำาระเบี�ยป็ระกันภััยคิรั�งิเดียว) 

เป็็นป็ระกันชีวิติแบบสะสมทรัพื่ย์ที�มีทั�งิคิวาม

คิ่้มคิรองิชีวิติแลุ่ะผลุ่ติอบแทนเป็็นเงิินคิ่นในระยะ

สั�น ออกแบบเพ่ื่�อให้เหมาะสมกับลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่

รายใหญ� มี เงิินคิ่นระหว�างิสัญญาส้งิถ้ืงิปี็ลุ่ะ 

รอ้ยลุ่ะ 3 ขึ้องิจำานวนเงินิเอาป็ระกันภัยั แลุ่ะเม่�ออย้� 

คิรบสัญญาลุ่้กคิ้าจะได้รับเงิินคิ่นร้อยลุ่ะ 103 ขึ้องิ

จำานวนเงิินเอาป็ระกันภััย คิิดเป็็นผลุ่ป็ระโยชน์รวม

ติลุ่อดสัญญาทั�งิสิ�นร้อยลุ่ะ 115 ขึ้องิจำานวนเงิิน

เอาป็ระกันภััย 

- ผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันภััยบนช�องิทางิดิจิทัลุ่เป็็นช�องิ

ทางิใหม�ที�ธุนาคิารนำาเสนอขึ้อ้มลุ้่แลุ่ะอำานวยคิวาม

สะดวกให้ลุ่้กค้ิาได้เขึ้้าถ้ืงิผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันภััยได้

งิ�ายข้ึ้�น ลุ่้กคิ้าสามารถืเลุ่่อกซ่ื้�อคิวามค้่ิมคิรองิบน 

KKP Mobile Application ผ�านบริษััทป็ระกันภััย

ที�ร�วมโคิรงิการได้โดยติรงิ เช�น ป็ระกันภััยอ่บัติิเหติ่ 

ป็ระกันภััยรถืยนติ์ป็ระเภัท 2+ ป็ระเภัท 3+ แลุ่ะ

ป็ระกันรถืยนติ์ภัาคิบังิคิับ

• ธินบัดิีธินกิจ

ธุนาคิารม่�งิให้บริการด้านการเงิินแลุ่ะให้คิำาป็ร้กษัาด้าน

การลุ่งิท่นเพื่่�อติอบสนองิคิวามติ้องิการเฉพื่าะบ่คิคิลุ่ขึ้องิลุ่้กคิ้า

ธุนบดีธุนกิจ (PRIORITY) ซื้้�งิเป็็นลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่รายใหญ�หร่อ

ลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่ที�มีสินทรัพื่ย์ส้งิ (High-net-worth Individual)  

มียอดเงิินฝากแลุ่ะการลุ่งิท่นรวมกัน (Average Asset) ติั�งิแติ�  

10 ลุ่้านบาทขึ้้�นไป็ โดยมีการวิเคิราะห์ถ้ืงิคิวามต้ิองิการขึ้องิ 

ลุ่้กค้ิา พื่ร้อมทั�งิรวบรวมผลิุ่ติภััณิฑ์์ด้านเงิินฝากแลุ่ะการลุ่งิท่น 

ที�หลุ่ากหลุ่าย ทั�งิผลุ่ิติภััณิฑ์์เงิินฝากขึ้องิธุนาคิาร ผลุ่ิติภััณิฑ์์

ดา้นการลุ่งิทน่ซื้้�งิป็ระกอบด้วยกองิทน่รวมท่กป็ระเภัท อนัได้แก�  

กองิท่นรวมติราสารหนี� ติราสารท่น รวมทั�งิการลุ่งิท่นติรงิใน

ติราสารหนี� ห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ แลุ่ะผลุ่ิติภััณิฑ์์ป็ระกันชีวิติทั�งิ

แบบสะสมทรัพื่ย์ บำานาญ ค้่ิมคิรองิชีวิติ แลุ่ะป็ระกันคิวบการ

ลุ่งิท่น (Unit Linked) เพ่ื่�อนำาเสนอให้ติรงิติามคิวามต้ิองิการ

ขึ้องิลุ่้กค้ิาเฉพื่าะบ่คิคิลุ่ รวมถ้ืงิบริการ Family Wealth ที�ให้

คิำาป็ร้กษัาในการบริหารคิวามมั�งิคัิ�งิแลุ่ะการส�งิติ�อคิวามมั�งิคิั�งิ

ขึ้องิคิรอบคิรัวอย�างิยั�งิย่น นอกจากนี� ยังิมีบริการด้านสินเช่�อ

อเนกป็ระสงิคิเ์พ่ื่�อเพิื่�มสภัาพื่คิลุ่�องิทางิการเงินิ โดยใชส้นิทรพัื่ย์

ทางิการเงิินเป็็นหลุ่ักป็ระกันอีกด้วย

บริการหลุ่ักขึ้องิธุ่รกิจธุนบดีธุนกิจป็ระกอบด้วย

- บริการด้านเงิินฝากร้ป็แบบพิื่เศษัหลุ่ากหลุ่าย

ป็ระเภัท คิัดสรรให้ลุ่้กคิ้าเลุ่่อกติามคิวามติ้องิการ 

ติอบท่กโจทย์ทางิการเงิินด้วยอัติราดอกเบี�ยที�ค้่ิมคิ�า  

อาทิ บัญชีเงิินฝากออมทรัพื่ย์ เคิเคิ ภััทร สมาร์ท  

เซื้ทเทิลุ่เมนท์ สำาหรับนักลุ่งิท่นเพื่่�อช�วยอำานวยคิวาม

สะดวกในการทำาธุ่รกรรมการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นผ�าน 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร แลุ่ะเพิื่�มโอกาสในการรับผลุ่

ติอบแทนที�ดยิี�งิข้ึ้�น บญัชเีงิินฝากป็ระจำา บญัชเีงิินฝาก

เงิินติราติ�างิป็ระเทศ พื่รอ้มดอกเบี�ยในรป้็แบบเงินิติรา

ติ�างิป็ระเทศติามสก่ลุ่เงินิที�ฝากไว้ที�ช�วยอำานวยคิวาม

สะดวกให้แก�ลุ่้กคิ้าในการทำาธุ่รกรรมติ�างิป็ระเทศได้

สะดวกยิ�งิขึ้้�น

- บริการให้คิำาป็ร้กษัาด้านการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นที�

สอดรับกับเป็้าหมายทางิการเงิินขึ้องิลุ่้กค้ิา โดย

มี Relationship Manager ป็ระจำาที�สาขึ้าแลุ่ะ

สำานักงิานใหญ�คิอยให้การด้แลุ่ลุ่้กคิ้าอย�างิใกลุ่้ชิด

ร�วมกับทีมผ้้เชี�ยวชาญทางิการเงิินขึ้องิ บลุ่.เกียรติิ

นาคิินภััทร ผ�านบริการ 2 ร้ป็แบบ ได้แก� Kiatnakin 

Phatra Wealth Management บริการที�ป็ร้กษัา
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การลุ่งิท่นส�วนบ่คิคิลุ่สำาหรับลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่รายใหญ�

ที�มีสินทรัพื่ย์ในการลุ่งิท่นติั�งิแติ� 30 ลุ่้านบาทข้ึ้�นไป็  

แลุ่ะมีคิวามสนใจการลุ่งิท่นที�หลุ่ากหลุ่าย โดยมีทีม 

ที�ป็รก้ษัาทางิการเงินิคิอยให้คิำาแนะนำาในการกระจาย 

สัดส�วนการลุ่งิท่นที� เหมาะสมติามหลุ่ัก Asset 

Allocation ซื้้�งิคิำาน้งิถ้ืงิรายลุ่ะเอียดในท่กแงิ�ม่มที�

เกี�ยวขึ้อ้งิกับสถืานะทางิการเงินิขึ้องิลุ่ก้คิา้ รวมถ้ืงิการ

บรหิารเงินิใหส้อดคิลุ่อ้งิกับระดับคิวามเสี�ยงิที�ยอมรบั

ไดข้ึ้องิลุ่ก้ค้ิาแติ�ลุ่ะราย แลุ่ะ Kiatnakin Phatra Edge 

บรกิารวางิแผนทางิการเงินิสำาหรบัลุ่ก้ค้ิาที�มเีงินิลุ่งิทน่

ติั�งิแติ� 2 ลุ่้านบาทขึ้้�นไป็ คิรอบคิลุ่่มทั�งิการวางิแผน

ภัาษัี แผนเกษัียณิ แผนการศ้กษัาขึ้องิบ่ติร พื่ร้อมคิำา

แนะนำาในการจัดพื่อร์ติการลุ่งิท่นแลุ่ะผลุ่ิติภััณิฑ์์ที�

เหมาะสมติามกลุ่ย่ทธ์ุการจัดสรรเงิินลุ่งิท่นคิวบคิ้�ไป็

กบัการบริหารคิวามเสี�ยงิ ผ�านผลิุ่ติภัณัิฑ์์ทางิการเงินิ

ทั�งิในแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ

- บริการสินเช่�อ Lombard เพ่ื่�อเสริมสภัาพื่คิลุ่�องิ

ทางิการเงิินใหแ้ก�ลุ่ก้คิา้บค่ิคิลุ่รายใหญ�ที�มกีารลุ่งิทน่

ผ�าน บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร โดยใช้สินทรัพื่ย์ทางิ 

การเงิินขึ้องิลุ่้กคิ้าที�อย้�ภัายใติ้การจัดการขึ้องิ บลุ่. 

เกียรติินาคิินภััทร เป็็นหลุ่ักป็ระกัน

นอกจากนี� เพ่ื่�อเป็็นทางิเลุ่่อกในการลุ่งิท่นให้กับลุ้่กคิ้า 

ธุนาคิารยังิเป็็นติัวแทนขึ้ายแลุ่ะรับซ่ื้�อคิ่นหน�วยลุ่งิท่นขึ้องิ 

กองิทน่รวมขึ้องิ บลุ่จ.เกยีรตินิาคินิภััทร รวมถ้ืงิเป็น็พัื่นธุมติิรกบั

บรษิัทัป็ระกนัเพ่ื่�อใหบ้รกิารผลุ่ติิภััณิฑ์์ป็ระกนัผ�านช�องิทางิขึ้องิ

ธุนาคิาร (Bancassurance) ติลุ่อดจนการให้บริการธุนาคิาร

ออนไลุ่น ์(e-Banking แลุ่ะ Mobile Banking/Investment) เพ่ื่�อ

เพิื่�มคิวามสะดวกใหแ้ก�ลุ่ก้คิา้ในการทำาธุร่กรรมติ�างิๆ ดว้ยตินเองิ 

นอกจากบริการทางิการเงิินที�คิรบวงิจรแลุ้่ว ธุนาคิารยังิ

ได้พื่ัฒนาสิทธุิพื่ิเศษัมอบให้แก�ลุ่้กค้ิาอย�างิติ�อเน่�องิ รวมถ้ืงิจัด

กิจกรรมพื่ิเศษัสำาหรับลุ่้กคิ้า PRIORITY โดยเน้นการเพิื่�มพ้ื่น

คิวามร้้ด้านการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่น แลุ่ะสร้างิคิวามมั�งิคิั�งิทางิ 

การเงิินที�ยั�งิย่นให้กับลุ่้กคิ้า อาทิ KKP Focus Forum รายงิาน

คิวามเคิลุ่่�อนไหวขึ้องิสถืานการณ์ิการลุ่งิทน่ทั�วโลุ่ก Small Group  

พื่ร้อมให้คิำาแนะนำาด้านการลุ่งิท่น แลุ่ะสัมมนา NeXtGen 

Program: From Study to Success ซื้้�งิเป็็นการสัมมนาอย�างิ

ติ�อเน่�องิท่กปี็เพ่ื่�อวางิรากฐานคิวามพื่ร้อมให้กบัผ้ส้บ่ทอดกิจการ

เพื่่�อติ�อยอดธุ่รกิจให้มั�นคิงิก้าวหน้า ทั�งิในร้ป็แบบ Online แลุ่ะ 

Onsite ให้สอดคิลุ่้องิกับสถืานการณิ์ในแติ�ลุ่ะช�วงิเวลุ่าแลุ่ะ

คิวามสะดวกขึ้องิลุ่้กคิ้า

• สิินเชีื�อบัร็ร็ษััท	

สายสนิเช่�อบรรษัทัจดัติั�งิขึ้้�นภัายหลุ่งัิการคิวบรวมกจิการ 

ระหว�างิธุนาคิารกับเคิเคิพื่ี แคิป็ป็ิติอลุ่ มีวัติถ่ืป็ระสงิคิ์เพ่ื่�อ

การสานติ�อป็ระโยชน์ร�วมกัน (Synergies) ที�เกิดจากการ

ร�วมกิจการขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ โดยใช้จ่ดแข็ึ้งิที�ทีมงิานขึ้องิ บลุ่. 

เกียรติินาคิินภััทร มีคิวามสัมพื่ันธ์ุทางิธุ่รกิจที�ดีกับกลุ่่�มลุ้่กค้ิา

บริษััทจดทะเบียนในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะบริษััทขึ้นาดใหญ�

อ่�นๆ ที�ทีมงิานขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ให้บริการด้านวานิช

ธุนกิจ ที�ป็ร้กษัาทางิการเงิิน การระดมท่นผ�านการเสนอขึ้าย

หลุ่ักทรัพื่ย์ป็ระเภัทติ�างิๆ แลุ่ะบริการด้านการเงิินแลุ่ะการ

ลุ่งิท่นอ่�นๆ ป็ระกอบกับคิวามเชี�ยวชาญขึ้องิธุนาคิารในการ

ให้บริการผลุ่ิติภััณิฑ์์สินเช่�อ การคิวบรวมกิจการนี�ทำาให้กลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ สามารถืนำาเสนอผลุ่ิติภััณิฑ์์ทางิการเงิินแก�ลุ่้กคิ้าแบบ

เติ็มร้ป็แบบ 

สายสินเช่�อบรรษััทรับผิดชอบในงิานบริการสินเช่�อ 

ในท่กอ่ติสาหกรรมภัายใต้ิกรอบนโยบายสินเช่�อขึ้องิธุนาคิาร 

(คินลุ่ะกลุ่่�มกับกลุ่่�มลุ่้กค้ิาที�ด้แลุ่โดยสายสินเช่�อธุ่รกิจ) โดย 

สายสินเช่�อบรรษััทม่�งิเน้นกลุ่่�มลุ้่กคิ้าที�เป็็นบริษััทจดทะเบียน 

ในติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ย์ฯ รวมถ้ืงิบรษิัทัลุ่ก้แลุ่ะบริษัทัในเคิรอ่ บริษัทั 

ขึ้นาดใหญ�ที�ยังิไม�ได้จดทะเบียนในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ รวมถ้ืงิ

บริษััทขึ้้ามชาติิแลุ่ะบริษััทลุ่้กหร่อสาขึ้า แลุ่ะยังิมีการให้บริการ 

สินเช่�อแก�ลุ้่กค้ิาในติ�างิป็ระเทศ ซื้้�งิโดยหลัุ่กเป็็นบริษััทในกลุ่่�ม

ป็ระเทศอาเซื้ียน ทั�งินี� ผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการสินเช่�อบรรษััท

ป็ระกอบด้วยสินเช่�อเงิินท่นหม่นเวียนเพ่ื่�อเสริมสภัาพื่คิลุ่�องิ  

สินเช่�อสำาหรับโคิรงิการขึ้นาดใหญ� การจัดหาเงิินก้้ร�วม สินเช่�อ

เพ่ื่�อการลุ่งิท่นขึ้ยายงิาน ติลุ่อดจนสนิเช่�อรป้็แบบติ�างิๆ ที�พื่ฒันา

ขึ้้�นติามนวัติกรรมทางิการเงิินขึ้องิติลุ่าดเงิินแลุ่ะติลุ่าดท่น 

สายสินเช่�อบรรษััทป็ระสานงิานอย�างิใกลุ่้ชิดกับทีมงิาน

ขึ้องิ บลุ่.เกยีรตินิาคินิภััทร สายติลุ่าดการเงินิ แลุ่ะสายงิานอ่�นๆ 

ภัายใติ้กลุ่่�มงิานธุ่รกิจบรรษััทแลุ่ะวานิชธุนกิจ เพ่ื่�อให้บริการ

ทางิการเงิินที�หลุ่ากหลุ่ายแก�ลุ่้กคิ้า ม่�งิสร้างิคิวามร้้คิวามเขึ้้าใจ

เชิงิกว้างิแลุ่ะเชิงิลุ้่กในธุ่รกิจขึ้องิลุ้่กค้ิาเป็้าหมาย เพ่ื่�อศ้กษัา

วิเคิราะห์แลุ่ะคิัดเลุ่่อกกลุ่่�มลุ่้กคิ้าเป็้าหมายให้เหมาะสมกับ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์ทางิการเงิิน 

สายสินเช่�อบรรษััทมีเป้็าหมายที�จะสร้างิการเติิบโติ 

ขึ้องิสินทรัพื่ย์แลุ่ะรายได้อย�างิติ�อเน่�องิในขึ้นาดขึ้องิสินเช่�อที�

เหมาะสม อกีทั�งิยงัิช�วยกระจายโคิรงิสรา้งิรายไดแ้ลุ่ะคิวามเสี�ยงิ 

จากการกระจ่กตัิวขึ้องิสินเช่�อขึ้องิธุนาคิาร โดยจะม่�งิเน้น

ไป็ยังิส�วนที�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีคิวามสามารถืในการแขึ้�งิขัึ้น เช�น  

กลุ่่�มพื่ลัุ่งิงิานแลุ่ะสาธุารณ้ิป็โภัคิ รวมถ้ืงิการให้สินเช่�อเพ่ื่�อ 

สนับสน่นการคิวบรวมกิจการ การป็รับโคิรงิสร้างิหนี�สำาหรับ 

กลุ่่�มท�องิเที�ยวแลุ่ะกลุ่่�มการให้บริการในป็ระเทศ

ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 สายสินเช่�อบรรษััทมีการ

บันท้กยอดสินเช่�อบรรษััทส้งิเป็็นป็ระวัติิการณิ์ถื้งิ 51,817 ลุ่้าน

บาท ขึ้ยายตัิวกว�าร้อยลุ่ะ 20 เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ีก�อนหน้า 

โดยมีสาเหติห่ลัุ่กมาจากการขึ้ยายการให้สนิเช่�อไป็ยังิฐานลุ่ก้ค้ิา
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ใหม�ที�เป็น็ผลุ่จากคิวามร�วมมอ่ภัายในกลุ่่�มธุ่รกจิฯ รวมถ้ืงิคิวาม

สามารถืในการเพื่ิ�มรายได้จากลุ่้กคิ้าในพื่อร์ติป็ัจจ่บัน

• สิินเชีื�อธิุร็กิจ

สนิเช่�อธุร่กจิเพ่ื่�อผ้ป้็ระกอบการ เสรมิสรา้งิคิวามแขึ้ง็ิแกร�งิ

ทางิธุ่รกิจ ติอบโจทย์ด้วยผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการที�หลุ่ากหลุ่าย

แลุ่ะคิรบวงิจรป็ระกอบด้วยสินเช่�อในธุ่รกิจที�ธุนาคิารมีคิวาม

เชี�ยวชาญ 3 ดา้น คิอ่ 1) สนิเช่�อธุร่กจิอสงัิหารมิทรพัื่ย ์2) สนิเช่�อ 

ธุ่รกิจอพื่าร์ติเม้นต์ิแลุ่ะโรงิแรม แลุ่ะ 3) สินเช่�อพื่าณิิชยการ

แลุ่ะการบริการ (ซื้้�งิป็ระกอบด้วยสินเช่�อพื่าณิิชยกรรมแลุ่ะ

อต่ิสาหกรรม สนิเช่�อธุ่รกิจขึ้นส�งิ แลุ่ะสนิเช่�อธุ่รกิจเพ่ื่�อเคิร่�องิจักร

แลุ่ะวัสด่ก�อสร้างิ) โดยธุนาคิารมีเจ้าหน้าที�ที�มีคิวามเชี�ยวชาญ

ในสินเช่�อแติ�ลุ่ะป็ระเภัทคิอยให้บริการลุ่้กคิ้า ทั�งินี� รายลุ่ะเอียด

ขึ้องิสินเช่�อธุ่รกิจป็ระเภัทติ�างิๆ มีดังินี�

1. สินเช่�อธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์ 

 สนิเช่�อธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์ให้บรกิารสินเช่�อสำาหรับ

ผ้ป้็ระกอบการอสงัิหารมิทรัพื่ยท์ั�งิในกรง่ิเทพื่ฯ แลุ่ะส�วนภัม้ภิัาคิ 

โดยเป็น็สินเช่�อป็ระเภัท Project Finance สำาหรบัผ้ป้็ระกอบการ

ที�มวีตัิถืป่็ระสงิคิใ์นการพื่ฒันาโคิรงิการอสงัิหารมิทรพัื่ยเ์พ่ื่�อขึ้าย  

ธุนาคิารม่�งิเน้นการอำานวยคิวามสะดวกให้แก�ลุ่้กคิ้า โดยม ี

ขึ้ั�นติอนการอน่มัติิที�รวดเร็ว ให้วงิเงิินติรงิติามคิวามต้ิองิการ

ขึ้องิผ้้ป็ระกอบการ แลุ่ะมีเง่ิ�อนไขึ้ข้ึ้อติกลุ่งิแลุ่ะการกำาหนด 

รป้็แบบการผ�อนชำาระที�สอดคิลุ่อ้งิกับรายได้ขึ้องิแติ�ลุ่ะโคิรงิการ

อย�างิเหมาะสม

 ธุนาคิารมีผลิุ่ติภััณิฑ์์ทางิการเงิินที�ช�วยสนับสน่น 

ผ้้ป็ระกอบการอสังิหาริมทรัพื่ย์ที�หลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะคิรบถ้ืวน

สำาหรับการดำาเนินธุ่รกิจแลุ่ะการพื่ัฒนาโคิรงิการให้บรรลุ่่ 

เป้็าหมายแลุ่ะป็ระสบคิวามสำาเร็จ อาทิ เงิินก้้ระยะยาว  

ทั�งิสำาหรับ Project Finance แลุ่ะเพ่ื่�อลุ่งิท่นในที�ดินเพ่ื่�อใช้ 

ในการพื่ัฒนาโคิรงิการในอนาคิติ วงิเงิินหม่นเวียนสำาหรับ

หม่นเวียนในกิจการเพ่ื่�อให้ธุ่รกิจมีสภัาพื่คิลุ่�องิ วงิเงิินอาวัลุ่  

แลุ่ะวงิเงิินคิำ�าป็ระกันติ�างิๆ สำาหรับอำานวยคิวามสะดวกให้แก�

ผ้้ป็ระกอบการในการดำาเนินธุ่รกิจแลุ่ะการพัื่ฒนาโคิรงิการ

อสังิหาริมทรัพื่ย์ติ�างิๆ เป็็นติ้น

 ธุนาคิารมีทีมงิานที�มีป็ระสบการณ์ิแลุ่ะมีคิวาม

เชี�ยวชาญในธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์ รวมทั�งิมีทีมที�ป็ร้กษัา 

ที�เกี�ยวขึ้้องิกับการพื่ัฒนาอสังิหาริมทรัพื่ย์เพ่ื่�อให้คิำาป็ร้กษัาแก� 

ผ้ป้็ระกอบการ รวมถืง้ินำาเสนอทางิเลุ่อ่กในการพัื่ฒนาโคิรงิการ

ที�มีผลุ่ติอบแทนส้งิส่ด อีกทั�งิมีส�วนร�วมในการแก้ไขึ้ปั็ญหาให้

กบัลุ่ก้คิา้ในรป้็แบบขึ้องิพื่นัธุมติิรทางิธุร่กจิ ซื้้�งิทมีงิานที�ป็รก้ษัา

ป็ระกอบดว้ยทมีวจิยัขึ้อ้มลุ้่อต่ิสาหกรรม ทมีที�ป็รก้ษัาสถืาป็นกิ 

ทีมที�ป็ร้กษัาทางิด้านวิศวกรรม แลุ่ะทีมที�ป็ร้กษัาป็ระเมินราคิา 

นอกจากนี� ธุนาคิารมีระบบช�วยการบริหารงิานโคิรงิการเพ่ื่�อ 

อำานวยคิวามสะดวกให้กับลุ่้กค้ิาในด้านการบริหารคิวาม 

ค่ิบหน้าขึ้องิการก�อสร้างิแลุ่ะบริหารการใช้วงิเงิิน เป็็นบริการที�

คิรบวงิจร เพ่ื่�อช�วยเพิื่�มศักยภัาพื่ในการทำาธุ่รกิจขึ้องิลุ้่กคิ้าขึ้องิ

ธุนาคิาร รวมทั�งิมีการพื่ัฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งิระบบการบริหาร

งิานอย�างิติ�อเน่�องิเพ่ื่�อใหก้ารอน่มติัิแลุ่ะบรหิารสนิเช่�อเป็น็ไป็ได้ 

อย�างิรวดเร็วแลุ่ะมีป็ระสิทธุิภัาพื่

2. สินเช่�อธุ่รกิจอพื่าร์ติเม้นติ์แลุ่ะโรงิแรม

 สิ น เ ช่� อ ธุ่ ร กิ จ อ พื่ า ร์ ติ เ ม้ น ติ์ แ ลุ่ ะ โ ร งิ แ ร ม เ ป็็ น

บริการสินเช่�อสำาหรับผ้้ป็ระกอบธุ่รกิจอพื่าร์ติเม้นติ์ให้เช�า  

เซื้อร์วิสอพื่าร์ติเม้นติ์ หอพื่ัก อาคิารสำานักงิานเพ่ื่�อเช�า แลุ่ะ

โรงิแรม ทั�งิที�เป็น็การพื่ฒันาโคิรงิการใหม� การป็รบัป็รง่ิโคิรงิการ

เดิม แลุ่ะการซ่ื้�อกจิการ โดยธุนาคิารมีสถืาป็นิกแลุ่ะวิศวกรที�ดแ้ลุ่

ใหค้ิำาป็รก้ษัาเร่�องิกฎหมายที�ดนิแลุ่ะกฎหมายอาคิารที�เกี�ยวขึ้อ้งิ

กับการออกแบบ รวมถ้ืงิการวางิแผนงิานก�อสร้างิเพ่ื่�อให้ได้

มาติรฐาน ธุนาคิารมีผลุ่ิติภััณิฑ์์ทางิการเงิินที�ช�วยสนับสน่น 

ผ้้ป็ระกอบการที�หลุ่ากหลุ่าย ได้แก� วงิเงิินก้้ระยะยาวทั�งิสำาหรับ

ก�อสร้างิโคิรงิการใหม� การซื้่�อโคิรงิการ รีไฟแนนซื้์ หร่อป็รับป็ร่งิ

ติกแติ�งิอาคิารเดิม วงิเงิินหม่นเวียน วงิเงิินอาวัลุ่ แลุ่ะวงิเงิิน 

คิำ�าป็ระกันติ�างิๆ เป็็นติ้น

3. สินเช่�อพื่าณิิชยการแลุ่ะการบริการ 

 สินเช่�อพื่าณิิชยการแลุ่ะการบริการม่�งิเน้นการ

สนับสน่นสินเช่�อให้แก�ผ้้ป็ระกอบการในธุ่รกิจที�หลุ่ากหลุ่าย ซื้้�งิ

ป็ระกอบไป็ด้วย 

- สินเช่�อพื่าณิิชยกรรมแลุ่ะอ่ติสาหกรรม ม่�งิเน้น

การสนับสน่นสินเช่�อให้แก�ผ้้ป็ระกอบการทั�งิ

ธุ่รกิจการผลิุ่ติแลุ่ะธุ่รกิจการบริการ อาทิ ธุ่รกิจ

ที�เกี�ยวขึ้้องิกับอ่ติสาหกรรมอาหาร อ่ติสาหกรรม

ทางิการแพื่ทย์ งิานวางิระบบแลุ่ะเทคิโนโลุ่ยี 

อ่ป็กรณิ์ส่�อสารโทรคิมนาคิม ธุ่รกิจผลุ่ิติแลุ่ะ

จำาหน�ายเคิร่�องิใช้ไฟฟ้า อ่ป็กรณิ์ฮาร์ดแวร์ ผลุ่ิติ

แลุ่ะจำาหน�ายเคิร่�องิม่อ เคิร่�องิจักร แลุ่ะธุ่รกิจ

บรรจ่ภััณิฑ์์ป็ระเภัทกระดาษัแลุ่ะพื่ลุ่าสติิก 

เป็็นต้ิน โดยธุนาคิารมีผลุ่ิติภััณิฑ์์ทางิการเงิินที�

ช�วยสนับสน่นผ้้ป็ระกอบการ อาทิ วงิเงิินก้้ระยะ

ยาวสำาหรับขึ้ยายกิจการ เพ่ื่�อซ่ื้�อเคิร่�องิจักรใช้ใน

ธุ่รกิจ วงิเงิินก้้เพื่่�อการก�อสร้างิขึ้ยายโรงิงิานหร่อ

สถืานป็ระกอบการ แลุ่ะวงิเงิินรีไฟแนนซื้์ 

- สินเช่�อธุ่รกิจขึ้นส�งิ เป็็นสินเช่�อสำาหรับผ้้ป็ระกอบ

การธุร่กจิขึ้นส�งิ ทั�งิการขึ้นส�งิป็ระเภัทการส�งิเสรมิ 

อ่ติสาหกรรม แลุ่ะการขึ้นส�งิสินค้ิาที�มีคิวาม

ป็ระสงิค์ิจะใช้สินเช่�อเพ่ื่�อการเช�าซื้่�อรถืบรรท่ก 

สิบลุ่้อ รถืบรรท่กหกลุ่้อ รถืหัวลุ่าก แลุ่ะหางิพื่�วงิ 

แลุ่ะยงัิคิรอบคิลุ่่มไป็ถ้ืงิการขึ้นส�งิต้้ิคิอนเทนเนอร์

เพ่ื่�อการนำาเข้ึ้าแลุ่ะส�งิออก กลุ่่�มขึ้นส�งิยานยนต์ิ
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แลุ่ะอะไหลุ่� รวมทั�งิการขึ้นส�งิป็ระเภัทบ่คิคิลุ่ที�มี

คิวามป็ระสงิค์ิจะใช้สนิเช่�อเช�าซ่ื้�อพื่าหนะสำาหรบั

การขึ้นส�งิมวลุ่ชนป็ระเภัทติ�างิๆ ธุนาคิารมีบรกิาร

ทางิการเงินิที�หลุ่ากหลุ่ายสำาหรบัธุร่กจิขึ้นส�งิ อาทิ 

วงิเงิินเช�าซื้่�อรถืแลุ่ะอ่ป็กรณ์ิที�เกี�ยวขึ้้องิกับการ

ขึ้นส�งิป็ระเภัทติ�างิๆ วงิเงิินก้้ระยะยาวเพ่ื่�อซื้่�อ 

ที�ดิน ก�อสร้างิอาคิาร หร่อเพื่่�อใช้ในธุ่รกิจขึ้นส�งิ 

- สินเช่�อธุ่รกิจเพ่ื่�อเคิร่�องิจักรแลุ่ะวสัดก่�อสร้างิ เป็น็

สนิเช่�อเพื่่�อสนบัสนน่ผ้ป้็ระกอบการในกลุ่่�มธุร่กจิ

ผลุ่ติิแลุ่ะจำาหน�ายวัสดก่�อสร้างิ กลุ่่�มธุ่รกิจรับเหมา

ก�อสร้างิ แลุ่ะกลุ่่�มธุ่รกิจจำาหน�ายแลุ่ะให้บริการ

เช�าเคิร่�องิจักรหร่ออ่ป็กรณ์ิที�ใช้ในการก�อสร้างิ 

ธุนาคิารมีบรกิารสินเช่�อป็ระเภัทติ�างิๆ อาทิ วงิเงินิ

ก้ร้ะยะยาวสำาหรับขึ้ยายโรงิงิาน เพ่ื่�อซ่ื้�อเคิร่�องิจักร

ใช้ในธุ่รกิจ หร่อเพ่ื่�อรีไฟแนนซ์ื้ โดยธุนาคิาร

ได้สนับสน่นวงิเงิินเช�าซื้่�อแลุ่ะวงิเงิินลุ่ิสซื้ิ� งิ  

รวมไป็ถ้ืงิวงิเงิินหมน่เวียน วงิเงินิอาวัลุ่ แลุ่ะวงิเงินิ

คิำ�าป็ระกันติ�างิๆ เพ่ื่�อเสริมสภัาพื่คิลุ่�องิในการ

ดำาเนินธุ่รกิจให้แก�ผ้้ป็ระกอบการ

 นอกจากสินเช่�อป็ระเภัทติ�างิๆ แลุ่้ว ธุนาคิารยังิมี

ผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการทางิการเงิินที�ติอบโจทย์คิวามติ้องิการ

ขึ้องิลุ่้กคิ้าผ้้ป็ระกอบการอย�างิคิรบวงิจร (Financial Solution) 

เพ่ื่�อช�วยลุ่ดรายจ�าย อีกทั�งิเพิื่�มสภัาพื่คิลุ่�องิแลุ่ะผลุ่ติอบแทน

ให้แก�ลุ่้กคิ้า เพ่ื่�อช�วยให้ธุ่รกิจขึ้องิลุ่้กค้ิาเติิบโติได้อย�างิยั�งิย่น 

ซื้้�งิผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการดังิกลุ่�าวป็ระกอบด้วยบริการด้านการ

บริหารจัดการธุ่รกรรมทางิการเงิิน (Cash Management) การ

ป็อ้งิกันคิวามเสี�ยงิทางิธุร่กจิ (Risk Protection) แลุ่ะการบรหิาร

การจัดการคิวามมั�งิคิั�งิ (Wealth Management)

• ธิุร็กิจบัร็ิหาร็สิินทร็ัพย์	

ธุ่รกิจบริหารสินทรัพื่ย์ดำาเนินการมาติั�งิแติ�ป็ี 2542 โดย

ธุนาคิารแลุ่ะกองิท่นรวมที�จัดติั�งิข้ึ้�นเพ่ื่�อแก้ไขึ้ปั็ญหาในระบบ

สถืาบันการเงิินได้ป็ระม้ลุ่ซื้่�อสิทธุิเรียกร้องิขึ้องิสถืาบันการเงิิน

มาจากองิค์ิการเพ่ื่�อการป็ฏิิร้ป็ระบบสถืาบันการเงิิน (ป็รส.) 

ติ�อมาในช�วงิระหว�างิปี็ 2546 - 2549 ธุนาคิารได้ป็ระม้ลุ่ซ่ื้�อ

สินทรัพื่ย์ด้อยค่ิณิภัาพื่ที�อย้�ระหว�างิกระบวนการทางิกฎหมาย

จากกรมบังิคิับคิดีเพื่ิ�มเติิม แลุ่ะในป็ี 2553 ธุนาคิารได้ซื้่�อหน�วย

ลุ่งิท่นขึ้องิกองิท่นรวมบางิกอกแคิป็ปิ็ติอลุ่แลุ่ะกองิท่นรวม 

แกมม�าแคิป็ปิ็ติอลุ่ที�มีลุ่ักษัณิะการดำาเนินธุ่รกิจเช�นเดียวกับ

กองิท่นรวมอ่�นๆ ที�ธุนาคิารถ่ือหน�วยลุ่งิทน่อย้�ก�อนแลุ้่ว ป็จัจบั่น 

ธุนาคิารเป็็นผ้้ถื่อหน�วยลุ่งิท่นรายใหญ�ในกองิท่นรวมทั�งิสิ�น  

6 กองิ โดยกองิท่นรวมท่กกองิอย้�ระหว�างิการชำาระบัญชี

ธุ่รกิจบริหารสินทรัพื่ย์บริหารจัดการโดยสายบริหารหนี�  

ซื้้�งิมีฝ่ายจัดการหนี�ทำาหน้าที�ด้แลุ่บัญชีลุ่้กหนี� ติิดติ�อแลุ่ะเจรจา

ป็รับป็ร่งิโคิรงิสร้างิหนี� แลุ่ะมีฝ่ายบริหารทรัพื่ย์สินรอขึ้าย 

ทำาหน้าที�ในการขึ้ายทรัพื่ย์สินรอขึ้าย โดยลุ่้กค้ิาหร่อผ้้สนใจ

สามารถืค้ินหาทรัพื่ย์สนิติามป็ระเภัททำาเลุ่ พ่ื่�นที� หรอ่ช�วงิราคิาได้

ติามต้ิองิการในเวบ็ไซื้ต์ิ https://bank.kkpfg.com/th/kkproperty

• ธิุร็กิจตัล่าดิการ็เงิน

สายติลุ่าดการเงิินให้บริการธุ่รกรรมทางิการเงิินแลุ่ะ 

นำาเสนอผลิุ่ติภััณิฑ์์การเงินิเพ่ื่�อการลุ่งิทน่ การป็ระกอบธุร่กจิ แลุ่ะ 

การป็้องิกันคิวามเสี�ยงิให้กับลุ่้กค้ิานิติิบ่คิคิลุ่แลุ่ะลุ้่กค้ิาบ่คิคิลุ่

รายใหญ�ขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ผ�านคิวาม

เช่�อมโยงิแลุ่ะร�วมม่อภัายในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ โดยมีผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะ

บริการคิรอบคิลุ่่มถ้ืงิธุ่รกรรมแลุ่กเป็ลีุ่�ยนเงิินติราติ�างิป็ระเทศ 

ธุร่กรรมติราสารหนี�ในติลุ่าดแรกแลุ่ะติลุ่าดรองิ ผลิุ่ติภัณัิฑ์์ห่น้ก้้ 

ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ แลุ่ะติราสารอน่พื่ันธุ์ทั�งิด้านอัติราแลุ่กเป็ลุ่ี�ยน 

ด้านอัติราดอกเบี�ย แลุ่ะด้านติราสารท่น 

ในป็ี 2565 สายติลุ่าดการเงิินมีรายได้ส้งิขึ้้�นจากปี็

ก�อนหน้าติามเป้็าหมายที�ติั�งิไว้ ธุ่รกิจแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนเงิินติรา 

ติ�างิป็ระเทศมีผลุ่การดำาเนินงิานที�ดีขึ้้�นจากฐานะบัญชีเพ่ื่�อ 

การคิา้ขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะกจิกรรมการแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนเงินิติรา รวมถ้ืงิ 

การป็้องิกันคิวามเสี�ยงิด้านอัติราแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนขึ้องิลุ่้กคิ้าแลุ่ะ 

คิ้�คิ้าที�เพิื่�มส้งิขึ้้�น ซื้้�งิได้รับแรงิสนับสน่นจากการเคิลุ่่�อนไหว

ขึ้องิคิ�าเงิินบาทที�มีคิวามผันผวนส้งิ แลุ่ะการผ�อนคิลุ่ายเกณิฑ์์

คิวบค่ิมการแลุ่กเป็ลีุ่�ยนเงิินติราติ�างิป็ระเทศขึ้องิธุนาคิาร 

แห�งิป็ระเทศไทยอย�างิติ�อเน่�องิมาหลุ่ายปี็ นอกจากนี� ในปี็ 2565 

สายติลุ่าดการเงิินยังิมีการพื่ัฒนาระบบให้เช่�อมติ�อการซื้่�อขึ้าย 

เงิินติราติ�างิป็ระเทศกับ บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ เพ่ื่�อรองิรับการลุ่งิท่น 

ในหลุ่ักทรัพื่ย์ติ�างิป็ระเทศอีกด้วย 

รายได้จากธุ่รกิจการซ่ื้�อขึ้ายติราสารหนี�ได้รับผลุ่กระทบ 

จากอัติราดอกเบี�ยในติลุ่าดที�ป็รับติัวส้งิขึ้้�น อย�างิไรก็ติาม 

ธุนาคิารได้ดำาเนินการป็้องิกันคิวามเสี�ยงิด้วยติราสารอน่พัื่นธุ์

เพ่ื่�อบรรเทาผลุ่กระทบจากสภัาวะขึ้องิอัติราดอกเบี�ย ป็ระกอบ

กับธุ่รกิจการซื้่�อขึ้ายติราสารหนี�ภัาคิเอกชนกับลุ่้กคิ้าขึ้องิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ มีแนวโน้มที�ดีขึ้้�นมาก โดยมีกิจกรรมการซื้่�อขึ้ายเพื่ิ�มส้งิ

ข้ึ้�นมากจากป็กี�อนหนา้ ส�งิผลุ่ใหส้�วนแบ�งิการติลุ่าดขึ้องิธุนาคิาร

เพื่ิ�มส้งิขึ้้�น แลุ่ะทำาให้อันดับนายหน้าคิ้าติราสารหนี�ภัาคิเอกชน

อย้�ในระดับส้งิติามเป็้าหมายที�ติั�งิไว้ 

ธุ่รกิจติราสารอน่พื่ันธุ์ในป็ี 2565 มีรายได้เติิบโติขึ้้�นอย�างิ

มากเช�นกนั โดยเป็น็ผลุ่จากการนำาเสนอผลุ่ติิภัณัิฑ์์ที�ติอบโจทย์

ให้กับลุ่้กค้ิาขึ้องิกลุ่่�มงิานธุ่รกิจบรรษััทแลุ่ะวานิชธุนกิจ ซื้้�งิเป็็น

คิวามร�วมม่ออย�างิติ�อเน่�องิภัายในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

สายติลุ่าดการเงินิยังิคิงิเป็น็หน�วยงิานสำาคัิญในการระดม

เงิินท่นผ�านการออกติราสารหนี�ทั�งิระยะสั�นแลุ่ะระยะยาว โดย

ในป็ี 2565 ธุนาคิารได้มีการออกติราสารหนี�สก่ลุ่เงิินติรา 

ติ�างิป็ระเทศในสก่ลุ่เงิินอ่�นเพิื่�มเติิม อาทิ สก่ลุ่เงิินเยน สำาหรับ
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การระดมเงิินท่นผ�านการนำาเสนอห้่นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิก็มียอด

ออกใหม�ที�สง้ิขึ้้�นจากป็กี�อนหนา้ โดยธุนาคิารแลุ่ะธุ่รกิจติลุ่าดท่น 

ได้นำาคิวามร้้คิวามเชี�ยวชาญมาพัื่ฒนาผลิุ่ติภััณิฑ์์ใหม�เพ่ื่�อ 

ติอบโจทยแ์ลุ่ะเพิื่�มทางิเลุ่อ่กใหก้บัผ้ลุ้่งิท่นอย�างิติ�อเน่�องิ ซื้้�งิไดร้บั 

การติอบรับจากผ้้ลุ่งิท่นเป็็นอย�างิดี ส�งิผลุ่ให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มียอด

การออกห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิส้งิที�ส่ดในติลุ่าดในป็ี 2565

สำาหรับแผนการจัดหาระบบบริหารเงิินใหม�ที�ธุนาคิาร

เริ�มดำาเนินการมาติั�งิแติ�ป็ี 2563 มีคิวามค่ิบหน้าเป็็นอย�างิดี 

โดยคิาดว�าสายติลุ่าดการเงิินจะนำาระบบใหม�นี�มาใช้ในช�วงิ

ไติรมาสที� 2/2566 ซื้้�งิจะช�วยเพื่ิ�มป็ระสิทธุิภัาพื่การดำาเนินงิาน  

การขึ้ยายธุ่รกิจ รวมถ้ืงิการพื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์ใหม�เพ่ื่�อนำาเสนอ

ให้กับลุ่้กคิ้าขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้ดียิ�งิขึ้้�น

สายติลุ่าดการเงิินมีแนวทางิในการดำาเนินธุ่รกิจที�ม่�งิเน้น

คิวามเป็็นเลุ่ิศ โดยคิำาน้งิถ้ืงิคิวามเชี�ยวชาญ คิวามเช่�อมโยงิ  

แลุ่ะคิวามร�วมม่อกันภัายในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ รวมถ้ืงิป็ระโยชน์ขึ้องิ

ลุ่้กคิ้าเป็็นหลุ่ักสำาคิัญ การพื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการที�ต้ิองิ

ติอบโจทย์ติรงิกับสภัาวการณิ์ขึ้องิติลุ่าดแลุ่ะคิวามติ้องิการ

ขึ้องิลุ่้กคิ้าจ้งิเป็็นสิ�งิที�สายติลุ่าดการเงิินให้คิวามสำาคิัญมา 

โดยติลุ่อดแลุ่ะยังิคิงิให้คิวามสำาคิัญติ�อไป็ แลุ่ะสำาหรับป็ี 2566 

คิวามร�วมมอ่กับพื่นัธุมติิรทางิธุร่กจิแลุ่ะการยกระดบัมาติรฐาน

การให้บริการผ�านแพื่ลุ่ติฟอร์มดิจทิลัุ่เป็น็สิ�งิที�สายติลุ่าดการเงินิ

จะม่�งิให้คิวามสำาคิัญเพ่ื่�อติอบรับกับพื่ฤติิกรรมการทำาธุ่รกรรม 

ทางิการเงิินขึ้องิสังิคิมที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิไป็ในโลุ่กย่คิดิจิทัลุ่ 

นอกเหน่อจากการให้บริการทางิด้านผลิุ่ติภััณิฑ์์แลุ่ะ

บริการติ�างิๆ ที�กลุ่�าวมาแลุ่้วขึ้้างิติ้น ธุนาคิารยังิให้คิวามสำาคิัญ

แลุ่ะม่�งิเน้นการพัื่ฒนาป็ระสิทธิุภัาพื่การดำาเนินงิานภัายใน 

ดา้นติ�างิๆ ผ�านสายงิานสนับสนน่ โดยมพีื่ฒันาการที�สำาคิญัดงัินี�

• ดิ้านบัุคล่ากร็

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้คิวามสำาคัิญอย�างิยิ�งิกับการพัื่ฒนา

ศักยภัาพื่ขึ้องิบ่คิลุ่ากรแลุ่ะผ้้นำาอย�างิติ�อเน่�องิ ด้วยเช่�อมั�นว�า

บค่ิลุ่ากรแลุ่ะผ้น้ำาที�มปี็ระสทิธิุภัาพื่คิอ่หัวใจสำาคิญัแลุ่ะมบีทบาท

อย�างิมากในการขัึ้บเคิลุ่่�อนธุ่รกิจติามกลุ่ย่ทธ์ุทั�งิในระยะสั�น

แลุ่ะระยะยาว เพื่่�อให้บรรลุ่่พื่ันธุกิจ วิสัยทัศน์ แลุ่ะเจตินารมณิ์

ที�กำาหนดไว้ แลุ่ะสามารถืเติิบโติได้อย�างิยั�งิย่น อีกทั�งิม่�งิ 

เสริมสร้างิการทำางิานร�วมกันภัายใติ้หลุ่ักองิคิ์กร (Principles) 

เพ่ื่�อใช้เป็็นกรอบคิวามคิิด ย้ดโยงิการทำางิานระหว�างิกัน สร้างิ

แลุ่ะหลุ่�อหลุ่อมให้กลุ่ายเป็็นวัฒนธุรรมองิคิ์กร คิ�านิยมที� 

บ่คิลุ่ากรร�วมม่อร�วมใจม่�งิสร้างิผลุ่สำาเร็จแลุ่ะป็ระโยชน์ส้งิส่ด

ติ�อลุ่้กคิ้า กลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะสังิคิม เพื่่�อการเติิบโติอย�างิติ�อเน่�องิ 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ม่�งิเน้นการสร้างิองิค์ิกรให้เป็็นองิค์ิกรที� 

น�าอย้� น�าทำางิาน (A Great Place to Work) ผ�านการสร้างิ 

ป็ระสบการณิ์ที�ดีให้กับทั�งิบ่คิลุ่ากรภัายในองิคิ์กรแลุ่ะผ้้สมัคิร

ภัายนอก (Employee & Candidate Experiences) แบบ 

องิค์ิรวมคิรอบคิลุ่่มกระบวนการบริหารทรัพื่ยากรบ่คิคิลุ่ด้าน 

ติ�างิๆ อาทิ การสรรหาแลุ่ะคัิดเลุ่่อกบ่คิลุ่ากรที�มีค่ิณิภัาพื่โดย

ผ�านการสัมภัาษัณ์ิแบบ KKP Principle Based Selection เพ่ื่�อ

เลุ่่อกคินที�ใช� คินเก�งิ แลุ่ะคินดีเข้ึ้ามาร�วมงิานกับกลุ่่�มธุ่รกิจฯ  

ผ�านช�องิทางิที�หลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะเข้ึ้าถ้ืงิกลุ่่�มเป้็าหมายที�เหมาะสม 

กับติำาแหน�งิงิานที�ติ้องิการ เพ่ื่�อคิัดเลุ่่อกบ่คิลุ่ากรที�มีคิ่ณิภัาพื่  

ผลุ่ักดันธุ่รกิจให้เติิบโติอย�างิยั�งิย่น การบริหารผลุ่งิานที�มี

ป็ระสิทธุิภัาพื่เพ่ื่�อม่�งิส้�องิค์ิกรที�ม่�งิเน้นการสร้างิผลุ่สำาเร็จ 

ขึ้องิงิาน (Performance Driven) รวมถื้งิการให้คิำาแนะนำาแลุ่ะ 

การชี�แนะแนวทางิอย�างิสมำ�าเสมอ ซื้้�งิเป็็นเคิร่�องิม่อที�ดีที�ส่ด 

ในการพื่ัฒนาผลุ่งิานแลุ่ะทักษัะคิวามสามารถืขึ้องิพื่นักงิาน  

การบริหารคิ�าติอบแทนที�เป็็นธุรรม สอดคิลุ้่องิติามผลุ่การ 

ป็ฏิิบตัิิงิานแลุ่ะเทยีบเคิยีงิไดก้บัมาติรฐานขึ้องิกลุ่่�มธุร่กจิชั�นนำา 

ในอ่ติสาหกรรมเดียวกัน มีสวัสดิการที�สามารถืเลุ่่อกป็รับได้

ให้ติรงิติามคิวามติ้องิการแลุ่ะมีคิวามเหมาะสมกับสภัาวะ

เศรษัฐกิจแลุ่ะการดำารงิชีพื่ อกีทั�งิยังิสนับสน่นคิวามหลุ่ากหลุ่าย 

แลุ่ะยอมรับคิวามแติกติ�างิขึ้องิพื่นักงิาน ทั�งิในด้านเช่�อชาติิ  

ศาสนา วัฒนธุรรม คิวามบกพื่ร�องิทางิร�างิกาย เพื่ศสภัาพื่  

แลุ่ะป็ระสบการณิ์ เป็็นต้ิน เพ่ื่�อให้พื่นักงิานทำางิานอย�างิม ี

คิวามส่ขึ้ การสร้างิโอกาสให้พื่นักงิานมีส�วนร�วมในการบริหาร

คิวามก้าวหน้าด้วยตินเองิ เพ่ื่�อโอกาสการเติิบโติในสายอาชีพื่  

มีการฝึกอบรมแลุ่ะการพัื่ฒนาบ่คิลุ่ากรผ�านการจัดการองิค์ิ 

คิวามร้้ที�หลุ่ากหลุ่าย ม่�งิส้�การเป็็นองิค์ิกรที�มีอิสระแห�งิการ 

เรียนร้้แลุ่ะเติิบโติ (Freedom to Learn & Freedom to Grow) 

พื่ฒันาใหพ้ื่นกังิานมคีิวามร้ ้คิวบค้ิ�ไป็กบัการเพิื่�มพ้ื่นทกัษัะใหม�  

(Reskill) แลุ่ะพื่ัฒนาทักษัะที�มีให้ดีกว�าเดิม (Upskill) ส�งิเสริม 

การเขึ้้าถื้งิคิวามร้้ผ�านการเรียนร้้ Digital Learning ในร้ป็แบบ

ใหม�ที�เขึ้้าถ้ืงิได้ติลุ่อดเวลุ่า (Taxila Platform) เพ่ื่�อส�งิเสริม 

แลุ่ะสนับสน่นให้พื่นักงิานเขึ้้าถ้ืงิการพื่ัฒนาตินเองิอย�างิมี

ป็ระสิทธุิภัาพื่ ติลุ่อดจนส�งิเสริมกิจกรรมเพ่ื่�อสร้างิคิวามส่ขึ้ทั�งิ  

4 ด้าน (Happiness Inside) เพ่ื่�อให้มีส่ขึ้ภัาพื่กายที�แขึ้็งิแรงิ 

ส่ขึ้ภัาพื่ใจที�สดช่�น เบิกบาน ส่ขึ้ภัาพื่ทางิการเงิินที�มั�นคิงิ แลุ่ะ

ส่ขึ้ภัาพื่ทางิสังิคิมที�เช่�อมแลุ่ะสร้างิคิวามสัมพัื่นธ์ุระหว�างิกัน 

ด้วยเช่�อมั�นว�าการทำางิานอย�างิมีคิวามส่ขึ้แลุ่ะมีผลุ่ลัุ่พื่ธ์ุที�ดี

เป็็นหัวใจขึ้องิคิวามสำาเร็จขึ้องิองิคิ์กร รวมถ้ืงิได้พื่ัฒนาระบบ

บริหารทรัพื่ยากรบ่คิคิลุ่ที�ทันสมัยเป็็นเคิร่�องิม่อที�ติอบรับการ 

ใชง้ิานได้ท่กที�ท่กเวลุ่า (Anytime Anywhere Platform) เพ่ื่�อสร้างิ 

ป็ระสบการณ์ิที�ดีในท่กมิติิขึ้องิการบริหารทรัพื่ยากรบ่คิคิลุ่ 

(Employee Journey)

• ด้ิานการ็ให้บัร็ิการ็ธุิร็กร็ร็มทางการ็เงินแล่ะ 

ปฏิบิัติััการ็

ในป็ี 2565 ธุนาคิารได้มีการป็รับเป็ลีุ่�ยนโคิรงิสร้างิการ

ดำาเนินงิานที�สำาคัิญด้วยการรวมงิานด้านการบริการธุ่รกรรม
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ทางิการเงิิน ได้แก� การให้บริการงิานด้านธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์ 

(Securities Business) แลุ่ะการให้บริการงิานด้านระบบการ

ชำาระเงิิน ทั�งิบริการด้าน Card Management แลุ่ะ Cash 

Management แลุ่ะการพื่ฒันาระบบงิานดา้น Payment เขึ้า้กบั

งิานดา้นป็ฏิิบตัิกิารเป็น็สายงิานบรกิารธุร่กรรมทางิการเงินิแลุ่ะ

ป็ฏิิบัติิการ เพ่ื่�อให้การบริหารจัดการงิานด้าน Transactional 

Banking มคีิวามชัดเจนมากยิ�งิขึ้้�น คิวบคิ้�กบัการบริหารจัดการ

งิานดา้นงิานป็ฏิบิตัิกิารอ่�นๆ ขึ้องิธุนาคิารใหเ้กิดเป็น็การบรหิาร

งิานแบบองิคิร์วมที�ชดัเจน ม่�งิเนน้การวางิโคิรงิสรา้งิพ่ื่�นฐานทางิ

ธุ่รกิจด้านติ�างิๆ ด้วยเทคิโนโลุ่ยีที�ทันสมัยแลุ่ะมีป็ระสิทธิุภัาพื่

รองิรับการดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะลุ่้กคิ้าที�มีการ 

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอย�างิรวดเร็ว แลุ่ะต้ิองิการสร้างิคิวามแติกติ�างิ 

ในการสร้างิธุ่รกิจให้เติิบโติ ดังินั�นธุนาคิารจ้งิมีการป็รับแนวคิิด

ในการให้บริการ โดยเน้นคิวามเขึ้้าใจแลุ่ะเขึ้้าถ้ืงิคิวามติ้องิการ

ขึ้องิลุ่้กคิ้า มีคิวามย่ดหย่�นในการป็รับบริการ (Flexibility & 

Customization) เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามต้ิองิการขึ้องิลุ่้กค้ิาที� 

แท้จริงิ เป็็นแนวคิิดหลุ่ักในการสร้างิคิวามสัมพื่ันธุ์ในการ

สร้างิห่้นส�วนทางิธุ่รกิจ (Partnership) ที�ยั�งิย่น ซื้้�งิธุนาคิารจะ 

ไม�สามารถืดำาเนินการในแนวทางิเช�นนี�โดยป็ราศจากการวางิ

โคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐานด้านเทคิโนโลุ่ยีแลุ่ะระบบงิานที�เหมาะสม 

ทันสมัย แลุ่ะการใช้ System Solution ระดับเดียวกับธุนาคิาร

ระดับโลุ่ก

1. การให้บริการด้านธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์

 ธุนาคิารมีการขึ้ยายขึ้ีดคิวามสามารถืในการให้

บริการธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์อย�างิติ�อเน่�องิ ไม�ว�าจะเป็็นงิานหลุ่ัก

ด้านการให้บริการผ้้รับฝากทรัพื่ย์สิน (Custodian) ขึ้องิกองิท่น 

ส�วนบ่คิคิลุ่ แลุ่ะการให้บริการผ้้ด้แลุ่ผลุ่ป็ระโยชน์กองิท่นรวม  

(Mutual Fund Supervisor) ที�มีคิวามสามารถืในการ

ด้แลุ่ทรัพื่ย์สินแลุ่ะการลุ่งิท่นให้กับนักลุ่งิท่นสถืาบันทั�งิ 

ในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ เป็็นต้ิน ซื้้�งิธุนาคิารได้มีการ

พื่ัฒนา เพื่ิ�มบริการแลุ่ะคิวามสามารถืในการให้บริการมาอย�างิ 

ติ�อเน่�องิ โดยในป็ี 2565 ธุนาคิารมีพื่ัฒนาการที�สำาคิัญ ค่ิอ 

การเพิื่�มคิวามสามารถืทั�งิระบบงิานแลุ่ะบ่คิลุ่ากรรองิรับ

การเป็็นผ้้รับฝากทรัพื่ย์สินให้กับลุ่้กคิ้าสถืาบันติ�างิป็ระเทศ 

(Non-resident Investor) ซื้้�งิเป็็นเคิร่�องิชี�วัดคิวามเช่�อมั�น 

ในระบบงิานแลุ่ะทีมงิานขึ้องิธุนาคิารที�เทียบเคิียงิกับธุนาคิาร

ติ�างิป็ระเทศ (Global Custodian) ที�มีสาขึ้าในป็ระเทศไทย 

ด้วยการทำางิานเช่�อมติ�อกันแบบไร้รอยติ�อภัายใติ้กลุ่่�ม 

ธุ่รกิจฯ ถื่อเป็็นจ่ดแขึ้็งิในการนำาเสนอการให้บริการแบบคิรบ

วงิจร (Total Solution) ใหก้บัลุ่ก้คิา้ไดอ้ย�างิมปี็ระสทิธุภิัาพื่ ทั�งินี�  

ธุนาคิารยังิสามารถืสร้างิคิวามแติกติ�างิแลุ่ะให้บริการ 

ที�เกิดป็ระโยชน์ติ�อลุ่้กค้ิาหร่อห้่นส�วนทางิธุ่รกิจมากข้ึ้�นผ�าน

การเช่�อมโยงิการให้บริการผ้้รับฝากทรัพื่ย์สิน (Custodian)  

ให้กับนักลุ่งิท่นสถืาบันทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ หร่อการ

เช่�อมโยงิการให้บริการเป็็นผ้้เก็บรักษัาเงิินจองิซื้่�อหลุ่ักทรัพื่ย์ 

สำาหรับการเสนอขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ผ�านระบบคิราวด์ฟันดิงิ 

(Crowdfunding) กับบริการการชำาระเงิินที�เสริมเทคิโนโลุ่ยี

การเช่�อมติ�อ Application Program Interface (API) การให้

บริการป็ฏิิบัติิการกองิท่นซื้้�งิเป็็นการให้บริการ Back-office 

Outsourcing สำาหรบัลุ่ก้คิา้กลุ่่�มบรษิัทัที�มกีารดำาเนนิธุร่กจิโดย

ป็รบัการบรหิารองิคิก์รใหม้ปี็ระสทิธุภิัาพื่ (Lean Management)  

การให้บริการเป็็นผ้้แทนผ้้ถ่ือห้่นก้้ (Debenture Holder’s 

Representative) แลุ่ะนายทะเบียนหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติัวแทน 

ชำาระเงิิน (Securities Registrar and Paying Agent) ให้กับ

ผ้้ออกหลุ่ักทรัพื่ย์ได้อย�างิคิรบถื้วน เป็็นติ้น ส�งิผลุ่ให้ธุนาคิาร 

มีคิวามสามารถืรองิรับธุ่รกิจขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มากข้ึ้�น เพิื่�ม 

คิวามคิลุ่�องิตัิวในการดำาเนินธุ่รกิจ แลุ่ะลุ่ดต้ินท่นโดยรวม 

ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ที�เคิยพ้ื่�งิพื่าบริการจากผ้้ให้บริการภัายนอก

รายอ่�นได้ จ้งิถ่ือเป็็นโอกาสทางิธุ่รกิจขึ้องิธุนาคิารในการขึ้ยาย

บริการด้านธุ่รกิจหลัุ่กทรัพื่ย์ โดยม่�งิเน้นการให้บริการที�ป็รับ 

เป็ลุ่ี�ยนได้ติามคิวามติ้องิการขึ้องิลุ่้กคิ้าที�มีคิวามหลุ่ากหลุ่าย 

(Customization) เพ่ื่�อเสริมสร้างิบริการที�เกิดป็ระโยชน์ส้งิส่ด

ติ�อลุ่้กคิ้า

2. การใหบ้รกิารดา้น Payment แลุ่ะ Cash Management

 ธุนาคิารใหค้ิวามสำาคิญัติ�อการพื่ฒันาระบบการชำาระ

เงิินให้มีเสถีืยรภัาพื่ สามารถืรองิรับป็ริมาณิธุ่รกรรมขึ้องิลุ่้กคิ้า

แลุ่ะธุนาคิาร แลุ่ะเพิื่�มขึ้ีดคิวามสามารถืในการแขึ้�งิขัึ้นให้กับ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้เป็็นอย�างิดี ธุนาคิารได้ม่�งิเน้นในเร่�องิการวางิ

โคิรงิสร้างิระบบงิานให้รองิรับป็ริมาณิธุ่รกรรมด้านการชำาระ

เงิินที�ป็รับเพื่ิ�มส้งิขึ้้�นอย�างิติ�อเน่�องิ รวมถื้งิคิวามสามารถืในการ

จัดการในกรณีิเกิดภัาวะฉ่กเฉิน นอกจากนี� ได้มีการพัื่ฒนา

ศักยภัาพื่การบริการใหม�ๆ เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามติ้องิการขึ้องิ

ลุ้่กคิ้าธุ่รกิจแลุ่ะลุ้่กค้ิาบ่คิคิลุ่อย�างิติ�อเน่�องิ เช�น การพัื่ฒนา

ระบบชำาระเงิินสำาหรับลุ่้กค้ิาธุ่รกิจผ�าน KKP BIZ e-Banking 

การให้บริการ e-Witholding Tax Payment Gateway แลุ่ะการ

เช่�อมติ�อโคิรงิสร้างิการชำาระเงินิแบบออนไลุ่น์กบับริษัทั ฟนิเน็ติ  

อินโนเวชั�น เน็ติเวิร์คิ จำากัด (FinNet) ซื้้�งิเป็็นบริษััทย�อยขึ้องิ 

ติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ ที�ทำาหน้าที�เป็น็ตัิวกลุ่างิชำาระเงินิขึ้องิธุ่รกรรม 

ในติลุ่าดท่น ซื้้�งิจะทำาให้ลุ้่กคิ้าที�ใช้บัญชีขึ้องิธุนาคิารได้รับ 

คิวามสะดวกแลุ่ะรวดเร็วในการทำาธุ่รกรรมการชำาระเงิินมาก 

ยิ�งิขึ้้�นผ�านคิวามสามารถืในการเช่�อมติ�อในลุ่ักษัณิะการทำา 

ธุร่กรรมแบบออนไลุ่น์มากขึ้้�น ส�งิผลุ่ติ�อการเพิื่�มขึ้ดีคิวามสามารถื 

ทางิธุ่รกิจในการขึ้ยายระยะเวลุ่าในการติัดสินใจลุ่งิท่นใน 

กองิท่นรวมใหก้บัลุ่ก้คิา้ที�ใชบ้ญัชเีงินิฝากขึ้องิธุนาคิารเป็น็บญัชี

สำาหรับการลุ่งิท่น นอกจากนี� ในการพื่ัฒนาระบบการชำาระเงิิน 

เพ่ื่�อรองิรับธุ่รกรรมขึ้องิลุ่้กค้ิาบ่คิคิลุ่ ธุนาคิารได้พื่ัฒนาการ 
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ถือนเงินิแบบไม�ใช้บตัิร (Cardless ATM) ผ�าน Mobile Banking  

กบัธุนาคิารค้ิ�ค้ิา โดยมคีิวามร�วมมอ่กบัธุนาคิารไทยพื่าณิชิย์ จำากดั  

(มหาชน) แลุ่ะธุนาคิารเพ่ื่�อการเกษัติรแลุ่ะสหกรณ์ิการเกษัติร 

จำากดั (มหาชน) โดยในป็ ี2565 ธุนาคิารไดเ้พิื่�มขีึ้ดคิวามสามารถื 

เพ่ื่�อใหลุ้่ก้คิา้ขึ้องิธุนาคิารสามารถืใช ้KKP Mobile Application 

ในการถือนเงิินสดผ�านติ้เ้อทเีอม็ขึ้องิธุนาคิารพื่นัธุมติิรทั�งิคิ้�กว�า 

13,500 ติ้้ทั�วป็ระเทศ แลุ่ะธุนาคิารยังิมีแผนที�จะขึ้ยายไป็ยังิ 

ธุนาคิารพื่นัธุมติิรอ่�นๆ เพ่ื่�อใหลุ้่ก้คิา้ขึ้องิธุนาคิารมคีิวามสะดวก

ในการเขึ้้าถื้งิเงิินสดได้งิ�ายอีกด้วย

3. การพื่ฒันาโคิรงิสรา้งิพ่ื่�นฐานรองิรับ Digital Journey

 ธุนาคิารภัายใต้ิคิวามร�วมม่อแลุ่ะการสนับสน่นจาก

ธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยได้ริเริ�มแลุ่ะติ�อยอดคิวามสามารถื

ในการย่นยันตัิวตินผ�าน NDID ด้วยการพัื่ฒนาระบบงิาน 

dContract สำาหรับการย่นยันติัวตินในการลุ่งินามในเอกสาร

สัญญาหร่อเอกสารทางิธุ่รกิจอ่�นๆ รวมถื้งิการติ�อเช่�อมการจ�าย

อากรแสติมป็์อิเลุ่็กทรอนิกส์กับกรมสรรพื่ากร ซื้้�งิการพื่ัฒนา

ดังิกลุ่�าวเป็็นการเพิื่�มขึ้ีดคิวามสามารถืในการดำาเนินธุ่รกิจ 

ภัายใต้ิการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิที�เกิดจากสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาด

ขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 แลุ่ะพื่ฤติิกรรมขึ้องิลุ้่กคิ้าที�มี 

คิวามเขึ้า้ใจแลุ่ะคิ่น้เคิยกบัการใช้งิานหรอ่รบับรกิารขึ้องิธุนาคิาร

ที�เป็็น True Digital Journey อย�างิแท้จริงิ เป็็นการเพื่ิ�มคิวาม

สะดวกให้กับลุ่้กคิ้า รวมทั�งิลุ่ดระยะเวลุ่าแลุ่ะติ้นท่นการดำาเนิน

การให้กับธุนาคิารอีกด้วย 

4. การบริหารสถืานการณิ์วิกฤติ 

 นอกเหน่อจากคิวามพื่ร้อมในการให้บริการที�มี

คิ่ณิภัาพื่แลุ่ะมีป็ระสิทธุิภัาพื่นั�น ธุนาคิารยังิติระหนักแลุ่ะให้

คิวามสำาคัิญในเร่�องิการบริหารสถืานการณ์ิวิกฤติ เพ่ื่�อให้

มั�นใจว�าระบบการบริหารคิวามติ�อเน่�องิทางิธุ่รกิจขึ้องิธุนาคิาร

มีป็ระสิทธุิผลุ่แลุ่ะเหมาะสมกับสถืานการณิ์ กลุ่�าวค่ิอ ในกรณิี

ที�มีเหติ่การณิ์ที�ทำาให้การป็ฏิิบัติิงิานติามป็กติิขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะ

บริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติ้องิหย่ดชะงิักนั�น ธุ่รกรรมทางิธุ่รกิจที�

สำาคิญั (Critical Business Function) จะต้ิองิสามารถืดำาเนินการ 

ได้อย�างิติ�อเน่�องิภัายใติ้ระยะเวลุ่าในการกอบก้้สถืานการณิ์

ให้กลุ่ับมาให้บริการได้ในเวลุ่าที�เหมาะสม ทั�งินี� การเติรียม

คิวามพื่ร้อมในการบริหารสถืานการณิ์วิกฤตินี�จะดำาเนินการ

สอดคิลุ้่องิกับแนวป็ฏิิบัติิขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย แลุ่ะ

เพื่่�อให้พื่นักงิานเกิดการติระหนักร้้ (Awareness) แลุ่ะสามารถื

ป็ฏิิบัติิภัารกิจในสถืานการณิ์ฉ่กเฉินได้อย�างิมีป็ระสิทธุิภัาพื่

นั�น ธุนาคิารได้กำาหนดให้มีการทดสอบการป็ฏิิบัติิงิานติาม

แผนบริหารสถืานการณ์ิวิกฤติอย�างิติ�อเน่�องิเป็็นป็ระจำาแลุ่ะ

สมำ�าเสมอ เพ่ื่�อให้มั�นใจว�าหน�วยงิาน ผ้้ป็ฏิิบัติิงิาน แลุ่ะระบบ

งิานที�เกี�ยวขึ้้องิมีคิวามพื่ร้อมในการป็ฏิิบัติิงิานในสถืานการณ์ิ

ฉ่กเฉินแลุ่ะสามารถืใช้งิานได้จริงิ

 สำาหรับในปี็ 2565 จากสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาด

ขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 ที�หน�วยงิานภัาคิรัฐได้มีการ

ป็ระกาศป็รบัระดบัเป็น็โรคิติิดติ�อที�ต้ิองิเฝา้ระวงัิแลุ้่วนั�น อย�างิไร

ก็ติาม ธุนาคิารยังิคิงิมาติรการการเฝ้าระวังิการแพื่ร�ระบาด 

ดงัิกลุ่�าว ป็รบัป็รง่ิเทคิโนโลุ่ยีแลุ่ะมาติรการทำางิานให้สอดคิลุ่อ้งิ

กับสภัาวะแวดลุ้่อมการทำางิานที�เป็ลุ่ี�ยนไป็ภัายใติ้การคิวบค่ิม

คิวามเสี�ยงิที�เหมาะสม แลุ่ะกำาหนดมาติรการติ�างิๆ เพ่ื่�อให้

มั�นใจว�าจะสามารถืดำาเนินธุ่รกิจได้อย�างิติ�อเน่�องิ อีกทั�งิยังิมี

การทบทวนแผนรองิรับการดำาเนินธุ่รกิจอย�างิติ�อเน่�องิกรณิี

การระบาดให้คิรอบคิลุ่่มทั�งิโรคิติิดติ�อร้ายแรงิแลุ่ะโรคิติิดติ�อที�

ติ้องิเฝ้าระวังิให้สอดคิลุ่้องิกับการเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งิติามมาติรการ

ขึ้องิภัาคิรัฐ

 ธุนาคิารยังิคิงิให้คิวามสำาคิัญติ�อการพื่ิจารณิาผลุ่ 

กระทบใน 4 ด้านหลัุ่ก ได้แก� 1) บ่คิลุ่ากร 2) อาคิารสถืานที�  

3) ระบบสารสนเทศแลุ่ะกระบวนการทำางิาน แลุ่ะ 4) ผ้เ้กี�ยวขึ้อ้งิ

ในการดำาเนินธุ่รกิจ แลุ่ะมีการกำาหนดมาติรการสำาคิัญติ�างิๆ  

เพื่่�อรับม่อแลุ่ะติอบสนองิอย�างิทันท�วงิทีติ�อสถืานการณิ์ดังินี�

- การจดัเติรียมอป่็กรณิส์ำาหรบัการป็ฏิิบตัิงิิานแบบ 

Work from Home ติามนโยบายขึ้องิธุนาคิาร

- ป็รับป็ร่งิผังิ Call Tree ขึ้องิท่กหน�วยงิานให้เป็็น

ป็ัจจ่บัน

- เติรียมคิวามพื่ร้อมขึ้องิสถืานที�ป็ฏิิบัติิงิานสำารองิ 

(BCP Site) ให้พื่ร้อมใช้งิานได้ติลุ่อดเวลุ่า

- กำาหนดมาติรการแลุ่ะป็รับป็ร่งิการเข้ึ้าในพ่ื่�นที�

ป็ฏิิบัติิงิานขึ้องิอาคิารสำาหรับบ่คิคิลุ่ภัายนอกให้

เหมาะสมกับสถืานการณิ์

- ป็ระกาศมาติรการป้็องิกันแลุ่ะการด้แลุ่ตินเองิ

ติามระดับการระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส 

COVID-19 อย�างิสมำ�าเสมอ เพ่ื่�อให้พื่นักงิาน

แลุ่ะผ้้มีส�วนเกี�ยวข้ึ้องิอ่�นๆ มีคิวามเขึ้้าใจติ�อ

สถืานการณิ์แลุ่ะสามารถืด้แลุ่ตินเองิแลุ่ะบ่คิคิลุ่

รอบขึ้้างิได้อย�างิเหมาะสม

- การคิงิมาติรการด้านชีวอนามัยแลุ่ะคิวาม

ป็ลุ่อดภััย ทั�งิการจัดเติรียมสถืานที�แลุ่ะอ่ป็กรณิ์

ป็้องิกันติัวเองิให้พื่ร้อมแลุ่ะเพื่ียงิพื่อ เพื่่�อป็้องิกัน

คิวามเสี�ยงิ

- ม่�งิเน้นการพัื่ฒนาเทคิโนโลุ่ยีเพ่ื่�อรองิรับการให้

บริการลุ้่กคิ้าแลุ่ะติอบสนองิการบริการลุ่้กค้ิาได้

อย�างิมีป็ระสิทธุิภัาพื่

• ดิ้านเทคโนโล่ยีสิาร็สินเทศ	

ในป็ ี2565 ธุนาคิารม่�งิเน้นการพัื่ฒนานวัติกรรม ป็รบัป็รง่ิ

โคิรงิสรา้งิพ่ื่�นฐานดา้นเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ แลุ่ะจดัหาเคิร่�องิมอ่ 

ใหม�เขึ้้ามาใช้งิาน เพ่ื่�อยกระดับคิวามสามารถืในการนำาเสนอ 
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ผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะส�งิมอบป็ระสบการณิ์การใช้บริการที�ดีเยี�ยม

อย�างิติ�อเน่�องิ รวมทั�งิติอบสนองิติ�อพื่ฤติิกรรมการใช้งิาน 

ขึ้องิลุ่ก้คิา้ที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอย�างิรวดเรว็ภัายใติค้ิวามทา้ทายจาก

ผลุ่กระทบขึ้องิโรคิระบาดแลุ่ะแนวโน้มการแขึ้�งิขัึ้นในติลุ่าด  

ในป็ทีี�ผ�านมาธุนาคิารดำาเนนิการเสรมิสรา้งิคิวามแข็ึ้งิแกร�งิด้าน

การป้็องิกันแลุ่ะลุ่ดคิวามเสี�ยงิจากภัยัคิก่คิามทางิไซื้เบอร์ที�เพิื่�ม

ส้งิขึ้้�น เพื่่�อลุ่ดผลุ่กระทบที�อาจจะเกิดขึ้้�นติ�อการทำาธุ่รกรรมขึ้องิ

ลุ่้กค้ิาแลุ่ะการดำาเนินธุ่รกิจ แลุ่ะยังิคิงิให้คิวามสำาคิัญกับแผน

งิานหลัุ่กที�ไดด้ำาเนนิการมาอย�างิติ�อเน่�องิในส�วนขึ้องิการพัื่ฒนา

คิวามสามารถืด้านการวิเคิราะห์ขึ้้อม้ลุ่ การป็รับป็ร่งิโคิรงิสร้างิ

ด้านเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ การพัื่ฒนาระบบแลุ่ะเคิร่�องิม่อเพ่ื่�อ

สนับสน่นการใช้บริการผ�านทางิช�องิทางิดิจิทัลุ่ดังิรายลุ่ะเอียด

ติ�อไป็นี�

- การพื่ัฒนาป็รับป็ร่งิระบบแลุ่ะโคิรงิสร้างิด้าน

เทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ

 ธุนาคิารป็รับป็ร่งิแลุ่ะยกระดับเคิร่�องิม่อการทำางิาน

ร�วมกันในองิคิ์กร เพ่ื่�อเพิื่�มป็ระสิทธุิภัาพื่ในการทำางิานติ�างิๆ  

โดยเฉพื่าะการป็ระย่กติ์ใช้เคิร่�องิม่อใหม�ๆ โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิ 

เคิร่�องิม่อ LowCode แลุ่ะ Power Apps (ซื้้�งิเป็็นส�วนหน้�งิขึ้องิ 

Microsoft Office 365) ที�เป็็นเคิร่�องิม่อที�สนับสน่นการพื่ัฒนา 

ระบบงิานที�ติอบโจทย์คิวามรวดเร็วมาป็ระย่กติ์ใช้อย�างิเป็็น 

รป้็ธุรรม โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิการบริหารจัดการเร่�องิกระบวนการ

ทำางิานติ�างิๆ (Workflow Process) แลุ่ะ Dashboard Monitoring  

ติ�างิๆ อย�างิเป็น็รป้็ธุรรม ซื้้�งิสามารถืยกระดบัการทำางิานภัายใน

ได้อย�างิมีป็ระสิทธุิภัาพื่แลุ่ะลุ่ดติ้นท่นการดำาเนินงิานติ�างิๆ  

ได้อย�างิดี 

 สำาหรับโคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐานการให้บริการด้านระบบ

การชำาระเงิินแบบอิเลุ่็กทรอนิกส์ (National ePayment) 

ธุนาคิารยังิมีการพัื่ฒนาอย�างิติ�อเน่�องิ โดยได้มีการเช่�อมติ�อ

กับกรมสรรพื่ากรเพ่ื่�อให้บริการการทำาธุ่รกรรมผ�านช�องิทางิ

อเิล็ุ่กทรอนิกสเ์พ่ื่�ออำานวยคิวามสะดวกให้กบัลุ่ก้ค้ิาแลุ่ะคิ้�คิา้ขึ้องิ

ธุนาคิาร สำาหรับการออกใบกำากับภัาษีัอิเล็ุ่กทรอนิกส์ (e-Tax 

Invoice) ใบรับ (ใบเสร็จรับเงิิน) อิเลุ่็กทรอนิกส์ (e-Receipt) 

ใบเพิื่�มหนี� แลุ่ะใบลุ่ดหนี�ใหอ้ย้�ในรป้็ขึ้อ้มลุ้่อเิลุ่ก็ทรอนิกส ์โดยได้

รวมไป็ถ้ืงิการลุ่งิลุ่ายมอ่ช่�อ แลุ่ะการติรวจสอบการลุ่งิลุ่ายมอ่ช่�อ 

ดิจิทัลุ่ (Digital Signature) ในร้ป็แบบไฟล์ุ่ PDF อีกทั�งิ 

ธุนาคิารยังิได้นำาโคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐานการย่นยันตัิวตินในร้ป็แบบ 

ดิจิทัลุ่มาป็ระย่กติ์ใช้ในการทำาสัญญาทางิอิเลุ่็กทรอนิกส์ 

(dContract) เป็็นรายแรกขึ้องิป็ระเทศไทย โดยได้มีการเช่�อม

ติ�อกับกรมสรรพื่ากรเพ่ื่�อให้สามารถืชำาระคิ�าอากรแสติมป์็เป็็น

ติัวเงิินสำาหรับติราสารอิเลุ่็กทรอนิกส์ (e-Stamp Duty) แบบ

ออนไลุ่น์เพ่ื่�อให้สามารถืทำาสัญญาในร้ป็แบบอิเลุ่็กทรอนิกส์

ได้อย�างิเบ็ดเสร็จ ซื้้�งิได้นำามาใช้งิานกับสัญญาป็รับโคิรงิสร้างิ

หนี� (TDR) แลุ่ะสัญญาการเปิ็ดบริการการซ่ื้�อขึ้ายหน�วยลุ่งิท่น 

(Open Unitholder) เรียบร้อยแลุ่้ว

 ธุนาคิารได้พื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการใหม�ๆ เพ่ื่�อ

ให้บริการลุ่้กคิ้าอย�างิติ�อเน่�องิ โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิการบริหาร

จดัการทางิด้านการขึ้อสินเช่�อแลุ่ะด้านการบริหารจัดการคิวาม

เสี�ยงิแลุ่ะติิดติามหนี� โดยในป็ทีี�ผ�านมาธุนาคิารไดพ้ื่ฒันาระบบ

งิานการขึ้ออน่มัติิสินเช่�อเช�าซ่ื้�อ (ระบบงิาน Thinker) โดยมี

แนวคิิดการนำาข้ึ้อม้ลุ่มาเป็็นติัวนำาในการอน่มัติิสินเช่�อ (Data 

Driven) พื่ร้อมทั�งิได้พื่ัฒนาติ้นไม้ติัดสินใจ (Decision Tree) 

มาเป็็นเคิร่�องิม่อในการวิเคิราะห์แลุ่ะอน่มัติิสินเช่�อทดแทนการ

ติัดสินใจขึ้องิเจ้าหน้าที� ทำาให้เพิื่�มป็ระสิทธุิภัาพื่ในการดำาเนิน

งิานแลุ่ะลุ่ดขัึ้�นติอนการทำางิาน โดยได้เริ�มทดลุ่องิใช้แลุ่้วใน

ไติรมาสที� 2/2565 สำาหรับการบริหารจัดการคิวามเสี�ยงิแลุ่ะ

ติิดติามหนี� ธุนาคิารได้พื่ัฒนาระบบงิานการตัิดสินใจภัายใต้ิ

ระดบัคิวามเสี�ยงิ (Risk Decision Engine) มาเป็น็เคิร่�องิมอ่ โดย

นำาขึ้้อม้ลุ่ทางิสถืิติิแลุ่ะขึ้้อม้ลุ่พื่ฤติิกรรมขึ้องิลุ้่กคิ้ามาเป็็นติัวนำา

ในการตัิดสินใจกลุ่ย่ทธ์ุการติิดติามหนี� เพ่ื่�อเพิื่�มป็ระสิทธิุผลุ่

แลุ่ะป็ระสิทธิุภัาพื่ในการติิดติามทวงิถืามหนี�ในช�องิทางิติ�างิๆ 

ให้มากยิ�งิขึ้้�น 

 นอกจากนี� ธุนาคิารยังิได้เข้ึ้าร�วมพัื่ฒนาระบบ Digital 

Bond Infrastructure (DIF) เพ่ื่�อเช่�อมติ�อกับผ้้ป็ระกอบธุ่รกจิซื้้�งิ

ให้บริการในติลุ่าดท่นเพ่ื่�อให้ผ้้ออกหลุ่ักทรัพื่ย์ที�ต้ิองิการเงิินท่น

แลุ่ะผ้้ลุ่งิท่นได้รับบริการในร้ป็แบบดิจิทัลุ่ที�มีป็ระสิทธุิภัาพื่แลุ่ะ

มีคิวามสะดวกรวดเร็วมากขึ้้�น

 ธุนาคิารให้คิวามสำาคิัญกับการลุ่งิท่นอย�างิติ�อเน่�องิ

ในส�วนขึ้องิการบริหารจัดการระบบเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ 

(Operational Excellence) เพื่่�อรกัษัามาติรฐานในการส�งิมอบ

ป็ระสบการณิ์การใช้งิานแลุ่ะคิวามพ้ื่งิพื่อใจขึ้องิลุ้่กคิ้า ซื้้�งิเป็็น

ป็จัจยัหลุ่กัติ�อการเติบิโติอย�างิมคีิณ่ิภัาพื่ขึ้องิธุร่กจิในระยะยาว 

ในป็ี 2565 ธุนาคิารลุ่งิท่นในระบบการติรวจสอบ (Monitoring 

Tool with AI) เพ่ื่�อขึ้ยายศักยภัาพื่ในการด้แลุ่รักษัาระบบ 

พื่ยากรณิ์ป็ัญหาที�อาจจะเกิดขึ้้�น แลุ่ะสามารถืดำาเนินการแก้ไขึ้

ได้รวดเร็ว ทั�งินี� เพ่ื่�อติอบสนองิติ�อการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอย�างิรวดเร็ว

ขึ้องิโคิรงิสรา้งิเทคิโนโลุ่ยสีารสนเทศที�มคีิวามซื้บัซื้อ้นขึ้องิระบบ 

แลุ่ะมีการใช้ Cloud เพิื่�มข้ึ้�นในหลุ่ายส�วนงิานที�ติ้องิการคิวาม

รวดเร็วในการนำาเสนอผลุ่ิติภััณิฑ์์ออกส้�ติลุ่าดโดยมีเงิินลุ่งิท่น 

เริ�มต้ินติำ�า นอกจากนั�น ธุนาคิารยังิดำาเนินการทบทวนแลุ่ะ

ป็รับป็ร่งิกระบวนการทำางิานตัิ�งิแติ�ติ้นจนจบในแติ�ลุ่ะวัน 

อย�างิติ�อเน่�องิแลุ่ะสามารถืลุ่ดปั็ญหารวมถ้ืงิระยะเวลุ่าขัึ้ดข้ึ้องิ

ขึ้องิระบบได้อย�างิเป็็นร้ป็ธุรรม 

- การพื่ัฒนาด้านขึ้้อม้ลุ่ (Data Intelligence)

 ธุนาคิารม่�งิเน้นการยกระดับคิวามสามารถืขึ้องิ

องิคิ์กรในการวิเคิราะห์แลุ่ะนำาขึ้้อม้ลุ่เชิงิลุ่้กมาป็รับใช้เพ่ื่�อ
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พื่ัฒนาผลิุ่ติภััณิฑ์์ รวมทั�งิป็รับป็ร่งิกระบวนการทำางิานภัายใน

ติ�างิๆ อย�างิติ�อเน่�องิ ป็ัจจ่บันธุนาคิารได้ขึ้ยายระบบการบริหาร

จัดการข้ึ้อม้ลุ่ (Enterprise Data Platform) บนเทคิโนโลุ่ยี

ลุ่�าส่ด Cloud-based Technology ในหลุ่ายๆ ส�วนงิาน เพ่ื่�อ

ให้พื่นักงิานสามารถืเขึ้้าถ้ืงิเคิร่�องิม่อเชิงิลุ่้ก สามารถืทำาแบบ

จำาลุ่องิข้ึ้อมลุ้่ (Data Model) แลุ่ะการทำารายงิาน (Dashboard) 

ติ�างิๆ เพ่ื่�อติอบโจทยก์ารทำาธุร่กจิในบรบิทที�มคีิวามซื้บัซื้อ้นแลุ่ะ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอย�างิรวดเร็ว โดยคิาดว�าจะสามารถืเป็ลีุ่�ยนผ�าน

การจัดการข้ึ้อมลุ้่จากระบบเดิมมาส้�ระบบใหม�ทั�งิหมดภัายในปี็

ถืดัไป็ นอกจากนั�น ธุนาคิารไดว้างิแนวป็ฏิิบัติิสำาหรบัการกำากับ

ด้แลุ่การใช้แลุ่ะการบริหารขึ้้อม้ลุ่ภัายในให้มีคิวามป็ลุ่อดภััย 

สอดคิลุ่้องิติามพื่ระราชบัญญัติิคิ่้มคิรองิขึ้้อม้ลุ่ส�วนบ่คิคิลุ่  

รวมทั�งิมแีผนที�จะผสานคิวามสามารถืด้านขึ้อ้มลุ้่ระหว�างิธุ่รกจิ 

ติ�างิๆ ในองิคิ์กรเพ่ื่�อเสริมสร้างิศักยภัาพื่ในการแขึ้�งิขึ้ัน แลุ่ะ 

นอกเหน่อจากการพัื่ฒนาระบบด้านขึ้้อม้ลุ่ ธุนาคิารมีแผน

พื่ัฒนาคิวามสามารถืขึ้องิพื่นักงิานอย�างิติ�อเน่�องิผ�านการฝึก 

อบรมทั�งิภัายในแลุ่ะภัายนอกองิคิ์กรเพ่ื่�อให้พื่นักงิานสามารถื 

นำาขึ้้อม้ลุ่มาใช้ให้เกิดป็ระโยชน์ส้งิส่ดติ�อการพัื่ฒนาผลิุ่ติภััณิฑ์์

แลุ่ะบริการติ�างิๆ โดยป็ัจจ่บันธุนาคิารมีการนำาข้ึ้อม้ลุ่วิเคิราะห์ 

เชิงิลุ่้กมาใช้ในระบบการตัิดสินใจ (Decision Management) 

แลุ่ะในส�วนสำาคิัญขึ้องิการทำาธุ่รกิจในด้านการสมัคิรสินเช่�อ 

การติิดติามหนี� แลุ่ะการเสนอแคิมเป็ญเฉพื่าะบ่คิคิลุ่ผ�าน 

ช�องิทางิติ�างิๆ อย�างิไร้รอยติ�อ

- การพัื่ฒนาแลุ่ะเสริมสร้างิคิวามแข็ึ้งิแกร�งิด้านคิวาม

ป็ลุ่อดภััยทางิไซื้เบอร์

 สบ่เน่�องิจากภััยคิก่คิามทางิไซื้เบอร์ที�เพิื่�มทวคีิณ้ิแลุ่ะ

มีเป้็าหมายการคิ่กคิามที�ชัดเจนมากข้ึ้�น ธุนาคิารได้เลุ่็งิเห็นถ้ืงิ

คิวามสำาคิัญทางิด้านคิวามป็ลุ่อดภััยทางิไซื้เบอร์ ซื้้�งิจำาเป็็น

ติ้องิมีการติรวจสอบแลุ่ะพื่ัฒนาติ�อเน่�องิติลุ่อดเวลุ่า ธุนาคิาร

จ้งิยกระดับมาติรฐานด้านคิวามป็ลุ่อดภััยทางิไซื้เบอร์ให้ส้งิข้ึ้�น

ผ�านกระบวนการที�เพิื่�มมาติรการด้านคิวามป็ลุ่อดภััยที�เขึ้้มข้ึ้น

ยิ�งิขึ้้�น ไม�ว�าจะเป็็นการป็รับป็ร่งิคิวามสามารถืในการเติรียมติัว 

การติั�งิรับ แลุ่ะการติอบสนองิติ�อภััยคิ่กคิาม รวมถ้ืงิการก้้คิ่น

ระบบให้กลุ่ับมาดำาเนินการได้ติามป็กติิเพ่ื่�อติอบสนองิติ�อภััย

คิก่คิามได้ในทก่มิติ ิแลุ่ะนอกจากการยกระดับการเฝ้าระวังิจาก

ระบบแลุ่้ว คิวามติระหนักร้้ขึ้องิพื่นักงิานเป็็นอีกป็ัจจัยสำาคิัญที�

จะสรา้งิคิวามแขึ้ง็ิแกร�งินี� ธุนาคิารจง้ิมีการใหค้ิวามร้ด้า้นคิวาม

ป็ลุ่อดภัยัทางิไซื้เบอร์แลุ่ะจัดการซัื้กซ้ื้อมเสมอ่นจริงิทางิไซื้เบอร์

ให้กับพื่นักงิานในองิคิ์กรอย�างิติ�อเน่�องิ

• ดิ้านการ็บัร็ิหาร็ความเสิี�ยง

- ภัาพื่รวมการบริหารคิวามเสี�ยงิ

 ในป็ีที�ผ�านมากลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีการเสริมสร้างิศักยภัาพื่

ในการบรหิารคิวามเสี�ยงิใหด้ยิี�งิขึ้้�นหลุ่ายป็ระการ เพ่ื่�อยกระดบั

การบริหารคิวามเสี�ยงิในภัาพื่รวมให้เข้ึ้มแข็ึ้งิขึ้้�น อาทิ พื่ัฒนา

เคิร่�องิม่อใหม�ๆ ที�ช�วยในการบริหารจัดการคิวามเสี�ยงิ รวมถ้ืงิ

พื่ัฒนาเคิร่�องิม่อบริหารคิวามเสี�ยงิเดิมให้มีป็ระสิทธุิภัาพื่มาก

ยิ�งิข้ึ้�น การดำาเนินการเติรียมคิวามพื่ร้อมในการแก้ไขึ้ปั็ญหาที�

อาจเกิดขึ้้�นในอนาคิติไว้ลุ่�วงิหน้าโดยการจัดทำาแผนเสริมสร้างิ

คิวามมั�นคิงิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกจิฯ (Recovery Plan) แลุ่ะการส�งิเสริม 

ให้เกิดวัฒนธุรรมองิค์ิกรด้านการบริหารคิวามเสี�ยงิ (Risk 

Management Culture) ที�ดีให้เกิดขึ้้�นในองิคิ์กร เป็็นติ้น

- การพื่ัฒนาด้านการบริหารคิวามเสี�ยงิ

 ในป็ี 2565 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีการพัื่ฒนาการบริหาร

คิวามเสี�ยงิใหม�ๆ เพ่ื่�อเสริมสร้างิศักยภัาพื่ในการบริหารคิวาม

เสี�ยงิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้ดียิ�งิขึ้้�นหลุ่ายป็ระการ ซื้้�งิมรีายลุ่ะเอียด

ดังินี� 

1. การป็ระย่กติ์เคิร่�องิม่อเดิมแลุ่ะพื่ัฒนาเคิร่�องิม่อ

ใหม�ๆ อาทิ 

- พื่ัฒนาระบบ Internal Credit Rating (ICR) 

เพ่ื่�อใช้ในการแยกแยะระดับคิวามเสี�ยงิขึ้องิ 

ลุ่้กหนี�สินเช่�อธุ่รกิจแลุ่ะสินเช่�อบรรษััท โดยนำา

ผลุ่จากการจัดทำา ICR มาใช้ในการป็ระกอบ

การพื่ิจารณิาอน่มัติิแลุ่ะทบทวนสินเช่�อขึ้องิ 

ลุ่้กหนี�แติ�ลุ่ะรายในลุ่ำาดับถืัดไป็

- เริ�มใช้กระบวนการติิดติามแลุ่ะเฝ้าระวังิ 

(Watchlist) เพ่ื่�อเพิื่�มการเฝ้าระวังิแลุ่ะด้แลุ่ 

ลุ่้กหนี�อย�างิใกลุ่้ชิดมากขึ้้�น แลุ่ะธุนาคิาร

สามารถืเขึ้า้แกไ้ขึ้ป็ญัหาหรอ่ใหค้ิวามช�วยเหลุ่อ่

แก�ลุ่้กหนี�ได้เร็วขึ้้�นแลุ่ะทันท�วงิที

- พื่ฒันา NCB Score (Acquisition Score) สำาหรบั

สินเช่�อเพื่่�อที�อย้�อาศัย ซื้้�งิช�วยเพื่ิ�มป็ระสิทธุภิัาพื่ 

ในการรับลุ่้กคิ้าใหม�ขึ้องิสินเช่�อเพื่่�อที�อย้�อาศัย

- ป็รับป็ร่งิ NCB Score (Acquisition Score)  

สำาหรับสินเช่�อรายย�อยคิรอบคิลุ่่มในหลุ่าย

ผลุ่ิติภััณิฑ์์ เช�น สินเช่�อบ่คิคิลุ่ สินเช่�อเช�าซ่ื้�อ

รถืยนต์ิใหม� สนิเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนต์ิใชแ้ลุ่ว้ สนิเช่�อ

รถืเรียกเงิิน แลุ่ะสินเช่�อเอสเอ็มอี เป็็นติ้น

- ป็รบัป็รง่ิ Acquisition Score ขึ้องิลุ่ก้หนี�ที�มขีึ้อ้มลุ้่ 

NCB จำากดัหรอ่ไม�มีป็ระวัติ ิNCB สำาหรับสนิเช่�อ 

รายย�อยคิรอบคิลุ่่มในหลุ่ายผลุ่ิติภััณิฑ์์ เช�น  

สินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ใหม� สินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ ์

ใช้แลุ่้ว แลุ่ะสินเช่�อรถืเรียกเงิิน เป็็นติ้น

- พื่ัฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งิ Behavior Score สำาหรับ 

สินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์แยกติามผลุ่ิติภััณิฑ์์ ได้แก�  

สินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ใหม� สินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์

ใชแ้ลุ่ว้ แลุ่ะสนิเช่�อรถืเรยีกเงิิน แลุ่ะสนิเช่�อบค่ิคิลุ่ 
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แลุ่ะคิำานวณิรายวันติามวันคิรบกำาหนดชำาระ  

(Due Date) เพ่ื่�อเพิื่�มคิวามแม�นยำาในการ

แยกแยะลุ่้กหนี� แลุ่ะสามารถืนำาไป็ใช้ในการ

กำาหนด

- กลุ่ย่ทธุ์การติิดติามหนี� (Collection) กลุ่ย่ทธุ์

ในการนำาเสนอสินเช่�อที�เกี�ยวข้ึ้องิเพิื่�มเติิม 

(Cross-selling) แลุ่ะการเพิื่�มวงิเงินิ (Top-up) 

ใหส้อดคิลุ้่องิติามระดับคิวามเสี�ยงิขึ้องิลุ่ก้ค้ิา

- การทำา Risk Segmentation เพ่ื่�อกำาหนด

กลุ่ย่ทธุ์การติิดติามหนี�

- วางิกลุ่ย่ทธ์ุเร่�องิการลุ่ดการขึ้ายขึ้าดท่นรถืย้ด 

เพ่ื่�อลุ่ดคิวามสญ้เสยีในช�วงิที�ราคิาติลุ่าดรถืยนติ์

มีคิวามผันผวน

- พื่ฒันาการจดักลุ่่�มคิวามเสี�ยงิขึ้องิลุ่ก้หนี�สำาหรบั

การติิดติามหนี� โดยพื่ัฒนา CHAID เพื่่�อใช้เป็็น

เคิร่�องิม่อในการพื่ัฒนาการติิดติามหนี�สำาหรับ 

สินเช่�อรายย�อย

- กำาหนดติัวชี�วัดเพ่ื่�อติิดติามคิ่ณิภัาพื่สินเช่�อขึ้องิ

แติ�ลุ่ะผลุ่ติิภัณัิฑ์ส์นิเช่�อรายย�อย เพ่ื่�อใหส้ามารถื

ติิดติามคิ่ณิภัาพื่สินเช่�อใหม�ได้อย�างิรวดเร็ว ซื้้�งิ

เป็น็การดำาเนนิการป็อ้งิกนั (Proactive Action) 

ที�ไม�ติอ้งิรอจนกลุ่ายเป็น็หนี�ที�ไม�ก�อใหเ้กดิรายได้  

(Non-performing Loan/NPL) จง้ิออกมาติรการ 

ป็รบัป็รง่ิกรอบการให้สนิเช่�อ (Product Program)

- พื่ัฒนาติัวชี�วัดสำาหรับเติ่อนภััยลุ่�วงิหน้า (Early 

Indicator) เพ่ื่�อป็รับป็ร่งิกรอบการให้สินเช่�อ  

รวมถ้ืงิการทดสอบการให้สินเช่�อ  (Test 

Program) สำาหรับช�องิทางิใหม�แลุ่ะกลุ่่�มลุ้่กค้ิา

ใหม� เพ่ื่�อเพิื่�มโอกาสทางิธุ่รกิจ โดยจะมีการ

กำาหนดให้อย้�ในระดับคิวามเสี�ยงิที�ธุนาคิาร

ยอมรับได้แลุ่ะกำาหนดยอดสินเช่�อ (Exposure) 

ที�จะทำาการทดสอบ เพ่ื่�อลุ่ดคิวามเสี�ยงิในด้าน

การกระจ่กติัว (Concentration Risk) ขึ้องิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ

- ทบทวนคิวามเสี�ยงิขึ้องิลุ่้กหนี�สินเช่�อรายย�อย

ในระดับพื่อร์ติโฟลุ่ิโอ (Portfolio Level) เพ่ื่�อ

นำามาจัดการคิวามเสี�ยงิด้วยการกำาหนดวงิเงิิน 

การจดัทำาโป็รแกรมช�วยเหลุ่อ่ลุ่ก้หนี�ในการป็รับ

โคิรงิสร้างิหนี�ได้อย�างิทันท�วงิทีกรณีิที�มีคิวาม

เสี�ยงิเพิื่�มข้ึ้�นอย�างิมีนัยสำาคิัญ รวมถ้ืงิใช้ในการ

กำาหนดกลุ่ย่ทธุ์การพัื่ฒนาคิ่ณิภัาพื่สินเช่�อที�

เหมาะสมแก�สถืานการณิ์ขึ้องิลุ่้กหนี�แติ�ลุ่ะราย

- กำาหนดมาติรการช�วยเหลุ่่อเป็็นพิื่เศษัสำาหรับ 

ลุ้่กหนี�สินเช่�อรายย�อยในท่กป็ระเภัทสินเช่�อให้ 

เหมาะสมติามคิวามสามารถืในการชำาระหนี�

เพ่ื่�อบรรเทาภัาระในช�วงิสถืานการณิ์การแพื่ร�

ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 ภััย

ธุรรมชาติิ หร่อจากสถืานการณิ์ทางิเศรษัฐกิจ

- พื่ัฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งิแบบจำาลุ่องิสำาหรับการตัิ�งิ

สำารองิติามมาติรฐานบัญชี TFRS 9 เพื่่�อรองิรับ

สถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติดิเช่�อไวรสั 

COVID-19 แลุ่ะสถืานการณิเ์ศรษัฐกจิที�ผนัผวน

ในอนาคิติ

- พื่ัฒนาเคิร่�องิม่อคิำานวณิติ�างิๆ เช�น ม้ลุ่คิ�า

ย่ติิธุรรม การกำาหนดราคิา กำาไรขึ้าดท่น ที�มา

ขึ้องิกำาไรขึ้าดท่น คิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดแลุ่ะเงิิน

กองิท่นเพื่่�อรองิรับคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าด คิวาม

เสี�ยงิด้านเคิรดิติค้ิ�คิ้าแลุ่ะส�วนป็รับม้ลุ่คิ�าคิวาม

เสี�ยงิดา้นเคิรดติิคิ้�คิา้ สำาหรบัผลุ่ติิภััณิฑ์์ใหม�ขึ้องิ

สายติลุ่าดการเงิิน

- พื่ัฒนาแบบจำาลุ่องิในการป็รับพื่ฤติิกรรม 

เงิินฝากป็ระเภัทเงิินฝากออมทรัพื่ย์ (CASA)  

ใหม้คีิวามลุ่ะเอยีดมากยิ�งิขึ้้�น โดยแยกพื่ฤติกิรรม

ติามป็ระเภัทลุ่้กค้ิาแลุ่ะป็ระเภัทผลิุ่ติภััณิฑ์์ 

เงิินฝากออมทรัพื่ย์ ทำาให้สามารถืบริหาร 

คิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิได้ดียิ�งิขึ้้�น

- ป็รับป็ร่ งิการนำา เสนอข้ึ้อม้ลุ่สร่ป็ที�สำาคิัญ 

(Dashboard) ที�ใช้ในการบริหารคิวามเสี�ยงิ

ด้านเคิรดิติสินเช่�อธุ่รกิจแลุ่ะสถืาบันให้มีคิวาม

ลุ่ะเอียดแลุ่ะมีเสถืียรภัาพื่มากขึ้้�น

- พื่ัฒนาระบบการกำากับลุ่้กหนี�รายใหญ� (Single 

Lending Limit/SLL) ใหม้ีป็ระสิทธุภิัาพื่มากขึ้้�น

- พื่ัฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งิการป็ระเมินคิวามเสี�ยงิ

ด้านอัติราดอกเบี�ยในบัญชีเพ่ื่�อการธุนาคิาร 

(Interest Rate in Banking Book/IRRBB) ใหม้ี

ป็ระสิทธุิภัาพื่แลุ่ะสะท้อนคิวามเป็็นจริงิมากยิ�งิ

ขึ้้�น ได้แก� การป็รับพื่ฤติิกรรมขึ้องิกระแสเงิินสด

เขึ้้าแลุ่ะออก (The Risk Factors of Customer 

Behavior) ใน Re-pricing Gap แลุ่ะการ

ทดสอบคิวามเสี�ยงิอนัเกดิจากการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

ขึ้องิเส้นอัติราดอกเบี�ยในหลุ่ายๆ ร้ป็แบบ (The 

Risk Factors of Deformation and Slope of 

the Yield Curve)
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2. การเติรียมคิวามพื่ร้อมเพ่ื่�อรองิรับระบบแลุ่ะ 

หลุ่กัเกณิฑ์์ที�ธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยมีแผนที�จะใช้

ในอนาคิติ อาทิ

- ป็รับป็ร่งิระบบที�เกี�ยวขึ้้องิเพ่ื่�อรองิรับมาติรฐาน

บัญชี TFRS 9 แลุ่ะเพ่ื่�อรองิรับหลุ่ักเกณิฑ์์ขึ้องิ

ธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยภัายใติ้สถืานการณิ ์

การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติดิเช่�อไวรสั COVID-19 

แลุ่ะสถืานการณิ์เศรษัฐกิจที�ผันผวนในอนาคิติ

3. การเติรียมคิวามพื่ร้อมในการออกผลุ่ิติภััณิฑ์์ใหม� 

การป็รับป็ร่งิกระบวนการทำางิาน แลุ่ะการรองิรับ

การเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิติลุ่าดการเงินิในภัาพื่รวม เพ่ื่�อ

สนบัสนน่งิานขึ้องิสายติลุ่าดการเงิินขึ้องิฝา่ยบริหาร

คิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าด อาทิ

- ออป็ชันที�มีลุ่ักษัณิะซื้ับซื้้อนหร่อเป็็นการเพิื่�ม

ติัวแป็รอ้างิอิงิใหม�

- การจัดซื้่� อระบบบริหารเงิินใหม� เ พ่ื่�อ เ พิื่�ม

ป็ระสิทธุิภัาพื่ในการดำาเนินธุ่รกิจ

- การทบทวนหลุ่ักเกณิฑ์์การบริหารคิวามเสี�ยงิ

ดา้นติลุ่าดให้เหมาะสมกับธุ่รกิจในปั็จจบั่น แลุ่ะ

สอดคิลุ่้องิกับระบบบริหารเงิินใหม�

- การเติรียมคิวามพื่ร้อมติ�อการย่ติิการเผยแพื่ร�

อัติราดอกเบี�ย IBOR แลุ่ะ THBFIX

4. การออกหลุ่กัเกณิฑ์์แลุ่ะมาติรการใหม�ๆ  รวมถ้ืงิการ

ป็รับป็ร่งิกระบวนการติ�างิๆ

นอกเหน่อจากพื่ฒันาการดา้นการบรหิารคิวามเสี�ยงิใหม�ๆ  

แลุ่ว้ กลุ่่�มธุร่กจิฯ ยงัิสานติ�อการดำาเนนิการที�เป็น็ป็ระโยชนด์า้น

การบริหารคิวามเสี�ยงิติ�างิๆ จากป็ีที�ผ�านมา เช�น

1. จัดให้มีแผนเสริมสร้างิคิวามมั�นคิงิขึ้องิธุนาคิาร 

(Recovery Plan) เพ่ื่�อเป็็นการเติรียมคิวามพื่ร้อม

ในการรองิรับภัาวะวิกฤติทางิการเงิินที�อาจเกิดข้ึ้�น

ในอนาคิติ โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิผลุ่กระทบติ�อคิวาม

เสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิแลุ่ะด้านเงิินกองิท่นขึ้องิกลุ่่�ม

ธุร่กจิฯ เพ่ื่�อให้กลุ่่�มธุ่รกจิฯ มคีิวามเข้ึ้มแข็ึ้งิ สามารถื

เสริมสร้างิคิวามมั�นคิงิได้อย�างิมีป็ระสิทธุิภัาพื่ 

แลุ่ะรวดเร็ว แลุ่ะเกิดการบร้ณิาการกรอบคิวามเสี�ยงิ 

แลุ่ะแผนรองิรับวิกฤติในแติ�ลุ่ะด้านให้สอดคิลุ่้องิ

กันมากขึ้้�น

2. มีส�วนร�วมในการบริหารคิวามเสี�ยงิกับสายธุ่รกิจ

ติ�างิๆ ติั�งิแติ� ขัึ้�นติอนการพัื่ฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งิ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์ บริการ หร่อกระบวนการทำางิาน

3. ฝึกอบรมแลุ่ะให้คิวามร้้ด้านการบริหารคิวามเสี�ยงิ

แก�บ่คิลุ่ากรขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

เพ่ื่�อใหม้คีิวามร้ค้ิวามเขึ้า้ใจในการบรหิารคิวามเสี�ยงิ 

แลุ่ะกระติ่้นให้เกิดคิวามติระหนักในการบริหาร

คิวามเสี�ยงิ (Risk Awareness) เพ่ื่�อนำาไป็ส้�การสร้างิ

วัฒนธุรรมองิคิ์กรด้านการบริหารคิวามเสี�ยงิที�ดีให้

เกิดขึ้้�นในองิคิ์กร

4. ด้านคิวามเพีื่ยงิพื่อขึ้องิเงิินกองิท่น กลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

ได้พื่ัฒนากระบวนการบริหารคิวามเสี�ยงิให้มี

การป็ระเมินคิวามเพีื่ยงิพื่อขึ้องิเงิินกองิท่นซื้้�งิ

สอดคิลุ่้องิกับกระบวนการ Internal Capital 

Adequacy Assessment Process (ICAAP) ใน

หลุ่ักเกณิฑ์์การกำากับด้แลุ่เงิินกองิท่นติาม Basel 

โดยกระบวนการดังิกลุ่�าวจะคิรอบคิลุ่่มคิวามเสี�ยงิ

ที�มีนัยสำาคิัญทั�งิหมดขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะป็ระเมิน

คิวามเพื่ียงิพื่อขึ้องิเงิินกองิท่นทั�งิ 3 ม่มมองิ ค่ิอ  

มีเงิินกองิท่นเพีื่ยงิพื่อสำาหรับการขึ้ยายธุ่รกิจติ�อไป็

ในอนาคิติ รองิรับคิวามเสี�ยงิที�มีอย้�ในป็ัจจ่บัน แลุ่ะ

รองิรับคิวามเสียหายในภัาวะวิกฤติ 

5. จัดทำาแลุ่ะป็รับป็ร่งิหลุ่ักเกณิฑ์์การคิำานวณิ Loan-

to-value ขึ้องิสินเช่�อ Lombard อย�างิติ�อเน่�องิ  

เ พ่ื่�อรองิรับหลุ่ักป็ระกันป็ระเภัทใหม�ๆ  แลุ่ะ 

สะท้อนคิวามเสี�ยงิขึ้องิหลุ่ักป็ระกันได้ดียิ�งิขึ้้�น

สำาหรบัป็ ี2565 กลุ่่�มธุ่รกจิฯ ให้คิวามสำาคิญักบัการบริหาร

คิวามเสี�ยงิแลุ่ะม่�งิเน้นในการบริหารจัดการหนี�เสียแลุ่ะการให้

คิวามช�วยเหลุ่่อลุ้่กหนี�ที�ได้รับผลุ่กระทบจากทั�งิสถืานการณิ์ 

การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 หร่อภััยพิื่บัติิ 

พื่ร้อมทั�งิด้แลุ่คิ่ณิภัาพื่ขึ้องิลุ่้กหนี�ใหม�ที�เกิดขึ้้�นในช�วงิป็ี 2565 

ในส�วนขึ้องิแบบจำาลุ่องิคิวามเสี�ยงิ ธุนาคิารมีการ 

ติรวจสอบท่กแบบจำาลุ่องิคิวามเสี�ยงิเป็็นรายไติรมาส เพ่ื่�อให้

แน�ใจว�าการบริหารจัดการคิวามเสี�ยงิมปี็ระสิทธุภิัาพื่แลุ่ะถ้ืกต้ิองิ

แม�นยำา แลุ่ะยังิคิงิเสริมสร้างิการมีส�วนร�วมระหว�างิสายบริหาร

คิวามเสี�ยงิแลุ่ะสายธุ่รกจิติ�างิๆ ในการบรหิารจดัการคิวามเสี�ยงิ 

รวมถ้ืงิพัื่ฒนากระบวนการบริหารคิวามเสี�ยงิ การสร้างิเคิร่�องิมอ่ 

แลุ่ะ/ หรอ่กระบวนการเพ่ื่�อใหส้ามารถืสะทอ้นคิวามเสี�ยงิที�กลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ อาจเผชิญได้ในอนาคิติ

• ดิ้านการ็กำากับัการ็ปฏิิบััตัิตัามกฎเกณฑ์์

ในฐานะที�เป็็นหน�วยงิานคิวบค่ิมที�มีคิวามเป็็นอิสระ 

(Independent Control Function) ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ หน�วยงิาน

กำากับด้แลุ่การป็ฏิิบัติิงิานภัายใต้ิสายกฎหมายแลุ่ะกำากับด้แลุ่

การป็ฏิิบัติิงิานมีหน้าที�กำากับด้แลุ่คิวามเสี�ยงิด้านการป็ฏิิบัติิ

ติามกฎเกณิฑ์์ ซื้้�งิเป็็นคิวามเสี�ยงิอันเน่�องิมาจากการไม�ป็ฏิิบัติิ

ติามกฎหมาย กฎระเบียบ ขึ้้อบังิคัิบ แลุ่ะนโยบายติ�างิๆ ที�

เกี�ยวข้ึ้องิกบัการดำาเนนิธุร่กจิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกจิฯ โดยมีวตัิถ่ืป็ระสงิค์ิ

ใหห้น�วยงิานติ�างิๆ ภัายในกลุ่่�มธุ่รกจิฯ ป็ฏิิบติัิงิานติามกฎเกณิฑ์์

ขึ้้อบังิคิับขึ้องิหน�วยงิานทางิการแลุ่ะกฎเกณิฑ์์ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ  
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ที�เกี�ยวขึ้้องิ โดยเน้นการทำางิานร�วมกับฝ่ายงิานธุ่รกิจแลุ่ะ 

ฝ่ายงิานสนับสน่นอ่�นๆ ภัายในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ในลุ่ักษัณิะขึ้องิการ

เป็็น Business Partner ในขึ้ณิะที�หน้าที�หลุ่ักในการป็ฏิิบัติิติาม

กฎเกณิฑ์์เป็น็ขึ้องิผ้้บริหารแลุ่ะพื่นักงิานทก่คิน ซื้้�งิติ�างิก็มหีนา้ที� 

ในการป็กป็้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ โดย 1) ทำาคิวามเขึ้้าใจแลุ่ะย้ดถื่อ

ป็ฏิิบัติิติามกฎหมาย นโยบายแลุ่ะระเบียบที�เกี�ยวข้ึ้องิกับการ

ป็ฏิิบัติิงิานขึ้องิติน รวมถื้งิจรรยาบรรณิในการดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะ 2) ขึ้อคิำาป็ร้กษัาจากหน�วยงิานกำากับด้แลุ่

การป็ฏิิบัติิงิานเม่�อมีขึ้้อสงิสัยเกี�ยวกับกฎเกณิฑ์์ข้ึ้อบังิคิับขึ้องิ

หน�วยงิานทางิการที�เกี�ยวข้ึ้องิ แลุ่ะรายงิานการฝ่าฝืนหร่อการ 

กระทำาผิดกฎหมาย ระเบียบ ขึ้้อบังิคิับ นโยบาย หร่อหลัุ่ก 

จรรยาบรรณิที�เกี�ยวข้ึ้องิติ�อหน�วยงิานกำากบัดแ้ลุ่การป็ฏิิบัติิงิาน

ทันที ทั�งินี� การบริหารคิวามเสี�ยงิด้านการป็ฏิิบัติิติามกฎเกณิฑ์์

เริ�มติ้นที�คิณิะกรรมการธุนาคิารแลุ่ะผ้้บริหารระดับส้งิ (Tone 

from the Top) ซื้้�งิเป็็นผ้้กำาหนดวัฒนธุรรมองิคิ์กรที�เด�นชัด 

ในด้านจรรยาบรรณิในการดำาเนินธุ่รกิจ การป็ฏิิบัติิติาม

กฎระเบียบ แลุ่ะการกำากับด้แลุ่ โดยมีคิณิะกรรมการกำากับ

การป็ฏิิบัติิติามกฎเกณิฑ์์แลุ่ะกำากับกิจการเป็็นผ้้ช�วยเหลุ่่อ 

คิณิะกรรมการธุนาคิารเพื่่�อให้บรรลุ่่วัติถื่ป็ระสงิคิ์ดังิกลุ่�าว

หน�วยงิานกำากับด้แลุ่การป็ฏิิบัติิงิานจ้งิมีหน้าที�ให้คิวามร้้ 

เป็น็ที�ป็รก้ษัา ให้คิำาแนะนำาแก�หน�วยงิานที�เกี�ยวขึ้อ้งิให้ดำาเนนิการ 

อย�างิถื้กติ้องิติามขึ้้อกำาหนดขึ้องิกฎหมาย กฎเกณิฑ์์ ขึ้้อบังิคิับ 

ขึ้องิหน�วยงิานทางิการที� เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิแลุ่ะเพิื่�มเติิมใหม�  

เสนอแนะแนวทางิในการดำาเนินธุ่รกิจอย�างิมีจรรยาบรรณิแลุ่ะ

การให้บริการแก�ลุ่้กคิ้าอย�างิเป็็นธุรรม แลุ่ะทำาหน้าที�กำากับด้แลุ่

คิวามเสี�ยงิจากการไม�ป็ฏิิบัติิติามกฎเกณิฑ์์โดยการสอบทาน

หน�วยงิานติ�างิๆ ให้มีการป็ฏิิบัติิงิานที�สอดคิลุ้่องิติามกฎหมาย 

ที�เกี�ยวข้ึ้องิ รวมถ้ืงิทำาหน้าที�เป็็นหน�วยงิานกลุ่างิขึ้องิธุนาคิาร

แลุ่ะบรษิัทัในกลุ่่�มธุ่รกจิฯ ในการป็ระสานงิานกบัทางิการในการ

เขึ้้าติรวจสอบธุนาคิารแลุ่ะบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะติิดติาม

หน�วยงิานภัายในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้ดำาเนินการป็รับป็ร่งิแก้ไขึ้วิธุี

ป็ฏิิบัติิงิานให้ถ้ืกติ้องิติามขึ้้อสังิเกติขึ้องิทางิการ นอกจากนี� 

ยังิมีหน้าที�ด้แลุ่ให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีการกำาหนดนโยบาย ระเบียบ 

หลุ่ักเกณิฑ์์ที�เกี�ยวขึ้้องิ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางิในการป็ฏิิบัติิให้เป็็น

ไป็ติามกฎหมาย สอดคิลุ้่องิกับจรรยาบรรณิในการดำาเนนิธุร่กจิ 

ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ

ธิ่ร้กัิจติลูาด้ท่นำ 
ธุ่รกิจติลุ่าดท่นดำาเนินการโดยบริษััทย�อยขึ้องิธุนาคิาร 

ได้แก� เคิเคิพีื่ แคิป็ปิ็ติอลุ่ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร บลุ่.เคิเคิพีื่ 

ไดม์ แลุ่ะ บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร โดยแบ�งิธุ่รกิจหลุ่ักออกเป็็น 

5 ป็ระเภัทดังินี�

1. ธุ่รกิจนายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้าย

ลุ่�วงิหน้า

 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้บริการเป็น็นายหน้าซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์

แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าที�จดทะเบียนในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ 

ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ เอ็ม เอ ไอ (“ติลุ่าดเอ็ม เอ ไอ”) แลุ่ะติลุ่าด

อน่พื่ันธุ์ ผ�านบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้แก� บลุ่.เกียรติิ

นาคิินภััทร ซื้้�งิเป็็นสมาชิกติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ หมายเลุ่ขึ้ 6 ให้

บริการแก�ลุ่้กคิ้าป็ระเภัทสถืาบันทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ 

ลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่รายใหญ� แลุ่ะลุ่้กคิ้า Mass Affluent 

 ในปี็ 2565 บลุ่.เกยีรติินาคิินภััทร มสี�วนแบ�งิการติลุ่าด 

ในการเป็็นนายหน้าซื้่�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์เป็็นอันดับที� 1 หร่อ 

คิิดเป็็นส�วนแบ�งิการติลุ่าดร้อยลุ่ะ 18.63 ขึ้องิม้ลุ่คิ�าการซื้่�อขึ้าย 

หลุ่กัทรพัื่ยร์วม (ไม�รวมบญัชซีื้่�อขึ้ายหลุ่กัทรพัื่ยข์ึ้องิบรษิัทั) ขึ้องิ

ติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดเอม็ เอ ไอ โดยมรีายได้คิ�านายหนา้ 

ซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์รวมทั�งิสิ�น 1,840.31 ลุ่้านบาท ทั�งินี� สัดส�วน

รายไดค้ิ�านายหนา้ซื้่�อขึ้ายหลุ่กัทรพัื่ยจ์ากลุ่ก้คิา้ป็ระเภัทสถืาบนั

แลุ่ะลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่รายใหญ�คิิดเป็็นป็ระมาณิร้อยลุ่ะ 74.17 แลุ่ะ

ร้อยลุ่ะ 25.83 ติามลุ่ำาดับ

 รายได้คิ�านายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์จากลุ่้กคิ้า

ป็ระเภัทสถืาบนัขึ้องิ บลุ่.เกียรตินิาคินิภััทร รอ้ยลุ่ะ 48.25 มาจาก 

ลุ้่กคิ้าสถืาบันในป็ระเทศ ซื้้�งิได้แก� บริษััทหลัุ่กทรัพื่ย์จัดการ

กองิท่น กองิท่นสำารองิเลีุ่�ยงิชีพื่ กองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่ กองิท่น

บำาเหน็จบำานาญขึ้้าราชการ สำานักงิานป็ระกันสังิคิม บริษััท

ป็ระกันชีวิติ แลุ่ะบริษััทป็ระกันภััย โดย ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 

2565 บลุ่.เกยีรตินิาคินิภัทัร มลีุ่ก้คิา้ป็ระเภัทสถืาบนัในป็ระเทศ

จำานวน 41 รายที�ทำาการซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ผ�าน บลุ่.เกียรตินิาคินิ 

ภััทร อย�างิน้อย 1 คิรั�งิในรอบระยะเวลุ่า 1 ป็ี 

 รายได้คิ�านายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์จากลุ่้กคิ้า

สถืาบันติ�างิป็ระเทศขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร คิิดเป็็นร้อยลุ่ะ 

51.75 ซื้้�งิในส�วนนี�ร้อยลุ่ะ 22.77 เป็็นรายได้จากแบงิค์ิออฟ

อเมริกา ซื้เิคีิยวริติี� ติามข้ึ้อติกลุ่งิคิวามร�วมมอ่ทางิธุ่รกิจระหว�างิ 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร แลุ่ะแบงิคิ์ออฟอเมริกา ซื้ิเคิียวริติี� 

 นอกจากนั�น บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ยังิมีรายได้จาก

คิ�านายหน้าซื้่�อขึ้ายติราสารอน่พัื่นธุ์จากลุ่้กค้ิาสถืาบันทั�งิใน

ป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศเป็็นจำานวน 180.75 ลุ่้านบาท แลุ่ะ

รายได้จากคิ�าธุรรมเนียมจากการย่มแลุ่ะให้ย่มหลุ่ักทรัพื่ย์เป็็น

จำานวน 120.82 ลุ่้านบาทในป็ี 2565

 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ให้บริการนายหน้าซื้่�อขึ้าย 

หลุ่กัทรพัื่ย์แก�ลุ่ก้คิา้บค่ิคิลุ่รายใหญ�ผ�านเจา้หนา้ที�การติลุ่าดแลุ่ะ

ผ้้ช�วยเจ้าหน้าที�การติลุ่าด ซื้้�งิเป็็นผ้้ที�ได้รับการขึ้้�นทะเบียนกับ

สำานักงิานคิณิะกรรมการกำากับหลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ 

(“สำานักงิาน ก.ลุ่.ติ.”) ให้สามารถืทำาหน้าที�เป็็นผ้้แนะนำาการ
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ติารางิแสดงิรายลุ่ะเอียดขึ้องิม้ลุ่คิ�าการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ รายได้คิ�านายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ แลุ่ะ 

ส�วนแบ�งิการติลุ่าดขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร สิ�นส่ด ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 
ลูกค้าส่ถาบัน 

ในประเที่ศ
ลูกค้าส่ถาบัน 
ติ่างประเที่ศ

ลูกค้าบุคคล 
รายใหญ่

ม้ลุ่คิ�ารวมการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร (ลุ่้านบาท) 265,025.76 5,851,147.85 229,942.86

ส�วนแบ�งิการติลุ่าด 1 (ร้อยลุ่ะ) 9.61 2 34.71 3 1.59

รายได้คิ�านายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ (ลุ่้านบาท) 658.53 706.42 475.36

อัติราส�วนคิ�านายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ (ร้อยลุ่ะ) 35.78 38.39 25.83

ที�มา: ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร
หมายเหตั ุ 1 ส�วนแบ�งิการติลุ่าดคิำานวณิจากม้ลุ่คิ�ารวมการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิลุ่้กคิ้าแติ�ลุ่ะป็ระเภัทขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร หารด้วยม้ลุ่คิ�ารวม

การซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ ขึ้องิลุ่้กคิ้าป็ระเภัทนั�นๆ ติามที�ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ ป็ระกาศ
 2 ส�วนแบ�งิการติลุ่าดขึ้องิลุ้่กค้ิาสถืาบันในป็ระเทศคิำานวณิจากม้ลุ่คิ�ารวมการซ่ื้�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิลุ่้กค้ิาสถืาบันในป็ระเทศขึ้องิ  

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร หารด้วยม้ลุ่คิ�ารวมการซ่ื้�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิลุ่้กคิ้าสถืาบันในป็ระเทศที�ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ ป็ระกาศหลุ่ังิหักออก
ด้วยม้ลุ่คิ�ารวมการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิบัญชีซื้่�อขึ้ายเพื่่�อบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ (Proprietary Account)

 3 ส�วนแบ�งิการติลุ่าดขึ้องิลุ่้กค้ิาสถืาบันติ�างิป็ระเทศคิำานวณิจากม้ลุ่คิ�ารวมการซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ขึ้องิลุ่้กค้ิาสถืาบันติ�างิป็ระเทศขึ้องิ  
บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร หารด้วยม้ลุ่คิ�ารวมการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิลุ่้กคิ้าสถืาบันติ�างิป็ระเทศที�ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ ป็ระกาศหลุ่ังิหักออก

ด้วยม้ลุ่คิ�ารวมการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิลุ่้กคิ้าทั�วไป็ที�เป็็นชาวติ�างิป็ระเทศ

ในการให้บริการนายหน้าซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ บลุ่.เกียรติิ

นาคิินภััทร มีสายงิานวิจัยที�ให้บริการคิำาแนะนำาการลุ่งิท่นแลุ่ะ

แนวทางิการซื้่�อขึ้ายหลุ่กัทรพัื่ยแ์ก�ลุ่ก้คิา้ นำาเสนอทั�งิบทวเิคิราะห์

เศรษัฐกจิมหภัาคิแลุ่ะบทวเิคิราะหห์ลุ่กัทรพัื่ย ์โดยมนีกัวเิคิราะห์

รวม 11 คิน คิรอบคิลุ่ม่หลัุ่กทรัพื่ย์ขึ้องิบริษัทัจดทะเบยีนจำานวน 

90 บริษััท คิิดเป็็นร้อยลุ่ะ 65.94 ขึ้องิม้ลุ่คิ�าติามราคิาติลุ่าด 

(Market Capitalization) ขึ้องิติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ 

ภัายใติ้สัญญาคิวามร�วมม่อด้านงิานวิจัยระหว�างิ บลุ่. 

เกยีรตินิาคินิภััทร กบัแบงิคิอ์อฟอเมรกิา ซื้เิคิยีวรติิี� นกัวเิคิราะห์

ขึ้องิ บลุ่.เกยีรตินิาคินิภััทร จะทำางิานวจิยัที�เกี�ยวกบัป็ระเทศไทย

ในด้านเศรษัฐกิจแลุ่ะการเม่องิ กลุ่ย่ทธุ์การลุ่งิท่น ติลุ่อดจนบท

วเิคิราะหห์ลุ่กัทรพัื่ยข์ึ้องิบรษิัทัจดทะเบยีนในติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ยฯ์ 

โดยแบงิค์ิออฟอเมริกา ซื้เิคิยีวริตีิ� จะเผยแพื่ร�บทวิจยัดังิกลุ่�าวแก�

ลุ่ก้คิา้ขึ้องิแบงิคิอ์อฟอเมรกิา ซื้เิคิยีวรติิี� ในติ�างิป็ระเทศภัายใติช้่�อ

ขึ้องิแบงิคิ์ออฟอเมริกา ซื้ิเคิียวริติี� ขึ้ณิะที� บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

จะเผยแพื่ร�งิานวิจัยเศรษัฐกิจโลุ่กแลุ่ะเศรษัฐกิจในภ้ัมิภัาคิ 

ติลุ่อดจนบทวิเคิราะห์หลุ่ักทรัพื่ย์ติ�างิป็ระเทศขึ้องิแบงิค์ิออฟ 

อเมริกา ซื้ิเคิียวริตีิ� ให้แก�ลุ่้กคิ้าขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ใน

ป็ระเทศไทย

2. ธุ่รกิจวานิชธุนกิจ

 บลุ่.เกยีรติินาคิินภััทร เป็น็หน้�งิในผ้น้ำาในการใหบ้รกิาร

ดา้นวานชิธุนกจิในป็ระเทศไทย ทำาหนา้ที�เป็น็ที�ป็รก้ษัาทางิการ

เงินิ แลุ่ะเป็น็ผ้้จดัการการจดัจำาหน�ายหลุ่กัทรพัื่ยใ์หแ้ก�หน�วยงิาน

ขึ้องิรัฐ รัฐวิสาหกิจ แลุ่ะบริษััทชั�นนำาติ�างิๆ ขึ้องิป็ระเทศ

 ตัิวอย�างิผลุ่งิานที�ผ�านมาขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

ได้แก� การจัดจำาหน�ายหลัุ่กทรัพื่ย์ให้แก�บริษััท ป็ติท. จำากัด 

(มหาชน) ธุนาคิารกร่งิไทย จำากัด (มหาชน) บริษััท การบินไทย 

จำากัด (มหาชน) บริษััท ไทยออยล์ุ่ จำากัด (มหาชน) บริษััท 

ป็ติท. สำารวจแลุ่ะผลุ่ิติป็ิโติรเลุ่ียม จำากัด (มหาชน) กองิท่นรวม

อสังิหารมิทรพัื่ยแ์ลุ่ะสทิธุกิารเช�าเทสโก้ โลุ่ตัิส รเีทลุ่ โกรท บริษััท 

ท�าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน) บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ 

จำากัด (มหาชน) กองิท่นรวมโคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐานระบบขึ้นส�งิ

มวลุ่ชนทางิรางิ บีทีเอสโกรท บริษััท สติาร์ ป็ิโติรเลุ่ียม รีไฟน์นิ�งิ  

จำากัด (มหาชน) บริษััท บี.กริม เพื่าเวอร์ จำากัด (มหาชน) บริษััท 

ลุ่งิทน่ทั�งิในหลุ่กัทรพัื่ยป์็ระเภัทติราสารทน่ ติราสารหนี� ติราสาร

อน่พื่ันธุ์ แลุ่ะหน�วยลุ่งิท่น นอกจากนั�น บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

ยังิให้บริการวางิแผนการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นส�วนบ่คิคิลุ่สำาหรับ

ลุ่ก้คิา้ Mass Affluent ซื้้�งิเป็น็ลุ่ก้คิา้ที�มเีงินิลุ่งิท่นติั�งิแติ� 2-30 ลุ่า้น

บาท ผ�านระบบนกัลุ่งิทน่ออนไลุ่นแ์ลุ่ะเจา้หนา้ที�ผ้ใ้หค้ิำาแนะนำา

ด้านการวางิแผนการเงิินส�วนบ่คิคิลุ่ภัายใต้ิแบรนด์ Kiatnakin 

Phatra Edge

 ณิ สิ�นป็ี 2565 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มีสินทรัพื่ย์ที�

อย้�ภัายใต้ิการให้คิำาแนะนำาการลุ่งิท่นขึ้องิลุ้่กค้ิาบ่คิคิลุ่ทั�งิหมด

มลุ้่คิ�ารวมป็ระมาณิ 742,000 ลุ่า้นบาท โดยมบีญัชลีุ่ก้คิา้บ่คิคิลุ่

ทั�งิสิ�นป็ระมาณิ 20,900 บัญชี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)32
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

ชื่่�อบริษััที่ รายละเอ่ยดำของโครงการ มูลค่าของรายการ
(ล้านบาที่)

บรษิัทั เจดับเบิ�ลุ่ย้ด ีอนิโฟโลุ่จสิติกิส์  
จำากัด (มหาชน) แลุ่ะบริษััท เอสซื้ีจี 
โลุ่จิสติิกส์ แมเนจเม้นท์ จำากัด 1, 2

การรวมกจิการโดยการแลุ่กห้่นสามญัเพื่ิ�มท่นขึ้องิบรษิัทั เจดบัเบิ�ลุ่
ย้ด ีอนิโฟโลุ่จสิติกิส ์จำากดั (มหาชน) (“JWD”) เพ่ื่�อรบัโอนห่น้สามญั
ทั�งิหมดขึ้องิบรษิัทั เอสซีื้จี โลุ่จิสติกิส์ แมเนจเม้นท์ จำากดั (“SCGL”) 
ภัายหลุ่งัิการแลุ่กห่น้แลุ้่วเสรจ็ผ้ถ้ือ่ห้่นเดมิขึ้องิ SCGL จะเข้ึ้ามาถือ่ห้่น 
ใน JWD ในสัดส�วนไม�เกินร้อยลุ่ะ 43.7 ขึ้องิห่้นที�มีสิทธุิออกเสียงิ
ทั�งิหมดขึ้องิ JWD แลุ่ะการรบัโอนกจิการทั�งิหมด (Entire Business 
Transfer) ขึ้องิ SCGL โดย JWD ในภัายหลุ่ังิ

43,500

ธุนาคิารกร่ งิศ รีอย่ธุยา จำากัด 
(มหาชน) 2 

 

การเขึ้้าซื้่�อห้่นสามัญร้อยลุ่ะ 75.0 เพ่ื่�อเขึ้้าเป็็นผ้้ถื่อห้่นรายใหญ� 
ในธุ่รกิจสินเช่�อผ้้บริโภัคิขึ้องิ Home Credit ในป็ระเทศอินโดนีเซื้ีย
แลุ่ะป็ระเทศฟิลุ่ิป็ป็ินส์

17,701

ธุนาคิารกร่ งิศ รีอย่ธุยา จำากัด 
(มหาชน) 2 

การเข้ึ้าซ่ื้�อห้่นสามัญร้อยลุ่ะ 99.1 ขึ้องิบริษััทหลัุ่กทรัพื่ย์ โนม้ระ  
พื่ัฒนสิน จำากัด (มหาชน) จาก Nomura Asia Investment 
(Singapore) Pte. Ltd. 

5,501

บริษััท พื่ริ�นซื้ิเพิื่ลุ่ แคิปิ็ติอลุ่ จำากัด 
(มหาชน) แลุ่ะบริษััท ผิวดีคิลิุ่นิก  
เอสเธุติิคิส์ จำากัด 1

การเขึ้้าซื้่�อห้่นสามัญแลุ่ะห้่นสามัญเพิื่�มท่นคิิดเป็็นร้อยลุ่ะ 51.0 
ขึ้องิบริษััท ผิวดีคิลุ่ินิก เอสเธุติิคิส์ จำากัด โดยบริษััท พื่ริ�นซื้ิเพื่ิลุ่  
แคิป็ิติอลุ่ จำากัด (มหาชน) 

303

หมายเหตัุ	 1  บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ทำาหน้าที�เป็็นที�ป็ร้กษัาทางิการเงิินร�วม (Central Advisor)

  2 ธุ่รกรรมที�ถื้กป็ระกาศในป็ี 2565 แลุ่ะอย้�ระหว�างิการดำาเนินการ 

โอสถืสภัา จำากัด (มหาชน) กองิท่นรวมโคิรงิสร้างิพื่่�นฐาน 

เพ่ื่�ออนาคิติป็ระเทศไทย บริษััท แอสเสท เวิรด์ คิอร์ป็ จำากัด 

(มหาชน) บริษััท เซื้็นทรัลุ่ รีเทลุ่ คิอร์ป็อเรชั�น จำากัด (มหาชน) 

บริษััท ป็ติท. นำ�ามันแลุ่ะการคิ้าป็ลุ่ีก จำากัด (มหาชน) บริษััท 

เงิินติิดลุ่้อ จำากัด (มหาชน) แลุ่ะบริษััท ไทยป็ระกันชีวิติ จำากัด 

(มหาชน) การจัดจำาหน�ายห้่นก้้ที�มีอน่พัื่นธ์ุแฝงิให้แก�บริษััท 

เจริญโภัคิภััณิฑ์์อาหาร จำากัด (มหาชน) ซื้้�งิมีสิทธุิแป็ลุ่งิสภัาพื่

เป็็นห้่นสามัญขึ้องิบริษััท ซื้ีพื่ี ออลุ่ล์ุ่ จำากัด (มหาชน) การจัด

จำาหน�ายห้่นก้้แป็ลุ่งิสภัาพื่ให้แก�บริษััท กร่งิเทพื่ด่สิติเวชการ 

จำากัด (มหาชน) การคิวบรวมกิจการระหว�างิเคิร่อโรงิพื่ยาบาลุ่

กรง่ิเทพื่ เคิรอ่โรงิพื่ยาบาลุ่พื่ญาไท แลุ่ะเคิรอ่โรงิพื่ยาบาลุ่เป็าโลุ่ 

การเขึ้้าซื้่�อธุนาคิารกร่งิศรีอย่ธุยา จำากัด (มหาชน) โดยธุนาคิาร

แห�งิโติเกียว-มิติซื้้บิชิ ย้เอฟเจ เป็็นติ้น

 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ยังิคิงิเป็็นผ้้นำาในการให้คิำา

ป็ร้กษัาสำาหรับการดำาเนินการเขึ้้าซื้่�อแลุ่ะ/ หร่อคิวบรวมกิจการ

โดยบรษิัทัขึ้นาดใหญ� การป็รับโคิรงิสรา้งิทางิการเงินิขึ้องิบรษัิัท

ขึ้นาดใหญ� แลุ่ะให้คิำาป็ร้กษัาในการออกเคิร่�องิม่อทางิการเงิิน

ติ�างิๆ โดยในป็ี 2565 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้รับเลุ่่อกให้เป็็น

ที�ป็ร้กษัาทางิการเงิินขึ้องิบริษััท เจดับเบิ�ลุ่ย้ดี อินโฟโลุ่จิสติิกส์ 

จำากัด (มหาชน) บริษััท เอสซื้ีจี โลุ่จิสติิกส์ แมเนจเม้นท์ จำากัด  

ธุนาคิารกร่งิศรีอย่ธุยา จำากัด (มหาชน) บริษััท พื่ริ�นซื้ิเพื่ิลุ่  

แคิป็ิติอลุ่ จำากัด (มหาชน) แลุ่ะบริษััท ผิวดีคิลุ่ินิก เอสเธุติิคิส์ 

จำากัด คิิดเป็็นม้ลุ่คิ�ารายการรวมทั�งิสิ�นกว�า 67,005 ลุ่้านบาท 

 สำาหรบัธุร่กรรมในติลุ่าดทน่ในป็ ี2565 บลุ่.เกียรตินิาคินิ 

ภัทัร ได้รบัการแติ�งิติั�งิใหเ้ป็น็ที�ป็รก้ษัาทางิการเงินิ Joint Global 

Coordinator แลุ่ะ Domestic Joint Bookrunner ขึ้องิบริษัทั ไทย

ป็ระกันชีวิติ จำากัด (มหาชน) แลุ่ะที�ป็ร้กษัาทางิการเงิิน Joint 

Global Coordinator แลุ่ะ Domestic Joint Bookrunner ขึ้องิ

บรษิัทั เบทาโกร จำากดั (มหาชน) ช�วยให้ลุ่ก้ค้ิาสามารถืระดมท่น

ผ�านติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ย์ฯ คิดิเป็น็มลุ้่คิ�ารายการรวมทั�งิสิ�น 37,067 

ลุ่้านบาท แลุ่ะ 20,000 ลุ่้านบาทติามลุ่ำาดับ 

 นอกจากนี� บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ยังิได้รับการแติ�งิติั�งิ

ให้เป็น็ Sole Bookrunner ในการเสนอขึ้ายห้่นสามัญแบบขึ้า้มคิน่ 

ใหแ้ก�ผ้ถ้ือ่ห้่นในวงิจำากดั (Overnight Private Placement) ขึ้องิ

บริษััท โรงิพื่ยาบาลุ่บำาร่งิราษัฎร์ จำากัด (มหาชน) แลุ่ะบริษััท 

เดอะ วัน เอ็นเติอร์ไพื่รส์ จำากัด (มหาชน) คิิดเป็็นม้ลุ่คิ�า 11,889 

ลุ่้านบาท แลุ่ะ 3,035 ลุ่้านบาทติามลุ่ำาดับ



33

ชื่่�อบริษััที่ รายละเอ่ยดำของโครงการ มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาที่)

บรษิัทั ไทยป็ระกนัชวีติิ จำากดั (มหาชน) การเสนอขึ้ายห่้นสามัญติ�อป็ระชาชนทั�วไป็เป็็นคิรั�งิแรก
37,067

บริษััท เบทาโกร จำากัด (มหาชน) การเสนอขึ้ายห่้นสามัญติ�อป็ระชาชนทั�วไป็เป็็นคิรั�งิแรก
20,000

บริษััท โรงิพื่ยาบาลุ่บำาร่งิราษัฎร์ จำากัด 
(มหาชน)

การเสนอขึ้ายห่้นสามัญแบบขึ้้ามคิ่นแก�ผ้้ถื่อห่้นในวงิจำากัด 11,889

บริษััท เดอะ วัน เอ็นเติอร์ไพื่รส์ จำากัด 
(มหาชน)

การเสนอขึ้ายห่้นสามัญแบบขึ้้ามคิ่นแก�ผ้้ถื่อห่้นในวงิจำากัด 3,035

 ในป็ี 2565 การให้บริการจัดจำาหน�ายติราสารหนี�มีผลุ่ป็ระกอบการที�เติิบโติอย�างิติ�อเน่�องิจากปี็ที�ผ�านมา โดย  

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้จัดจำาหน�ายติราสารหนี�ติลุ่อดทั�งิป็ี 2565 ทั�งิสิ�นจำานวน 49 รายการ คิิดเป็็นม้ลุ่คิ�ารายการรวมทั�งิสิ�นกว�า 

288,333 ลุ่้านบาท โดยมีรายลุ่ะเอียดดังิติ�อไป็นี�

ชื่่�อบริษััที่ รายละเอ่ยดำของโครงการ มูลค่าของรายการ
(ล้านบาที่)

ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินย้โร คิรั�งิที� 1/2565 2,064

บริษััท เม่องิไทย แคิป็ป็ิติอลุ่ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 4,000

บริษััท เจริญโภัคิภััณิฑ์์อาหาร จำากัด (มหาชน) 
ห้่นก้้ด้อยสิทธิุที�มีลุ่ักษัณิะคิลุ่้ายท่น ไถื�ถือนเม่�อ 
เลุ่ิกบริษััท คิรั�งิที� 1/2565 15,000

บริษััท แสนสิริ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 5,000

บริษััท เซื้็นทรัลุ่พื่ัฒนา จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 5,500

บริษััท ไมเนอร์ อินเติอร์เนชั�นแนลุ่ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 7,000

บริษััท บัติรกร่งิไทย จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 2,000

บริษััท บัติรกร่งิไทย จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 1,000

ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 5,000

บริษััท ลุ่ลุ่ิลุ่ พื่ร็อพื่เพื่อร์ติี� จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 500

บริษััท ออริจิ�น พื่ร็อพื่เพื่อร์ติี� จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 3,500

บริษััท เงิินติิดลุ่้อ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 8,300

บริษััท ศ่ภัาลุ่ัย จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 2,600

บริษััท บี.กริม เพื่าเวอร์ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้เพื่่�ออน่รักษั์สิ�งิแวดลุ่้อม คิรั�งิที� 1/2565 12,200

บริษััท บีอีซื้ี เวิลุ่ด์ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 2,000
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ชื่่�อบริษััที่ รายละเอ่ยดำของโครงการ มูลค่าของรายการ
(ล้านบาที่)

บรษิัทั ทร้ มฟ้ เอช ย้นิเวอร์แซื้ลุ่ คิอมมวินิเคิชั�น จำากดั ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 7,848

บรษิัทั ทร้ มฟ้ เอช ย้นิเวอร์แซื้ลุ่ คิอมมวินิเคิชั�น จำากดั ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 2,800

บริษััท ไออาร์พื่ีซื้ี จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้เพื่่�ออน่รักษั์สิ�งิแวดลุ่้อม คิรั�งิที� 1/2565 11,000

บริษััท เงิินติิดลุ่้อ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 300

บริษััท เม่องิไทย แคิป็ป็ิติอลุ่ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 4/2565 4,964

บริษััท ศรีสวัสดิ� คิอร์ป็อเรชั�น จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 4,682

ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินเยน คิรั�งิที� 3/2565 640

บริษััท ไซื้ยะบ่รี พื่าวเวอร์ จำากัด
ห้่นก้้เพ่ื่�ออน่รักษ์ัสิ�งิแวดลุ้่อม สก่ลุ่เงิินบาท คิรั�งิที�  
1/2565 8,395

บริษััท เงิินติิดลุ่้อ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 3/2565 3,000

บริษััท ศรีสวัสดิ� คิอร์ป็อเรชั�น จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 2,883

บริษััท ศรีสวัสดิ� คิอร์ป็อเรชั�น จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้มีป็ระกัน คิรั�งิที� 3/2565 820

บริษััท กัลุ่ฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลุ่ลุ่อป็เมนท์ จำากัด 
(มหาชน)

ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 3/2565 25,000

บริษััท ซื้ีพื่ี ออลุ่ลุ่์ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 9,739

บริษััท ซื้ีพื่ี ออลุ่ลุ่์ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 3/2565 4,835

บริษััท ออริจิ�น พื่ร็อพื่เพื่อร์ติี� จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 3/2565 3,000

ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินเยน คิรั�งิที� 4/2565 778

บริษััท ไมเนอร์ อินเติอร์เนชั�นแนลุ่ จำากัด (มหาชน)
ห้่นก้้ด้อยสิทธิุที�มีลุ่ักษัณิะคิลุ่้ายท่น ไถื�ถือนเม่�อ 
เลุ่ิกบริษััท คิรั�งิที� 1/2565

13,000

บริษััท พื่ลุ่ังิงิานบริส่ทธุิ� จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 5,100

บริษััท เงิินติิดลุ่้อ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 4/2565 6,500

บริษััท เสนาดีเวลุ่ลุ่อป็เม้นท์ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 2,000

บริษััท บ้านป็้ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 9,100

บริษััท แสนสิริ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 5/2565 7,000

บริษััท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์คิ เซื้อร์วิสเซื้็ส จำากัด 
(มหาชน)

ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 3,375

บริษััท เซื้็นทรัลุ่พื่ัฒนา จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 3/2565 6,300
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ชื่่�อบริษััที่ รายละเอ่ยดำของโครงการ มูลค่าของรายการ
(ล้านบาที่)

บริษััท เอกชัย ดีสทริบิวชั�น ซื้ิสเทม จำากัด ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 23,493

บริษััท เจ มาร์ท จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 4,000

บริษััท ซื้ีเคิ พื่าวเวอร์ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 1,000

บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 1/2565 13,035

ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 5/2565 5,000

บริษััท ทร้ คิอร์ป็อเรชั�น จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 5/2565 15,905

บริษััท โฮม โป็รดักส์ เซื้็นเติอร์ จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 2/2565 2,000

บรษิัทั ทร้ มฟ้ เอช ย้นิเวอร์แซื้ลุ่ คิอมมวินิเคิชั�น จำากดั ห่้นก้้ไม�ด้อยสิทธุิ แลุ่ะไม�มีป็ระกัน คิรั�งิที� 7/2565 4,984

ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินเยน คิรั�งิที� 6/2565 120

ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินเยน คิรั�งิที� 7/2565 73

สำาหรับป็ี 2566 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ยังิมีคิวามม่�งิมั�น 

อย�างิติ�อเน่�องิในการวางิแผนทางิการเงิินที� เหมาะสมกับ 

คิวามต้ิองิการขึ้องิลุ่้กคิ้าอย�างิส้งิส่ด โดยม่�งิเน้นการทำางิาน

ร�วมกับธุนาคิาร พื่ันธุมิติรทางิธุ่รกิจติ�างิๆ แลุ่ะผ้้มีส�วนได้เสีย

อ่�นๆ ในการนำาเสนอผลุ่ิติภััณิฑ์์สำาหรับลุ่้กคิ้าธุ่รกิจขึ้นาดใหญ�

แลุ่ะลุ่้กคิ้าขึ้นาดกลุ่างิ (Wholesale Banking) ที�คิรบวงิจร 

รวมถ้ืงิการผลุ่ักดันการพื่ัฒนาติลุ่าดท่นไทยผ�านการนำาเสนอ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์ทางิติลุ่าดท่นใหม�ๆ ที�เฉพื่าะเจาะจงิแลุ่ะเหมาะสม

ติ�อลุ่้กคิ้าแติ�ลุ่ะราย

3. ธุ่รกิจการลุ่งิท่น 

 ธุ่รกิจการลุ่งิท่นแบ�งิออกเป็็น 2 ป็ระเภัทดังินี�

 การลงที่นุระยะปิานกลางและระยะยาว็ 

 การลุ่งิท่นระยะป็านกลุ่างิแลุ่ะระยะยาวดำาเนินการ

โดยฝ่ายลุ่งิท่นขึ้องิ บลุ่.เกียรตินิาคินิภัทัร ภัายใต้ิการกำากบัด้แลุ่

ขึ้องิคิณิะกรรมการการลุ่งิท่นขึ้องิธุนาคิาร โดยคิณิะกรรมการ

การลุ่งิท่นจะพื่ิจารณิาอน่มัติิการเขึ้้าลุ่งิท่นหร่อจำาหน�ายเงิิน

ลุ่งิท่นโดยผ�านการนำาเสนอโดยฝ่ายลุ่งิท่นในแติ�ลุ่ะคิราว แลุ่ะ

ทำาการพิื่จารณิาอัติราผลุ่ติอบแทนแลุ่ะระดับคิวามเสี�ยงิที� 

เหมาะสมสำาหรับการลุ่งิท่นดังิกลุ่�าว ฝ่ายลุ่งิท่นสามารถืลุ่งิท่น 

ในหลุ่ักทรัพื่ย์ป็ระเภัทท่น ก้�งิท่น หน�วยลุ่งิท่น หร่อสินทรัพื่ย์อ่�น 

ติามที�ไดร้ับอนม่ัติิจากคิณิะกรรมการการลุ่งิทน่ ทั�งิในแลุ่ะนอก 

ติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ย์ฯ รวมถ้ืงิการลุ่งิทน่ทั�งิในแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ โดย

มีระยะเวลุ่าการลุ่งิท่นเฉลุ่ี�ยระหว�างิ 3 - 5 ป็ี ทั�งินี� ฝ่ายลุ่งิท่น 

จะลุ่งิท่นในหลัุ่กทรัพื่ย์ที�เช่�อว�ามีราคิาติำ�ากว�าม้ลุ่คิ�าทางิปั็จจัย 

พ่ื่�นฐานที�คิวรจะเป็น็ (Undervalued Stock) ซื้้�งิกิจการดังิกลุ่�าว 

จะต้ิองิมีผ้้บริหารที�มีคิวามสามารถื มีโคิรงิสร้างิทางิธุ่รกิจ 

(Business Model) ที�ดี มีโอกาสที�จะเติิบโติทางิธุ่รกิจ แลุ่ะมี

ศกัยภัาพื่ในการสรา้งิผลุ่ติอบแทนติ�อท่น (Return on Invested  

Capital) ที�ด ีนอกจากนี� กจิการดังิกลุ่�าวจะต้ิองิมคีิวามสามารถื

ในการแขึ้�งิขึ้นัที�ยั�งิย่น (Sustainable Competitive Advantage) 

ทั�งินี� ในการพื่ิจารณิาการลุ่งิท่น ฝ่ายลุ่งิท่นจะเขึ้้าเยี�ยมชม

กิจการ (Company Visit) สัมภัาษัณิ์ผ้้บริหาร วิเคิราะห์สภัาวะ

อ่ติสาหกรรม วิเคิราะห์ม้ลุ่คิ�าพ่ื่�นฐานขึ้องิหลุ่ักทรัพื่ย์ ศ้กษัา

ระบบการคิวบคิ่มภัายในแลุ่ะระบบธุรรมาภัิบาลุ่ขึ้องิกิจการที�

จะเขึ้้าลุ่งิท่น แลุ่ะวิเคิราะห์คิวามเสี�ยงิในการลุ่งิท่น 

 ในการบริหารคิวามเสี�ยงิ ฝ่ายลุ่งิท่นมีนโยบาย

วิเคิราะห์การลุ่งิท่น ทั�งิในด้านโอกาสในการสร้างิผลุ่ติอบแทน

แลุ่ะคิวามเสี�ยงิจากการลุ่งิท่น โดยจะกำาหนดแลุ่ะจัดเติรียม

ขึ้้อเสนอการลุ่งิท่น ซื้้�งิจะรวมถื้งิการกำาหนดระยะเวลุ่า เงิ่�อนไขึ้ 

แลุ่ะแนวทางิในการจำาหน�ายเงิินลุ่งิท่น โดยคิณิะกรรมการการ

ลุ่งิท่นจะติ้องิพื่ิจารณิาอน่มัติิขึ้้อเสนอการลุ่งิท่นก�อนการลุ่งิท่น 

ท่กคิรั�งิ แลุ่ะเม่�อลุ่งิท่นแลุ้่ว คิณิะกรรมการการลุ่งิท่นจะมอบหมาย 

ให้ฝ่ายบริหารคิวามเสี�ยงิติิดติามการลุ่งิท่นเป็็นรายวันภัายใต้ิ

กรอบการบริหารคิวามเสี�ยงิที�กำาหนด โดยกำาหนดให้มีการแจ้งิ

หรอ่เรยีกป็ระชม่คิณิะกรรมการการลุ่งิทน่เพ่ื่�อทบทวนการลุ่งิท่น

ท่กคิรั�งิที�ราคิาติลุ่าดขึ้องิหลุ่ักทรัพื่ย์ที�ลุ่งิท่นป็รับลุ่ดลุ่งิถ้ืงิระดับ
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ที�กำาหนดไว้ หร่อมีการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิในการถื่อคิรองิการลุ่งิท่นที�

ทำาใหเ้กิดคิวามเสี�ยงิจากการกระจก่ตัิวขึ้องิการลุ่งิทน่ที�มากเกิน

กำาหนด (Concentration Risk) รวมทั�งิมีการป็ระเมินคิวามเสี�ยงิ 

ขึ้องิเงิินลุ่งิท่นที�เกิดจากการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิราคิาหลุ่ักทรัพื่ย์ 

(Market Risk) เป็็นระยะ นอกจากนี� ฝ่ายลุ่งิท่นจะคิอยติิดติาม

ผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิกิจการที�ได้เข้ึ้าลุ่งิท่นเพ่ื่�อติรวจสอบ

แลุ่ะป็ระเมินการลุ่งิท่นอย้�เสมอ ในบางิกรณีิฝ่ายลุ่งิท่นอาจใช้ 

เคิร่�องิมอ่ทางิการเงิินติ�างิๆ เช�น ติราสารอนพั่ื่นธุ ์ในการป้็องิกัน

คิวามเสี�ยงิขึ้องิเงิินลุ่งิท่น โดยการติัดสินใจในการใช้เคิร่�องิม่อ 

ทางิการเงิินติ�างิๆ จะอย้�ในกรอบการพิื่จารณิาอน่มัติิขึ้องิ 

คิณิะกรรมการการลุ่งิท่น

 ทั�งินี� บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้ให้คิวามสำาคิัญเป็็น

อย�างิยิ�งิในเร่�องิการป็้องิกันการเกิดคิวามขึ้ัดแย้งิทางิผลุ่

ป็ระโยชน์ (Conflict of Interest) โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิจากการ

ใช้ขึ้้อม้ลุ่ภัายใน เพ่ื่�อมิให้เกิดคิวามได้เป็รียบหร่อเสียเป็รียบ 

ในการลุ่งิทน่ขึ้องิ บลุ่.เกียรตินิาคินิภััทร แลุ่ะการลุ่งิทน่ขึ้องิลุ่ก้ค้ิา 

ฝา่ยลุ่งิท่นจง้ิเป็น็เสมอ่นนักลุ่งิทน่ทั�วไป็ที�เป็น็ลุ่ก้ค้ิารายหน้�งิขึ้องิ 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร แลุ่ะไม�มีสิทธุิได้รับขึ้้อม้ลุ่หร่อบทวิจัยที�

แติกติ�างิจากลุ่ก้คิา้รายอ่�นขึ้องิ บลุ่.เกยีรตินิาคินิภัทัร นอกจากนี� 

ยังิมีการกำาหนดนโยบายในการกำากับด้แลุ่การใช้ข้ึ้อม้ลุ่ภัายใน 

การซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ขึ้องิพื่นักงิาน แลุ่ะ Chinese Wall ระหว�างิ

หน�วยงิานภัายในกลุ่่�มธุ่รกิจติลุ่าดท่น เพื่่�อให้เกิดคิวามโป็ร�งิใส 

เป็็นไป็ติามธุรรมาภิับาลุ่ที�ดี แลุ่ะป้็องิกันปั็ญหาจากคิวาม 

ขึ้ัดแย้งิทางิผลุ่ป็ระโยชน์ที�อาจมีขึ้้�นในอนาคิติ

 สำาหรับป็ี 2565 คิณิะกรรมการบริษััทขึ้องิ บลุ่. 

เกียรตินิาคินิภััทร ได้กำาหนดวงิเงินิสำาหรับฝ่ายลุ่งิท่นเป็น็จำานวน

ไม�เกิน 5,000 ลุ่้านบาท ทั�งินี� นโยบายดังิกลุ่�าวอาจป็รับเป็ลุ่ี�ยน

ติามแผนการดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจติลุ่าดท่นแลุ่ะสภัาวะ

ติลุ่าดท่น โดย ณิ สิ�นป็ ี2565 ฝา่ยลุ่งิท่นมเีงิินลุ่งิท่นในหลุ่กัทรพัื่ย ์

คิงิเหลุ่อ่มลุ้่คิ�า 1,920.22 ลุ้่านบาท มผีลุ่ขึ้าดท่นรวมจากการลุ่งิท่น 

จำานวน 130.64 ลุ่า้นบาท ซื้้�งิป็ระกอบดว้ยรายไดจ้ากเงินิป็นัผลุ่

จำานวน 21.68 ลุ่้านบาท กำาไรจากการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ 

(Realized Gain) จำานวน 250.36 ลุ่้านบาท การเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

ขึ้องิขึ้าดท่นที�ยังิไม�เกิดขึ้้�น (Change in Unrealized Loss) 

จำานวน 397.85 ลุ่า้นบาท แลุ่ะรายได้อ่�นๆ จากการลุ่งิทน่จำานวน 

-4.83 ลุ่้านบาท

 การคา้ห้ลกัที่รพัย์และส่ญัญาซื�อ้ข้ายล่ว็งห้นา้ 

 การคิา้หลุ่กัทรัพื่ยแ์ลุ่ะสญัญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหนา้ดำาเนิน

การโดยฝา่ยคิา้หลุ่กัทรพัื่ย์แลุ่ะสญัญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหนา้ขึ้องิ บลุ่. 

เกียรติินาคิินภััทร ป็ัจจ่บันมีกลุ่ย่ทธุ์การลุ่งิท่น 3 ป็ระเภัท ได้แก�

 1) Arbitrage Trade

  Arbitrage Trade เป็น็การลุ่งิทน่ระยะสั�นไม�เกนิ 1 ป็ี  

ในหลุ่ักทรัพื่ย์ป็ระเภัทท่น ก้�งิท่น แลุ่ะติราสารอน่พื่ันธุ์ในติลุ่าด

หลุ่กัทรพัื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดอนพั่ื่นธุ ์โดยม่�งิเนน้หลุ่กัทรพัื่ย์ที�มรีายช่�อ

อย้�ในดชันี SET100 หรอ่หลุ่กัทรพัื่ย์ที�มมีลุ้่คิ�าติลุ่าดติั�งิแติ� 3,000 

ลุ่้านบาทขึ้้�นไป็ สัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าแลุ่ะออป็ชัน (รวมถ้ืงิ 

หลัุ่กทรัพื่ยอ์า้งิองิิขึ้องิสัญญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าแลุ่ะออป็ชันนั�นๆ) 

แลุ่ะ ETF ภัายใติ้หลุ่ักการลุ่งิท่นแบบ Market Neutral ม่�งิเน้น 

การหากำาไรจากผลุ่ติ�างิขึ้องิราคิาหลัุ่กทรพัื่ย์อ้างิองิิแลุ่ะติราสาร

อน่พื่ันธ์ุขึ้องิหลัุ่กทรัพื่ย์นั�น รวมถ้ืงิหลัุ่กทรัพื่ย์หร่อติราสาร

อน่พัื่นธ์ุที�มีหลุ่ักทรัพื่ย์อ้างิอิงิเดียวกัน หร่อการให้สภัาพื่คิลุ่�องิ

สำาหรบัติราสารอน่พื่นัธ์ุที�ซื้่�อขึ้ายในติลุ่าดสญัญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า  

ภัายใต้ิกรอบการลุ่งิทน่แลุ่ะคิวามเสี�ยงิที�อนม่ตัิโิดยคิณิะกรรมการ

การลุ่งิท่นขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะคิณิะกรรมการบริหารคิวามเสี�ยงิ  

เพ่ื่�อให้ได้ผลุ่ติอบแทนในอัติราติามที�คิณิะกรรมการการลุ่งิท่น

กำาหนด โดยจะทำาการซ่ื้�อแลุ่ะ/ หร่อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะ/ หร่อ

ติราสารอน่พื่นัธุ ์เพ่ื่�อลุ่ดคิวามเสี�ยงิด้านราคิาขึ้องิติลุ่าดโดยรวม 

ที�อาจเกิดขึ้้�น

 2) System Trade

  System Trade เป็น็การลุ่งิทน่ระยะสั�นไม�เกิน 1 ป็ี  

ในหลุ่ักทรัพื่ย์ป็ระเภัทท่น ก้�งิท่น แลุ่ะติราสารอน่พื่ันธุ์ในติลุ่าด 

หลุ่กัทรพัื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดอนพั่ื่นธุ ์โดยม่�งิเนน้หลุ่กัทรพัื่ย์ที�มรีายช่�อ

อย้�ในดชันี SET100 หรอ่หลุ่กัทรพัื่ย์ที�มมีลุ้่คิ�าติลุ่าดติั�งิแติ� 3,000 

ลุ่้านบาทขึ้้�นไป็ สัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าแลุ่ะออป็ชัน (รวมถ้ืงิ 

หลัุ่กทรัพื่ยอ์า้งิองิิขึ้องิสัญญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าแลุ่ะออป็ชันนั�นๆ)  

แลุ่ะ ETF โดยอาศัยขึ้อ้มลุ้่จากการศก้ษัาแบบจำาลุ่องิแลุ่ะทดสอบ 

คิวามสัมพัื่นธุ์ด้านราคิาหร่อขึ้้อม้ลุ่ทางิสถืิติิขึ้องิติราสารที�จะ

ลุ่งิทน่ เพ่ื่�อหาลุ่กัษัณิะแลุ่ะโอกาสในการสร้างิผลุ่กำาไรจากคิวาม

แติกติ�างิหร่อพื่ฤติิกรรมการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิราคิา โดยฝ่ายคิ้า

หลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าจะทำาการซ่ื้�อแลุ่ะ/ หร่อ

ขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะ/ หร่อติราสารอน่พื่ันธุ์อย�างิเป็็นระบบติาม

แบบจำาลุ่องิทางิคิณิิติศาสติร์ 

 3) Financial Product and Service

  Financial Product and Service เป็น็การเสนอขึ้าย

แลุ่ะให้บริการเกี�ยวกับติราสารทางิการเงิิน ซื้้�งิติราสารทางิการ

เงิินที�ฝ่ายค้ิาหลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าได้ออก

แลุ่ะเสนอขึ้ายในป็ัจจ่บัน ได้แก� ห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ ใบสำาคิัญ

แสดงิสิทธุิอน่พัื่นธุ์ แลุ่ะสัญญาอน่พัื่นธุ์ที�ซื้่�อขึ้ายนอกติลุ่าด

หลุ่ักทรัพื่ย์ฯ (OTC Derivatives) โดยห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิเป็็น 

ติราสารหนี�ที�ผลุ่ติอบแทนขึ้องิติราสารจะอ้างิอิงิกับหลัุ่กทรัพื่ย์

อา้งิองิิติามรายลุ่ะเอยีดที�ระบไ่วใ้นสญัญา ใบสำาคิญัแสดงิสทิธุิ

อน่พัื่นธ์ุเป็็นติราสารที�ฝ่ายค้ิาหลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซ่ื้�อขึ้าย 

ลุ่�วงิหน้านำาข้ึ้�นทะเบียนเพ่ื่�อซื้่�อขึ้ายผ�านระบบขึ้องิติลุ่าด 

หลุ่ักทรัพื่ย์ฯ โดยมีทั�งิป็ระเภัทใบสำาคิัญแสดงิสิทธุิอน่พื่ันธุ์ที�ให ้

สิทธิุซื้่�อ แลุ่ะใบสำาคิัญแสดงิสิทธิุอน่พัื่นธ์ุที�ให้สิทธิุขึ้าย ส�วน 

สัญญาอน่พื่ันธุ์ที�ซื้่�อขึ้ายนอกติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ เป็็นสัญญา 
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อน่พื่ันธุ์ที�เป็็นการเขึ้้าทำาสัญญาระหว�างิคิ้�คิ้าที�กำาหนดให้มีการ

ให้ผลุ่ติอบแทนอ้างิอิงิกับหลุ่ักทรัพื่ย์อ้างิอิงิติามรายลุ่ะเอียด 

ที�ระบ่ไว้ในสัญญา ในการออกแลุ่ะเสนอขึ้ายติราสารดังิกลุ่�าว 

ฝ่ายค้ิาหลุ่กัทรพัื่ย์แลุ่ะสญัญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าจะเป็็นผ้้ป็ระเมิน

แลุ่ะกำาหนดราคิาเสนอซื้่�อแลุ่ะ/ หร่อราคิาเสนอขึ้าย โดยอ้างิอิงิ

กับป็ัจจัยติ�างิๆ ที�เกี�ยวข้ึ้องิเพ่ื่�อให้ได้ผลุ่ติอบแทนในอัติราที�

เหมาะสม นอกจากนี� ฝ่ายค้ิาหลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซ่ื้�อขึ้าย 

ลุ่�วงิหน้ายังิให้บริการในการด้แลุ่สภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิดัชนี SET50 

ออป็ชันในติลุ่าดอน่พื่ันธุ์ แลุ่ะ ETF แก�บริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์จัดการ

กองิท่นซื้้�งิเป็็นผ้้ออก ETF ด้วย

 ในการบรหิารคิวามเสี�ยงิ คิณิะกรรมการบริหารคิวาม

เสี�ยงิได้กำาหนดนโยบายเกี�ยวกับการจำากัดป็ริมาณิการลุ่งิท่น

ติามสภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิหลุ่ักทรัพื่ย์ที�ลุ่งิท่น กำาหนดเพื่ดานม้ลุ่คิ�า

คิวามเสี�ยงิ (VaR Limit) แลุ่ะเพื่ดานสำาหรับผลุ่ขึ้าดท่นสะสม 

แลุ่ะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารคิวามเสี�ยงิติิดติามการลุ่งิท่น

แลุ่ะจดัทำารายงิานเป็น็รายวนัเพ่ื่�อส�งิใหผ้้ท้ี�เกี�ยวขึ้อ้งิทราบ หาก

ม้ลุ่คิ�าการลุ่งิท่นหร่อคิ�าคิวามเสี�ยงิใดมีคิ�าเกินกว�าวงิเงิินหร่อ

กรอบคิวามเสี�ยงิที�ได้กำาหนดไว้ ฝ่ายค้ิาหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญา

ซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าจะต้ิองิลุ่ดฐานะการลุ่งิท่นดังิกลุ่�าวให้ลุ่งิมา

อย้�ภัายใติ้วงิเงิินหร่อกรอบคิวามเสี�ยงิที�กำาหนดภัายในเวลุ่าที�

กำาหนดไว้ 

 สำาหรบัป็ ี2565 ฝา่ยคิา้หลุ่กัทรพัื่ย์แลุ่ะสญัญาซื้่�อขึ้าย

ลุ่�วงิหน้ามีวงิเงิินสดส้งิส่ดสำาหรับการลุ่งิท่นที�ได้รับการอน่มัติิ

จากคิณิะกรรมการบริษัทัขึ้องิ บลุ่.เกียรตินิาคินิภััทร เป็น็จำานวน

ไม�เกิน 11,000 ลุ่้านบาท แลุ่ะมีวงิเงิินส้งิส่ดที�ใช้ได้ ณิ สิ�นวัน 

เพิื่�มเติิมอีกจำานวนไม�เกิน 5,000 ลุ่้านบาทสำาหรับ Arbitrage 

Trade ซื้้�งิต้ิองิได้รับอน่มัติิโดยคิณิะกรรมการการลุ่งิท่นขึ้องิ

ธุนาคิาร โดยคิณิะกรรมการการลุ่งิท่นได้กำาหนดวงิเงิินส้งิส่ด

ภัายในกรอบที�คิณิะกรรมการบริษััทขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

ได้อน่มัติิไว้ ซื้้�งิแบ�งิป็ระเภัทติามกลุ่ย่ทธุ์การลุ่งิท่น 3 กลุ่่�ม คิ่อ 

1) วงิเงิินจำานวนไม�เกิน 11,000 ลุ่้านบาทสำาหรับการลุ่งิท่น

โดยใช้กลุ่ย่ทธุ์ Arbitrage Trade (สามารถืโยกวงิเงิินจากการ

ลุ่งิทน่โดยใชก้ลุ่ย่ทธุอ์่�นมาไดเ้น่�องิจากการลุ่งิท่นโดยใชก้ลุ่ย่ทธุ์ 

Arbitrage Trade มีคิวามเสี�ยงิติำ�ากว�า) แลุ่ะเพื่ิ�มเติิมอีกจำานวน

ไม�เกิน 5,000 ลุ่้านบาท ซื้้�งิติ้องิได้รับอน่มัติิโดยคิณิะกรรมการ

การลุ่งิท่นขึ้องิธุนาคิาร 2) วงิเงิินจำานวนไม�เกิน 300 ลุ่้านบาท

สำาหรับการลุ่งิท่นโดยใช้กลุ่ย่ทธุ์ System Trade แลุ่ะ 3) วงิเงิิน

จำานวนไม�เกิน 5,000 ลุ่้านบาทสำาหรับกลุ่ย่ทธ์ุ Financial 

Product and Service (ไม�นับรวมม้ลุ่คิ�าห่้นก้้ที�มีอน่พัื่นธุ์แฝงิ

ที�เสนอขึ้ายได้) แลุ่ะเพิื่�มเติิมจำานวนไม�เกิน 5,000 ลุ่้านบาท

สำาหรับการทำาธุร่กรรม OTC กบัลุ่ก้ค้ิาขึ้องิกลุ่่�มงิานธุ่รกิจบรรษัทั

แลุ่ะวานชิธุนกจิ ซื้้�งิต้ิองิไดร้บัการอนมั่ติจิากคิณิะกรรมการการ

ลุ่งิท่นขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะคิณิะกรรมการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิ 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร หลุ่ังิจากการหาร่อกับฝ่ายการเงิินแลุ่ะ

บัญชีขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ถ้ืงิคิวามเพื่ียงิพื่อขึ้องิเงิินสด

ในการทำาธุ่รกรรมแลุ่ะผลุ่กระทบติ�อคิวามสามารถืในการดำารงิ

เงิินกองิท่นสภัาพื่คิลุ่�องิส่ทธุิ (Net Capital Requirement) ขึ้องิ 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร

 ณิ สิ�นป็ี 2565 ฝ่ายคิ้าหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้าย 

ลุ่�วงิหน้ามีม้ลุ่คิ�าเงิินสดที�ใช้สำาหรับการลุ่งิท่นเป็็นจำานวน 

13,071 ลุ่้านบาท

4. ธุ่รกิจจัดการกองิท่น

 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร ซื้้�งิให้บริการจัดการลุ่งิท่นใน

กองิท่นรวมแลุ่ะกองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่แก�ลุ่้กคิ้าได้มีการพื่ัฒนา

ผลิุ่ติภััณิฑ์์อย�างิติ�อเน่�องิแลุ่ะมีสินทรัพื่ย์ภัายใต้ิการบริหาร

จัดการในช�วงิ 3 ป็ีที�ผ�านมา (ป็ี 2563-2565) ดังินี�

 ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2563 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร  

มสีนิทรัพื่ย์ภัายใต้ิการบริหารจัดการเท�ากับ 85,117 ลุ่้านบาท  

ติ�อมา ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2564 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร  

มสีนิทรพัื่ยภ์ัายใติก้ารบรหิารจดัการเท�ากบั 121,317 ลุ่า้นบาท  

แลุ่ะ ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร  

มสีนิทรพัื่ยภ์ัายใติก้ารบรหิารจดัการเท�ากบั 114,365 ลุ่า้นบาท 

(แบ�งิเป็็นกองิท่นรวมจำานวน 90,385 ลุ่้านบาท กองิท่นส�วน

บค่ิคิลุ่จำานวน 20,996 ลุ่า้นบาท แลุ่ะกองิท่นรวมอสังิหารมิทรพัื่ย์

จำานวน 2,984 ลุ่้านบาท)

 ในป็ี 2565 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร ได้พื่ัฒนา

ผลุ่ิติภััณิฑ์์เพ่ื่�อติอบสนองิคิวามติ้องิการขึ้องิผ้้ลุ่งิท่นให้ 

หลุ่ากหลุ่ายมากยิ�งิขึ้้�น ได้แก� กองิทน่รวมที�ลุ่งิท่นในติ�างิป็ระเทศ 

ทั�งิการลุ่งิทน่แบบ Passive แลุ่ะ Active แลุ่ะกองิทน่รวมที�ลุ่งิทน่

ใน Private Market รวมถ้ืงิกองิท่นรวมที�ลุ่งิท่นในติราสารท่น 

ติราสารหนี� แลุ่ะห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิดังินี�

1) กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี NDQ100 – Hedged ซื้้�งิเป็็น 

กองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นในกองิท่นรวม 

หลุ่ักเพื่ียงิกองิท่นเดียว คิ่อ Invesco NASDAQ 

100 ETF โดยกองิทน่หลัุ่กเนน้ลุ่งิทน่ในหลัุ่กทรพัื่ย์

ซื้้�งิเป็็นองิคิ์ป็ระกอบขึ้องิดัชนี NASDAQ-100 

ซื้้�งิป็ระกอบด้วยบริษััทที�ไม�ใช�สถืาบันการเงิิน

จำานวน 100 บริษััทที�ใหญ�ที� ส่ดติามม้ลุ่คิ�า 

หลุ่ักทรัพื่ย์ติามราคิาติลุ่าด ทั�งิบริษััทในป็ระเทศ

แลุ่ะนอกป็ระเทศสหรัฐอเมริกาที�จดทะเบียนอย้�

ในติลุ่าด NASDAQ

2)  กองิท่นเป็ดิเคิเคิพื่ ีโกลุ่บอลุ่ มลัุ่ติิ แอสเซ็ื้ท อนิคิมั  

เฮดจ์ ซื้้�งิเป็็นกองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่นใน

กองิท่นรวมหลุ่ักเพื่ียงิกองิท่นเดียว คิ่อ BGF 

Global Multi-Asset Income Fund โดยกองิท่น

หลัุ่กมีนโยบายการลุ่งิท่นแบบผสมในทรัพื่ย์สิน
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ติ�างิๆ ทั�วโลุ่ก เช�น ติราสารที�เกี�ยวข้ึ้องิกับติราสาร

ทน่ ติราสารหนี� ติราสารหนี�เสี�ยงิสง้ิ หน�วยลุ่งิทน่

ขึ้องิกองิท่นรวม เงิินฝาก แลุ่ะติราสารติลุ่าดเงิิน 

เป็็นติ้น

3) กองิทน่เปิ็ดเคิเคิพีื่ เวียดนาม ห่น้เติบิโติ หา้มขึ้าย

ผ้ลุ้่งิทน่รายย�อย ซื้้�งิเป็น็กองิท่น Feeder Fund ที�

ลุ่งิท่นในกองิท่นรวมหลัุ่กเพีื่ยงิกองิท่นเดียว ค่ิอ 

Vietnam Long-term Growth Fund ซื้้�งิจัดติั�งิ

ในป็ระเทศเวยีดนาม โดยกองิทน่หลุ่กัเนน้ลุ่งิทน่

ในห้่นในป็ระเทศเวียดนาม โดยมีกลุ่ย่ทธ์ุการ

ลุ่งิท่นแบบ Active แลุ่ะมีเป็า้หมายเพ่ื่�อสรา้งิการ

เติิบโติขึ้องิเงิินลุ่งิท่นในระยะยาวจากการลุ่งิท่น 

ส�วนใหญ�ในห่้นคิ่ณิภัาพื่

4) กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี ไพื่รเวท รีท ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่น

รายย�อย ซื้้�งิเป็็นกองิท่น Feeder Fund ที�ลุ่งิท่น

ในห่้นที�ไม�มีสิทธุิออกเสียงิใน Segregated 

Portfolio ขึ้องิกองิท่น Blackstone Real Estate 

Income Trust iCapital Offshore Access 

Fund SPC เพื่ียงิกองิท่นเดียว ซื้้�งิมีนโยบาย

ลุ่งิท่นในกองิท่น Blackstone Real Estate 

Income Trust, Inc. (Underlying REIT) ที�

เน้นลุ่งิท่นในอสังิหาริมทรัพื่ย์เชิงิพื่าณิิชย์ใน

ป็ระเทศสหรัฐอเมริกาโดยเงิินลุ่งิท่นส�วนที�

เหลุ่่ออาจลุ่งิท่นในติราสารหนี�ที�เกี�ยวข้ึ้องิกับ

อสังิหาริมทรัพื่ย์

5) กองิท่นเป็ดิเคิเคิพื่ ีThai Quality Growth Equity 

ซื้้�งิเป็็นกองิทน่ติราสารท่นที�เนน้ลุ่งิท่นในติราสาร

ท่นขึ้องิบริษััทจดทะเบียนในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ 

โดยกองิท่นจะคิัดเลุ่่อกหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิบริษััทที�มี

ศกัยภัาพื่ในการเติบิโติแลุ่ะ/ หรอ่มคีิวามสามารถื

ในการทำากำาไรอย�างิมคีิณ่ิภัาพื่ โดยพื่จิารณิาจาก

ป็ัจจัยพื่่�นฐานที�เกี�ยวขึ้้องิ

6)  กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี สมาร์ท พื่ลุ่ัส ซื้้�งิเป็็นกองิท่น

ติราสารหนี�ที�ลุ่งิท่นได้ทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิ

ป็ระเทศในติราสารหนี�ภัาคิรัฐ รัฐวิสาหกิจ แลุ่ะ/ 

หร่อเอกชน เงิินฝากแลุ่ะ/ หร่อติราสารเทียบเท�า

เงิินฝาก โดยกองิท่นมีเป้็าหมายให้ Portfolio 

Duration ขึ้องิกองิท่นไม�เกินป็ระมาณิ 1 ป็ี 

7)  กองิท่นเป็ิดเคิเคิพีื่ คิอมเพื่ล็ุ่กซื้์ รีเทิร์น 2022A 

ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย ซื้้�งิเป็็นกองิท่นผสม

ที�มีอาย่ป็ระมาณิ 1 ป็ี โดยในช�วงิป็ระมาณิ  

6 เด่อนแรกเน้นลุ่งิท่นแบบ Buy-and-hold  

ในติราสารที�มีสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าแฝงิที�ม ี

หลุ่ักทรัพื่ย์อ้างิอิงิเป็็นติะกร้าหลัุ่กทรัพื่ย์ที�

ป็ระกอบด้วยห่น้ขึ้องิบริษัทัจดทะเบียนในติลุ่าด

หลัุ่กทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะหลัุ่งิจากระยะเวลุ่าป็ระมาณิ  

6 เด่อนดังิกลุ่�าวหากติราสารที�มีสัญญาซ่ื้�อขึ้าย 

ลุ่�วงิหน้าแฝงิเขึ้้าเงิ่�อนไขึ้การไถื�ถือนด้วยการ 

ส�งิมอบเป็็นห้่นอ้างิอิงิ บริษััทจัดการจะบริหาร

โดยใช้ด่ลุ่ยพิื่นิจในการจำาหน�ายห้่นอ้างิอิงิที�ไดร้บั

มอบนั�นออกบางิส�วนหร่อทั�งิหมดภัายใต้ิกรอบ

อาย่โคิรงิการที�คิงิเหลุ่่ออย้�

8)  กองิท่นเปิ็ดเคิเคิพีื่ ติราสารหนี� 1 ป็ี 6 เด่อน 1 

หา้มขึ้ายผ้ลุ้่งิท่นรายย�อย แลุ่ะกองิท่นเป็ดิเคิเคิพีื่  

ติราสารหนี� 2 ป็ี 1 ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย 

(สำาหรับผ้้มีเงิินลุ่งิท่นส้งิ) ซื้้�งิเป็็นกองิท่น Term 

Fund ที�เน้นลุ่งิท่นในติราสารหนี�ที�มีค่ิณิภัาพื่ใน

ป็ระเทศที�ได้รับการจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ

ขึ้องิติราสารหร่อขึ้องิผ้้ออกติราสารอย้�ในอันดับ

ที�สามารถืลุ่งิท่นได้ 

9)  กองิท่นรวมที�มีสิทธุิป็ระโยชน์ทางิภัาษัี: บลุ่จ. 

เกียรติินาคิินภััทร ได้เสนอขึ้ายหน�วยลุ่งิท่นชนิด 

เพ่ื่�อการออมขึ้องิกองิท่นรวมภัายใต้ิการจัดการ

เพื่ิ�มเติิมอีกจำานวน 2 กองิท่น ได้แก� กองิท่นเป็ิด

เคิเคิพื่ี โกลุ่บอลุ่ อินฟราสติรัคิเจอร์ อิคิวิติี� เฮดจ์  

แลุ่ะกองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี สติราทิจิคิ แอสเซื้็ท  

อโลุ่เคิชั�น-Ultra Light เพ่ื่�อให้ผ้ลุ้่งิท่นที�ต้ิองิการ

ลุ่งิทน่แลุ่ะได้ป็ระโยชน์ทางิภัาษัมีทีางิเลุ่อ่กในการ 

ลุ่งิท่นในป็ระเภัททรัพื่ย์สินติ�างิๆ ที�หลุ่ากหลุ่าย

  นอกเหน่อจากการพื่ัฒนาผลุ่ิติภััณิฑ์์เพ่ื่�อติอบสนองิ

คิวามต้ิองิการขึ้องิผ้้ลุ่งิท่นข้ึ้างิต้ินแลุ้่ว บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร 

ยังิให้คิวามสำาคัิญในการขึ้ยายช�องิทางิการจำาหน�ายเพ่ื่�อให้ 

ผ้้ลุ่งิท่นสามารถืเขึ้้าถ้ืงิกองิท่นรวมขึ้องิ บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร 

รวมทั�งิเพิื่�มเติมิสินคิา้ที�เสนอผ�านช�องิทางิการขึ้ายที�เป็น็ธุนาคิาร

พื่าณิิชยท์ี�มลีุ่กัษัณิะเป็น็ Open Architecture รวมถืง้ิกลุ่่�มธุร่กจิ

ป็ระกันชีวิติ (Unit Linked) แลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ติ�างิ ๆ ให้ 

หลุ่ากหลุ่ายยิ�งิขึ้้�นอีกด้วย

5. ธุ่รกิจการให้บริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบ

ดิจิทัลุ่

 บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ จัดติั�งิขึ้้�นวันที� 11 พื่ฤศจิกายน 2564  

โดยมีวตัิถ่ืป็ระสงิค์ิในการดำาเนินธุ่รกิจการให้บรกิารทางิการเงิิน 

แลุ่ะการลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่สำาหรับลุ้่กคิ้ารายย�อย โดยไม�มี

ขึ้้อจำากัดเร่�องิคิวามร้้ รายได้ หร่อม้ลุ่คิ�าทรัพื่ย์สินขึ้องิลุ่้กค้ิา 

บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ เริ�มติ้นจากการให้บริการเกี�ยวกับการบริหาร

สินทรัพื่ย์แลุ่ะการลุ่งิท่น ก�อนก้าวส้�การให้บริการทางิการเงิิน

อ่�นๆ 



39

 บลุ่.เคิเคิพื่ ีไดม ์เลุ่ง็ิเหน็ว�าคินไทยยงัิเขึ้า้ถ้ืงิการลุ่งิทน่

ได้น้อยเม่�อเป็รียบเทียบกับป็ระเทศที�พื่ัฒนาแลุ้่วหร่อแม้แติ�

ป็ระเทศในกลุ่่�มอาเซีื้ยนดว้ยกัน โดยมีสาเหติส่ำาคิญั คิอ่ คินไทย 

มคีิวามร้้เกี�ยวกับการลุ่งิทน่น้อย อกีทั�งิต้ินทน่การให้บรกิารด้าน

การลุ่งิท่นกับลุ่้กคิ้ารายย�อยยังิส้งิเม่�อเป็รียบเทียบกับรายได้ 

ที�จะได้จากลุ่้กคิ้ารายย�อย บริษััทส�วนมากจะไม�ค่ิ้มคิ�าในการ

ให้บริการลุ่้กคิ้ารายย�อย บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ เห็นโอกาสทางิธุ่รกิจ

จากลุ่้กคิ้ากลุ่่�มนี� จ้งิเริ�มติ้นพื่ัฒนาแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน Dime! โดย

ใช้บ่คิลุ่ากรขึ้องิบริษััททั�งิหมดแลุ่ะเป็ิดติัวแอป็พื่ลิุ่เคิชัน Dime! 

เม่�อวนัที� 8 กนัยายน 2565 เพ่ื่�อม่�งิเน้นติอบโจทย์ลุ่ก้คิา้รายย�อย

ที�ติ้องิการบริการด้านการออมแลุ่ะการลุ่งิท่นที�มีลุ่ักษัณิะดังินี�

 ส่ะดว็ก รว็ดเร็ว็ – แอป็พื่ลุ่ิเคิชัน Dime! ได้รับการ

พื่ัฒนาเพ่ื่�อให้ลุ่้กค้ิาสามารถืเขึ้้ามาใช้งิานได้งิ�าย สะดวก แลุ่ะ

รวดเร็ว เพื่ียงิใช้อีเมลุ่ บัญชี Facebook หร่อ Apple ID ก็

สามารถืเริ�มติ้นใช้งิานฟีเจอร์ที�สำาคิัญติ�างิๆ ได้ เช�น 

- อ�านบทคิวามด้านการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นที�จัดเป็็น

หมวดหม้� พื่ร้อมร้ป็ภัาพื่ที�เขึ้้าใจงิ�าย

- ติิดติามราคิาแลุ่ะขึ้้อม้ลุ่การซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์

สหรัฐอเมริกาได้แบบเรียลุ่ไทม์ พื่ร้อมสร่ป็คิ�าทางิ

สถืิติิ แลุ่ะขึ้้อม้ลุ่การเงิินที�สำาคิัญ

- ทดลุ่องิลุ่งิท่นผ�านระบบจำาลุ่องิการลุ่งิท่น

- ศ้กษัาวิธีุการวิเคิราะห์หลุ่ักทรัพื่ย์เชิงิเทคินิคิ แลุ่ะ

การติรวจจับร้ป็แบบกราฟราคิา โดยใช้ระบบ

คิอมพื่วิเติอรต์ิรวจจบักราฟราคิาขึ้องิแอป็พื่ลุ่เิคิชนั 

 ลุ่้กคิ้าที�สนใจจะเป็ิดบัญชีการออมแลุ่ะการลุ่งิท่น

สามารถืดำาเนินการได้ทันทีผ�านแอป็พื่ลุ่เิคิชนั Dime! โดยไม�ม ี

คิ�าใช้จ�าย ใช้เวลุ่าเพีื่ยงิ 10 นาที ผ�านระบบการพิื่สจ้น์แลุ่ะย่นยนั

ติัวติน (NDID) โดยเป็ิดบัญชีคิรั�งิเดียวจะสามารถืใช้บริการ

ทางิการเงินิไดถ้้ืงิ 3 อย�างิ คิอ่ บริการเงินิฝากแลุ่ะโอนเงินิ บรกิาร

การลุ่งิทน่ในหลัุ่กทรัพื่ย์สหรฐัอเมริกามากกว�า 9,000 หลัุ่กทรัพื่ย์  

แลุ่ะบรกิารการลุ่งิท่นในกองิทน่รวมขึ้องิป็ระเทศไทยกว�า 1,700 

กองิท่น

 ฉลาด – บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ ได้รบัสิทธิุ�ในการใช้บทคิวาม

วิเคิราะห์เศรษัฐกิจแลุ่ะการลุ่งิท่นขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

ซื้้�งิเป็็นบริษััทอันดับหน้�งิด้านการให้บริการผ้้ลุ่งิท่นบ่คิคิลุ่ 

รายใหญ�ในป็ระเทศไทย โดย บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม ์จะใชบ้ทวเิคิราะห์ 

ดงัิกลุ่�าวร�วมกับการวิเคิราะห์ข้ึ้อมลุ้่ขึ้องิลุ่ก้ค้ิาขึ้องินักวทิยาศาสติร์ 

ขึ้อ้มลุ้่ขึ้องิบริษัทั เพ่ื่�อให้คิำาแนะนำากับลุ่ก้ค้ิาในด้านการเงิินแลุ่ะ

การลุ่งิท่นในร้ป็แบบที�เขึ้้าใจงิ�ายแลุ่ะติรงิกับคิวามติ้องิการขึ้องิ

ลุ่ก้ค้ิาแติ�ลุ่ะคินมากที�สด่ ลุ่ก้ค้ิารายย�อยที�ใชบ้ริการแอป็พื่ลิุ่เคิชัน 

Dime! จะได้รับบริการคิำาแนะนำาในการลุ่งิท่นใกลุ่้เคิียงิกับ

ลุ่ก้คิา้บค่ิคิลุ่รายใหญ� (ส�วนที�แติกติ�างิกนัเกดิจากขึ้อ้จำากดัดา้น 

กฎเกณิฑ์์การลุ่งิท่นขึ้องิสำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. ที�กำาหนดให้ผ้้ลุ่งิท่น

รายใหญ�สามารถืลุ่งิท่นในหลัุ่กทรัพื่ย์ที�อาจจะมีคิวามเสี�ยงิส้งิ

ได้มากกว�าผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย)

 เริ�มูต์น้ดว้็ยเงินนอ้้ยได ้ – ในป็ัจจ่บันบรกิารด้านการ

ลุ่งิท่นขึ้องิผ้ป้็ระกอบการส�วนใหญ�มกัมต้ีินทน่ในการให้บรกิารสง้ิ  

โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิการลุ่งิท่นติรงิในติ�างิป็ระเทศ ทำาให้ผ้้ลุ่งิท่น

ติ้องิเริ�มติ้นลุ่งิท่นด้วยเงิินลุ่งิท่นส้งิ เพ่ื่�อให้ค้่ิมกับติ้นท่นขึ้องิ

ผ้้ป็ระกอบการ แติ�แอป็พื่ลุ่ิเคิชัน Dime! ให้ผ้้ลุ่งิท่นสามารถื

ลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์สหรัฐอเมริกาโดยเริ�มติ้นเพื่ียงิ 50 บาท (มี

ป็ระมาณิ 5,500 หลัุ่กทรัพื่ย์) เน่�องิจาก บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ มตีิน้ทน่

การให้บรกิารติ�อรายการติำ�าแลุ่ะจะลุ่ดติำ�าลุ่งิเร่�อยๆ ติามจำานวน

ผ้ใ้ชบ้ริการที�เพิื่�มขึ้้�น จง้ิสามารถืทำาให้ลุ่ก้ค้ิาลุ่งิท่นด้วยเงิินลุ่งิทน่

เริ�มติ้นที�ติำ�าได้ 

 ส่นุก – แม้ว�าเร่�องิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นจะเป็็น

เร่�องิสำาคิัญ แติ�ก็เป็็นเร่�องิยากแลุ่ะน�าเบ่�อสำาหรับคินส�วนใหญ� 

บลุ่.เคิเคิพื่ ีไดม ์จง้ิไดอ้อกแบบแอป็พื่ลุ่เิคิชนัที�ทำาใหก้ารเงินิแลุ่ะ

การลุ่งิทน่เป็น็เร่�องิสน่ก ติั�งิแติ�การเขีึ้ยนบทคิวามให้เร่�องิการเงิิน

แลุ่ะการลุ่งิท่นเป็็นเร่�องิงิ�าย สน่ก ใกลุ่้ตัิว มีภัาพื่ป็ระกอบท่ก

บทคิวาม มีบริการพื่อร์ติฟอลุ่ิโอจำาลุ่องิให้ลุ้่กคิ้าทดลุ่องิลุ่งิท่น

ได้งิ�าย แลุ่ะมีภัารกิจการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นที�ทำาให้ลุ้่กคิ้าสน่ก

ไป็กับการออมแลุ่ะการลุ่งิท่น

จากที�กลุ่�าวมาขึ้้างิติ้นทำาให้ ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 

บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ มีผ้้ใช้บริการแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน Dime! จำานวน

กว�า 70,000 คิน แลุ่ะในป็ี 2566 บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ จะเพิื่�ม

บริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นเพิื่�มขึ้้�น ร�วมม่อกับพัื่นธุมิติร 

หลุ่ายๆ ราย เพ่ื่�อสร้างิบริการทางิการเงินิแบบดิจทิลัุ่ที�ดทีี�สด่แลุ่ะ

ติรงิกบัคิวามติอ้งิการขึ้องิลุ่ก้คิา้แติ�ลุ่ะคินมากที�สด่ แลุ่ะเพิื่�มการ

รับร้้ขึ้องิลุ้่กคิ้าถ้ืงิบริการทางิการเงิินขึ้องิแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน Dime! 

ซื้้�งิจะส�งิผลุ่ให้ บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ มีจำานวนลุ่้กคิ้าเพื่ิ�มขึ้้�น มีรายได้

ส้งิขึ้้�น แลุ่ะมีติ้นท่นในการให้บริการลุ่้กค้ิาแติ�ลุ่ะคินติำ�าลุ่งิติาม

จำานวนลุ่้กคิ้าที�เพื่ิ�มขึ้้�น

(2) ช�องทางกัาร้ให้บร้ิกัาร้

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มชี�องิทางิการให้บริการโดยติรงิผ�าน 4 บริษัทั 

คิ่อ ธุนาคิาร บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร  

แลุ่ะ บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ โดยมีรายลุ่ะเอียดดังินี�

1. ธินำาคาร้เกั่ยร้ติินำาคินำภัทร้ 

1.1	 ชี่องทางเคร็ือข่ายสิาขา

ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 ธุนาคิารมีสาขึ้ารวมทั�งิสิ�น  

61 สาขึ้า โดยจำานวนสาขึ้าขึ้องิธุนาคิารแบ�งิติามภัมิ้ภัาคิได้ดงัินี�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

เขติพ่ื่�นที่่� จำานวนส่าขา

กร่งิเทพื่ฯ แลุ่ะป็ริมณิฑ์ลุ่ 33
ภัาคิกลุ่างิ 5
ภัาคิติะวันออก 6
ภัาคิติะวันออกเฉียงิเหน่อ 5
ภัาคิใติ้ 6
ภัาคิเหน่อ 6
ร็วม 61

สำาหรับขึ้้อม้ลุ่สาขึ้าขึ้องิธุนาคิารสามารถืเขึ้้าไป็ศ้กษัา 

รายลุ่ะเอียดเพิื่�มเติิมได้ที�เว็บไซื้ติ์ขึ้องิธุนาคิาร (https://bank.

kkpfg.com/th/branch) หร่อติิดติ�อสอบถืามได้ที�หมายเลุ่ขึ้

โทรศัพื่ท์ 0-2165-5555

ธุนาคิารให้คิวามสำาคิญัในการพัื่ฒนาคิณ่ิภัาพื่การบริการ

อย�างิติ�อเน่�องิ เพ่ื่�อสร้างิป็ระสบการณิ์ที�ดีในการใช้บริการขึ้องิ

ลุ่้กคิ้า โดยม่�งิเน้นการพื่ัฒนาบ่คิลุ่ากรขึ้องิเคิร่อขึ้�ายสาขึ้าให้มี

คิวามร้้คิวามสามารถืในการให้บริการ ติลุ่อดจนให้คิำาแนะนำา

ด้านผลุ่ิติภััณิฑ์์ทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นที�เหมาะสมกับลุ่้กคิ้า 

อีกทั�งิพื่ัฒนาเคิร่�องิม่อแลุ่ะเทคิโนโลุ่ยีใหม�ๆ อย�างิติ�อเน่�องิ เพื่่�อ 

เสริมสร้างิป็ระสิทธิุภัาพื่ในการบริการลุ่้กค้ิา รวมถ้ืงิการ 

นำาเสนอบรกิารอเิลุ่ก็ทรอนกิสต์ิ�างิๆ ขึ้องิธุนาคิาร เพ่ื่�อติอบสนองิ

พื่ฤติิกรรมขึ้องิลุ่้กคิ้าในป็ัจจ่บัน 

ธุนาคิารยังิคิงิม่�งิเน้นการยกระดับการให้บริการใน 

ท่กๆ ช�องิทางิทั�งิออฟไลุ่น์แลุ่ะออนไลุ่น์ เพ่ื่�อให้มั�นใจว�าลุ้่กคิ้า

จะได้รับป็ระสบการณิ์ที�ดี โดยนำาขึ้้อม้ลุ่พื่ฤติิกรรมลุ่้กคิ้าเชิงิลุ่้ก  

ขึ้้อเสนอแนะแลุ่ะคิวามคิิดเห็นขึ้องิลุ่้กคิ้าที�เก็บรวบรวมผ�าน

ช�องิทางิติ�างิๆ มาวิเคิราะห์เพ่ื่�อป็รับป็ร่งิคิ่ณิภัาพื่การให้บริการ  

รวมถ้ืงิขึ้ยายบริการติ�างิๆ ให้ลุ่้กคิ้าสามารถืดำาเนินการได้ด้วย

ตินเองิ เขึ้า้ถ้ืงิธุร่กรรมทางิการเงินิไดส้ะดวกทก่ที�ทก่เวลุ่า แลุ่ะยงัิ

ช�วยคิวบคิม่คิ�าใชจ้�ายขึ้องิธุนาคิารในระยะยาว โดยการบรหิาร

ขึ้อ้มลุ้่แลุ่ะการเช่�อมติ�อการใช้งิานระหว�างิช�องิทางิที�หลุ่ากหลุ่าย

จะเป็น็แผนงิานหลุ่กัที�ธุนาคิารจะม่�งิเนน้เพ่ื่�อใหส้ามารถืส�งิมอบ

ป็ระสบการณิ์ที�ราบร่�นให้กับลุ่้กคิ้าอย�างิแท้จริงิ

1.2	 ชี่องทางดิิจิทัล่

แผนการพัื่ฒนาช�องิทางิดิจิทัลุ่จะดำาเนินการติาม 

เป็า้หมายหลุ่กัขึ้องิองิคิก์รในการม่�งิไป็ส้�การเป็น็ผ้ใ้หบ้รกิารในใจ 

ลุ้่กคิา้ แลุ่ะม่�งิเนน้การป็รบัป็รง่ิบรกิารที�ติอบโจทยก์ารใชง้ิานขึ้องิ

ลุ่้กคิ้าให้ได้ดียิ�งิขึ้้�นในท่กๆ วัน 

ในป็ี 2565 ธุนาคิารเพิื่�มผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการติ�างิๆ  

ในร้ป็แบบดิจิทัลุ่ โดยม่�งิเน้นให้กลุ่่�มลุ่้กคิ้าเงิินฝากแลุ่ะสินเช่�อ 

สามารถืเขึ้้าถ้ืงิธุ่รกรรมที�คิรบวงิจรสำาหรับการใช้งิานผ�าน

สมาร์ติโฟน เช�น การเพิื่�มพื่ันธุมิติรสำาหรับบริการเติิมเงิินแลุ่ะ

ธุนาคิารพัื่นธุมิติรสำาหรับการถือนเงิินสดผ�านติ้้เอทีเอ็มโดย 

ไม�ต้ิองิใชบ้ตัิร การเพิื่�มผลิุ่ติภัณัิฑ์เ์งินิฝากออนไลุ่นป์็ระเภัทอ่�นๆ 

ติ�อยอดจากคิวามสำาเร็จขึ้องิบัญชีเงิินฝาก KKP Savvy ซื้้�งิเป็็น

ผลุ่ติิภััณิฑ์์ออนไลุ่นแ์รกขึ้องิธุนาคิารซื้้�งิไดร้บัผลุ่ติอบรบัที�ดจีาก

ติลุ่าดติั�งิแติ�เป็ิดติัวในป็ีที�ผ�านมาจนถื้งิป็ัจจ่บัน การเพื่ิ�มบริการ

ขึ้อสินเช่�อได้ด้วยตินเองิผ�านช�องิทางิดิจิทัลุ่ แลุ่ะบริการที�เกี�ยว

เน่�องิกับการทำาธุ่รกรรมสินเช่�อแลุ่ะการขึ้อเอกสารติ�างิๆ ทั�งินี� 

นอกจากจะเป็็นการเพิื่�มทางิเลุ่่อกให้ลุ้่กคิ้าสามารถืทำาธุ่รกรรม

ได้ด้วยตินเองิแลุ่้ว ยังิเป็็นการคิวบคิ่มการเติิบโติขึ้องิคิ�าใช้จ�าย

ขึ้องิธุนาคิารในระยะยาวด้วย 

ในช�วงิป็ลุ่ายป็ี 2565 ธุนาคิารได้เป็ิดตัิวบริการ Edge 

Investment ซื้้�งิเป็็นบริการดิจิทัลุ่สำาหรับกลุ่่�มลุ้่กคิ้าที�ต้ิองิการ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการเกี�ยวกับการลุ่งิท่น โดยม่�งิเน้นเจาะกลุ่่�ม

ลุ่้กค้ิา Mass Affluent ซื้้�งิธุนาคิารนำาขึ้้อได้เป็รียบแลุ่ะจ่ดแขึ้็งิ

ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ที�มีคิวามเชี�ยวชาญสำาหรับกลุ่่�มลุ่้กคิ้า Wealth 

มาขึ้ยายแลุ่ะติ�อยอดส�งิมอบบรกิารผ�านแพื่ลุ่ติฟอรม์การลุ่งิท่น

ที�งิ�ายติ�อการใช้งิาน เปิ็ดโอกาสให้ลุ่้กค้ิาสามารถืลุ่งิท่นได้ใน 

ทก่ป็ระเภัทสนิทรพัื่ยใ์นแอป็พื่ลุ่เิคิชนัเดยีว นอกเหนอ่ไป็จากนั�น 

ลุ่้กคิ้ายังิสามารถืเขึ้้าถ้ืงิขึ้้อม้ลุ่วิจัยจากกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะ 

คิำาแนะนำาการลุ่งิทน่ที�ป็จัจบั่นเผยแพื่ร�ให้กบักลุ่่�มลุ่ก้ค้ิา Wealth 

นอกจากนี� เพ่ื่�อให้สามารถืให้บริการด้านดิจิทัลุ่ได้อย�างิ

เติม็รป้็แบบ ธุนาคิารได้มกีารพัื่ฒนาโคิรงิสร้างิแลุ่ะการเช่�อมติ�อ 

กับระบบติ�างิๆ (Digital Ecosystem) อย�างิติ�อเน่�องิ เช�น  

การลุ่งินามสัญญาสมัคิรบริการหร่อการขึ้อเอกสารติ�างิๆ ใน 

ร้ป็แบบดิจิทัลุ่ ซื้้�งิลุ่้กค้ิาจะสามารถืเริ�มแลุ่ะจบการทำารายการ 

ได้ด้วยตินเองิผ�านแพื่ลุ่ติฟอร์ม 

ธุนาคิารม่�งิมั�นที�จะสร้างิป็ระสบการณิ์ที�ยอดเยี�ยมผ�าน

การใช้งิานบน Mobile Application ไม�เพีื่ยงิแติ�ในร้ป็แบบ

ขึ้องิการเพิื่�มผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการเพ่ื่�อติอบโจทย์การใช้งิาน

ที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิแลุ่ะมีป็ริมาณิเพิื่�มขึ้้�นอย�างิรวดเร็วเท�านั�น แติ�

ยังิรวมถ้ืงิการป็รับป็ร่งิป็ระสบการณิ์ติลุ่อดเส้นทางิการใช้งิาน

ขึ้องิลุ้่กค้ิา (Customer Journey) ซื้้�งิธุนาคิารได้เก็บรวบรวม

ขึ้้อม้ลุ่มาจากขึ้้อเสนอแนะติ�างิๆ ขึ้องิลุ่้กคิ้า นำามาป็ระกอบกับ

การวิเคิราะห์ขึ้้อม้ลุ่เชิงิลุ่้กเกี�ยวกับพื่ฤติิกรรมการใช้งิานบน

แอป็พื่ลุ่ิเคิชัน โดยม่�งิเน้นให้ลุ่้กคิ้าสามารถืทำารายการติ�างิๆ ได้

ด้วยตินเองิติั�งิแติ�เริ�มติ้นจนสิ�นส่ดกระบวนการ รวมทั�งิพื่ัฒนา 

ขึ้อ้เสนอที�ดทีี�สด่ติอบโจทย์คิวามต้ิองิการขึ้องิลุ่ก้ค้ิาแติ�ลุ่ะบค่ิคิลุ่

ได้อย�างิแม�นยำา ซื้้�งิเป็็นส�วนสำาคัิญในการเพื่ิ�มยอดขึ้ายแลุ่ะรายได้ 

ผ�านช�องิทางิดิจิทัลุ่ 

1.3		 ชี่องทาง	Contact	Center

ธุนาคิารมีช�องิทางิที�หลุ่ากหลุ่ายให้ลุ่้กค้ิาสามารถื

สอบถืามขึ้้อม้ลุ่ติ�างิๆ (Multi-contact Channel Platform) เพื่่�อ

เป็็นทางิเลุ่่อกในการเขึ้้าถ้ืงิบริการแลุ่ะสร้างิป็ระสบการณิ์ที�ดี

ในการใช้บริการสำาหรับลุ่้กค้ิาท่กกลุ่่�มเป้็าหมาย โดยธุนาคิาร
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มีหน�วยงิานแลุ่ะช�องิทางิโทรศัพื่ท์เพ่ื่�อติอบโจทย์ลุ่้กค้ิาเฉพื่าะ

เร่�องิในด้านติ�างิๆ ดังินี�

- ศ้นย์บริการลุ่้กคิ้า (KKP Contact Center) ผ�าน

หมายเลุ่ขึ้โทรศัพื่ท์ 0-2165-5555 เป็็นช�องิทางิหลัุ่ก

ในการให้บริการลุ่ก้คิา้บค่ิคิลุ่ ธุนาคิารได้รเิริ�มป็รับป็รง่ิ

ร้ป็แบบการให้บริการขึ้องิพื่นักงิานจากการติอบ

คิำาถืามไป็ส้�แนวทางิการให้คิำาป็ร้กษัามากข้ึ้�น โดยมี

วัติถ่ืป็ระสงิคิ์เพ่ื่�อยกระดับคิวามพ้ื่งิพื่อใจขึ้องิลุ่้กคิ้า 

ทำาให้ลุ้่กคิ้าสามารถืเข้ึ้าถ้ืงิผลุ่ิติภััณิฑ์์หร่อบริการที�

เหมาะสมได้ดียิ�งิขึ้้�น แลุ่ะเพิื่�มคิวามผ้กพื่ันแลุ่ะการ

มีส�วนร�วมขึ้องิลุ่้กค้ิากับธุนาคิาร นอกจากการให้ 

คิำาแนะนำาด้านผลิุ่ติภััณิฑ์์แลุ้่ว พื่นักงิานจะแนะนำา

ช�องิทางิ Mobile Application ให้ลุ่้กคิ้าที�สอบถืาม 

รายลุ่ะเอยีดธุร่กรรมบางิป็ระเภัทเป็็นป็ระจำา ซื้้�งิธุร่กรรม 

ดังิกลุ่�าวลุ่้กคิ้าสามารถืเลุ่่อกรับบริการผ�านช�องิทางิ

ดจิทิลัุ่ไดอ้ย�างิสะดวกสบายท่กที�ทก่เวลุ่า นอกจากนั�น 

ป็จัจบั่นธุนาคิารยังิไดน้ำาระบบวเิคิราะห์เสยีงิสนทนา 

(Voice Analytic) มาใช้ในการติรวจสอบแลุ่ะป็รบัป็รง่ิ

การทำางิานขึ้องิพื่นักงิาน รวมทั�งิเพิื่�มช�องิทางิในการ

ติิดติ�อให้ลุ่้กคิ้าสามารถืติิดติ�อสอบถืามผ�านโซื้เชียลุ่ 

มีเดียแพื่ลุ่ติฟอร์มติ�างิๆ แลุ่ะการแชติผ�าน Mobile 

Application (Mobile Chat)

-  ศ้นย์บริการลุ่้กค้ิาทรัพื่ย์สินรอขึ้าย (KKP Asset 

Contact Center) ผ�านหมายเลุ่ขึ้โทรศัพื่ท์ 0-2165-

5577 เป็็นศ้นย์รวมบริการข้ึ้อม้ลุ่ออนไลุ่น์ในการ

คิน้หารายการทรพัื่ยส์นิที�คิรอบคิลุ่ม่ทก่คิวามติอ้งิการ 

ไม�ว�าจะเป็็นบ้านเดี�ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ ห้องิช่ด 

อาคิารสำานกังิาน โรงิงิาน ที�ดนิเป็ลุ่�า ติลุ่อดจนการขึ้อ

สินเช่�อเพ่ื่�อที�อย้�อาศัย การวางิแผนคิำานวณิสินเช่�อที�

สามารถืใช้ขึ้อก้้เงินิกับธุนาคิารแลุ่ะสอบถืามขึ้�าวสาร

โป็รโมชันผ�านเจ้าหน้าที�ได้

-  ศน้ยบ์รกิาร KKP PRIORITY Banking ผ�านหมายเลุ่ขึ้

โทรศพัื่ท ์0-2165-5566 เป็น็ช�องิทางิใหบ้รกิารเฉพื่าะ

ลุ่้กคิ้า PRIORITY 

-  ศ้นย์ร้องิเรียน KKP Anti-corruption ผ�านหมายเลุ่ขึ้

โทรศัพื่ท์ 0-2495-1550 เป็็นช�องิทางิให้ลุ่้กคิ้า

สามารถืแจง้ิการกระทำาที�ไม�หมาะสมหรอ่ขึ้ดัติ�อหลุ่กั 

ธุรรมาภัิบาลุ่ขึ้องิธุนาคิาร 

-  ศ้นย์บริการลุ่้กคิ้าองิคิ์กรธุ่รกิจ (KKP Biz Contact 

Center) ผ�านหมายเลุ่ขึ้โทรศัพื่ท์ 0-2165-5599 เพื่่�อ

ให้ลุ่้กคิ้าองิคิ์กรธุ่รกิจหร่อคิ้�คิ้าธุ่รกิจสามารถืติิดติ�อ

สอบถืามขึ้้อม้ลุ่เกี�ยวกับบริการ KKP Biz e-Banking

1.4		 ชี่องทาง	Online	Service	

ธุ น า คิ า ร มี ช� อ งิ ท า งิ อ อ น ไ ลุ่ น์ ผ� า น เ ว็ บ ไ ซื้ ต์ิ เ พ่ื่� อ

ป็ระชาสัมพื่ันธุ์แลุ่ะส่�อสารข้ึ้อม้ลุ่ผลิุ่ติภััณิฑ์์ ขึ้�าวสารโป็รโมชัน 

รายการส�งิเสริมการขึ้าย แลุ่ะรับฟังิคิวามคิิดเห็นจากลุ่้กค้ิา 

(www.kkpfg.com) เป็็นเว็บไซื้ต์ิหลัุ่กขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ซื้้�งินำา

เสนอขึ้้อม้ลุ่องิคิ์กร ขึ้้อม้ลุ่ผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการทั�งิหมด แลุ่ะ

เช่�อมติ�อไป็ยังิเว็บไซื้ติ์ขึ้องิบริษััทติ�างิๆ ในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย�างิไร้

รอยติ�อ โดยธุนาคิารได้มีการพื่ัฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งิการบริการ

ติ�างิๆ รวมทั�งิร้ป็แบบแลุ่ะข้ึ้อม้ลุ่บนเว็บไซื้ต์ิอย�างิติ�อเน่�องิ เพ่ื่�อ

ให้เขึ้้าถ้ืงิกลุ่่�มลุ่้กคิ้าใหม�แลุ่ะกลุ่่�มลุ่้กคิ้าป็ัจจ่บันได้ติรงิติาม 

เป็า้หมายแลุ่ะติรงิกบัพื่ฤติิกรรมการรบัส่�อ อกีทั�งิสามารถืส�งิติ�อ

ป็ระสบการณิ์ที�ดีเพ่ื่�อสร้างิคิวามผ้กพื่ันระยะยาวกับลุ่้กคิ้าได้ 

นอกจากนั�น ธุนาคิารยังิได้มีการโป็รโมทผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการ

ให้กับกลุ่่�มลุ้่กคิ้าเป็้าหมายผ�านทั�งิส่�อออนไลุ่น์ขึ้องิธุนาคิาร

แลุ่ะผ�านโฆษัณิาในช�องิทางิอ่�นๆ เพ่ื่�อแนะนำาให้ลุ่้กคิ้าที�สนใจ

สามารถืศก้ษัารายลุ่ะเอยีดขึ้องิผลิุ่ติภัณัิฑ์์แลุ่ะสมคัิรบรกิารผ�าน

ช�องิทางิ Online Service ขึ้องิธุนาคิารได้

1.5	 ชี่องทางการ็สิร็้างพันธิมิตัร็ทางธิุร็กิจ	(Partnership)	

ธุนาคิารให้คิวามสำาคิัญกับการสร้างิพื่ันธุมิติรทางิธุ่รกิจ

เพ่ื่�อเป็็นการส�งิเสริมการขึ้ยายฐานลุ่้กคิ้า เพ่ื่�อป็ระโยชน์ในการ

ป็ระชาสมัพื่นัธุใ์หต้ิรงิติามกลุ่่�มลุ้่กคิา้ ขึ้ยายโอกาสในการเติบิโติ

ขึ้องิธุ่รกิจการเงิิน อีกทั�งิยังิเป็็นการสร้างิเคิร่อขึ้�ายที�เขึ้้มแขึ้็งิ

ระหว�างิอ่ติสาหกรรมที�แติกติ�างิกันเพ่ื่�ออำานวยคิวามสะดวกแก�

ผ้้ใช้งิาน ทำาให้สามารถืเขึ้้าถื้งิบริการที�หลุ่ากหลุ่ายได้ในที�เดียว 

โดยบริการปั็จจบั่นที�ดำาเนนิการร�วมกับพื่นัธุมติิรทางิธุ่รกจิ ได้แก�

-  ในป็ี 2565 ธุนาคิารร�วมม่อกับบริษััท เอไอเอส 

ดิจิทัลุ่ ไลุ่ฟ์ จำากัด ซื้้�งิเป็็นบริษััทผ้้ให้บริการด้านส่�อ

ดิจิทัลุ่แลุ่ะบริการ e-Financial Marketplace ใน

กลุ่่�ม AIS แลุ่ะบริษััท แอดวานซื้์ ไวร์เลุ่ส เน็ทเวอร์คิ  

จำากัด เพ่ื่�อนำาเสนอผลุ่ติิภััณิฑ์์แลุ่ะบรกิารทางิการเงิิน 

ขึ้องิธุนาคิารให้กับลุ้่กค้ิา AIS ผ�านช�องิทางิติ�างิๆ  

อาทิ myAIS Application, Digital Advertising 

ผ�าน AIS Social Media แลุ่ะเว็บไซื้ต์ิขึ้องิพัื่นธุมิติร

ขึ้องิ AIS โดยติลุ่อดทั�งิปี็มีผลิุ่ติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการที� 

นำาเสนอทั�งิหมด 3 รายการ คิ่อ เงิินฝากออนไลุ่น์  

KKP Savvy สินเช่�อส�วนบ่คิคิลุ่ (KKP Personal 

Loan) แลุ่ะบทคิวามด้านการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่น ทั�งินี� 

คิวามร�วมม่อดังิกลุ่�าวส�งิผลุ่ให้ลุ่้กคิ้า AIS สามารถื

เขึ้้าถ้ืงิบริการทางิการเงิินขึ้องิธุนาคิารได้สะดวกแลุ่ะ

รวดเร็ว รวมถ้ืงิได้รับป็ระโยชน์จากสิทธุิพื่ิเศษัแลุ่ะ

ขึ้องิรางิวลัุ่ที�ธุนาคิารแลุ่ะพื่นัธุมติิรร�วมกนัจดักจิกรรม 

ส�งิเสริมการขึ้ายอีกด้วย
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-  ธุนาคิารได้ขึ้ยายคิวามร�วมม่อกับทร้มันนี�แลุ่ะบริษััท 

แอสเซื้นด์ นาโน จำากัด ซื้้�งิเป็็นธุ่รกิจสายการเงิินขึ้องิ

บริษััท แอสเซื้นด์ กร่�ป็ จำากัด เพื่่�อให้บริการด้านการ

เงิินแลุ่ะสนิเช่�อแก�ผ้บ้รโิภัคิ โดยนำาเสนอสนิเช่�อบค่ิคิลุ่

ภัายใติ้ช่�อเคิเคิพื่ี แคิช นาวน์ ผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน True 

Money Wallet 

 เคิเคิพีื่ แคิช นาวน์ มีจ่ดเด�นที�สำาคิัญ คิ่อ ลุ่้กคิ้า

สามารถืสมัคิรสินเช่�อผ�านแอป็พื่ลิุ่เคิชัน True Money 

Wallet โดยใช้บรกิารย่นยันตัิวตินผ�าน e-KYC แลุ่ะย่�น

เอกสารอเิลุ่ก็ทรอนกิสผ์�านช�องิทางิขึ้องิแอป็พื่ลิุ่เคิชนั 

True Money Wallet โดยไม�จำาเป็็นต้ิองิติิดติ�อ

พื่นักงิานหร่อสาขึ้าขึ้องิธุนาคิาร นอกจากนี� ลุ่้กคิ้ายังิ

สามารถืติรวจสอบผลุ่การอน่มัติิ รายลุ่ะเอียดแลุ่ะ

เงิ่�อนไขึ้ขึ้องิผลิุ่ติภััณิฑ์์ สถืานะขึ้องิสินเช่�อ วงิเงิินที�

ได้รับอน่มัติิ ยอดคิ�าบริการที�ติ้องิชำาระ ป็ระวัติิการ

ทำารายการ แลุ่ะชำาระสินเช่�อผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน True 

Money Wallet ซื้้�งิถื่อเป็็นการสมัคิรแลุ่ะใช้บริการ

สินเช่�อผ�านช�องิทางิออนไลุ่น์อย�างิคิรบวงิจรที�ช�วย

ให้ลุ่้กค้ิาเข้ึ้าถ้ืงิบริการขึ้องิธุนาคิารได้งิ�าย สะดวก 

รวดเร็วแลุ่ะมีป็ระสิทธุิภัาพื่มากยิ�งิขึ้้�น

-  บัญชีเงิินฝากเคิเคิพีื่ สติาร์ท เซื้ฟวิ�งิ เป็น็บัญชีเงินิฝาก

ออมทรัพื่ย์แบบไม�มีสม่ดคิ้�ฝาก โดยลุ่้กค้ิาสามารถื

เป็ิดบัญชีผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน True Money Wallet 

สำาหรับคินร่�นใหม�ที�ติ้องิการสร้างิวินัยการออมแบบ 

Micro-saving ทั�งิยังิติอบโจทย์ไลุ่ฟ์สไติลุ่์แบบ New 

normal เน่�องิจากสามารถืเป็ิดบัญชีได้โดยไม�จำาเป็็น

ติ้องิใช้เอกสาร ทำาธุ่รกรรมติ�างิๆ ได้แบบ Real Time 

โดยมีคิวามป็ลุ่อดภััยส้งิด้วยระบบย่นยันติัวติน 

e-KYC ผ�าน NDID ที�ติรวจสอบติัวตินลุ่้กคิ้าด้วย 

บตัิรป็ระชาชนแลุ่ะใบหนา้ โดยลุ่ก้คิา้สามารถืใชบ้ญัชี

เงิินฝากเคิเคิพื่ี สติาร์ท เซื้ฟวิ�งิ ในการชำาระคิ�าบริการ 

เติิมเงินิ แลุ่ะใช้จ�ายกับร้านค้ิาชั�นนำาผ�านแอป็พื่ลิุ่เคิชัน 

True Money Wallet ได้อย�างิสะดวกสบาย

2. บลู.เกั่ยร้ติินำาคินำภัทร้ 
บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ให้บริการผ�านสำานักงิานใหญ�ที�

อาคิารเคิเคิพีื่ ทาวเวอร์ เอ ชั�น 9 ชั�น 12A-18 ชั�น 20 เลุ่ขึ้ที� 

209 ถืนนส่ขึ้่มวิท 21 (อโศก) แขึ้วงิคิลุ่องิเติยเหน่อ เขึ้ติวัฒนา 

กร่งิเทพื่ฯ 10110 โทร. 0-2305-9000 นอกจากนี� ยังิให้บริการ

เพิื่�มเติิมผ�านช�องิทางิการติิดติ�อทางิโทรศัพื่ท์จากพื่นักงิาน  

รวมทั�งิทางิอนิเทอรเ์นต็ิแลุ่ะแอป็พื่ลุ่เิคิชนัทางิโทรศพัื่ทเ์คิลุ่่�อนที�

ผ�าน Kiatnakin Phatra Edge ซื้้�งิเป็็นช�องิทางิที�สะดวกแลุ่ะ

ติอบสนองิคิวามติ้องิการขึ้องิกลุ่่�มลุ้่กคิ้าได้อย�างิคิรบถื้วน โดย 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร สามารถืให้บริการลุ่้กค้ิาผ�านช�องิทางิ 

ดังิกลุ่�าวได้คิรอบคิลุ่่มทั�วทั�งิป็ระเทศ

3. บลูจ.เกั่ยร้ติินำาคินำภัทร้
ป็ัจจ่บัน บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร มีสำานักงิานใหญ�ตัิ�งิอย้�

ที�อาคิารเคิเคิพื่ี ทาวเวอร์ เอ ชั�น 17 เลุ่ขึ้ที� 209 ถืนนส่ขึ้่มวิท 

21 (อโศก) แขึ้วงิคิลุ่องิเติยเหน่อ เขึ้ติวัฒนา กร่งิเทพื่ฯ 10110 

โทร. 0-2305-9800 แลุ่ะมีติัวแทนสนับสน่นการขึ้ายแลุ่ะรับซื้่�อ

ค่ินหน�วยลุ่งิท่นทั�งิสิ�น 49 แห�งิ แบ�งิออกเป็็นธุนาคิารพื่าณิิชย์  

5 แห�งิ บริษัทัหลัุ่กทรพัื่ย ์27 แห�งิ บริษัทัหลัุ่กทรพัื่ยจ์ดัการกองิท่น 

2 แห�งิ บริษัทัหลัุ่กทรัพื่ย์นายหน้าซ่ื้�อขึ้ายหน�วยลุ่งิทน่ 6 แห�งิ แลุ่ะ

บรษิัทัป็ระกนัชวีติิ 9 แห�งิ นอกจากนี� บลุ่จ.เกยีรตินิาคินิภััทร ยงัิมี

ช�องิทางิการจัดจำาหน�ายผ�านระบบอินเทอร์เนต็ิ KKPAM Online 

เพื่่�ออำานวยคิวามสะดวกให้กับลุ่้กคิ้าอีกช�องิทางิหน้�งิด้วย

4. บลู.เคเคพ่ ได้ม์
ป็ัจจ่บัน บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ มีสำานักงิานใหญ�ติั�งิอย้�ที� 

อาคิารเคิเคิพื่ี ทาวเวอร์ บี ชั�น 26 เลุ่ขึ้ที� 209/1 ถืนนส่ขึ้่มวิท 21  

(อโศก) แขึ้วงิคิลุ่องิเติยเหน่อ เขึ้ติวัฒนา กร่งิเทพื่ฯ 10110  

โทร. 0-2165-5555 มีช�องิทางิการให้บริการผ�านแอป็พื่ลิุ่เคิชัน 

Dime! แลุ่ะมีช�องิทางิในการเป็ิดบัญชีผ�านพื่ันธุมิติร คิ่อ AIS 

(3) กัาร้ติลูาด้แลูะกัาร้แข�งขันำ

1. ธิ่ร้กัิจธินำาคาร้พาณิชย์ 
ณิ สิ�นเด่อนพื่ฤศจิกายน 2565 สินทรัพื่ย์ขึ้องิธุนาคิาร

พื่าณิิชยไ์ทย 13 แห�งิโดยรวมอย้�ที� 21.2 ลุ่า้นลุ่า้นบาท ขึ้ยายติวั 

ในอัติราร้อยลุ่ะ 3.5 ติ�อป็ี เป็รียบเทียบกับป็ี 2564 ที�มีการ 

ขึ้ยายติวัที�รอ้ยลุ่ะ 10.4 ติ�อป็ ีทั�งินี� สนิทรพัื่ย์ขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์

ขึ้นาดใหญ� 4 แห�งิ (ส�วนแบ�งิการติลุ่าดรอ้ยลุ่ะ 67.4 ขึ้องิสนิทรพัื่ย์

รวม) ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 2.6 ติ�อปี็ ขึ้ณิะที�สินทรัพื่ย์ขึ้องิธุนาคิาร

พื่าณิิชย์ขึ้นาดกลุ่างิแลุ่ะขึ้นาดเล็ุ่กขึ้ยายตัิวร้อยลุ่ะ 0.5 แลุ่ะ 

ร้อยลุ่ะ 14.0 ติ�อป็ีติามลุ่ำาดับ 
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ติารางิแสดงิสินทรัพื่ย์ เงิินฝาก แลุ่ะเงิินให้สินเช่�อส่ทธุิ ณิ สิ�นเด่อนพื่ฤศจิกายน 2565 ขึ้องิระบบธุนาคิารพื่าณิิชย์ไทย

ลำาดำับ ธุนาคารพื่าณ์ิชื่ย์ สิ่นที่รัพื่ย์ เงินให้สิ่นเชื่่�อสุ่ที่ธุิ เงินฝ่าก

(ล้านบาที่)
ส่่วนแบ่งติลาดำ

(ร้อยละ) (ล้านบาที่)
ส่่วนแบ่งติลาดำ

(ร้อยละ) (ล้านบาที่)
ส่่วนแบ่งติลาดำ

(ร้อยละ)

1. กร่งิเทพื่ 3,763,432 17.7 2,129,700 15.6 2,710,363 17.3

2. กสิกรไทย 3,597,474 16.9 2,254,153 16.5 2,700,109 17.3

3. กร่งิไทย 3,555,908 16.7 2,345,552 17.2 2,668,078 17.1

4. ไทยพื่าณิิชย์ 3,395,582 16.0 2,199,382 16.1 2,601,875 16.6

5. กร่งิศรีอย่ธุยา 2,390,125 11.3 1,680,405 12.3 1,744,389 11.2

6. ทหารไทยธุนชาติ 1,784,494 8.4 1,331,623 9.8 1,369,767 8.8

7. ย้โอบี 811,689 3.8 556,749 4.1 617,999 4.0

8. ซื้ีไอเอ็มบี ไทย 490,337 2.3 220,040 1.6 224,054 1.4

9. เกียรติินาคิินภััทร 484,772 2.3 362,220 2.7 329,774 2.1

10. แลุ่นด์ แอนด์ เฮ้าส์ 277,834 1.3 203,572 1.5 214,952 1.4

11. ไอซื้ีบีซื้ี (ไทย) 245,457 1.2 108,297 0.8 164,834 1.1

12. ทิสโก้ 245,028 1.2 201,799 1.5 184,487 1.2

13. สแตินดาร์ดชาร์เติอร์ดไทย 202,282 1.0 32,361 0.2 101,556 0.6

ร็วม 21,244,415 100.0 13,625,853 100.0 15,632,238 100.0

ร็วมธินาคาร็พาณิชีย์ขนาดิใหญ่	4	แห่ง 14,312,397 67.4 8,928,787 65.5 10,680,426 68.3

ร็วมธินาคาร็พาณิชีย์ขนาดิกล่าง	2	แห่ง 4,174,618 19.7 3,012,028 22.1 3,114,156 19.9

ร็วมธินาคาร็พาณิชีย์ขนาดิเล่็ก	7	แห่ง 2,757,400 13.0 1,685,038 12.4 1,837,656 11.8

ร็วมธินาคาร็พาณิชีย์ทั�งร็ะบับั 23,611,816 15,493,911 16,799,103

ที�มา: รายการย�อแสดงิสินทรัพื่ย์แลุ่ะหนี�สิน (ธุ.พื่. 1.1) ณิ สิ�นเด่อนพื่ฤศจิกายน 2565 ธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย
หมายเหตัุ:	ยอดคิงิคิ้างิเงิินให้สินเช่�อรวม (ไม�รวม Interbank)

สินเช่�อขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์ไทยทั�งิระบบ ณิ สิ�นเด่อน

พื่ฤศจกิายน 2565 อย้�ที� 15.5 ลุ่า้นลุ่า้นบาท ขึ้ยายติวัรอ้ยลุ่ะ 3.3 

ติ�อป็ีจาก ณิ สิ�นปี็ก�อนหน้า เน่�องิจากการขึ้ยายตัิวขึ้องิสินเช่�อ

ธุร่กจิเป็น็สำาคิญั เพ่ื่�อเป็น็การสำารองิสภัาพื่คิลุ่�องิในสถืานการณิ์

การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติดิเช่�อไวรสั COVID-19 ที�ส�งิผลุ่กระทบ 

โดยติรงิติ�อรายได้ขึ้องิธุ่รกิจ ขึ้ณิะที�สินเช่�อเพ่ื่�อการอ่ป็โภัคิ 

แลุ่ะบริโภัคิในภัาพื่รวมชะลุ่อตัิวลุ่งิ สอดคิลุ่้องิกับกำาลัุ่งิซื้่�อขึ้องิ

ภัาคิคิรัวเร่อนที�ยังิอ�อนแอแลุ่ะคิวามกังิวลุ่ติ�อแนวโน้มค่ิณิภัาพื่ 

สินเช่�อขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์

คิ่ณิภัาพื่สินเช่�อขึ้องิระบบธุนาคิารพื่าณิิชย์ไทย ณิ สิ�น

ไติรมาสที� 3/2565 ป็รับติัวดีขึ้้�น เน่�องิจากธุนาคิารพื่าณิิชย์

บริหารจัดการคิ่ณิภัาพื่สินเช่�อแลุ่ะให้คิวามช�วยเหลุ่่อลุ่้กหนี�

อย�างิติ�อเน่�องิดว้ยการป็รบัโคิรงิสรา้งิหนี� จง้ิส�งิผลุ่ใหใ้นภัาพื่รวม

ยอดคิงิค้ิางิขึ้องิสินเช่�อด้อยคิณ่ิภัาพื่ (NPL หรอ่ Stage 3) ลุ่ดลุ่งิ

มาอย้�ที�ป็ระมาณิ 207,000 ลุ่้านบาท คิิดเป็็นสัดส�วน NPL ติ�อ

สินเช่�อโดยรวมที�ร้อยลุ่ะ 2.77

ระบบธุนาคิารพื่าณิิชยไ์ทยยงัิคิงิมเีสถีืยรภัาพื่ สะทอ้นจาก

เงิินกองิท่นแลุ่ะเงิินสำารองิที�อย้�ในระดับส้งิ สามารถืสนับสน่น

การฟื�นตัิวขึ้องิเศรษัฐกิจจากผลุ่กระทบขึ้องิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิ

โรคิติดิเช่�อไวรสั COVID-19 ได ้โดยในไติรมาสที� 3/2565 ระบบ

ธุนาคิารพื่าณิิชย์ไทยมีเงิินกองิท่นทั�งิสิ�นป็ระมาณิ 3,094,600 

ลุ่้านบาท คิิดเป็็นอัติราส�วนเงิินกองิท่นติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ (BIS 

Ratio) ที�ร้อยลุ่ะ 19.2 แลุ่ะมีเงิินสำารองิอย้�ที� 890,700 ลุ่้านบาท  

โดยอตัิราเงินิสำารองิที�มตีิ�อสนิเช่�อด้อยค่ิณิภัาพื่ (NPL Coverage 

Ratio) อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 171.6 แลุ่ะอัติราส�วนสินทรัพื่ย์สภัาพื่

คิลุ่�องิเพ่ื่�อรองิรับกระแสเงิินสดที�อาจไหลุ่ออกในภัาวะวิกฤติ 

(Liquidity Coverage Ratio/LCR) อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 186.5

เงิินฝากโดยรวมขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์ไทย ณิ สิ�นเด่อน

พื่ฤศจิกายน 2565 อย้�ที� 16.8 ลุ่้านลุ่้านบาท ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 

4.9 จาก ณิ สิ�นป็ีก�อนหน้า โดยเป็็นผลุ่จากการเพิื่�มขึ้้�นขึ้องิ 

เงินิฝากป็ระเภัทออมทรพัื่ยท์ั�งิในกลุ่่�มลุ่ก้คิา้บค่ิคิลุ่ธุรรมดาแลุ่ะ

ลุ่้กคิ้าธุ่รกิจ 
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ทั�งินี� ในช�วงิ 9 เด่อนแรกขึ้องิปี็ 2565 ระบบธุนาคิาร

พื่าณิิชย์ไทยมีกำาไรส่ทธิุอย้�ที� 174,500 ลุ่้านบาท เพิื่�มขึ้้�นจาก

ป็ีก�อนหน้าจากการกันสำารองิที�ลุ่ดลุ่งิ เป็รียบเทียบกับการกัน

สำารองิที�อย้�ในระดับส้งิในปี็ก�อนหน้า ป็ระกอบกับการคิวบค่ิม

คิ�าใช้จ�าย ขึ้ณิะที�รายได้ดอกเบี�ยส่ทธุิป็รับเพื่ิ�มขึ้้�นเลุ่็กน้อยติาม

การเติิบโติขึ้องิสินเช่�อ

แนว็โนมู้ธรุกิจธนาคารพาณิีชย์ 

ในปี็ 2566 ธุร่กจิธุนาคิารพื่าณิิชย์จะยังิคิงิเผชิญกบัคิวาม

ท้าทายที�สำาคิญัหลุ่ายด้าน ทั�งิจากภัาวะเศรษัฐกจิโลุ่กที�มแีนวโน้ม 

ชะลุ่อตัิว คิวามผันผวนขึ้องิติลุ่าดการเงินิโลุ่ก เงินิเฟ้อที�ยงัิคิงิอย้�

ในระดบัสง้ิ การป็รบัขึ้้�นอตัิราเงินิสมทบกองิทน่ฟื�นฟ้แลุ่ะพื่ฒันา

ระบบสถืาบันการเงิิน (FIDF Fee) แนวโน้มอัติราดอกเบี�ยขึ้า

ขึ้้�นติามการป็รับขึ้้�นอัติราดอกเบี�ยนโยบายขึ้องิธุนาคิารแห�งิ

ป็ระเทศไทย แลุ่ะมาติรการช�วยเหลุ่่อลุ่้กหนี�ขึ้องิธุนาคิารแห�งิ

ป็ระเทศไทยที�จะทยอยสิ�นส่ดลุ่งิในป็ี 2566 ซื้้�งิป็ัจจัยเหลุ่�านี�จะ

ส�งิผลุ่กระทบติ�อธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ในอย�างิน้อย 2 ด้าน คิ่อ 

1) การเติิบโติขึ้องิสินเช่�อในป็ี 2566 มีแนวโน้มชะลุ่อติัว

ลุ่งิติามทิศทางิอัติราดอกเบี�ยที�ป็รับติัวส้งิข้ึ้�น การส�งิ

ออกที�ชะลุ่อติัวลุ่งิ ในขึ้ณิะที�อ่ป็สงิคิ์ในป็ระเทศได้รับ

ผลุ่กระทบจากเงิินเฟ้อที�ยังิคิงิอย้�ในระดับส้งิ แม้ภัาคิ

การท�องิเที�ยวที�จะฟื�นติัวได้ชัดเจนขึ้้�นในป็ี 2566 จะ

ส�งิผลุ่ดตีิ�อภัาวะเศรษัฐกจิภัายในป็ระเทศ แติ�คิาดว�า

ผลุ่บวกจะยงัิคิงิกระจก่ติวัทั�งิในเชงิิขึ้องิป็ระเภัทธุร่กจิ

แลุ่ะพื่่�นที�ที�เป็็นแหลุ่�งิท�องิเที�ยวเป็็นหลุ่ัก 

2) ติ้นท่นทางิการเงิินจะส้งิข้ึ้�นในป็ี 2566 จากการป็รับ 

ขึ้้�นอัติราเงิินสมทบกองิท่นฟื�นฟ้แลุ่ะพื่ัฒนาระบบ

สถืาบันการเงิิน แลุ่ะการป็รับขึ้้�นอัติราดอกเบี�ย

นโยบายขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย ซื้้�งิจะสร้างิ

คิวามท้าทายในการระดมท่นขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์ 

การส�งิผ�านติน้ทน่ทางิการเงินิที�สง้ิขึ้้�นจะทำาไดย้ากใน

ภัาวะที�ลุ่ก้หนี�รายย�อยแลุ่ะลุ่ก้หนี� SME ยงัิคิงิอ�อนแอ 

จะส�งิผลุ่เชงิิลุ่บติ�อส�วนติ�างิรายได้ดอกเบี�ยสท่ธุ ิ(NIM) 

ในปี็ 2566 นอกจากนี� ยังิมีคิวามเสี�ยงิที�อัติราส�วน 

NPL แลุ่ะติ้นท่นทางิเคิรดิติขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์จะ

ป็รับติัวส้งิข้ึ้�นกลุ่ับเขึ้้าส้�ระดับก�อนเกิดสถืานการณิ์

การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 หร่อ

ส้งิกว�าจากมาติรการช�วยเหลุ่่อลุ่้กหนี�ขึ้องิธุนาคิาร

แห�งิป็ระเทศไทยที�จะสิ�นส่ดลุ่งิในป็ี 2566

2. ธิ่ร้กัิจอสัำงหาร้ิมทร้ัพย์ 
ภัาพื่รวมติลุ่าดอสังิหาริมทรัพื่ย์ในป็ี 2565 ขึ้ยายติัวจาก

ป็ีก�อนหน้าจาก 1) การฟื�นติัวขึ้องิเศรษัฐกิจในป็ระเทศติาม

การเป็ิดป็ระเทศ ซื้้�งิเป็็นป็ัจจัยสนับสน่นให้อ่ป็สงิคิ์ในป็ระเทศ 

กลัุ่บมาเติิบโติได้อย�างิช้าๆ 2) อ่ป็สงิคิ์จากชาวติ�างิชาติิที�เริ�ม 

กลุ่บัมาบางิส�วนหลุ่งัิการเป็ดิเมอ่งิ 3) การเร�งิเป็ดิติวัโคิรงิการใหม�  

โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิในกลุ่่�มห้องิช่ด หลัุ่งิจากชะลุ่อการพัื่ฒนา

โคิรงิการใหม�ออกไป็ในช�วงิสถืานการณิก์ารแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิ

ติดิเช่�อไวรสั COVID-19 แลุ่ะ 4) การผ�อนคิลุ่ายมาติรการกำากบั

ด้แลุ่สินเช่�อเพื่่�อที�อย้�อาศัยขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย (LTV) 

ด้านอ่ป็ทาน สินเช่�อป็ลุ่�อยใหม�เพ่ื่�อการพื่ัฒนาโคิรงิการ 

ทั�วป็ระเทศในช�วงิ 9 เดอ่นแรกขึ้องิป็ ี2565 อย้�ที� 52,865 ลุ่า้นบาท  

ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 29.3 ติ�อป็ีจากช�วงิเวลุ่าเดียวกันขึ้องิป็ีก�อน 

เน่�องิจากมีการขึ้ยายติัวอย�างิมากขึ้องิโคิรงิการเป็ิดติัวใหม� 

หลัุ่งิจากที�ชะลุ่อการเปิ็ดตัิวไป็ในช�วงิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิ 

โรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 โดยยอดเป็ิดตัิวโคิรงิการใหม� 

ในเขึ้ติกรง่ิเทพื่ฯ แลุ่ะป็ริมณิฑ์ลุ่ติลุ่อด 11 เด่อนแรกขึ้องิปี็ 2565 

มีจำานวนหน�วยแลุ่ะม้ลุ่คิ�าโคิรงิการเพื่ิ�มขึ้้�นถื้งิร้อยลุ่ะ 89.8 แลุ่ะ

ร้อยลุ่ะ 45.9 ติามลุ่ำาดับ เม่�อเป็รียบเทียบกับช�วงิเวลุ่าเดียวกัน

ขึ้องิป็ีก�อน โดยจำานวนหน�วยห้องิช่ดที�เป็ิดขึ้ายใหม�ขึ้ยายติัว

ถ้ืงิร้อยลุ่ะ 149.4 แลุ่ะการเปิ็ดตัิวที�พื่ักอาศัยแนวราบขึ้ยายตัิว

ร้อยลุ่ะ 49.9 

ด้านอ่ป็สงิค์ิ พื่บว�าสินเช่�อป็ลุ่�อยใหม�สำาหรับการซื้่�อที�อย้�

อาศัยทั�วป็ระเทศติลุ่อด 9 เด่อนแรกขึ้องิป็ี 2565 อย้�ที� 489,733 

ลุ่้านบาท ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 24.9 ติ�อป็ีจากช�วงิเวลุ่าเดียวกันขึ้องิ

ป็ีก�อน ส�วนหน้�งิเป็็นผลุ่จากการผ�อนคิลุ่ายมาติรการ LTV เพื่่�อ

กระต้่ินเศรษัฐกิจผ�านภัาคิอสังิหาริมทรัพื่ย์แลุ่ะอ่ป็สงิค์ิขึ้องิ

ติลุ่าดอสังิหาริมทรพัื่ย์ที�เพิื่�มข้ึ้�นติามภัาวะเศรษัฐกิจที�เริ�มฟื�นตัิว 

ขึ้ณิะที�ยอดโอนกรรมสทิธิุ�ที�อย้�อาศัยทั�วป็ระเทศในช�วงิ 10 เดอ่น

แรกขึ้องิป็ีมีจำานวนหน�วยโอนอย้�ที� 256,053 หน�วย ขึ้ยายตัิว 

ร้อยลุ่ะ 16.6 ติ�อป็ี เม่�อเป็รียบเทียบกับช�วงิเดียวกันขึ้องิป็ีก�อน 

โดยแบ�งิเป็็นการเพิื่�มข้ึ้�นขึ้องิยอดโอนกรรมสิทธิุ�ที�อย้�อาศัยใน

ภัาคิเหน่อ ภัาคิติะวันติก แลุ่ะภัาคิใต้ิที�รอ้ยลุ่ะ 31.1 รอ้ยลุ่ะ 55.8  

แลุ่ะรอ้ยลุ่ะ 48.7 ติามลุ่ำาดับ ขึ้ณิะที�การโอนกรรมสิทธิุ�ที�อย้�อาศยั 

ในเขึ้ติกร่งิเทพื่ฯ แลุ่ะป็ริมณิฑ์ลุ่ ซื้้�งิมีสัดส�วนร้อยลุ่ะ 52.1 ขึ้องิ

ยอดโอนกรรมสิทธุิ�ที�อย้�อาศัยทั�วป็ระเทศขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 11.9

แนว็โนมู้ธรุกิจอ้ส่งัห้าริมูที่รพัย์

แนวโน้มธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์ในปี็ 2566 มทีศิทางิชะลุ่อ

ติวัลุ่งิจากปี็ 2565 จากอป่็สงิค์ิที�มแีนวโนม้ชะลุ่อลุ่งิจากการป็รับ

ข้ึ้�นอัติราดอกเบี�ยติามทิศทางินโยบายการเงิิน แลุ่ะการยกเลุ่ิก

มาติรการผ�อนป็รน LTV สำาหรับสินเช่�อเพื่่�อที�อย้�อาศัย ซื้้�งิจะส�งิ

ผลุ่ใหย้อดขึ้ายแลุ่ะคิวามต้ิองิการสินเช่�อเพ่ื่�อที�อย้�อาศยัชะลุ่อติวั

ลุ่งิ โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิในกลุ่่�มติลุ่าดลุ่�างิแลุ่ะติลุ่าดกลุ่างิถ้ืงิลุ่�างิ 

อย�างิไรกต็ิาม การกลุ่บัมาขึ้องิกำาลัุ่งิซื้่�อจากชาวติ�างิชาติิจะเป็น็

ป็ัจจัยบวกได้บ้างิโดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิติ�อภัาคิอสังิหาริมทรัพื่ย์ 

ในกลุ่่�มติลุ่าดบน 
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3.  ธิ่ร้กัิจสิำนำเชื�อเช�าซื้อร้ถูยนำติ์
ป็ริมาณิยอดขึ้ายรถืยนติ์ในป็ระเทศติลุ่อด 11 เด่อนแรก

ขึ้องิป็ ี2565 อย้�ที� 766,589 คินั ขึ้ยายติวัรอ้ยลุ่ะ 14.7 เม่�อเป็รยีบ

เทียบกับป็ีก�อน แบ�งิเป็็นติลุ่าดรถืยนติ์นั�งิส�วนบ่คิคิลุ่แลุ่ะติลุ่าด

รถืยนติ์เชิงิพื่าณิิชย์ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 9.4 แลุ่ะร้อยลุ่ะ 17.4 ติาม

ลุ่ำาดบั เน่�องิจากการฟื�นติวัขึ้องิเศรษัฐกจิติามการเป็ดิเมอ่งิในป็ี 

2565 รายได้ผลุ่ิติผลุ่การเกษัติรที�ป็รับติัวส้งิข้ึ้�นอย�างิติ�อเน่�องิ 

แลุ่ะป็ัญหาการขึ้าดแคิลุ่นเซื้มิคิอนดักเติอร์ที�เริ�มคิลุ่ี�คิลุ่ายลุ่งิ  

ส�งิผลุ่ให้ทั�งิกำาลุ่ังิการผลุ่ิติแลุ่ะยอดขึ้ายรถืยนติ์ฟื�นติัวดีขึ้้�น 

กำาลุ่ังิซื้่�อที�ลุ่ดลุ่งิจากป็ัญหาเงิินเฟ้อส้งิส�งิผลุ่ให้ยังิมีผ้้ที�

หันมาสนใจรถืยนติ์ใช้แลุ่้วมากขึ้้�น ขึ้ณิะที�โคิรงิการพื่ักชำาระหนี�

ทำาใหอ้ป่็ทานรถืยนต์ิใช้แลุ้่วมีจำานวนจำากัด ติลุ่าดรถืยนต์ิใช้แลุ้่ว

จ้งิฟื�นติัวได้เร็วทั�งิด้านราคิาแลุ่ะยอดขึ้าย อย�างิไรก็ติาม กำาลุ่ังิ

การผลิุ่ติรถืยนต์ิใหม�ที�กลัุ่บมาฟื�นตัิวในช�วงิไติรมาสที� 3/2565 

ส�งิผลุ่ให้อ่ป็สงิคิ์ขึ้องิรถืยนติ์ใช้แลุ่้วลุ่ดลุ่งิขึ้ณิะที�อ่ป็ทานเพื่ิ�มขึ้้�น 

ซื้้�งิกดดันให้ราคิารถืยนต์ิใช้แลุ้่วแลุ่ะยอดขึ้ายลุ่ดลุ่งิ สะท้อน

จากดัชนีราคิารถืยนติ์ใช้แลุ่้วในช�วงิ 11 เด่อนแรกขึ้องิป็ี 2565 

ที�หดตัิวลุ่งิร้อยลุ่ะ 18.7 แลุ่ะยอดโอนกรรมสิทธิุ�รถืยนต์ิส�วน

บ่คิคิลุ่ (รย.1 รย.2 แลุ่ะ รย.3) ในช�วงิไติรมาสที� 4/2565 หดติัว

ที�ร้อยลุ่ะ 2.9 

สำาหรับสินเช่�อคิงิคิ้างิเพ่ื่�อซื้่�อ/เช�าซื้่�อรถืยนติ์ทั�งิระบบ

ธุนาคิารพื่าณิิชย์ (ไม�นบัรวมสนิเช่�อบค่ิคิลุ่ที�ใชร้ถืยนต์ิคิำ�าป็ระกนั 

อาทิ สินเช่�อ CQC) ณิ สิ�นไติรมาสที� 3/2565 อย้�ที� 1,177,867 

ลุ่้านบาท ขึ้ยายตัิวร้อยลุ่ะ 1.6 ติ�อปี็ เพิื่�มขึ้้�นจากปี็ก�อนหน้าที�

หดติัวร้อยลุ่ะ 1.6 ติ�อป็ี สอดคิลุ่้องิกับยอดขึ้ายรถืยนติ์ที�เพื่ิ�มขึ้้�น 

ขึ้ณิะที�สดัส�วน NPL ติ�อสนิเช่�อโดยรวม ณิ สิ�นไติรมาสที� 3/2565 

อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 1.66 ลุ่ดลุ่งิจาก ณิ สิ�นป็ี 2564 ที�ร้อยลุ่ะ 1.72 

สำาหรับสินเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนต์ิคิงิค้ิางิ ณิ สิ�นไติรมาสที� 

3/2565 (รวมสินเช่�อบ่คิคิลุ่ที�ใช้รถืยนติ์คิำ�าป็ระกัน อาทิ สินเช่�อ  

CQC) ขึ้องิผ้้ให้บริการสินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ 6 รายใหญ� ได้แก� 

ธุนาคิารทหารไทยธุนชาติ จำากัด (มหาชน) ธุนาคิารกร่งิศรี 

อย่ธุยา จำากัด (มหาชน) ธุนาคิารไทยพื่าณิิชย์ จำากัด (มหาชน) 

ธุนาคิารทิสโก้ จำากดั (มหาชน) ธุนาคิารเกียรติินาคินิภัทัร จำากดั 

(มหาชน) แลุ่ะบริษัทั ลุ่สีซื้ิ�งิกสกิรไทย จำากัด พื่บว�าส�วนแบ�งิการ

ติลุ่าดขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร เพิื่�มขึ้้�นจากร้อยลุ่ะ 10.7  

ณิ สิ�นป็ี 2564 มาอย้�ที�ร้อยลุ่ะ 12.2 ณิ สิ�นไติรมาสที� 3/2565 

ทั�งินี� รายลุ่ะเอียดส�วนแบ�งิการติลุ่าดติามยอดสินเช่�อเช�าซื้่�อ

รถืยนติ์คิงิคิ้างิ ณิ สิ�นป็ี 2564 แลุ่ะป็ี 2565 ขึ้องิแติ�ลุ่ะธุนาคิาร 

แสดงิไว้ติามแผนภัาพื่ 

แนว็โนมู้ธรุกิจสิ่นเชื�อ้เช่าซื�อ้รถืยนต์์

ธุ่รกิจสินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ในป็ี 2566 มีทิศทางิทรงิตัิว

จากป็ี 2565 ติามยอดขึ้ายรถืยนติ์ใหม�ภัายในป็ระเทศที�คิาดว�า 

จะอย้�ที�ป็ระมาณิ 800,000 คิัน โดยมีเหติ่ผลุ่สำาคิัญจาก 1) 

ผลุ่กระทบติ�อกำาลุ่ังิซ่ื้�อแลุ่ะแนวโน้มด้านรายได้ที�ยังิฟื�นติัวช้า 

โดยเฉพื่าะป็ัญหาคิ�าคิรองิชีพื่ที�เพิื่�มส้งิขึ้้�นเร็วกว�าคิ�าแรงิ แลุ่ะ 

2) คิวามเข้ึ้มงิวดในการป็ลุ่�อยสินเช่�อที�เพิื่�มมากขึ้้�นจากคิวาม

กังิวลุ่ด้านค่ิณิภัาพื่สินเช่�อส�งิผลุ่กระทบติ�อการเติิบโติขึ้องิยอด

ขึ้ายรถืยนติ์ในระยะป็านกลุ่างิจนกว�าจะเห็นการฟื�นติัวอย�างิ

มีนัยสำาคิัญขึ้องิเศรษัฐกิจโดยรวม อย�างิไรก็ติาม แนวโน้มการ

ฟื�นติัวขึ้องิภัาคิการท�องิเที�ยวแลุ่ะภัาวะเศรษัฐกิจไทยโดยรวม 

ที�คิาดว�าจะฟื�นตัิวได้แขึ้็งิแกร�งิข้ึ้�นโดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิในช�วงิ 

คิร้�งิปี็หลัุ่งิจะเป็็นปั็จจัยบวกที�ทำาให้ธุ่รกิจสินเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนต์ิ

กลุ่ับมาขึ้ยายติัวได้ดียิ�งิขึ้้�น

เกียรตินาคินภัทุร

12.2%

กสิกรลิสซ่ิ�ง

9.0%
ทุหุ้ารไทุยธุนชำาต

27.6%

ทุิสโก้

9.8%

ไทุยพาณิชำย์

13.3%
กรุงศรีอยุธุยา

28.2%

ปี	2564 ปี	2565
(9	เดือน)

เกียรตินาคินภัทุร

10.7%

กสิกรลิสซ่ิ�ง

8.3%
ทุหุ้ารไทุยธุนชำาต

27.4%

ทุิสโก้

9.9%

ไทุยพาณิชำย์

15.1%
กรุงศรีอยุธุยา

28.6%

หมายเหตั:ุ ยอดสินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ป็ี 2565 เป็็นยอด ณิ สิ�นงิวดบัญชีป็ระจำาป็ีสิ�นส่ด ณิ วันที� 30 กันยายน 2565 

สินเช่�อเช�าซื้่�อรวมผ้้ให้สินเช่�อรายใหญ� 6 แห�งิ 1,453,956 ลุ่้านบาท สินเช่�อเช�าซื้่�อรวมผ้้ให้สินเช่�อรายใหญ� 6 แห�งิ 1,468,769 ลุ่้านบาท
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

4. ธิ่ร้กัิจติลูาด้ท่นำแลูะธิ่ร้กัิจนำายหนำ้าซื้อขาย
หลูักัทร้ัพย์แลูะสัำญญาซื้อขายลู�วงหนำ้า
ในป็ี 2565 ติลุ่าดท่นทั�วโลุ่กส�วนใหญ�ป็รับติัวลุ่ดลุ่งิ โดย

ดัชนี MSCI World ป็รับติัวลุ่ดลุ่งิร้อยลุ่ะ 19.8 เม่�อเป็รียบเทียบ

กบัปี็ก�อนหนา้ เน่�องิจากผลุ่ติอบแทนที�ไม�คิ่ม้คิ�าเม่�อเป็รียบเทยีบ 

กบัคิวามเสี�ยงิ ทั�งิในดา้นภัม้ิรฐัศาสติร์ เงินิเฟอ้ การขึ้้�นดอกเบี�ย

ขึ้องิธุนาคิารกลุ่างิ แลุ่ะภัาวะเศรษัฐกิจถืดถือย ส�งิผลุ่ให้นัก

ลุ่งิท่นส�วนใหญ�หันมาลุ่งิท่นแบบ Defensive ขึ้ณิะที�การเติิบโติ

ขึ้องิรายได้ชะลุ่อตัิวเน่�องิจากสภัาวะเงิินเฟ้อแลุ่ะการชะลุ่อตัิว

ขึ้องิเศรษัฐกิจมหภัาคิ อัติรากำาไรกลัุ่บติ้องิเผชิญกับแรงิกดดัน

ด้านติ้นท่นที�ส้งิข้ึ้�นจากราคิาวัติถ่ืดิบ คิ�าแรงิ อัติราดอกเบี�ย 

แลุ่ะการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิเชิงิโคิรงิสร้างิ ดังินั�นจ้งิเห็นได้ว�าผลุ่

ป็ระกอบการขึ้องิอ่ติสาหกรรมจำานวนมากในป็ี 2565 ป็รับติัว

ลุ่ดลุ่งิ ยกเว้นในกลุ่่�มพื่ลุ่ังิงิาน โดยดัชนี MSCI Energy เติิบโติ

ถ้ืงิร้อยลุ่ะ 27.5 เน่�องิจากได้รับปั็จจัยบวกจากคิวามติ้งิเคิรียด

ทางิภั้มิรัฐศาสติร์ สภัาวะเงิินเฟ้อที�ส้งิข้ึ้�น แลุ่ะอ่ป็ทานใน 

ติลุ่าดโลุ่กที�ติ้งิติัว

สำาหรับป็ระเทศไทย ดัชนีราคิาห้่นติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ 

(SET Index) ได้ป็รับขึ้้�นมากกว�าคิ�าเฉลุ่ี�ยขึ้องิติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์

อ่�นในภั้มิภัาคิ โดยให้ผลุ่ติอบแทนร้อยลุ่ะ 0.7 เม่�อเป็รียบเทียบ

กับปี็ก�อนหน้า แลุ่ะปิ็ดที� 1,668.66 จ่ด ทั�งินี� กองิท่นติ�างิชาติิ

กลุ่บัมาซื้่�อสท่ธุถ้ิืงิ 202,690 ลุ่า้นบาท เป็รยีบเทยีบกบัขึ้ายสท่ธุิ

ที� 48,580 ลุ่้านบาทในป็ี 2564 ในขึ้ณิะที�นักลุ่งิท่นสถืาบันใน

ป็ระเทศยังิคิงิขึ้ายส่ทธุิ 153,880 ลุ่้านบาท เช�นเดียวกับป็ีก�อน

หน้าที�ขึ้ายส่ทธิุ 77,340 ลุ่้านบาท นักลุ่งิท่นรายย�อยขึ้ายส่ทธิุ 

45,390 ลุ่า้นบาท เป็รียบเทียบกับป็กี�อนหน้าที�ซื้่�อสท่ธิุ 112,240 

ลุ่้านบาท แลุ่ะบัญชีบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้ายส่ทธุิ 3,420 ลุ่้านบาท 

เป็รียบเทียบกับป็ีก�อนหน้าที�ซื้่�อส่ทธุิ 13,670 ลุ่้านบาท 

 เหติ่ผลุ่หลัุ่กที�ทำาให้นักลุ่งิท่นติ�างิชาติิย้ายเงิินลุ่งิท่น

กลุ่ับมายังิติลุ่าดไทย เน่�องิจากมีม่มมองิเชิงิบวกติ�อแนวโน้ม

การบริโภัคิที�ป็รับติัวดีขึ้้�น การท�องิเที�ยวที�ฟื�นติัว แลุ่ะการ

ป็รับขึ้้�นอัติราดอกเบี�ยอย�างิคิ�อยเป็็นคิ�อยไป็ขึ้องิธุนาคิารแห�งิ

ป็ระเทศไทย โดยหลัุ่กทรัพื่ย์ในกลุ่่�มชิ�นส�วนอิเลุ่็กทรอนิกส์ให้ 

ผลุ่ติอบแทนที�โดดเด�นที�ส่ดในติลุ่าด กลุ่�าวคิ่อ ป็รับติัวเพิื่�มขึ้้�น

ร้อยลุ่ะ 57.4 นำาโดยห้่น DELTA ซื้้�งิมีราคิาเพิื่�มขึ้้�นถื้งิร้อยลุ่ะ 

101.5 จากการคิาดการณ์ิว�าจะได้กลุ่ับเขึ้้าการคิำานวนดัชนี 

SET50 แลุ่ะ SET100 ในช�วงิคิร้�งิแรกขึ้องิป็ี 2566 ติามมาด้วย

หลุ่ักทรัพื่ย์ในกลุ่่�มท�องิเที�ยวที�ป็รับติัวเพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 36.3 แลุ่ะ

หลุ่ักทรัพื่ย์ในกลุ่่�มการแพื่ทย์ที�ป็รับตัิวเพิื่�มข้ึ้�นร้อยลุ่ะ 25.2 

เน่�องิจากได้รับป็ระโยชน์จากการเป็ิดป็ระเทศโดยติรงิ ในทางิ 

กลุ่ับกันหลุ่ักทรัพื่ย์ในกลุ่่�มธุ่รกิจการเกษัติรกลุ่ับป็รับติัวลุ่ดลุ่งิ 

ร้อยลุ่ะ 20.4 ติามมาด้วยหลุ่ักทรัพื่ย์ในกลุ่่�มส่�อแลุ่ะสิ�งิพื่ิมพื่์ที�

ป็รับติัวลุ่ดลุ่งิร้อยลุ่ะ 19.1 เน่�องิจากการฟื�นตัิวที�ติำ�ากว�าคิาด

ขึ้องิรายได้ส่�อโฆษัณิาแติ�มีคิ�าใช้จ�ายที�เพิื่�มข้ึ้�น แลุ่ะหลุ่ักทรัพื่ย ์

ในกลุ่่�มเงิินท่นแลุ่ะหลุ่ักทรัพื่ย์ที�ป็รับติัวลุ่ดลุ่งิร้อยลุ่ะ 16.5  

จากผลุ่กระทบขึ้องิการแขึ้�งิขึ้ัน ติ้นท่นทางิการเงิินที�ส้งิขึ้้�น แลุ่ะ

คิ่ณิภัาพื่สินทรัพื่ย์ที�ลุ่ดลุ่งิ

ในป็ี 2565 ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดเอ็ม เอ ไอ  

มีม้ลุ่คิ�าการซื้่�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์เฉลีุ่�ยติ�อวัน 76,773 ลุ่้านบาท  

ลุ่ดลุ่งิร้อยลุ่ะ 18.2 เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ีก�อนหน้า โดยสัดส�วน 

การซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ขึ้องินักลุ่งิท่นรายย�อยในป็ระเทศลุ่ดลุ่งิ

เหลุ่่อร้อยลุ่ะ 39.03 จากร้อยลุ่ะ 46.52 ในป็ี 2564 ในขึ้ณิะที� 

สัดส�วนการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องินักลุ่งิท่นติ�างิชาติิเพิื่�มขึ้้�น 

เป็็นร้อยลุ่ะ 45.56 จากร้อยลุ่ะ 37.48 ในป็ี 2564 สัดส�วนการ

ซื้่�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ขึ้องินักลุ่งิท่นสถืาบันในป็ระเทศคิิดเป็็น 

ร้อยลุ่ะ 7.45 เพื่ิ�มขึ้้�นจากร้อยลุ่ะ 6.64 ในป็ี 2564 แลุ่ะสัดส�วน 

การซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์พื่อร์ติลุ่งิท่นขึ้องิบริษัทัหลัุ่กทรัพื่ย์คิดิเป็น็

ร้อยลุ่ะ 8.0 ลุ่ดลุ่งิจากร้อยลุ่ะ 9.4 ในป็ี 2564 

แม้แรงิกดดันด้านราคิาคิ�าธุรรมเนียมการซ่ื้�อขึ้าย 

หลุ่ักทรัพื่ย์จากลุ้่กค้ิาสถืาบันทั�งิในแลุ่ะติ�างิป็ระเทศทั�วไป็ 

จะไม�ได้เพิื่�มขึ้้�นมากนัก แติ�การดำาเนินธุ่รกิจนายหน้าซื้่�อขึ้าย 

หลุ่ักทรัพื่ย์ยังิคิงิต้ิองิเผชิญกับคิวามท้าทายจากลุ้่กคิ้าสถืาบัน

ติ�างิป็ระเทศที�ส�งิคิำาสั�งิซื้่�อขึ้ายอเิล็ุ่กทรอนกิส์แบบ Direct Market  

Access (DMA) แลุ่ะ Program Trading ซื้้�งิมีคิ�านายหน้าอย้�

ในระดับติำ�ากว�าป็กติิยังิคิงิเพิื่�มข้ึ้�นอย�างิติ�อเน่�องิติามแนวโน้ม

การย้ายเงินิลุ่งิทน่จากการลุ่งิท่นผ�านบริษัทัจัดการกองิทน่ไป็ยังิ

กองิทน่รวมดัชนีที�จดทะเบยีนซ่ื้�อขึ้ายในติลุ่าดหลุ่กัทรัพื่ย์ (ETF)

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ม่�งิเน้นคิ่ณิภัาพื่ขึ้องิบทวิเคิราะห์

แลุ่ะการให้บริการ ติลุ่อดจนการพื่ัฒนาเทคิโนโลุ่ยีที�ช�วยให้การ

ทำาธุร่กรรมมีป็ระสิทธุภิัาพื่ติรงิกบัคิวามต้ิองิการลุ่ก้ค้ิา โดยไม�มี

นโยบายแขึ้�งิขัึ้นดา้นราคิาคิ�าธุรรมเนยีมซ่ื้�อขึ้ายหลุ่กัทรพัื่ย์ ทำาให้ 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มีส�วนแบ�งิการติลุ่าดในการเป็็นนายหน้า

ซื้่�อขึ้ายหลุ่กัทรพัื่ย์ให้แก�ลุ่ก้คิา้โดยรวมเพิื่�มข้ึ้�นจากรอ้ยลุ่ะ 14.04 

ในป็ี 2564 เป็็นร้อยลุ่ะ 18.63 ในป็ี 2565 ซื้้�งิเป็็นอันดับที� 1 ใน

ติลุ่าด โดยส�วนแบ�งิการติลุ่าดสำาหรับกลุ่่�มลุ่้กค้ิาติ�างิป็ระเทศ

เพิื่�มขึ้้�นเป็็นร้อยลุ่ะ 34.71 จากร้อยลุ่ะ 30.84 ในปี็ก�อนหน้า  

ในขึ้ณิะที�ส�วนแบ�งิการติลุ่าดสำาหรับกลุ่่�มลุ่้กค้ิาสถืาบันใน

ป็ระเทศเพื่ิ�มขึ้้�นจากร้อยลุ่ะ 8.52 ในป็ี 2564 เป็็นร้อยลุ่ะ 9.61 

ในป็ ี2565 แลุ่ะส�วนแบ�งิการติลุ่าดสำาหรบักลุ่่�มลุ่ก้คิา้บค่ิคิลุ่เพิื่�ม

ขึ้้�นจากร้อยลุ่ะ 1.29 ในป็ี 2564 เป็็นร้อยลุ่ะ 1.59 ในป็ี 2565
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ติารางิแสดงิภัาวะติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดเอ็ม เอ ไอ ม้ลุ่คิ�าการซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ แลุ่ะส�วนแบ�งิการติลุ่าดขึ้องิ  
บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

 ปี 2564 ปี 2565

ม้ลุ่คิ�าการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์เฉลุ่ี�ยติ�อวันขึ้องิติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดเอ็ม เอ ไอ (ลุ่้านบาท) 93,845.64 76,772.85

สัดส�วนการซื้่�อขึ้ายขึ้องิติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดเอ็ม เอ ไอ แยกติามกลุ่่�มนักลุ่งิท่น

 นักลุ่งิท่นติ�างิป็ระเทศ (ร้อยลุ่ะ) 37.48 45.56

 นักลุ่งิท่นสถืาบันในป็ระเทศ (ร้อยลุ่ะ) 6.64 7.45

 นักลุ่งิท่นในป็ระเทศ (ร้อยลุ่ะ) 46.52 39.03

 บัญชีบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ (ร้อยลุ่ะ) 9.36 7.96

ม้ลุ่คิ�าการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์รวมขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร เฉลุ่ี�ยติ�อวัน (ลุ่้านบาท) 25,538.72 27,882.08

ส�วนแบ�งิการติลุ่าดขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร (ไม�รวมบัญชีบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์) (ร้อยลุ่ะ) 14.04 18.63

 ส�วนแบ�งิการติลุ่าด - กลุ่่�มลุ่้กคิ้าติ�างิป็ระเทศ (ร้อยลุ่ะ) 30.84 34.71

 ส�วนแบ�งิการติลุ่าด - กลุ่่�มลุ่้กคิ้าสถืาบันในป็ระเทศ (ร้อยลุ่ะ) 8.52 9.61

 ส�วนแบ�งิการติลุ่าด - กลุ่่�มลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่รายใหญ� (ร้อยลุ่ะ) 1.29 1.59

อันดับที� 1 1

ที�มา: ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร

ติลุ่าดอน่พื่ันธุ์ในป็ี 2565 มีป็ริมาณิการซื้่�อขึ้ายเฉลุ่ี�ยเพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 0.89 โดยมีการซื้่�อขึ้ายเฉลุ่ี�ยติ�อวันเพื่ิ�มขึ้้�นจาก 560,653 
สัญญาในป็ี 2564 เป็็น 565,627 สัญญาในป็ี 2565 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มีส�วนแบ�งิการติลุ่าดในติลุ่าดอน่พื่ันธุ์ลุ่ดลุ่งิจากเดิม 
ร้อยลุ่ะ 9.17 ในป็ี 2564 เป็็นร้อยลุ่ะ 8.48 ในป็ี 2565

ติารางิแสดงิภัาวะติลุ่าดอน่พื่ันธุ์

ปี 2564 ปี 2565

จำานวนการซื้่�อขึ้ายสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าขึ้องิติลุ่าด (สัญญา) 135,117,308 136,316,012

จำานวนการซื้่�อขึ้ายสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร (สัญญา) 24,779,485 23,112,346

ม้ลุ่คิ�าการซื้่�อขึ้ายสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร (ลุ่้านบาท) 2,438,755.89 3,148,838.52

ส�วนแบ�งิการติลุ่าดขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร (ร้อยลุ่ะ) 9.17 8.48

อันดับที� 3 4

ที�มา:	ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร

5. ธิ่ร้กัิจวานำิชธินำกัิจ 
บรษิัทัหลัุ่กทรัพื่ยห์ลุ่ายแห�งิยังิคิงิให้คิวามสำาคิญักับธุร่กจิ

วานิชธุนกิจ ซื้้�งิมีเป็้าหมายที�จะเพิื่�มรายได้แลุ่ะสนับสน่นธุ่รกิจ

การซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย ์โดยป็ัจจ่บันมีบริษััทที�ไดร้ับอนญ่าติจาก

สำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. ในการให้คิำาป็ร้กษัาทางิการเงิินทั�งิหมด 74 

บรษิัทั แลุ่ะมีบรษิัทัที�ไดร้บัอนญ่าติเป็น็ผ้้จดัจำาหน�ายหลัุ่กทรพัื่ย์

จากสำานกังิาน ก.ลุ่.ติ. ทั�งิหมด 42 บรษิัทั ทั�งินี� การป็ระสบคิวาม

สำาเร็จในธุ่รกิจวานิชธุนกิจส�วนใหญ�จะข้ึ้�นอย้�กับป็ระสบการณ์ิ

แลุ่ะคิวามชำานาญขึ้องิที�ป็รก้ษัา คิวามคิดิรเิริ�มผลุ่ติิภััณิฑ์์ใหม�ๆ  

ที�ติอบสนองิคิวามติอ้งิการขึ้องิลุ่ก้คิา้ แลุ่ะการมคีิวามสมัพื่นัธุที์�

เขึ้้มแขึ้็งิกับลุ่้กคิ้า

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ได้รับคิวามไว้วางิใจจากลุ่้กคิ้าให้

เป็็นที�ป็ร้กษัาทางิการเงิินร�วม (Central Advisor) สำาหรับการ

รวมกิจการระหว�างิบริษััท เจดับเบิ�ลุ่ย้ดี อินโฟโลุ่จิสติิกส์ จำากัด 

(มหาชน) แลุ่ะบริษััท เอสซื้ีจี โลุ่จิสติิกส์ แมเนจเม้นท์ จำากัด  

คิิดเป็็นม้ลุ่คิ�ารายการรวมทั�งิสิ�น 43,500 ลุ่้านบาท แลุ่ะยังิได ้

รบัเลุ่อ่กใหเ้ป็น็ที�ป็รก้ษัาทางิการเงินิขึ้องิธุนาคิารกรง่ิศรอีย่ธุยา 

จำากัด (มหาชน) สำาหรับการเขึ้้าซื้่�อห่้นสามัญร้อยลุ่ะ 75.0 เพื่่�อ

เขึ้้าเป็็นผ้้ถ่ือห้่นรายใหญ�ในธุ่รกิจสินเช่�อผ้้บริโภัคิขึ้องิ Home 

Credit ในป็ระเทศอินโดนีเซื้ียแลุ่ะป็ระเทศฟิลุ่ิป็ป็ินส์ แลุ่ะการ

เขึ้้าซื้่�อห้่นสามัญร้อยลุ่ะ 99.1 ขึ้องิบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ โนม้ระ 

พื่ัฒนสิน จำากัด (มหาชน) จาก Nomura Asia Investment 
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

(Singapore) Pte. Ltd. คิดิเป็น็มลุ้่คิ�ารายการรวมทั�งิสิ�น 17,701 

ลุ่้านบาท แลุ่ะ 5,501 ลุ่้านบาทติามลุ่ำาดับ นอกจากนี� ยังิได้รับ 

โอกาสให้เป็็นที�ป็ร้กษัาการเงิินร�วมขึ้องิบริษััท พื่ริ�นซื้ิเพื่ิลุ่  

แคิป็ิติอลุ่ จำากัด (มหาชน) แลุ่ะบริษััท ผิวดีคิลุ่ินิก เอสเธุติิคิส์ 

จำากัด ในธุ่รกรรมการเขึ้้าซื้่�อห้่นสามัญแลุ่ะห้่นสามัญเพิื่�มท่น  

คิิดเป็็นร้อยลุ่ะ 51.0 ขึ้องิบริษััท ผิวดีคิลุ่ินิก เอสเธุติิคิส์ จำากัด 

โดยบริษััท พื่ริ�นซื้ิเพื่ิลุ่ แคิป็ิติอลุ่ จำากัด (มหาชน) 

ด้วยคิวามสามารถื ป็ระสบการณ์ิในการให้บริการ แลุ่ะ

เคิรอ่ขึ้�ายที�แขึ้ง็ิแกร�งิ ทำาให ้บลุ่.เกยีรตินิาคินิภััทร ยงัิคิงิเป็น็กำาลุ่งัิ

สำาคัิญในการทำาธุ่รกรรมผ�านติลุ่าดท่นอย�างิติ�อเน่�องิ โดยในป็ี 

2565 บลุ่.เกียรตินิาคินิภัทัร ไดร้บัการแติ�งิติั�งิใหเ้ป็น็ 1) ที�ป็รก้ษัา

ทางิการเงิิน Joint Global Coordinator แลุ่ะ Domestic Joint 

Bookrunner ขึ้องิบริษััท ไทยป็ระกันชีวิติ จำากัด (มหาชน) โดย

ท�ามกลุ่างิสภัาพื่ติลุ่าดที�มีคิวามท้าทาย ช�วยให้ลุ่้กค้ิาสามารถื

ระดมท่นผ�านติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ คิิดเป็็นม้ลุ่คิ�ารายการรวม

ทั�งิสิ�น 37,067 ลุ่้านบาท ซื้้�งิถื่อเป็็นการเสนอขึ้ายห้่นสามัญ

ติ�อป็ระชาชนทั�วไป็เป็็นคิรั�งิแรกที�มีม้ลุ่คิ�าเสนอขึ้ายส้งิที�ส่ด 

ในป็ระวัติิศาสติร์ขึ้องิหมวดธุ่รกิจป็ระกันภััยแลุ่ะป็ระกันชีวิติ 

ในป็ระเทศไทย เป็็นการเสนอขึ้ายห้่นสามัญติ�อป็ระชาชน 

ทั�วไป็เป็็นคิรั�งิแรกที�มีม้ลุ่คิ�าเสนอขึ้ายส้งิที�ส่ดขึ้องิหมวดธุ่รกิจ

ป็ระกันภััยแลุ่ะป็ระกันชวีติิในเอเชียติะวันออกเฉียงิใต้ินบัตัิ�งิแติ� 

ป็ ี2543 แลุ่ะเป็น็การเสนอขึ้ายห่น้สามัญติ�อป็ระชาชนทั�วไป็เป็น็

คิรั�งิแรกที�มีม้ลุ่คิ�าเสนอขึ้ายส้งิที�ส่ดในป็ระเทศไทยในปี็ 2565  

2) ที�ป็รก้ษัาทางิการเงิิน Joint Global Coordinator แลุ่ะ Domestic  

Joint Bookrunner ขึ้องิบริษััท เบทาโกร จำากัด (มหาชน) โดยมี

ม้ลุ่คิ�ารายการรวมทั�งิสิ�น 20,000 ลุ่้านบาท ซื้้�งิถื่อเป็็นการเสนอ

ขึ้ายห้่นสามัญติ�อป็ระชาชนทั�วไป็เป็็นคิรั�งิแรกที�มีม้ลุ่คิ�าเสนอ

ขึ้ายส้งิเป็็นอันดับ 2 ในป็ระวัติิศาสติร์ขึ้องิหมวดธุ่รกิจเกษัติร

แลุ่ะอ่ติสาหกรรมอาหารในป็ระเทศไทย

นอกจากนี� บลุ่. เกียรติินาคิินภััทร ยังิได้รับการแติ�งิติั�งิให้

เป็น็ Sole Bookrunner ในการเสนอขึ้ายห้่นสามญัแบบขึ้า้มคิน่ 

ใหแ้ก�ผ้ถ้ือ่ห้่นในวงิจำากัด (Overnight Private Placement) ขึ้องิ

บริษััท โรงิพื่ยาบาลุ่บำาร่งิราษัฎร์ จำากัด (มหาชน) แลุ่ะบริษััท 

เดอะ วัน เอ็นเติอร์ไพื่รส์ จำากัด (มหาชน) คิิดเป็็นม้ลุ่คิ�า 11,889 

ลุ่า้นบาท แลุ่ะ 3,035 ลุ่า้นบาทติามลุ่ำาดบั แลุ่ะดว้ยคิวามเช่�อมั�น

ขึ้องิผ้ลุ้่งิท่นติ�อ บลุ่.เกยีรตินิาคินิภัทัร ในการคิดัเลุ่อ่กผลุ่ติิภัณัิฑ์์

ติราสารหนี� ทำาให้ บลุ่.เกียรตินิาคินิภััทร ได้จดัจำาหน�ายติราสารหนี� 

ทั�งิสิ�นจำานวน 49 รายการ คิิดเป็็นม้ลุ่คิ�ารายการรวมทั�งิสิ�น

มากกว�า 288,333 ลุ่้านบาท

6. ธิ่ร้กัิจจัด้กัาร้กัองท่นำ
ในป็ี 2565 มีบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์จัดการกองิท่นรวมภัายใติ้

การกำากับด้แลุ่ขึ้องิสำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. จำานวนทั�งิสิ�น 22 แห�งิ แลุ่ะ

มมีลุ้่คิ�าสนิทรพัื่ยส์ท่ธุขิึ้องิกองิทน่รวมทั�งิสิ�น 4.88 ลุ่า้นลุ่า้นบาท  

ลุ่ดลุ่งิร้อยลุ่ะ 9.13 เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ี 2564 ที�มีม้ลุ่คิ�า

สินทรัพื่ย์ส่ทธุิอย้�ที� 5.37 ลุ่้านลุ่้านบาท (จากขึ้้อม้ลุ่ขึ้องิสมาคิม

บริษััทจัดการลุ่งิท่น ณิ วันที� 30 ธุันวาคิม 2565) 

เม่�อพิื่จารณิาม้ลุ่คิ�าสินทรัพื่ย์แยกติามป็ระเภัทกองิท่น

รวมนั�น ณิ สิ�นป็ี 2565 กองิท่นรวมติราสารหนี�มีสัดส�วนมาก

ที�ส่ด โดยมีม้ลุ่คิ�าสินทรัพื่ย์รวม 2.05 ลุ่้านลุ่้านบาท หร่อร้อยลุ่ะ  

42.08 ขึ้องิกองิท่นรวมทั�งิหมด รองิลุ่งิมา ค่ิอ กองิท่นรวม

ติราสารทน่ ซื้้�งิมมีลุ้่คิ�าป็ระมาณิ 1.61 ลุ่า้นลุ่า้นบาท หรอ่รอ้ยลุ่ะ  

33.00 ขึ้องิกองิท่นรวมทั�งิหมด สำาหรับกองิท่นรวมเพ่ื่�อการ 

เลุ่ี�ยงิชพีื่ (RMF) มมีลุ้่คิ�าสนิทรพัื่ยร์วม 0.40 ลุ่า้นลุ่า้นบาท เติบิโติ

ร้อยลุ่ะ 3.52 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 ในขึ้ณิะที�กองิท่นรวมเพื่่�อการ

ออมมีม้ลุ่คิ�าสินทรัพื่ย์รวม 0.05 ลุ่้านลุ่้านบาท 

ธุ่รกิจการจัดการกองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่ในป็ี 2565 มีม้ลุ่คิ�า

สินทรัพื่ย์ส่ทธุิ ณิ สิ�นเด่อนพื่ฤศจิกายน 2565 ป็ระมาณิ 1.93 

ลุ่า้นลุ้่านบาท ลุ่ดลุ่งิจาก ณิ สิ�นปี็ 2564 รอ้ยลุ่ะ 5.56 (จากขึ้อ้มลุ้่

ขึ้องิสมาคิมบรษิัทัจดัการลุ่งิทน่ ณิ วนัที� 30 พื่ฤศจกิายน 2565)

ในส�วนขึ้องิธุ่รกิจการจัดการกองิท่นรวมในป็ี 2565 บลุ่จ.

เกียรติินาคิินภััทร ได้จัดติั�งิกองิท่นรวมจำานวน 9 กองิท่น ได้แก�  

(1) กองิทน่เปิ็ดเคิเคิพีื่ NDQ100 – Hedged (2) กองิท่นเปิ็ดเคิเคิพีื่  

โกลุ่บอลุ่ มัลุ่ติิ แอสเซื้็ท อินคัิม เฮดจ์ (3) กองิท่นเป็ิดเคิเคิพีื่ 

เวียดนาม ห่้นเติิบโติ ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย (4) กองิท่นเป็ิด

เคิเคิพีื่ ไพื่รเวท รีท ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย (5) กองิท่นเป็ิด 

เคิเคิพื่ ีThai Quality Growth Equity (6) กองิท่นเปิ็ดเคิเคิพื่ ีสมารท์  

พื่ลัุ่ส (7) กองิท่นเป็ดิเคิเคิพีื่ คิอมเพื่ล็ุ่กซื้ ์รเีทริน์ 2022A หา้มขึ้าย

ผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย (8) กองิท่นเป็ิดเคิเคิพื่ี ติราสารหนี� 1 ป็ี 6 เด่อน  

1 หา้มขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย แลุ่ะ (9) กองิทน่เป็ดิเคิเคิพีื่ ติราสารหนี�  

2 ป็ี 1 ห้ามขึ้ายผ้้ลุ่งิท่นรายย�อย (สำาหรับผ้้มีเงิินลุ่งิท่นส้งิ) เพื่่�อ

รองิรับคิวามติ้องิการขึ้องิผ้้ลุ่งิท่นให้สามารถืจัดสรรการลุ่งิท่น

ไป็ในทรัพื่ย์สินป็ระเภัทติ�างิ ๆ ได้หลุ่ากหลุ่ายมากยิ�งิขึ้้�น รวมถื้งิ 

ไดม้กีารเปิ็ดเสนอขึ้ายหน�วยลุ่งิท่นชนิดเพ่ื่�อการออมขึ้องิกองิทน่

รวมภัายใติ้การจัดการเพื่ิ�มเติิมอีกจำานวน 2 กองิท่น

บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร จะยังิคิงิพัื่ฒนาผลิุ่ติภััณิฑ์์อย�างิ

ติ�อเน่�องิเพ่ื่�อสร้างิสรรคิ์ผลุ่ิติภััณิฑ์์ให้ติรงิกับคิวามติ้องิการขึ้องิ

ผ้้ลุ่งิท่นแลุ่ะเหมาะสมกับภัาวะติลุ่าดในแติ�ลุ่ะสถืานการณิ์

7. ธ่ิร้กัจิกัาร้ใหบ้ร้กิัาร้ทางกัาร้เงินำแลูะกัาร้ลูงทน่ำ 
แบบด้ิจิทัลู
การให้บริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่ใน

ป็ระเทศไทยขึ้ยายติัวเพิื่�มขึ้้�นมาก สังิเกติได้จากจำานวนผ้้ลุ่งิ

ทะเบียนใช้งิานแอป็พื่ลุ่ิเคิชันขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์มีจำานวน 

91,620,386 บญัช ีเม่�อเป็รยีบเทยีบกบัจำานวนบญัชอีอมทรพัื่ย์ 

ทั�งิระบบที� 107,428,047 บัญชี (ขึ้้อม้ลุ่จากธุนาคิารแห�งิ
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ป็ระเทศไทย ณิ เด่อนกรกฎาคิม 2565) หร่อยอดการทำา

ธุ่รกรรมทางิการเงิินโดยเฉพื่าะการโอนเงิินผ�านแอป็พื่ลุ่ิเคิชัน

ขึ้องิธุนาคิารที�เพื่ิ�มขึ้้�น ดังินั�นการให้บริการทางิการเงิินแลุ่ะการ

ลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่จ้งิเป็็นสิ�งิที�สำาคิัญสำาหรับท่กสถืาบันการเงิิน 

โดยในป็ัจจ่บันสถืาบันการเงิินมีการให้บริการทางิการเงิินแลุ่ะ

การลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่เป็็น 2 กลุ่่�มหลุ่ัก คิ่อ

1) กลุ่่�มที�ให้บริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบ

ดิจิทัลุ่เป็็นช�องิทางิหน้�งิที�ใช้ในการบริการลุ่้กคิ้า โดย

ลุ่้กค้ิาสามารถืใช้บริการได้ทั�งิออนไลุ่น์แลุ่ะที�สาขึ้า 

เป็็นป็ระโยชน์สำาหรับลุ่้กค้ิาในการเลุ่่อกใช้บริการ

แติ�ลุ่ะช�องิทางิติามคิวามสะดวก สถืาบันการเงิิน

กลุ่่�มนี�ส�วนมากจะใช้ช�องิทางิดิจทิลัุ่ในการใหบ้รกิาร

ลุ่้กคิ้าเพ่ื่�อลุ่ดต้ินท่นในการให้บริการเป็็นหลัุ่ก ไม�ได้ 

มีวัติถ่ืป็ระสงิคิ์ในการสร้างิรายได้ผ�านช�องิทางิ

ดิจิทัลุ่ เน่�องิจากการมีช�องิทางิดิจิทัลุ่ช�วยลุ่ดติ้นท่น

การบริการได้มากเม่�อเป็รียบเทียบกับการให้บรกิาร

ผ�านสาขึ้าเพื่ยีงิอย�างิเดียว แติ�ต้ินท่นการให้บริการติ�อ

คินยงัิคิงิอย้�ระดับส้งิกว�าการให้บริการผ�านช�องิทางิ 

ดิจิทัลุ่เท�านั�น ด้วยสาเหติ่นี�สถืาบันการเงิินกลุ่่�มนี� 

อาจจะไม�ค้่ิมติ้นท่นในการให้บริการลุ่้กคิ้ารายย�อย  

รวมถ้ืงิอาจจะมีป็ัญหาจากการที�แติ�ลุ่ะช�องิทางิมี

ขึ้อ้มลุ้่ขึ้องิลุ่ก้ค้ิาไม�เท�ากันหรอ่ไม�มีคิวามเป็น็ปั็จจบั่น

เท�ากัน ซื้้�งิอาจจะส�งิผลุ่ติ�อการบริการลุ่้กคิ้าได้ 

2)  กลุ่่�มที�ให้บริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบ

ดิจิทัลุ่เป็็นธุ่รกิจหน้�งิในกลุ่่�ม คิ่อ สถืาบันการเงิินที�

มองิว�าบริการทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่

เป็็นธุ่รกิจ ไม�ใช�เป็็นเพื่ียงิส�วนหน้�งิขึ้องิช�องิทางิใน

การบริการลุ่้กค้ิา ดังินั�นการทำางิานจะม่�งิเน้นการ

สร้างิรายได้แลุ่ะผลุ่กำาไรในการดำาเนินธุ่รกิจ (ไม�ใช�

มีไว้เพื่่�อลุ่ดติ้นท่นดังิเช�นกลุ่่�มแรก) รวมถื้งิเงิินลุ่งิท่น

ทั�งิหมดที�มีจะลุ่งิท่นเพ่ื่�อให้ลุ้่กค้ิาเกิดป็ระสบการณ์ิ

ที�ดีบนช�องิทางิดิจิทัลุ่ ไม�กระจายไป็ยังิช�องิทางิอ่�น 

การใหบ้ริการผ�านช�องิทางิดจิิทัลุ่เพื่ยีงิอย�างิเดียวจะ

ทำาให้ธุ่รกิจมีติ้นท่นการให้บริการที�ติำ�าที�ส่ด แติ�อาจ

ทำาให้ลุ้่กคิ้าบางิกลุ่่�มที�ไม�สะดวกไม�สนใจเข้ึ้ามาใช้

บริการ เน่�องิจากติ้องิการพื่้ดคิ่ยหร่อป็ร้กษัากับผ้้ให้

บริการผ�านการสนทนา โดยเฉพื่าะการทำาธุ่รกรรมที�

ซื้ับซื้้อนแลุ่ะมีม้ลุ่คิ�าส้งิ นอกจากนี� การให้บริการบน

ช�องิทางิดิจิทัลุ่ในป็ระเทศไทยก็ยังิมีข้ึ้อจำากัดจาก

กฎเกณิฑ์์ติ�างิๆ ที�ถ้ืกกำาหนดข้ึ้�นจากคิวามกังิวลุ่ว�า

ลุ้่กคิ้าอาจจะเกิดคิวามเขึ้้าใจผิดเร่�องิผลุ่ิติภััณิฑ์์ 

หากให้บริการบนช�องิทางิดิจิทัลุ่เท�านั�น

อย�างิไรก็ติาม บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ มคีิวามม่�งิมั�นในการพัื่ฒนา

ธุ่รกิจดิจิทัลุ่ให้สามารถืให้บริการลุ่้กค้ิาท่กกลุ่่�มได้ใกลุ้่เคีิยงิกับ

การบริการด้วยมน่ษัย์ให้มากที�ส่ด เพ่ื่�อให้ลุ้่กคิ้าได้ใช้บริการ 

ที�ดีภัายใติ้ติ้นท่นที�ติำ�าที�ส่ด

(4) กัาร้จัด้หาผู้ลูิติภัณฑ์์แลูะบร้ิกัาร้

1. ธิ่ร้กัิจธินำาคาร้พาณิชย์

1.1	 แหล่่งเงินทุน	

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีแหลุ่�งิเงิินท่นที�สำาคิัญติามงิบการเงิินรวม 

ได้แก� เงิินฝากป็ระเภัทติ�างิๆ ติั�วแลุ่กเงิิน เงิินก้้ย่ม แลุ่ะรายการ

ระหว�างิธุนาคิาร โดยโคิรงิสร้างิเงิินฝากแลุ่ะเงิินก้้ย่มมีดังินี�

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
จำานวน

(ล้านบาที่)
สั่ดำส่่วน 
(ร้อยละ)

จำานวน
(ล้านบาที่)

สั่ดำส่่วน 
(ร้อยละ)

จำานวน
(ล้านบาที่)

สั่ดำส่่วน 
(ร้อยละ)

เงิินรับฝาก 251,526 86.7 288,382 82.6 331,464 80.3

ติั�วแลุ่กเงิิน (บีอี)  - - 2,007 0.6 - -

ห่้นก้้ 28,344 9.8 41,798  12.0 61,354 14.8

รายการระหว�างิธุนาคิาร 10,264 3.5 16,664  4.8 20,175 4.9

ร็วม 290,133 100.0 348,851 100.0 412,993 100.0

ณิ สิ�นป็ี 2565 แหลุ่�งิเงิินท่นที�สำาคิัญมีจำานวน 412,993 

ลุ่้านบาท เพื่ิ�มขึ้้�น 64,142 ลุ่้านบาทหร่อร้อยลุ่ะ 18.4 จาก ณิ 

สิ�นป็ี 2564 เพ่ื่�อสนับสน่นการเติิบโติขึ้องิสินเช่�อแลุ่ะสินทรัพื่ย์

สภัาพื่คิลุ่�องิ โดยในระหว�างิป็ี 2565 สถืานการณิ์อัติราดอกเบี�ย

ในติลุ่าดเป็็นไป็ในทิศทางิขึ้าขึ้้�นโดยเฉพื่าะในช�วงิคิร้�งิปี็หลัุ่งิ

ขึ้องิปี็ 2565 อันเน่�องิมาจากสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิ 

โรคิติดิเช่�อไวรสั COVID-19 เริ�มผ�อนคิลุ่ายแลุ่ะมแีนวโนม้ที�ดขีึ้้�น  

ซื้้�งิทำาให้เงิินเฟ้อทั�วโลุ่กรวมถ้ืงิขึ้องิป็ระเทศไทยเร�งิติัวส้งิข้ึ้�น 

จนทำาให้ธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยติ้องิมีการป็รับขึ้้�นดอกเบี�ย

นโยบายจากร้อยลุ่ะ 0.50 เป็็นร้อยลุ่ะ 1.25 โดยธุนาคิารได้

ดำาเนินการติามกลุ่ย่ทธุ์ในการป็รับโคิรงิสร้างิการระดมเงิินให้

เหมาะสมติ�อการบรหิารต้ินท่นทางิการเงินิในแติ�ลุ่ะช�วงิเวลุ่าแลุ่ะ

สอดคิลุ้่องิกับสถืานการณ์ิ รวมถ้ืงิสร้างิคิวามสมด่ลุ่ระหว�างิการ

บรหิารต้ินท่นทางิการเงินิแลุ่ะบริหารคิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ 
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ใน 2 หลัุ่กเกณิฑ์์ที�สำาคิัญ คิ่อ หลัุ่กเกณิฑ์์การดำารงิสินทรัพื่ย์

สภัาพื่คิลุ่�องิเพ่ื่�อรองิรับสถืานการณิ์ด้านสภัาพื่คิลุ่�องิที�มีคิวาม

ร่นแรงิ (Liquidity Coverage Ratio/LCR) แลุ่ะหลุ่ักเกณิฑ์์

อัติราส�วนที�มาแลุ่ะใช้ไป็ขึ้องิแหลุ่�งิเงิินที�มีคิวามมั�นคิงิ (Net 

Stable Funding Ratio/NSFR) โดย ณิ สิ�นป็ี 2565 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

มีห่้นก้้ทั�งิหมดม้ลุ่คิ�า 61,354 ลุ่้านบาท ซื้้�งิป็ระกอบไป็ด้วย 

ห่้นก้้ทั�วไป็ม้ลุ่คิ�า 52,962 ลุ่้านบาท แลุ่ะห้่นก้้ด้อยสิทธุิม้ลุ่คิ�า 

8,392 ลุ่้านบาท ทำาให้สัดส�วนห้่นก้้ป็รับเพิื่�มขึ้้�นเป็็นร้อยลุ่ะ  

14.8 จากร้อยลุ่ะ 12.0 ณิ สิ�นป็ี 2564 ขึ้ณิะที�เงิินรับฝาก ณิ สิ�น

ป็ี 2565 เพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 14.9 โดยอัติราดอกเบี�ยจ�ายขึ้องิกลุ่่�ม

ธุร่กจิฯ ในปี็ 2565 อย้�ในระดับเดยีวกันกบัป็ ี2564 ที�รอ้ยลุ่ะ 1.2

• นโยบัายอัตัร็าดิอกเบัี�ยเงินร็ับัฝาก

คิณิะกรรมการบริหารสินทรัพื่ย์แลุ่ะหนี�สินเป็็นผ้้กำาหนด

กรอบการกำาหนดอัติราดอกเบี�ยเงิินรับฝาก แลุ่ะมอบหมายให้

คิณิะอน่กรรมการด้แลุ่ด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ (Money Desk Sub-

committee) พื่ิจารณิากำาหนดอัติราดอกเบี�ยที�เหมาะสมใน

แติ�ลุ่ะช�วงิเวลุ่า โดยพื่ิจารณิาจากป็ัจจัยติ�างิๆ ที�เกี�ยวขึ้้องิ อาทิ 

คิวามต้ิองิการด้านสภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิธุนาคิาร การแขึ้�งิขัึ้นขึ้องิ

อัติราดอกเบี�ยในติลุ่าดเงิินฝาก แลุ่ะแนวโน้มอัติราดอกเบี�ย 

ทั�งินี� การป็ฏิิบัติิเกี�ยวกับการรับเงิินฝากแลุ่ะการกำาหนดอัติรา

ดอกเบี�ยเงิินฝากเป็็นไป็ติามหลุ่ักเกณิฑ์์ที�ป็ระกาศโดยธุนาคิาร

แห�งิป็ระเทศไทย

1.2	 การ็ให้สิินเชีื�อ	

• นโยบัายสิินเชีื�อ	

ธุนาคิารมกีารกำาหนดนโยบายสนิเช่�อเพ่ื่�อให้ผ้ท้ี�เกี�ยวขึ้อ้งิ

ย้ดถ่ือเป็น็แนวทางิป็ฏิบัิติทิี�ชดัเจนเป็น็มาติรฐานเดียวกันแลุ่ะก�อ

ใหเ้กดิป็ระโยชนส์ง้ิสด่แก�องิคิก์ร โดยนโยบายสนิเช่�อที�จดัทำาข้ึ้�น

มีลุ่ักษัณิะเป็็นแนวทางิดำาเนินการ คิรอบคิลุ่่มหลุ่ักการพื่่�นฐาน

ในการพิื่จารณิาสินเช่�อที�กำาหนดไว้แลุ่้ว สิ�งิที�ผ้้ป็ฏิิบัติิงิานด้าน

สินเช่�อพื่้งิระมัดระวังิแลุ่ะหลุ่ีกเลุ่ี�ยงิ แลุ่ะสิ�งิที�ธุนาคิารสนับสน่น

ให้ดำาเนินการเพื่่�อขึ้ยายสินเช่�ออย�างิมีคิ่ณิภัาพื่ 

นโยบายสินเช่�อถื่อเป็็นส�วนสำาคิัญที�ช�วยสนับสน่นการ

ดำาเนินการติามกลุ่ย่ทธ์ุขึ้องิธุนาคิาร เพื่่�อให้บรรลุ่เ่ป้็าหมายการ

ใหส้นิเช่�อ แลุ่ะสามารถืคิวบคิม่พื่อรต์ิสนิเช่�อใหเ้ป็น็ไป็ติามระดบั

คิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้ มีการกำาหนดสัดส�วนขึ้องิพื่อร์ติสินเช่�อ

ให้เหมาะสมติามป็ระเภัทธุร่กจิ โดยคิำานง้ิถ้ืงิการกระจก่ตัิวแลุ่ะ

การกระจายคิวามเสี�ยงิขึ้องิพื่อร์ติสินเช่�อติ�อการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

ภัาวะเศรษัฐกิจอย�างิสมำ�าเสมอ แลุ่ะป็ระเมินระดับคิวามเสี�ยงิ

โดยรวมให้สอดคิลุ่อ้งิกับเป็า้หมายที�กำาหนด รวมทั�งิมีหลุ่กัเกณิฑ์์ 

การให้สินเช่�อที�คิรอบคิลุ่่มกลุ่่�มธุ่รกิจเป็้าหมาย 

• นโยบัายการ็บัริ็หาร็ความเสิี�ยงจากการ็ให้สินิเชีื�อ	

คิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิทำาหน้าที�กำาหนด 

หลุ่ักเกณิฑ์์สินเช่�อแติ�ลุ่ะป็ระเภัท โดยอ้างิอิงิจากนโยบาย 

สินเช่�อหลัุ่ก (Core Credit Policy) นโยบายสินเช่�อรายย�อย  

(Retail Lending Policy) แลุ่ะนโยบายสนิเช่�อธุร่กจิ (Commercial  

Lending Policy) ซื้้�งิหลุ่กัเกณิฑ์์ดงัิกลุ่�าวจะป็ระกอบดว้ยเน่�อหา

ที�คิรอบคิลุ่่มแนวทางิการคิัดเลุ่่อกลุ้่กคิ้า การวิเคิราะห์สินเช่�อ 

แลุ่ะการกำาหนดเง่ิ�อนไขึ้ที�จำาเป็็นในแติ�ลุ่ะธุ่รกิจ ทั�งิก�อนการ 

อน่มัติิไป็จนถ้ืงิการบริหารสินเช่�อ โดยมีป็ระธุานสายเป็็น 

ผ้้รับผิดชอบติิดติามการด้แลุ่การบริหารคิวามเสี�ยงิ

สำาหรับสินเช่�อรายย�อย ธุนาคิารได้พื่ัฒนาแบบจำาลุ่องิ

คิวามเสี�ยงิ Credit Scoring โดยใช้ขึ้อ้มลุ้่ทางิสถิืติิขึ้องิลุ่ก้ค้ิาขึ้องิ

ธุนาคิาร โดยผลุ่การคิำานวณิจากแบบจำาลุ่องิร�วมกับขึ้้อม้ลุ่จาก

สำานักงิานขึ้อ้ม้ลุ่เคิรดติิแห�งิชาติ ิ(National Credit Bureau) จะ

ถื้กนำามาใช้เพื่่�อป็ระกอบการติัดสินการให้สินเช่�อ ติามแนวทางิ

มาติรฐานขัึ้�นติำ�าในการดำารงิเงินิกองิท่นขึ้องิ Basel Committee 

for Banking Supervision ติามวิธุี Internal Ratings Based 

Approach – IRB

นอกจากนี�  ธุนาคิารมีการทบทวนแลุ่ะป็ระเมิน

คิวามเหมาะสมขึ้องินโยบายสินเช่�อแลุ่ะการป็ฏิิบัติิงิานใน

กระบวนการสินเช่�อเพ่ื่�อให้มีการป็รับป็ร่งิแนวทางิการบริหาร

คิวามเสี�ยงิที�เพื่ยีงิพื่อ โดยทบทวนอย�างินอ้ยป็ลีุ่ะ 1 คิรั�งิ หรอ่เม่�อ

มกีารเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิป็จัจยัภัายในหรอ่ภัายนอกที�มผีลุ่กระทบ

อย�างิมีนัยสำาคิัญ เพื่่�อเสนอติ�อคิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิ

• การ็ปร็ับัปร็ุงโคร็งสิร็้างหนี�	

การป็รับป็ร่งิโคิรงิสร้างิหนี�เป็็นการดำาเนินการแก้ไขึ้หนี�

ทั�วไป็แลุ่ะหนี�ที�มีป็ัญหา เพื่่�อให้ธุนาคิารมีโอกาสได้รับชำาระหนี�

คิน่สง้ิสด่ หรอ่เพ่ื่�อก�อใหเ้กดิป็ระโยชนส์ง้ิสด่ในการดำาเนนิกจิการ

ติ�อไป็ทั�งิลุ่้กหนี�แลุ่ะธุนาคิาร โดยเฉพื่าะลุ้่กหนี�ที�ป็ระสบป็ัญหา

การชำาระหนี�เน่�องิจากผลุ่กระทบทางิเศรษัฐกิจ ติลุ่อดจนลุ่ก้หนี� 

ที�ได้รบัผลุ่กระทบจากสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติดิเช่�อ 

ไวรัส COVID-19 แลุ่ะลุ่้กหนี�ที�ได้รับผลุ่กระทบจากภััยพิื่บัติิ 

โดยธุนาคิารจะพื่ิจารณิาถ้ืงิคิวามร่นแรงิขึ้องิสถืานการณิ์แลุ่ะ

ระยะเวลุ่าที�ติ้องิใช้เพ่ื่�อให้กิจการขึ้องิลุ่้กหนี�กลุ่ับมาดำาเนินการ

ได้อย�างิป็กติิ ในการป็รับป็ร่งิโคิรงิสร้างิหนี� ธุนาคิารจะมีการ

พื่จิารณิาในหลุ่ายองิค์ิป็ระกอบ โดยต้ิองิคิำาน้งิถ้ืงิคิวามสามารถื

ที�แทจ้ริงิขึ้องิลุ้่กหนี� รวมถ้ืงิอัติราผลุ่ติอบแทน อตัิราการรับชำาระ

หนี� แลุ่ะคิวามเสี�ยงิที�จะยอมรับได้ ทั�งินี� จะต้ิองิเป็็นลุ่้กหนี�ที�มี

เจตินาที�จะชำาระหนี� แลุ่ะวิธุกีารป็รับป็รง่ิโคิรงิสร้างิหนี�กบัลุ่ก้หนี�

แติ�ลุ่ะรายต้ิองิมีการพิื่จารณิาคิวามเป็น็ไป็ได้อย�างิสมเหติส่มผลุ่ 

กรณิีลุ่้กหนี�ไม�ให้คิวามร�วมม่อในการป็รับป็ร่งิโคิรงิสร้างิหนี� 

หร่อมีแนวโน้มแก้ไขึ้หนี�ไม�ได้ เจ้าหน้าที�บริหารสินเช่�อจะขึ้อ

อน่มัติิดำาเนินคิดีติ�อผ้้มีอำานาจอน่มัติิแลุ่ะโอนบัญชีลุ้่กหนี�ไป็ยังิ 

หน�วยงิานที�รับผิดชอบด้านกฎหมายโดยเร็วเพ่ื่�อให้ดำาเนินคิดี

ติ�อไป็
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• การ็ตัิดิตัามหนี�ผ่ิดินัดิ

ธุนาคิารมีนโยบายในการติิดติามให้ลุ่้กหนี�ผิดนัดท่กราย 

ชำาระหนี�ทั�งิหมดคิ่นแก�ธุนาคิารโดยเร็วแลุ่ะเหมาะสม โดย

ธุนาคิารมีการจัดกลุ่่�มลุ่้กหนี�ติามพื่ฤติิกรรมการชำาระหนี� เช�น 

High Risk, Medium Risk แลุ่ะ Low Risk ซื้้�งิแติ�ลุ่ะกลุ่่�มจะ

มีวิธุีการติิดติามหนี�ที�แติกติ�างิกัน อาทิ การส�งิข้ึ้อคิวาม SMS 

การส�งิอีเมลุ่ แลุ่ะการโทรศัพื่ท์ติิดติามหนี�โดยพื่นักงิาน หร่อ

อาศัยการโทรศัพื่ท์จากระบบอัติโนมัติิจากเคิร่�องิบันท้กเสียงิ 

(Automated Call) แลุ่ะกรณิีลุ่้กหนี�มีงิวดคิ้างิชำาระเพิื่�มขึ้้�น

เร่�อยๆ วิธุีการติิดติามหนี�จะมีคิวามแติกติ�างิกัน อาทิ การใช้ 

Outsource Agency แลุ่ะ/ หร่อสำานักงิานกฎหมาย หร่อหาก

ธุนาคิารไม�สามารถืติดิติามลุ่ก้หนี�ไดใ้นระยะเวลุ่าหน้�งิ ธุนาคิาร

จะขึ้ายสินเช่�อด้อยคิ่ณิภัาพื่ (Debt Sales) เพ่ื่�อนำาเงิินหนี�ส้ญ

รับคิ่น (Recovery) กลัุ่บเข้ึ้าที�ธุนาคิารให้ได้มากที�ส่ดแลุ่ะมี

ป็ระสิทธุิภัาพื่ส้งิส่ด 

• การ็อนุมัตัิการ็ให้กู้ยืมแล่ะอำานาจการ็อนุมัตัิ	

ธุนาคิารกำาหนดขึ้อบเขึ้ติ อำานาจ แลุ่ะร้ป็แบบการอน่มัติิ

สินเช่�อแลุ่ะธุ่รกรรมคิลุ่้ายการให้สินเช่�อขึ้องิธุนาคิารติามที�

ป็รากฏิในนโยบายสินเช่�อคิ้�คิ้าแลุ่ะนโยบายสินเช่�อธุ่รกิจขึ้องิ

ธุนาคิาร ซื้้�งิได้แก� ธุ่รกรรมสินเช่�อคิ้�คิ้า สินเช่�อเพ่ื่�อใช้ป็ระกอบ

ธุ่รกิจขึ้นาดใหญ� ขึ้นาดกลุ่างิ แลุ่ะขึ้นาดย�อม สินเช่�อบริหารหนี� 

สินเช่�อเพ่ื่�อซ่ื้�อทรัพื่ย์รอขึ้าย รวมถ้ืงิการอน่มัติิสินเช่�อรายย�อย

ที�วงิเงิินอน่มัติิเกินกว�าที�กำาหนดไว้ในนโยบายอำานาจอน่มัติ ิ

สนิเช่�อรายย�อยแบบ Product Program สำาหรบัสินเช่�อรายย�อย 

ธุนาคิารกำาหนดอำานาจการอน่มัติิติามระดับวงิเงิินแลุ่ะเงิ่�อนไขึ้

ขึ้องิสินเช่�อติามระดบัขึ้ั�นติั�งิแติ�ระดบัเจา้หนา้ที�ถืง้ิระดบัป็ระธุาน

สายงิาน โดยมีการติรวจสอบเคิรดิติแลุ่ะวิเคิราะห์สินเช่�อติาม 

Product Program ที�กำาหนด ทั�งินี� ท่ก Product Program  

จะถ้ืกกำาหนด Early Warning Indicator หากมีระดับหนี�เสีย 

สง้ิกว�ากำาหนด ธุนาคิารจะมกีารป็รบัป็รง่ิ Product Program ให้

เหมาะสมติ�อไป็ นอกจากนี� ธุนาคิารมกีารบริหารคิวามเสี�ยงิระดบั

พื่อร์ติสินเช่�อผ�านการกำาหนดตัิวชี�วัดแลุ่ะเพื่ดานคิวามเสี�ยงิ  

ซื้้� งิรวมถ้ืงิการกระจ่กตัิวขึ้องิสินเช่�อ ซื้้�งิต้ิองิรายงิานติ�อ 

คิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิอย�างิสมำ�าเสมอ

1.3	 ความสิามาร็ถในการ็ดิำาร็งเงินกองทุนของธินาคาร็

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้ให้คิวามสำาคิัญกับการบริหารจัดการ

เงิินกองิท่นเป็็นอย�างิมาก เพ่ื่�อให้มั�นใจว�ากลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะมี 

กลุ่ย่ทธุ์ในการรักษัาระดับเงิินกองิท่นให้ส้งิกว�าเป็้าหมายการ

ดำารงิเงิินกองิท่นที�กำาหนดไว้ โดย ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 

ธุนาคิารมีระดับเงิินกองิท่นติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ (BIS Ratio)  

อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 15.11 ส้งิกว�าอัติราส�วนเงิินกองิท่นขึ้ั�นติำ�าแลุ่ะ

เงิินกองิท่นส�วนเพิื่�มที�กำาหนดโดยธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

ที�ร้อยลุ่ะ 11.00 โดยมีรายลุ่ะเอียดอัติราส�วนเงิินกองิท่นติ�อ 

สินทรัพื่ย์เสี�ยงิขึ้องิธุนาคิารดังินี�

งบการเงินเฉพื่าะธุนาคาร
อัติราส่่วนเงินกองทีุ่นติามกฎหมาย 

 (ร้อยละ)

Basel III

31 ธุันวาคม 
2563

31 ธุันวาคม 
2564

31 ธุันวาคม 
2565

อัติราส่่วนเงินกองทีุ่นขั�นติำ�า
และเงินกองทีุ่นส่่วนเพิื่�ม 1  

ติามข้อกำาหนดำของธุนาคาร
แห่งประเที่ศไที่ย

เงิินกองิท่นชั�นที� 1 ที�เป็็นส�วนขึ้องิเจ้าขึ้องิติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ 13.38 12.63 11.73 7.00
เงิินกองิท่นชั�นที� 1 ติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ 13.38 12.63 11.73 8.50
เงิินกองิท่นชั�นที� 2 ติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ 4.01 3.78 3.39  - 
เงิินกองิท่นทั�งิสิ�นติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ 17.39 16.41 15.11 11.00

หมายเหตัุ: 1 อัติราส�วนเงินิกองิท่นส�วนเพิื่�มเพ่ื่�อรองิรบัผลุ่ขึ้าดทน่ในภัาวะวกิฤติกำาหนดให้ธุนาคิารพื่าณิิชยด์ำารงิอัติราส�วนเงินิกองิท่นชั�นที� 1 ที�เป็น็ส�วน
ขึ้องิเจ้าขึ้องิเพื่ิ�มเติิมจากการดำารงิอัติราส�วนเงิินกองิท่นขึ้ั�นติำ�าอีกร้อยลุ่ะ 2.50 

หากรวมกำาไรถ้ืงิ ณิ สิ�นป็ี 2565 ธุนาคิารจะมีระดับ 

เงิินกองิท่นติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิเท�ากับร้อยลุ่ะ 16.26 แลุ่ะเงิิน

กองิท่นชั�นที� 1 เท�ากับร้อยลุ่ะ 12.88

1.4	 การ็บัร็ิหาร็สิภาพคล่่อง	

ธุนาคิารกำาหนดใหก้ารบรหิารสภัาพื่คิลุ่�องิอย้�ภัายใติก้าร

ดแ้ลุ่แลุ่ะการกำาหนดกลุ่ย่ทธ์ุขึ้องิคิณิะกรรมการบริหารสินทรัพื่ย์

แลุ่ะหนี�สิน โดยมีคิณิะอน่กรรมการด้แลุ่ด้านสภัาพื่คิลุ่�องิเป็็น

กลุ่ไกสำาคิัญในการพื่ิจารณิาอัติราดอกเบี�ยให้สอดคิลุ้่องิกับ

คิวามติ้องิการด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ นอกจากนี� ยังิมีฝ่ายบริหารเงิิน

เป็็นหน�วยงิานหลัุ่กทำาหน้าที�ในการบริหารสภัาพื่คิลุ่�องิ โดยมี

การบริหารฐานะสภัาพื่คิลุ่�องิอย�างิใกลุ่้ชิดทั�งิในระยะสั�นแลุ่ะ

ระยะยาวใหส้อดคิลุ้่องิกับป็จัจยัภัายใน ซื้้�งิได้แก� แผนการขึ้ยาย

ธุร่กจิแลุ่ะการดำารงิสินทรพัื่ย์สภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิธุนาคิาร แลุ่ะปั็จจยั

ภัายนอก ซื้้�งิไดแ้ก� สภัาวะการแขึ้�งิขัึ้นแลุ่ะแนวโน้มอตัิราดอกเบี�ย 

ทั�งินี� คิณิะกรรมการบริหารสินทรัพื่ย์แลุ่ะหนี�สินได้กำาหนดให้

มีการทบทวนภัาวะเศรษัฐกิจแลุ่ะแนวโน้มอัติราดอกเบี�ยเป็็น

ป็ระจำา เพ่ื่�อให้การบริหารสภัาพื่คิลุ่�องิทันติ�อคิวามผันผวนขึ้องิ

เศรษัฐกิจทั�งิภัายในแลุ่ะภัายนอกป็ระเทศ 
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

 ธุนาคิารได้บริหารจัดการสภัาพื่คิลุ่�องิให้เป็็นไป็ติามกฎ

ระเบียบที�ธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยกำาหนด ซื้้�งิป็ระกอบด้วย

การกำาหนดให้ธุนาคิารพื่าณิิชย์ดำารงิเงิินฝากที�ธุนาคิารแห�งิ

ป็ระเทศไทย (Reserve Requirement) หลัุ่กเกณิฑ์์การดำารงิ

สนิทรพัื่ยส์ภัาพื่คิลุ่�องิเพ่ื่�อรองิรบัสถืานการณิด์า้นสภัาพื่คิลุ่�องิที�

มคีิวามรน่แรงิ (Liquidity Coverage Ratio/LCR) แลุ่ะหลุ่กัเกณิฑ์์ 

อัติราส�วนที�มาแลุ่ะใช้ไป็ขึ้องิแหลุ่�งิเงิินที�มีคิวามมั�นคิงิ (Net 

Stable Funding Ratio/NSFR) โดยบริหารสภัาพื่คิลุ่�องิให้อย้�

ในระดับเหมาะสมที�ส่ด ซื้้�งิจะพิื่จารณิาปั็จจัยทั�งิในด้านต้ินท่น

ทางิการเงิินแลุ่ะคิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ นอกจากนี� ยังิมี 

การกระจายติัวขึ้องิแหลุ่�งิเงิินท่นที�เหมาะสม โดยไม�อาศัย 

เงินิฝากที�มาจากกลุ่่�มผ้้ฝากเงินิรายใหญ�หรอ่สถืาบันการเงินิอ่�น 

มากเกินไป็ แลุ่ะให้มีการกระจายตัิวในแติ�ลุ่ะป็ระเภัทแลุ่ะอาย่ 

คิรบกำาหนด สำาหรบักรณีิเหติฉ่ก่เฉนิในภัาวะวกิฤติติ�างิๆ ธุนาคิาร 

มีการจัดทำาแผนรองิรับเหติ่ฉ่กเฉินด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ เพ่ื่�อให้มี

แหลุ่�งิสภัาพื่คิลุ่�องิเพื่ียงิพื่อที�จะรองิรับการถือนเงิินขึ้องิผ้้ฝาก

ในสถืานการณิ์ที�ไม�ป็กติิ 

1.5	 การ็จัดิชีั�นสิินทร็ัพย์	 การ็ตัั�งสิำาร็อง	 แล่ะการ็ตััดิ

จำาหน่ายหนี�สิูญ

ธุนาคิารป็ฏิิบัติิติามหลุ่ักเกณิฑ์์การจัดชั�นสินทรัพื่ย์แลุ่ะ

การกันเงิินสำารองิขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยแลุ่ะหลัุ่กเกณิฑ์์ที�

คิณิะกรรมการกำากบัคิวามเสี�ยงิพื่จิารณิาเหน็ว�าเหมาะสม รวมถ้ืงิ 

มีการกำาหนดปั็จจัยบ�งิชี�เพิื่�มเติิมสำาหรับติิดติามคิ่ณิภัาพื่ขึ้องิ

ลุ่้กหนี�อย�างิใกลุ่้ชิด ธุนาคิารจะติัดลุ่้กหนี�ออกจากบัญชีเม่�อ

เห็นว�าไม�สามารถืที�จะเรียกชำาระหนี�คิ่นได้ เช�น ได้ดำาเนินคิดี

ทางิกฎหมายแลุ่ว้ ลุ่ก้หนี�ไม�มทีรพัื่ย์สนิที�จะชำาระหนี�ได ้หรอ่ไม�มี

บค่ิคิลุ่คิำ�าป็ระกนั หรอ่หลัุ่กป็ระกันไม�มีคิ�าแลุ่ว้ ธุนาคิารสามารถื

ดำาเนินการได้โดยการติัดจำาหน�ายหนี�ส้ญแลุ่ะหนี�ส้ญรับคิ่นให้

ถือ่ป็ฏิิบัติติิามข้ึ้อกำาหนดขึ้องิป็ระกาศธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

หลุ่ักเกณิฑ์์การติัดหนี�ส้ญขึ้องิกรมสรรพื่ากร แลุ่ะหลุ่ักเกณิฑ์์ที�

คิณิะกรรมการกำากบัคิวามเสี�ยงิพื่จิารณิาเหน็ว�าเหมาะสม ทั�งินี� 

การติัดลุ่้กหนี�ออกจากบัญชีจะติ้องิไม�เป็็นการเอ่�อป็ระโยชน์

แก�กรรมการ ผ้้บริหารระดับส้งิ ผ้้ถื่อห่้นขึ้องิธุนาคิาร หร่อผ้้ที�

เกี�ยวขึ้้องิ หร่อกิจการที�บ่คิคิลุ่ดังิกลุ่�าวมีผลุ่ป็ระโยชน์เกี�ยวขึ้้องิ 

2. ธิ่ร้กัิจติลูาด้ท่นำ 

2.1	 แหล่่งเงินทุน

ป็ัจจ่บันกลุ่่�มธุ่รกิจติลุ่าดท่นอาศัยแหลุ่�งิเงิินท่นส�วนหน้�งิ

จากธุนาคิารซื้้�งิเป็็นบริษััทแม� แลุ่ะ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ยังิมี

การออกห่้นก้้ที�มีอน่พัื่นธ์ุแฝงิ แลุ่ะจัดเติรียมแหลุ่�งิเงิินท่นอ่�นไว้

โดยมวีงิเงิินก้ย่้มเบกิเงินิเกนิบญัชกีบัธุนาคิารพื่าณิิชยห์ลุ่ายแห�งิ

2.2	 การ็จัดิหาเงินทุนหร็ือการ็ให้กู้ยืมผ่่านบัุคคล่ที�

เกี�ยวข้องกับัผู่้บัร็ิหาร็หร็ือผู่้ถือหุ้นร็ายใหญ่

ธุนาคิารได้รับอน่ญาติจากธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยให้

สามารถืให้สนิเช่�อแก�กลุ่่�มธุ่รกิจติลุ่าดท่นเป็น็สัดส�วนร้อยลุ่ะ 25 

ขึ้องิเงิินกองิท่นรวมขึ้องิธุนาคิาร ซื้้�งิหมายคิวามว�ากลุ่่�มธุ่รกิจ

ติลุ่าดท่นมีวงิเงิินก้้ย่มกับธุนาคิาร โดยแติ�ลุ่ะบริษััทสามารถืก้้

ย่มเงิินได้ไม�เกินวงิเงิินที�กำาหนด แลุ่ะท่กบริษััทรวมกันไม�เกิน

ร้อยลุ่ะ 25 ขึ้องิเงิินกองิท่นขึ้องิธุนาคิาร

2.3		 การ็อนุมัตัิวงเงินแล่ะอำานาจการ็อนุมัตัิ

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มีนโยบายในการพื่ิจารณิาอน่มัติิ

วงิเงินิเพ่ื่�อซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ใหแ้ก�ลุ่ก้ค้ิา โดยพิื่จารณิาจากฐานะ

ทางิการเงินิ คิวามสามารถืในการชำาระหนี�ขึ้องิลุ่ก้ค้ิา แลุ่ะรายได้ 

ป็ระจำาขึ้องิลุ่้กคิ้า

2.4	 การ็ใหส้ินิเชีื�อโดิยใชีผ้่ล่ติัภณัฑ์์ทางการ็เงนิเปน็หล่กั

ปร็ะกันเตั็มแล่ะสิ่วนปร็ะกอบัของหล่ักปร็ะกัน

ธุนาคิารมีบริการให้สินเช่�อแก�ลุ้่กคิ้าบ่คิคิลุ่รายใหญ�ขึ้องิ 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ภัายใติ้บริการดังินี�

1) สินเช่�อ Lombard เป็็นการให้สินเช่�อหม่นเวียนแบบ

อเนกป็ระสงิคิ์ โดยใช้สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินขึ้องิ

ลุ่้กค้ิาที�อย้�ภัายใต้ิการจัดการขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิิน 

ภััทร เป็็นหลัุ่กป็ระกัน อาทิ เงิินสด ห่้นสามัญขึ้องิ

บริษััทจดทะเบียนในติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ เฉพื่าะที�

อย้�ในดัชนี SET100 (ยกเว้นห่้น KKP) กองิท่นรวม

อสังิหาริมทรัพื่ย์ ทรัสติ์เพ่ื่�อการลุ่งิท่นในอสังิหา 

รมิทรพัื่ย์ กองิท่นรวมโคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐานที�มกีารซ่ื้�อขึ้าย 

ในติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ กองิท่นรวมแลุ่ะกองิท่นส�วน

บ่คิคิลุ่ที� บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร เป็็นบริษััทจัดการ

กองิท่น กองิท่นที�ลุ่งิท่นในติ�างิป็ระเทศโดยติรงิ แลุ่ะ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์ Mandate Service เป็็นติ้น 

2) สินเช่�อ Portfolio for Property Financing (PPF) 

เป็น็การให้สนิเช่�อไม�หมน่เวยีน โดยใช้ที�ดนิเป็ลุ่�า ที�ดนิ

พื่ร้อมสิ�งิป็ลุ่้กสร้างิที�เป็็นบ้านหร่ออาคิารพื่าณิิชย์ 

แลุ่ะที�ดินพื่ร้อมสิ�งิป็ลุ่้กสร้างิอ่�นๆ เช�น อพื่าร์ติเม้นติ์  

โรงิแรม หอ้งิชด่ พื่รอ้มด้วยสินทรัพื่ย์ทางิการเงินิขึ้องิ

ลุ่้กค้ิาที�อย้�ภัายใต้ิการจัดการขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิิน 

ภััทร เป็็นหลัุ่กป็ระกัน อาทิ เงิินสด ห่้นสามัญขึ้องิ

บริษััทจดทะเบียนในติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ เฉพื่าะ

ที�อย้�ในดัชนี SET100 (ยกเว้นห้่น KKP) กองิท่น

รวมอสังิหาริมทรัพื่ย์  ทรัสติ์ เพ่ื่�อการลุ่งิท่นใน

อสังิหาริมทรัพื่ย์ กองิท่นรวมโคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐานที�มี

การซ่ื้�อขึ้ายในติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะกองิท่นรวม
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แลุ่ะกองิท่นส�วนบค่ิคิลุ่ที� บลุ่จ.เกยีรตินิาคิินภััทร เป็น็

บรษิัทัจัดการกองิท่น กองิท่นที�ลุ่งิทน่ในติ�างิป็ระเทศ

โดยติรงิ แลุ่ะผลุ่ิติภััณิฑ์์ Mandate Service เป็็นติ้น 

2.5		 ความสิามาร็ถในการ็ดิำาร็งเงินกองทุนสิภาพคล่่อง	

อัติราส�วนเงิินกองิท่นติ�อสินทรัพื่ย์สภัาพื่คิลุ่�องิส่ทธิุ  

ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 ขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร เกินกว�า

อตัิราขึ้ั�นติำ�าที�รอ้ยลุ่ะ 7.00 ติามหลัุ่กเกณิฑ์์การดำารงิเงินิกองิทน่

ติ�อสินทรัพื่ย์สภัาพื่คิลุ่�องิส่ทธุิติามที�สำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. กำาหนด 

โดยแสดงิรายลุ่ะเอียดในติารางิดังินี�

เงินกองทีุ่นส่ภาพื่คล่อง (ร้อยละ) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 65.59 22.95 23.63

(5) ทร้ัพย์สิำนำท่�ใช้ในำกัาร้ปร้ะกัอบธิ่ร้กัิจ

1.	 สิินทร็ัพย์หล่ักที�ใชี้ในการ็ปร็ะกอบัธิุร็กิจ

 (หน�วย : ลุ่้านบาท)

รายการ 31 ธุันวาคม 2563 31 ธุันวาคม 2564 31 ธุันวาคม 2565

ที�ดิน 557 557 3,546

อาคิารแลุ่ะส�วนป็รับป็ร่งิอาคิาร 1,537 1,480 2,732

อ่ป็กรณิ์ 350 312 384

เคิร่�องิติกแติ�งิแลุ่ะติิดติั�งิ 192 187 434

ยานพื่าหนะ 100 100 107

งิานระหว�างิติิดติั�งิ 548 864 209

สินทรัพื่ย์สิทธุิการใช้ 230 321 282

ร็วม 3,514 3,821 7,694

ในป็ี 2565 ธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อยได้มีการวัดม้ลุ่คิ�า

สนิทรพัื่ย ์สำาหรบัรายการที�ดนิแลุ่ะอาคิาร โดยใชน้โยบายบญัชี

แบบวิธุีการติีราคิาใหม�แทนการใช้วิธุีราคิาท่นแบบเดิม โดย

ม้ลุ่คิ�าขึ้องิที�ดินแลุ่ะอาคิารขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อยมีการ

ป็รับเพื่ิ�มขึ้้�นติามม้ลุ่คิ�าที�ได้จากการติีราคิาใหม�

ณิ วันที� 1 มกราคิม 2563 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ นำามาติรฐานการ

รายงิานทางิการเงินิที�เกี�ยวกบัสญัญาเช�าฉบบัใหม�มาถือ่ป็ฏิบิตัิิ 

ส�งิผลุ่ให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ในฐานะผ้้เช�ารับร้้สัญญาเช�าในงิบแสดงิ

ฐานะการเงินิ โดยไม�ต้ิองิจัดป็ระเภัทเป็น็สัญญาเช�าดำาเนนิงิาน

แลุ่ะสัญญาเช�าการเงิินอีกติ�อไป็ 

2.	 การ็ล่งทุนของธินาคาร็ในบัร็ิษััทย่อย

• ความหมายของบัร็ิษััทย่อย

คิวามหมายขึ้องิบริษััทย�อยเป็็นไป็ติามคิำานิยามขึ้องิ

มาติรฐานการบัญชี ซื้้�งิได้เป็ิดเผยไว้ในงิบการเงิินในส�วนขึ้องิ

หมายเหติ่ป็ระกอบงิบการเงิิน หัวขึ้้อนโยบายการบัญชี 

• นโยบัายการ็ล่งทุนของธินาคาร็

	 การ็ล่งทุนเชีิงกล่ยุทธิ์

 การลุ่งิท่นเชิงิกลุ่ย่ทธ์ุเป็็นการลุ่งิท่นในบริษััทย�อย

หร่อบริษััทร�วม โดยจะลุ่งิท่นในบริษััทที�ป็ระกอบธุ่รกิจที� 

เอ่�อป็ระโยชน์กับธุ่รกิจขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ในเชิงิย่ทธุศาสติร์ เพ่ื่�อ

ให้บรรลุ่่ติามพัื่นธุกิจ กลุ่ย่ทธุ์ แลุ่ะแผนการดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิ 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะเป็็นไป็ติามแนวทางิการดำาเนินธุ่รกิจแลุ่ะการ

กำากับด้แลุ่กิจการขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ รวมถ้ืงิแนวทางิการกำากับ

แบบรวมกลุ่่�มขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย

	 การ็ล่งทุนเพื�อผ่ล่ตัอบัแทน

 การลุ่งิท่นเพ่ื่�อผลุ่ติอบแทนเป็็นการลุ่งิท่นเพ่ื่�อ

วตัิถ่ืป็ระสงิค์ิการได้มาซื้้�งิสนิทรพัื่ย์ป็ระเภัทสนิเช่�อที�ด้อยคิณ่ิภัาพื่

ด้วยราคิาที�ติำ�ากว�าม้ลุ่คิ�าเงิินต้ินคิงิค้ิางิแลุ่ะม้ลุ่คิ�าหลัุ่กป็ระกัน  

ทั�งินี� เพ่ื่�อหวังิกำาไรหร่อผลุ่ติอบแทนจากการบริหารการลุ่งิท่น

ผ�านลัุ่กษัณิะกองิทน่รวมติ�างิๆ ที�เป็น็บริษัทัย�อยขึ้องิธุนาคิาร ซื้้�งิ

จดัติั�งิขึ้้�นโดยมวีตัิถ่ืป็ระสงิค์ิหลุ่กัเพ่ื่�อการลุ่งิทน่ในสิทธุเิรยีกรอ้งิ 

ป็ระเภัทสินเช่�อธุ่รกิจ สินเช่�อพื่าณิิชย์ สินเช่�ออ่�น ซื้้�งิองิค์ิการ 

เพื่่�อการป็ฏิิร้ป็ระบบสถืาบันการเงิินได้นำาออกป็ระม้ลุ่ 
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

1.3.1 โครงส่ร้างการถ่อหุ้นของกลุ่มบริษััที่

ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 ธุนาคิารเป็็นบริษััทแม� 

ป็ระกอบธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์แลุ่ะมีบริษััทย�อย ได้แก� เคิเคิพื่ี 

แคิป็ป็ิติอลุ่ ซื้้�งิป็ระกอบธุ่รกิจการถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding 

Company) แลุ่ะบริษัทั เคิเคิพีื่ ทาวเวอร์ จำากดั ซื้้�งิป็ระกอบธุ่รกจิ

ให้เช�าแลุ่ะบริหารจัดการอาคิารสำานักงิานที�ให้เช�ากับธุนาคิาร

แลุ่ะบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ โดยเคิเคิพื่ี แคิป็ป็ิติอลุ่ มีบริษััทย�อย

ที�ให้บริการธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า ได้แก� 

บลุ่.เกียรตินิาคิินภัทัร บริษัทัย�อยที�ให้บริการธุ่รกิจจัดการกองิท่น 

ได้แก� บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร แลุ่ะบริษััทย�อยที�ให้บริการทางิ 

การเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบดิจิทัลุ่ ได้แก� บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ 

1.3 โครงส่ร้างการถ่อหุ้น 

แผนภัาพื่โคิรงิสร้างิการถื่อห่้นมีดังินี�

นอกจากนี� ธุนาคิารยังิถื่อหน�วยลุ่งิท่นขึ้องิกองิท่นรวม 

ที�จัดติั�งิขึ้้�นเพื่่�อแก้ไขึ้ป็ัญหาระบบสถืาบันการเงิินจำานวน 6 กองิ 

ซื้้�งิอย้�ระหว�างิการชำาระบัญชี โดยธุนาคิารถื่อห่้นในกองิท่นรวม

เอเชียรีคิอฟเวอรี� 1 ร้อยลุ่ะ 99.95 กองิท่นรวมเอเชียรีคิอฟเวอรี� 

2 ร้อยลุ่ะ 99.59 กองิท่นรวมเอเชียรีคิอฟเวอรี� 3 ร้อยลุ่ะ 99.97 

กองิทน่รวมไทยรสีติรคัิเจอริ�งิร้อยลุ่ะ 98.91 กองิท่นรวมบางิกอก

แคิป็ปิ็ติอลุ่ร้อยลุ่ะ 95.72 แลุ่ะกองิท่นรวมแกมม�าแคิป็ปิ็ติอลุ่

ร้อยลุ่ะ 94.03 

ทั� งินี�  บ ริษััทลุ่้กขึ้องิธุนาคิาร ที� อ ย้� ในกลุ่่� ม  So lo 

Consolidation แลุ่ะ Full Consolidation ติามหลุ่ักเกณิฑ์์การ

กำากับแบบรวมกลุ่่�มขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยแบ�งิได้ดังินี�

1. บริษััทลุ่้กที�อย้�ในกลุ่่�ม Solo Consolidation: ไม�มี

2. บริษััทลุ่้กที�อย้�ในกลุ่่�ม Full Consolidation ป็ระกอบ

ด้วย

 2.1 เคิเคิพื่ี แคิป็ป็ิติอลุ่

เคิเคิพื่ี แคิป็ป็ิติอลุ่ ดำาเนินธุ่รกิจการถื่อห้่น 

ในบริษัทัอ่�น มท่ีนจดทะเบยีนชำาระแลุ้่วเป็น็เงินิ  

1,051,551,200 บาท

 2.2 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ดำาเนินธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์ 

ได้แก� การเป็็นนายหน้าซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์ 

การคิ้าหลุ่ักทรัพื่ย์ การจัดจำาหน�ายหลุ่ักทรัพื่ย์ 

กิจการการย่มแลุ่ะให้ย่มหลุ่ักทรัพื่ย์ แลุ่ะการ

เป็็นที�ป็ร้กษัาการลุ่งิท่น แลุ่ะธุ่รกิจสัญญา 

ซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า ได้แก�  การเป็็นตัิวแทน 

ซื้่�อขึ้ายสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า แลุ่ะการเป็็น 

ผ้้คิ้าสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ข้ึ้�นทะเบียนเป็็นที�

ป็รก้ษัาป็ระเภัท A ให้บรกิารในฐานะที�ป็รก้ษัา

สาขึ้าการเงิินกับกระทรวงิการคิลัุ่งิ แลุ่ะได้รับ

คิวามเห็นชอบจากสำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. ให้ทำา

หน้าที�ที�ป็ร้กษัาทางิการเงิินแลุ่ะเป็็นตัิวแทน

สนับสน่นการขึ้ายหร่อรับซื้่�อคิ่นหน�วยลุ่งิท่น 

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มีท่นจดทะเบียน 

ชำาระแลุ่้วเป็็นเงิิน 1,067,500,000 บาท

ร้อยละ 99.98

ร้อยละ 99.97 ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 91.34

บล. เคเคพ่ื่ ไดำม์
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 2.3 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร

บลุ่จ.เกยีรตินิาคิินภััทร ดำาเนนิธุร่กิจหลัุ่กทรพัื่ย์

ป็ระเภัทการจัดการกองิท่นรวม การจัดการ

กองิท่นส�วนบค่ิคิลุ่ แลุ่ะผ้จ้ดัการกองิทรสัต์ิเพ่ื่�อ

การลุ่งิท่นในอสังิหาริมทรัพื่ย์ รวมถื้งิป็ระกอบ

ธุร่กจิสญัญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าป็ระเภัทการเป็น็

ผ้้จัดการเงิินท่นสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า 

บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร มีท่นจดทะเบียน 

ชำาระแลุ่้วเป็็นเงิิน 120,000,000 บาท

 2.4 บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์

บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ ดำาเนินธุ่รกิจการให้บริการ

ทางิการเงิินแลุ่ะการลุ่งิท่นแบบดจิทิลัุ่ มท่ีนจด

ทะเบยีนชำาระแลุ้่วเป็็นเงินิ 500,000,000 บาท 

 2.5 บริษััท เคิเคิพื่ี ทาวเวอร์ จำากัด

บริษััท เคิเคิพื่ี ทาวเวอร์ จำากัด ป็ระกอบธุ่รกิจ

ให้เช�าแลุ่ะบรหิารจดัการอาคิารสำานกังิานที�ให้

เช�ากับธุนาคิารแลุ่ะบรษิัทัในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ มทีน่

จดทะเบียนชำาระแลุ่้วเป็็นเงิิน 230,000,000 

บาท

นำิติิบ่คคลูท่�บร้ิษัทถูือห่้นำติัง้แติ�ร้้อยลูะ 10 ข้้นำไปของจำานำวนำห่้นำท่�จำาหนำ�ายได้้แลู้วทัง้หมด้ของนำิติิบ่คคลูนำัน้ำ
ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 ธุนาคิารมีการลุ่งิท่นในนิติิบ่คิคิลุ่ โดยถื่อห่้นติั�งิแติ�ร้อยลุ่ะ 10 ขึ้้�นไป็ขึ้องิจำานวนห่้นที�ออกจำาหน�าย

ได้แลุ่้วทั�งิหมดดังิติ�อไป็นี�

ชื่่�อนิติิบุคคลและส่ถานที่่�ติั�ง ประเภที่ธุุรกิจ หุ้นส่ามัญที่่�จำาหน่าย
ไดำ้แล้วที่ั�งหมดำ (หุ้น)

สั่ดำส่่วนความเป็น
เจ้าของ (ร้อยละ)

1. บริษััท เคิเคิพื่ี แคิป็ป็ิติอลุ่ จำากัด (มหาชน) 
ที�อย้� เลุ่ขึ้ที� 209 อาคิารเคิเคิพื่ี ทาวเวอร์ เอ ชั�น 20 ถืนนส่ขึ้่มวิท 21 

(อโศก) แขึ้วงิคิลุ่องิเติยเหน่อ เขึ้ติวัฒนา กร่งิเทพื่ฯ 10110 
โทรศัพื่ท์ 0-2305-9000 โทรสาร 0-2305-9535

ธุ่รกิจลุ่งิท่นในบริษััทอ่�น 210,310,240.00 99.98

2. บริษััท เคิเคิพื่ี ทาวเวอร์ จำากัด
 ช่�อเดิม บริษััท ซื้ี เอ็ม ไอ ซื้ี ดิเวลุ่ลุ่�อป็เมนท์ จำากัด

ที�อย้� เลุ่ขึ้ที� 209, 209/1 อาคิารเคิเคิพื่ี ทาวเวอร ์
ถืนนส่ขึ้่มวิท 21 (อโศก) แขึ้วงิคิลุ่องิเติยเหน่อ 
เขึ้ติวัฒนา กร่งิเทพื่ฯ 10110  
โทรศัพื่ท์ 0-2664-1396-7 

ธุ่รกิจให้เช�าแลุ่ะบริหาร
จัดการอาคิารสำานักงิาน 
ที�ให้เช�ากับธุนาคิารแลุ่ะ
บริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ

230,000,000.00 91.34

3. บริษััท บีโอที ลุ่ีส (ป็ระเทศไทย) จำากัด
 ช่�อเดิม บริษััท บีทีเอ็มย้ลุ่ีสซื้ิ�งิ (ป็ระเทศไทย) จำากัด

ที�อย้� เลุ่ขึ้ที� 54 อาคิารหะรินธุร ชั�น 4 ถืนนสาทรเหน่อ  
แขึ้วงิสีลุ่ม เขึ้ติบางิรัก กร่งิเทพื่ฯ 10500 
โทรศัพื่ท์ 0-2266-3060 โทรสาร 0-2266-3067

ธุ่รกิจเช�าการเงิิน 600,000.00 10.00

1.3.2 ผู้ถ่อหุ้น

(1)	 ร็ายชีื�อผู่้ถือหุ้นร็ายใหญ่

 รายช่�อผ้้ถ่ือห้่นส้งิส่ด 10 รายแรกขึ้องิธุนาคิาร ณิ วันกำาหนดรายช่�อผ้้ถ่ือห้่นที�มีสิทธุิรับเงิินป็ันผลุ่ระหว�างิกาลุ่ในวันที�  

8 กันยายน 2565 มีดังินี�

ลำาดำับที่่� รายชื่่�อผู้ถ่อหุ้น ประเภที่ผู้ถ่อหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สั่ดำส่่วนการถ่อหุ้น 
(ร้อยละ)

1. บริษััท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด นิติิบ่คิคิลุ่ในป็ระเทศ 99,590,754 11.76

2. น.ส.ฐิติินันท์ วัธุนเวคิิน บ่คิคิลุ่ธุรรมดาในป็ระเทศ 35,532,761 4.20

3. บริษััท นำ�าติาลุ่ติะวันออก จำากัด นิติิบ่คิคิลุ่ในป็ระเทศ 35,000,804 4.13
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ลำาดำับที่่� รายชื่่�อผู้ถ่อหุ้น ประเภที่ผู้ถ่อหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สั่ดำส่่วนการถ่อหุ้น 
(ร้อยละ)

4. บริษััท โรงิพื่ยาบาลุ่รามคิำาแหงิ จำากัด (มหาชน) นิติิบ่คิคิลุ่ในป็ระเทศ 34,867,143 4.12

5. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited นิติิบ่คิคิลุ่ติ�างิป็ระเทศ 28,482,779 3.36

6. นางิวรรณิสมร วรรณิเมธุี บ่คิคิลุ่ธุรรมดาในป็ระเทศ 25,212,703 2.98

7. บริษััท โชติิธุนวัฒน์ จำากัด นิติิบ่คิคิลุ่ในป็ระเทศ 20,693,600 2.44

8. State Street Europe Limited นิติิบ่คิคิลุ่ติ�างิป็ระเทศ 19,879,084 2.35

9. บริษััท วายพื่ี อินเติอร์ จำากัด นิติิบ่คิคิลุ่ในป็ระเทศ 15,639,900 1.85

10. นางิพื่นิดา เทพื่กาญจนา 1 บ่คิคิลุ่ธุรรมดาในป็ระเทศ 15,342,206 1.81

ผ้้ถื่อห่้นรายใหญ� 10 ราย 330,241,734 39.00

ผ้้ถื่อห่้นอ่�น 516,509,375 61.00

ร็วม 846,751,109 100.00

ผู้ถ่อหุ้นแบ่งติามสั่ญชื่าติิ จำานวนหุ้น (หุ้น) สั่ดำส่่วนการถ่อหุ้น (ร้อยละ)

ผ้้ถื่อห่้นสัญชาติิไทย 727,822,236 85.95

ผ้้ถื่อห่้นสัญชาติิติ�างิด้าว 118,928,873 14.05

หมายเหตัุ	: 1 นางิพื่นิดา เทพื่กาญจนา ถื่อห่้นในบริษััท โชติิธุนวัฒน์ จำากัด ร้อยลุ่ะ 39.22 

(2)	 ข้อตักล่งร็ะหว่างผู้่ถือหุ้นร็ายใหญ่ที�มีผ่ล่กร็ะทบัตั่อการ็ออกแล่ะเสินอขายหล่ักทร็ัพย์	 แล่ะพันธิะผู่กพัน 

เกี�ยวกับัการ็ออกหุ้นในอนาคตั	

 - ไม�มี -

1.4 จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนและทีุ่นชื่ำาระแล้ว
1.4.1 ธุนาคารม่ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 8,467,511,090 บาที่ เร่ยกชื่ำาระแล้ว 8,467,511,090 บาที่  

แบ่งเป็นหุ้นส่ามัญจำานวน 846,751,109 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาที่ 

1.4.2 ธุนาคารไม่ม่หุ้นบุริมสิ่ที่ธุิ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

1.5 การออกหลักที่รัพื่ย์อ่�น
1.5.1 หุ้นกู้ 

ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 ธุนาคิารมีม้ลุ่คิ�าคิงิคิ้างิขึ้องิห่้นก้้คิงิเหลุ่่อรวมทั�งิสิ�น 59,030.11 ลุ่้านบาท โดยมีรายลุ่ะเอียดดังินี�

• ห่้นก้้ระยะยาวชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ป็ระเภัทไม�มีป็ระกันแลุ่ะไม�ด้อยสิทธุิม้ลุ่คิ�า 18,649.49 ลุ่้านบาท
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ชื่่�อหุ้นกู้ จำานวน
(ล้านบาที่)

วันที่่�ออกหุ้นกู้ วันที่่�ครบกำาหนดำไถ่ถอน อายุ Coupon (p.a.)
(ร้อยละ)

KKP237A  5,000.00 23/07/2564 23/07/2566 2 ป็ี 1.03

KKP241A 2,025.50 25/01/2565 25/01/2567 2 ป็ี 0.00

KKP23OA  5,000.00 19/04/2565 19/10/2566 1 ป็ี 6 เด่อน 1.30

KKP237B 628.80 21/07/2565 25/07/2566 1 ป็ี 4 วัน 0.00

KKP238A 773.00 1/09/2565 24/08/2566 11 เด่อน 23 วัน 0.12

KKP24NA 5,000.00 9/11/2565 7/11/2567 1 ป็ี 11 เด่อน 29 วัน 2.73

KKP23NA 121.48 2/12/2565 20/11/2566 11 เด่อน 18 วัน 0.15

KKP241B 100.71 30/12/2565 22/01/2567 1 ป็ี 23 วัน 0.19

ร็วม	 18,649.49

 

รายลุ่ะเอียดขึ้องิห่้นก้้ระยะยาวชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ป็ระเภัทไม�มีป็ระกันแลุ่ะไม�ด้อยสิทธุิมีดังินี�

1. ห่้นก้้ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 3/2564 คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2565

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP237A

ป็ระเภัทขึ้องิห่้นก้้ : ห่้นก้้ระยะยาว ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อห่้นก้้

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย  :  เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 5,000,000 หน�วย

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ : 5,000,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้  : 2 ป็ี

วันออกห่้นก้้ : 23 กรกฎาคิม 2564

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  : 23 กรกฎาคิม 2566

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  : คิงิที�ร้อยลุ่ะ 1.03 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย  : วันที� 23 มกราคิม แลุ่ะ 23 กรกฎาคิมขึ้องิท่กป็ีติลุ่อดอาย่ห่้นก้้ แลุ่ะจะทำาการชำาระ

ดอกเบี�ยงิวดส่ดท้ายในวันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้ 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน) 

2. ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินย้โรขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 1/2565 คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2567

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP241A

ป็ระเภัทขึ้องิห่้นก้้  : ห่้นก้้ระยะยาว สก่ลุ่เงิินติ�างิป็ระเทศ ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน  

แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อห่้นก้้

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย  :  เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 ย้โร

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 ย้โร

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 55,000 หน�วย

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ : 55,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้  : 2 ป็ี

วันออกห่้นก้้ : 25 มกราคิม 2565

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  : 25 มกราคิม 2567
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อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  : ไม�มีดอกเบี�ย ผลุ่ติอบแทนที�ผ้้ลุ่งิท่นจะได้รับติ�อหน�วยติลุ่อดอาย่ห้่นก้้จะเท�ากับ 

ส�วนติ�างิระหว�างิม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วยแลุ่ะราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย โดยสำาหรับ 

ห่น้ก้้นี�จะเทียบเท�ากับอัติราคิิดลุ่ดร้อยลุ่ะ 0.24 ติ�อปี็ คิำานวณิติามเกณิฑ์์ Long-Term 

Zero-Coupon (BEY) ขึ้องิ ThaiBMA

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) 

3. ห่้นก้้ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 2/2565 คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2566

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP23OA

ป็ระเภัทขึ้องิห่้นก้้  : ห่้นก้้ระยะยาว ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อห่้นก้้

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย  : เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 5,000,000 หน�วย

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ : 5,000,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้  : 1 ป็ี 6 เด่อน

วันออกห่้นก้้ : 19 เมษัายน 2565

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  : 19 ติ่ลุ่าคิม 2566

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  : คิงิที�ร้อยลุ่ะ 1.30 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย  : วันที� 19 เมษัายน แลุ่ะ 19 ติ่ลุ่าคิมขึ้องิท่กป็ีติลุ่อดอาย่ห่้นก้้ แลุ่ะจะทำาการชำาระ

ดอกเบี�ยงิวดส่ดท้ายในวันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ : A (TRIS Rating) (ติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) 

4. ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินเยนขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 3/2565 คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2566

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP237B

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห้่นก้้ระยะยาว สก่ลุ่เงิินติ�างิป็ระเทศ ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน  

แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อห่้นก้้

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย  :  เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 50,000.00 เยน

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 50,000.00 เยน

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 76,000 หน�วย

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ : 76,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้  : 1 ป็ี 4 วัน

วันออกห่้นก้้ : 21 กรกฎาคิม 2565

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  : 25 กรกฎาคิม 2566

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  : ไม�มี

วันชำาระดอกเบี�ย  : ชำาระในวันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) 
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5. ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินเยนขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 4/2565 คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2566

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP238A

ป็ระเภัทขึ้องิห่้นก้้  : ห่้นก้้ระยะยาว สก่ลุ่เงิินติ�างิป็ระเทศ ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน  

แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อห่้นก้้

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย  :  เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 50,000.00 เยน

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 50,000.00 เยน

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 70,000 หน�วย

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ : 70,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้  : 11 เด่อน 23 วัน

วันออกห่้นก้้ : 1 กันยายน 2565

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  : 24 สิงิหาคิม 2566

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  คิงิที�ร้อยลุ่ะ 0.12 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย  : ชำาระในวันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน)

6. ห่้นก้้ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 5/2565 คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2567

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP24NA

ป็ระเภัทขึ้องิห่้นก้้  : ห่้นก้้ระยะยาว ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อห่้นก้้

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย  :  เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 5,000,000 หน�วย

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ : 5,000,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้  : 1 ป็ี 11 เด่อน 29 วัน

วันออกห่้นก้้ : 9 พื่ฤศจิกายน 2565

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  : 7 พื่ฤศจิกายน 2567

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  : คิงิที�ร้อยลุ่ะ 2.73 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย  : วันที� 9 พื่ฤษัภัาคิม แลุ่ะ 9 พื่ฤศจิกายนขึ้องิท่กป็ีติลุ่อดอาย่ห่้นก้้ แลุ่ะจะทำาการชำาระ

ดอกเบี�ยงิวดส่ดท้ายในวันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้ 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ : A (TRIS Rating) (ติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน)

7. ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินเยนขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 6/2565 คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2566

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP23NA

ป็ระเภัทขึ้องิห่้นก้้  : ห่้นก้้ระยะยาว สก่ลุ่เงิินติ�างิป็ระเทศ ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน  

แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อห่้นก้้

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย  :  เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 50,000.00 เยน

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 50,000.00 เยน

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 9,312 หน�วย
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จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ : 9,312 หน�วย

อาย่ห่้นก้้  : 11 เด่อน 18 วัน

วันออกห่้นก้้ : 2 ธุันวาคิม 2565

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  : 20 พื่ฤศจิกายน 2566

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  : คิงิที�ร้อยลุ่ะ 0.15 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย  : ชำาระในวันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้ 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน)

8. ห่้นก้้สก่ลุ่เงิินเยนขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 7/2565 คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2567

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP241B

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห้่นก้้ระยะยาว สก่ลุ่เงิินติ�างิป็ระเทศ ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน  

แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อห่้นก้้

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย  :  เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 50,000.00 เยน

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 50,000.00 เยน

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 7,720 หน�วย

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ : 7,720 หน�วย

อาย่ห่้นก้้  : 1 ป็ี 23 วัน

วันออกห่้นก้้ : 30 ธุันวาคิม 2565

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  : 22 มกราคิม 2567

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  คิงิที�ร้อยลุ่ะ 0.19 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย  : ชำาระในวันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน)

• ห่น้ก้ด้อ้ยสทิธุชินดิระบช่่�อผ้ถ้ือ่ ป็ระเภัทดอ้ยสทิธุ ิไม�มปี็ระกนัแลุ่ะไม�มผี้แ้ทนผ้ถ้ือ่ติราสารเงินิกองิทน่ที�นบัเป็น็เงินิกองิทน่

ชั�นที� 2 ม้ลุ่คิ�า 8,392.00 ลุ่้านบาท

ชื่่�อหุ้นกู้ จำานวน
(ล้านบาที่)

วันที่่�ออกหุ้นกู้ วันที่่�ครบกำาหนดำไถ่ถอน อายุ
(ปี)

Coupon (p.a.)
(ร้อยละ)

KK285A  1,400.00 18/05/2561 18/05/2571 10 3.50

KK28OA  890.00 08/10/2561 08/10/2571 10 4.00

KKP308A 750.00 18/08/2563 18/08/2573 10 3.50

KKP309A 350.00 03/09/2563 03/09/2573 10 3.50

KKP30NA 2,000.00 18/11/2563 18/11/2573 10 3.50

KKP314A  2,852.00 22/04/2564 22/04/2574 10 3.50

KKP316A 150.00 24/06/2564 24/06/2574 10 3.50

ร็วม 8,392.00

รายลุ่ะเอียดขึ้องิห่้นก้้ด้อยสิทธิุชนิดระบ่ช่�อผ้้ถ่ือ ป็ระเภัทด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกันแลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อติราสารเงิินกองิท่น 

ที�นับเป็็นเงิินกองิท่นชั�นที� 2 มีดังินี�
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1. ห่้นก้้ด้อยสิทธุิเพื่่�อนับเป็็นเงิินกองิท่นป็ระเภัทที� 2 ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิิน จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 1/2561 คิรบกำาหนด

ไถื�ถือนป็ี 2571 ซื้้�งิมีขึ้้อกำาหนดให้สามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ (ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อ

ทางิการเงิินแก�ผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น แลุ่ะผ้้ออกติราสารเงิินกองิท่นมีสิทธุิไถื�ถือนก�อนกำาหนด

สัญลุ่ักษัณิ์  : KK285A

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห่้นก้้ด้อยสิทธุิชนิดระบ่ช่�อผ้้ถ่ือ ป็ระเภัทด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อ 

ห่น้ก้้กองิทน่ที�นบัเป็น็เงินิกองิท่นชั�นที� 2 ติามหลุ่กัเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

แลุ่ะสามารถืรองิรับผลุ่ขึ้าดท่นขึ้องิผ้้ออกห่้นก้้กองิท่นได้ เม่�อผ้้ออกห้่นก้้กองิท่น 

มีผลุ่การดำาเนินงิานที�ไม�สามารถืดำาเนินกิจการติ�อไป็ได้ โดยสามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ 

(ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิิน

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย : เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นไม�เกิน 10 ราย 

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 1,400,000 หน�วย 

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ  : 1,400,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้ : 10 ป็ี

วันออกห่้นก้้  : 18 พื่ฤษัภัาคิม 2561

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  :  18 พื่ฤษัภัาคิม 2571

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  ร้อยลุ่ะ 3.50 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย : ท่กวันที� 18 ก่มภัาพื่ันธุ์ 18 พื่ฤษัภัาคิม 18 สิงิหาคิม แลุ่ะ 18 พื่ฤศจิกายนขึ้องิท่กป็ี 

ติลุ่อดอาย่ห่้นก้้เงิินกองิท่น 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ  : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน)

2.  ห่้นก้้ด้อยสิทธุิเพื่่�อนับเป็็นเงิินกองิท่นป็ระเภัทที� 2 ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิิน จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 2/2561 คิรบกำาหนด

ไถื�ถือนป็ี 2571 ซื้้�งิมีขึ้้อกำาหนดให้สามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ (ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อ

ทางิการเงิินแก�ผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น แลุ่ะผ้้ออกติราสารเงิินกองิท่นมีสิทธุิไถื�ถือนก�อนกำาหนด

สัญลุ่ักษัณิ์  : KK28OA

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห่้นก้้ด้อยสิทธุิชนิดระบ่ช่�อผ้้ถ่ือ ป็ระเภัทด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อ 

ห่น้ก้้กองิทน่ที�นบัเป็น็เงินิกองิท่นชั�นที� 2 ติามหลุ่กัเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

แลุ่ะสามารถืรองิรับผลุ่ขึ้าดท่นขึ้องิผ้้ออกห่้นก้้กองิท่นได้ เม่�อผ้้ออกห้่นก้้กองิท่น 

มีผลุ่การดำาเนินงิานที�ไม�สามารถืดำาเนินกิจการติ�อไป็ได้ โดยสามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ 

(ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิิน

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย : เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นไม�เกิน 10 ราย 

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 890,000 หน�วย 

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ  : 890,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้ : 10 ป็ี

วันออกห่้นก้้  : 8 ติ่ลุ่าคิม 2561

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  :  8 ติ่ลุ่าคิม 2571

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  ร้อยลุ่ะ 4.00 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย : ท่กวันที� 8 มกราคิม 8 เมษัายน 8 กรกฎาคิม แลุ่ะ 8 ติ่ลุ่าคิมขึ้องิท่กป็ี ติลุ่อดอาย ่

ห่้นก้้เงิินกองิท่น 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ  : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน)

3.  ห่้นก้้ด้อยสิทธุิเพื่่�อนับเป็็นเงิินกองิท่นป็ระเภัทที� 2 ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิิน จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 1/2563 คิรบกำาหนด

ไถื�ถือนป็ี 2573 ซื้้�งิมีขึ้้อกำาหนดให้สามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ (ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อ

ทางิการเงิินแก�ผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น แลุ่ะผ้้ออกติราสารเงิินกองิท่นมีสิทธุิไถื�ถือนก�อนกำาหนด

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP308A

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห่้นก้้ด้อยสิทธุิชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ป็ระเภัทด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อ 

ห่น้ก้ก้องิท่นที�นบัเป็น็เงินิกองิทน่ชั�นที� 2 ติามหลุ่กัเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

แลุ่ะสามารถืรองิรับผลุ่ขึ้าดท่นขึ้องิผ้้ออกห่้นก้้กองิท่นได้ เม่�อผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น 

มีผลุ่การดำาเนินงิานที�ไม�สามารถืดำาเนินกิจการติ�อไป็ได้ โดยสามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ 

(ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิิน

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย : เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นไม�เกิน 10 ราย 

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 750,000 หน�วย 

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ  : 750,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้ : 10 ป็ี

วันออกห่้นก้้  : 18 สิงิหาคิม 2563

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  :  18 สิงิหาคิม 2573

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  ร้อยลุ่ะ 3.50 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย : ท่กวันที� 18 ก่มภัาพื่ันธุ์ 18 พื่ฤษัภัาคิม 18 สิงิหาคิม แลุ่ะ 18 พื่ฤศจิกายนขึ้องิท่กป็ี 

ติลุ่อดอาย่ห่้นก้้เงิินกองิท่น 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ  : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน)

4.  ห้่นก้้ด้อยสิทธิุเพ่ื่�อนับเป็็นเงิินกองิท่นป็ระเภัทที� 2 ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 2/2563  

คิรบกำาหนดไถื�ถือนปี็ 2573 ซื้้�งิมีขึ้้อกำาหนดให้สามารถืตัิดเป็็นหนี�ส้ญ (ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการตัิดสินใจ 

เขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิินแก�ผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น แลุ่ะผ้้ออกติราสารเงิินกองิท่นมีสิทธุิไถื�ถือนก�อนกำาหนด

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP309A

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห่้นก้้ด้อยสิทธุิชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ป็ระเภัทด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อ 

ห่น้ก้ก้องิท่นที�นบัเป็น็เงินิกองิทน่ชั�นที� 2 ติามหลุ่กัเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

แลุ่ะสามารถืรองิรับผลุ่ขึ้าดท่นขึ้องิผ้้ออกห่้นก้้กองิท่นได้ เม่�อผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น 

มีผลุ่การดำาเนินงิานที�ไม�สามารถืดำาเนินกิจการติ�อไป็ได้ โดยสามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ 

(ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิิน

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย : เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นไม�เกิน 10 ราย 

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 350,000 หน�วย 

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ  : 350,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้ : 10 ป็ี

วันออกห่้นก้้  : 3 กันยายน 2563

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  :  3 กันยายน 2573
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อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  ร้อยลุ่ะ 3.50 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย : ท่กวันที� 3 มีนาคิม 3 มิถื่นายน 3 กันยายน แลุ่ะ 3 ธุันวาคิมขึ้องิท่กป็ี ติลุ่อดอาย ่

ห่้นก้้เงิินกองิท่น 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ  : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน)

5.  ห้่นก้้ด้อยสิทธิุเพ่ื่�อนับเป็็นเงิินกองิท่นป็ระเภัทที� 2 ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 3/2563  

คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2573 ซื้้�งิมีข้ึ้อกำาหนดให้สามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ (ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจ 

เขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิินแก�ผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น แลุ่ะผ้้ออกติราสารเงิินกองิท่นมีสิทธุิไถื�ถือนก�อนกำาหนด

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP30NA

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห่้นก้้ด้อยสิทธุิชนิดระบ่ช่�อผ้้ถ่ือ ป็ระเภัทด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อ 

ห่น้ก้้กองิทน่ที�นบัเป็น็เงินิกองิท่นชั�นที� 2 ติามหลุ่กัเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

แลุ่ะสามารถืรองิรับผลุ่ขึ้าดท่นขึ้องิผ้้ออกห่้นก้้กองิท่นได้ เม่�อผ้้ออกห้่นก้้กองิท่น 

มีผลุ่การดำาเนินงิานที�ไม�สามารถืดำาเนินกิจการติ�อไป็ได้ โดยสามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ 

(ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิิน

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย : เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบันแลุ่ะ/ หร่อผ้้ลุ่งิท่นรายใหญ� 

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 2,000,000 หน�วย 

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ  : 2,000,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้ : 10 ป็ี

วันออกห่้นก้้  : 18 พื่ฤศจิกายน 2563

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  :  18 พื่ฤศจิกายน 2573

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  ร้อยลุ่ะ 3.50 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย : ท่กวันที� 18 ก่มภัาพื่ันธุ์ 18 พื่ฤษัภัาคิม 18 สิงิหาคิม แลุ่ะ 18 พื่ฤศจิกายนขึ้องิท่กป็ี 

ติลุ่อดอาย่ห่้นก้้เงิินกองิท่น 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ  : BBB+ (TRIS Rating) (ติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน)

6.  ห้่นก้้ด้อยสิทธิุเพ่ื่�อนับเป็็นเงิินกองิท่นป็ระเภัทที� 2 ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 1/2564  

คิรบกำาหนดไถื�ถือนป็ี 2574 ซื้้�งิมีข้ึ้อกำาหนดให้สามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ (ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจ 

เขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิินแก�ผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น แลุ่ะผ้้ออกติราสารเงิินกองิท่นมีสิทธุิไถื�ถือนก�อนกำาหนด

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP314A

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห่้นก้้ด้อยสิทธุิชนิดระบ่ช่�อผ้้ถ่ือ ป็ระเภัทด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อ 

ห่น้ก้้กองิทน่ที�นบัเป็น็เงินิกองิท่นชั�นที� 2 ติามหลุ่กัเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

แลุ่ะสามารถืรองิรับผลุ่ขึ้าดท่นขึ้องิผ้้ออกห่้นก้้กองิท่นได้ เม่�อผ้้ออกห้่นก้้กองิท่น 

มีผลุ่การดำาเนินงิานที�ไม�สามารถืดำาเนินกิจการติ�อไป็ได้ โดยสามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ 

(ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิิน

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย : เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นสถืาบันแลุ่ะ/ หร่อผ้้ลุ่งิท่นรายใหญ� 

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 2,852,000 หน�วย 

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ  : 2,852,000 หน�วย 
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อาย่ห่้นก้้ : 10 ป็ี

วันออกห่้นก้้  : 22 เมษัายน 2564

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  :  22 เมษัายน 2574

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  ร้อยลุ่ะ 3.50 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย : ท่กวันที� 22 กรกฎาคิม 22 ต่ิลุ่าคิม 22 มกราคิม แลุ่ะ 22 เมษัายนขึ้องิท่กปี็  

ติลุ่อดอาย่ห่้นก้้เงิินกองิท่น 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ  : BBB+ (TRIS Rating) (ติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน)

7.  ห้่นก้้ด้อยสิทธิุเพ่ื่�อนับเป็็นเงิินกองิท่นป็ระเภัทที� 2 ขึ้องิธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร จำากัด (มหาชน) คิรั�งิที� 2/2564  

คิรบกำาหนดไถื�ถือนปี็ 2574 ซื้้�งิมีขึ้้อกำาหนดให้สามารถืตัิดเป็็นหนี�ส้ญ (ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการตัิดสินใจ 

เขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิินแก�ผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น แลุ่ะผ้้ออกติราสารเงิินกองิท่นมีสิทธุิไถื�ถือนก�อนกำาหนด

สัญลุ่ักษัณิ์  : KKP316A

ป็ระเภัทขึ้องิห้่นก้้  : ห่้นก้้ด้อยสิทธุิชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ป็ระเภัทด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถื่อ 

ห่น้ก้ก้องิท่นที�นบัเป็น็เงินิกองิทน่ชั�นที� 2 ติามหลุ่กัเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

แลุ่ะสามารถืรองิรับผลุ่ขึ้าดท่นขึ้องิผ้้ออกห่้นก้้กองิท่นได้ เม่�อผ้้ออกห่้นก้้กองิท่น 

มีผลุ่การดำาเนินงิานที�ไม�สามารถืดำาเนินกิจการติ�อไป็ได้ โดยสามารถืติัดเป็็นหนี�ส้ญ 

(ทั�งิจำานวนหร่อบางิส�วน) เม่�อทางิการติัดสินใจเขึ้้าช�วยเหลุ่่อทางิการเงิิน

ลุ่ักษัณิะการเสนอขึ้าย : เสนอขึ้ายติ�อผ้้ลุ่งิท่นไม�เกิน 10 ราย 

ม้ลุ่คิ�าที�ติราไว้ติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

ราคิาเสนอขึ้ายติ�อหน�วย  : 1,000.00 บาท

จำานวนที�เสนอขึ้าย  : 150,000 หน�วย 

จำานวนห่้นก้้คิงิเหลุ่่อ  : 150,000 หน�วย

อาย่ห่้นก้้ : 10 ป็ี

วันออกห่้นก้้  : 24 มิถื่นายน 2564

วันคิรบกำาหนดไถื�ถือนห่้นก้้  :  24 มิถื่นายน 2574

อัติราดอกเบี�ยขึ้องิห่้นก้้  :  ร้อยลุ่ะ 3.50 ติ�อป็ี

วันชำาระดอกเบี�ย : ท่กวันที� 24 กันยายน 24 ธุันวาคิม 24 มีนาคิม แลุ่ะ 24 มิถ่ืนายนขึ้องิท่กปี็  

ติลุ่อดอาย่ห่้นก้้เงิินกองิท่น 

การจัดอันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ  : A (TRIS Rating) (ผ้้ออกติราสาร)

นายทะเบียนห่้นก้้  : ธุนาคิาร ซื้ีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน)

• ห่้นก้้ระยะสั�นอาย่ไม�เกิน 270 วัน ชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ป็ระเภัทไม�ด้อยสิทธุิแลุ่ะไม�มีป็ระกันม้ลุ่คิ�า 26,510.88 ลุ่้านบาท

• ห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิชนิดระบ่ช่�อผ้้ถื่อ ป็ระเภัทไม�ด้อยสิทธุิ ไม�มีป็ระกัน ไม�มีการแป็ลุ่งิสภัาพื่ แลุ่ะไม�มีผ้้แทนผ้้ถ่ือห้่นก้้ 

ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิม้ลุ่คิ�า 5,477.74 ลุ่้านบาท

1.5.2 ติั�วแลกเงิน

- ไม�มี - 

1.5.3 ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิ

- ไม�มี - 
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ธุนาคิารมีนโยบายจ�ายเงิินปั็นผลุ่จากกำาไรขึ้องิงิบ 

การเงิินขึ้องิธุนาคิาร โดยการจ�ายเงิินปั็นผลุ่ต้ิองิได้รับอน่มัติิ 

จากที�ป็ระช่มผ้้ถ่ือห่้น ทั�งินี� คิณิะกรรมการธุนาคิารสามารถื

พื่ิจารณิาจ�ายเงิินป็ันผลุ่ระหว�างิกาลุ่ได้ เม่�อเห็นว�าธุนาคิาร 

มีกำาไรสมคิวรที�จะทำาเช�นนั�น แลุ่ะรายงิานให้ที�ป็ระช่มผ้้ถื่อห่้น

ทราบในการป็ระช่มคิราวติ�อไป็

ในการพิื่จารณิาจ�ายเงิินปั็นผลุ่ ธุนาคิารจะคิำาน้งิถ้ืงิ 

ผลุ่ป็ระกอบการ ผลุ่ติอบแทนขึ้องิผ้ถ้ือ่ห่น้ในระยะยาว การกนัเงินิ 

สำารองิ แลุ่ะระดับคิวามเพื่ียงิพื่อขึ้องิเงิินกองิท่นขึ้องิธุนาคิาร 

ซื้้�งิคิรอบคิลุ่่มแผนการดำาเนินธุ่รกิจ คิวามเสี�ยงิขึ้องิธุ่รกิจขึ้องิ

ธุนาคิาร แลุ่ะผลุ่กระทบทั�งิก�อนแลุ่ะหลุ่ังิการจ�ายเงิินป็ันผลุ่ 

รวมถ้ืงิเป็็นไป็ติามที�กฎหมายแลุ่ะป็ระกาศขึ้องิธุนาคิารแห�งิ

ป็ระเทศไทยกำาหนด

ธุนาคิารไม�ได้กำาหนดอัติราส�วนในการจ�ายเงิินปั็นผลุ่

ขึ้องิบริษััทย�อยให้แก�ธุนาคิาร อย�างิไรก็ติาม การจ�ายเงิินป็ันผลุ่

ขึ้องิบริษััทย�อยจะติ้องิได้รับอน่มัติิจากที�ป็ระช่มผ้้ถื่อห้่นหร่อ 

ที�ป็ระช่มคิณิะกรรมการในกรณิีการจ�ายเงิินป็ันผลุ่ระหว�างิกาลุ่

ขึ้องิบริษััทนั�น แลุ่ะติ้องิเป็็นไป็ติามข้ึ้อบังิคัิบขึ้องิบริษััทแลุ่ะ

กฎหมายที�เกี�ยวขึ้้องิ โดยการจ�ายเงิินป็ันผลุ่ขึ้องิบริษััทย�อยจะ

ขึ้้�นอย้�กับผลุ่ป็ระกอบการแลุ่ะแผนการดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิแติ�ลุ่ะ

บริษััทเป็็นสำาคิัญ

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ติารางิแสดงิการจ�ายเงิินป็ันผลุ่ขึ้องิธุนาคิารในระยะ 5 ป็ีที�ผ�านมา

2560 2561 2562 2563 2564

อัติรากำาไรส่ทธุิติ�อห่้น (บาท) จากงิบการเงิินรวม 6.78 7.14 7.07 6.05 7.46

อัติราเงิินป็ันผลุ่ติ�อห่้น (บาท) 5.00 5.00 4.25 2.25 2.95

อัติราการจ�ายเงิินป็ันผลุ่ติ�อกำาไรส่ทธุิ (ร้อยลุ่ะ) 73.75 70.03 60.11 37.19 39.54

การบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ในป็ี 2565 ยังิคิงิ 

ม่�งิเน้นการบริหารงิานที�สอดคิลุ้่องิกับการดำาเนินธุ่รกิจภัายใต้ิ

ระดับคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้ ซื้้�งิคิวามเสี�ยงิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

ที�เผชิญนั�นมีทั�งิคิวามเสี�ยงิที�เกิดจากภัายในแลุ่ะภัายนอก

องิค์ิกร ดังินั�นเพ่ื่�อให้การบริหารจัดการคิวามเสี�ยงิคิรอบคิลุ่่ม

คิวามเสี�ยงิที�มีนัยสำาคิัญแลุ่ะเป็็นไป็อย�างิมีป็ระสิทธิุภัาพื่  

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จ้งิจัดกลุ่่�มคิวามเสี�ยงิติ�างิๆ เป็็น 10 ด้านติาม

นิยามขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย ซื้้�งิได้แก� คิวามเสี�ยงิด้าน

เคิรดิติ (Credit Risk) คิวามเสี�ยงิจากการกระจ่กติัวด้านเคิรดิติ 

(Credit Concentration Risk) คิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าด (Market 

Risk) คิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ (Liquidity Risk) คิวามเสี�ยงิ  

ดา้นอัติราดอกเบี�ยในบัญชีเพ่ื่�อการธุนาคิาร (Interest Rate Risk 

in Banking Book) คิวามเสี�ยงิด้านกลุ่ย่ทธุ์ (Strategic Risk) 

คิวามเสี�ยงิด้านช่�อเสียงิ (Reputation Risk)  คิวามเสี�ยงิด้าน

กฎหมายแลุ่ะการกำากับการป็ฏิิบัติิติามกฎเกณิฑ์์ (Legal and 

Compliance Risk) คิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการ (Operational 

Risk) แลุ่ะคิวามเสี�ยงิด้านเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ (IT Risk) 

โดยมีกระบวนการบริหารคิวามเสี�ยงิที�เป็็นไป็ติามมาติรฐาน

สากลุ่ อันป็ระกอบด้วยการระบ่คิวามเสี�ยงิ การวัดแลุ่ะป็ระเมิน

คิวามเสี�ยงิ การติิดติามคิวามเสี�ยงิ แลุ่ะการคิวบคิ่มคิวามเสี�ยงิ  

โดยมีคิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิณิะอน่กรรมการ 

ช่ดย�อยร�วมกันทำาหน้าที�ทบทวนแลุ่ะเสนอแนะนโยบายแลุ่ะ

กรอบการกำากับด้แลุ่คิวามเสี�ยงิที�ดี (Risk Governance 

Framework) รวมถ้ืงิติิดติามภัาพื่รวมการบริหารคิวามเสี�ยงิ

เพ่ื่�อนำาเสนอติ�อคิณิะกรรมการธุนาคิาร แลุ่ะมีสายบริหาร 

คิวามเสี�ยงิแลุ่ะหน�วยงิานบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิบริษััทย�อย

ทำาหน้าที�กำากับแลุ่ะสนับสน่นการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิกลุ่่�ม 

ธุ่รกิจฯ ซื้้�งิหน�วยงิานดังิกลุ่�าวเป็็นหน�วยงิานอิสระจากสาย 

ธุ่รกิจที�มีธุ่รกรรมหร่อกิจกรรมที�เกี�ยวขึ้้องิกับคิวามเสี�ยงิ

2. การบริหารจัดำการความเส่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่่�ยง 
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โครงส่ร้างการบริหารความเส่่�ยง

คิณิะกรรมการธุนาคิารมีการกำากับด้แลุ่การบริหาร 

คิวามเสี�ยงิผ�านคิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิอย�างิใกลุ่้ชิด 

โดยนโยบายหลุ่ักในการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิธุนาคิาร ค่ิอ  

การบริหารคิวามเสี�ยงิให้คิรอบคิลุ่่มทั�งิองิคิ์กร โดยม่�งิเน้นให้

แติ�ลุ่ะสายธุ่รกิจแลุ่ะหน�วยธุ่รกิจมีหน้าที�แลุ่ะคิวามรับผิดชอบ 

ในการเขึ้้าใจคิวามเสี�ยงิแลุ่ะบริหารคิวามเสี�ยงิที�เกิดข้ึ้�นจาก

หน�วยงิานขึ้องิตินเองิให้อย้�ภัายใต้ิกรอบแลุ่ะนโยบายการบริหาร

คิวามเสี�ยงิโดยรวม ทั�งินี� สายบริหารคิวามเสี�ยงิจะทำาหน้าที�

ในการกำากับ ด้แลุ่ แลุ่ะสอบทานคิวามเพื่ียงิพื่อขึ้องิกลุ่ไกการ

บริหารแลุ่ะคิวบคิ่มคิวามเสี�ยงิขึ้องิแติ�ลุ่ะสายธุ่รกิจแลุ่ะหน�วย

ธุร่กิจ โดยแติ�ลุ่ะสายธุ่รกิจจะถ้ืกจดัสรรเงินิกองิท่นเพ่ื่�อใช้ในการ

รองิรับคิวามเสี�ยงิขึ้องิธุ่รกิจโดยวัดจากคิวามเสี�ยงิติ�างิๆ ขึ้องิ

ธุ่รกรรม ป็ระกอบกับคิวามเสียหายที�เกิดขึ้้�นจากธุ่รกิจนั�นด้วย 

ทั�งินี� บทบาท หน้าที�แลุ่ะคิวามรับผิดชอบขึ้องิคิณิะ

กรรมการ สายธุ่รกิจ แลุ่ะฝ่ายงิานที�เกี�ยวข้ึ้องิในการบริหาร 

คิวามเสี�ยงิสร่ป็ได้ดังินี�

คณะกัร้ร้มกัาร้ธินำาคาร้
คิณิะกรรมการธุนาคิารกำาหนดหร่ออน่มัติิกรอบการ

บริหารคิวามเสี�ยงิที�ดีแลุ่ะมีป็ระสิทธิุภัาพื่ โดยกำาหนดระดับ

คิวามเสี�ยงิที�ธุนาคิารยอมรับได้ (Risk Appetite) สำาหรับการ

ดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิธุนาคิารให้เหมาะสมกับระดับคิวามเสี�ยงิ

ที�ธุนาคิารเผชิญอย้� แลุ่ะกำากับด้แลุ่ให้การดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิ

ธุนาคิารอย้�ภัายในขึ้อบเขึ้ติคิวามเสี�ยงิที�กำาหนดไว้ รวมทั�งิด้แลุ่

ให้คิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิขึ้องิธุนาคิารมีการกำาหนด

นโยบาย กระบวนการ แลุ่ะการคิวบคิ่มทางิด้านการบริหาร

คิวามเสี�ยงิป็ระเภัทติ�างิๆ โดยอย�างินอ้ยที�สด่จะติอ้งิคิรอบคิลุ่ม่

ถ้ืงิคิวามเสี�ยงิ ทางิด้านเคิรดิติ คิวามเสี�ยงิจากการกระจ่กตัิว 

ด้านเคิรดิติ คิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าด คิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่

คิลุ่�องิ คิวามเสี�ยงิด้านอัติราดอกเบี�ยในบัญชีเพ่ื่�อการธุนาคิาร  

คิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบตัิกิาร คิวามเสี�ยงิด้านช่�อเสยีงิ คิวามเสี�ยงิ

ด้านกฎหมายแลุ่ะการกำากับการป็ฏิิบตัิติิามกฎเกณิฑ์์ คิวามเสี�ยงิ 

ด้านกลุ่ย่ทธุ์ แลุ่ะคิวามเสี�ยงิด้านเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ  

รวมถ้ืงิคิวามเสี�ยงิจากการออกผลุ่ติิภัณัิฑ์์ใหม�แลุ่ะการป็รบัป็รง่ิ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิที�สำาคิัญ ทั�งินี� คิณิะกรรมการธุนาคิารต้ิองิทำา

หน้าที�อนม่ตัินิโยบาย รวมทั�งิทบทวนกลุ่ย่ทธ์ุการป็ฏิบิตัิงิิานจรงิิ 

แลุ่ะนโยบายอย�างิสมำ�าเสมอหร่อทันทีที�มีการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ 

อย�างิมีนัยสำาคิัญ

คณะกัร้ร้มกัาร้กัำากัับความเส่ำ�ยง
คิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิมีบทบาทสำาคิัญในการ

กำาหนดนโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิ ทบทวนคิวามเพีื่ยงิพื่อ

ขึ้องินโยบายแลุ่ะระบบการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

เพื่่�อนำาเสนอติ�อคิณิะกรรมการธุนาคิารเพื่่�อพื่ิจารณิา ติลุ่อดจน

ด้แลุ่แลุ่ะติิดติามป็ริมาณิคิวามเสี�ยงิให้อย้�ในระดับที�เหมาะสม

แลุ่ะสอดคิลุ่อ้งิกบัระดบัคิวามเสี�ยงิที�ยอมรบัได ้โดยมเีป็า้หมาย 

คิอ่ การบริหารคิวามเสี�ยงิติ�างิๆ ให้อย้�ภัายในขึ้อบเขึ้ติที�กำาหนด

แลุ่ะดำาเนินธุ่รกิจให้ได้อัติราผลุ่ติอบแทนที�เหมาะสม

คณะอนำ่กัร้ร้มกัาร้บร้ิหาร้ความเส่ำ�ยง 
ด้้านำปฏิิบัติิกัาร้

คิณิะอน่กรรมการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการ 

อย้�ภัายใต้ิการกำากับด้แลุ่ขึ้องิคิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิ 

ขึ้องิธุนาคิาร มหีน้าที�พื่จิารณิากลัุ่�นกรองิคิวามเพื่ยีงิพื่อเหมาะสม  

รวมทั�งิชี�แนะแนวทางิ นโยบาย กลุ่ย่ทธ์ุ กรอบแลุ่ะเคิร่�องิม่อ 

การบริหารคิวามเสี�ยงิดา้นป็ฏิิบัติิการแลุ่ะการบริหารคิวามเสี�ยงิ

ด้านเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ ด้แลุ่ ให้คิำาแนะนำา แลุ่ะสนับสน่น 

การพัื่ฒนาแลุ่ะการนำาเคิร่�องิมอ่แลุ่ะระบบการบริหารคิวามเสี�ยงิ 

ด้านป็ฏิิบัติิการแลุ่ะการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านเทคิโนโลุ่ยี

สารสนเทศไป็ใชใ้หเ้กดิป็ระสทิธุภิัาพื่ในองิคิก์ร ดแ้ลุ่แลุ่ะติดิติาม

คิวามค่ิบหน้าขึ้องิการจัดการเหต่ิการณิ์คิวามเสี�ยงิ คิวาม 

เสียหาย แลุ่ะขึ้อ้สังิเกติขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยที�เกี�ยวข้ึ้องิ

ติ�อการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการแลุ่ะการบริหาร 

คิวามเสี�ยงิด้านเทคิโนโลุ่ยีอย�างิเป็็นระบบ รวมถื้งิให้คิวามเห็น

ป็ระกอบการนำาเสนอติ�อคิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิเพ่ื่�อใช้

ป็ระกอบการพื่ิจารณิา แลุ่ะนำาเสนอรายงิานผลุ่การดำาเนินงิาน

ติ�อคิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิเป็็นรายไติรมาส

สำายบร้ิหาร้ความเส่ำ�ยง 
สายบริหารคิวามเสี�ยงิมีหน้าที�ออกแบบแลุ่ะพื่ัฒนา 

เคิร่�องิม่อแลุ่ะกระบวนการบริหารคิวามเสี�ยงิที�สำาคิัญ ป็ระสาน

งิานให้มกีารนำาเคิร่�องิมอ่แลุ่ะกระบวนการบริหารคิวามเสี�ยงิไป็

ป็ระย่กติ์ใช้ในสายธุ่รกิจแลุ่ะหน�วยงิานติ�างิๆ ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

รวมทั�งิวิเคิราะห์ ติิดติาม คิวบคิ่ม แลุ่ะจัดทำารายงิานฐานะ 

คิวามเสี�ยงิในภัาพื่รวมขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ เพื่่�อคิวบคิ่มคิวามเสี�ยงิ

ให้อย้�ภัายใติ้ระดับคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้

สำำานำักัติร้วจสำอบภายในำ
สำานักติรวจสอบภัายในมีหน้าที�ติรวจสอบแลุ่ะสอบทาน 

การป็ฏิิบตัิงิิานขึ้องิหน�วยงิานติ�างิๆ ใหม้กีารป็ฏิิบตัิติิามนโยบาย 

หลุ่ักเกณิฑ์์ ระเบียบ แลุ่ะกระบวนการบริหารคิวามเสี�ยงิ 

ที�กำาหนด ทดสอบแลุ่ะป็ระเมินป็ระสิทธุิภัาพื่ขึ้องิระบบการ
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คิวบค่ิมภัายใน รวมทั�งิคิ่ณิภัาพื่ขึ้องิการป็ฏิิบัติิงิานภัายใน

องิคิ์กร เพ่ื่�อดำาเนินการป็รับป็ร่งิกระบวนการป็ฏิิบัติิงิานเพ่ื่�อ

คิวบคิ่มแลุ่ะลุ่ดคิวามเสี�ยงิที�สำาคิัญ

หนำ�วยงานำเจ้าของความเส่ำ�ยง (Risk Owner) 
หน�วยงิานเจ้าขึ้องิคิวามเสี�ยงิ ได้แก� เจ้าขึ้องิผลุ่ิติภััณิฑ์์ 

ฝ่ายงิาน สาขึ้า แลุ่ะหน�วยงิานติ�างิๆ ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีหน้าที�

รบัผิดชอบในการบริหารจัดการคิวามเสี�ยงิดา้นติ�างิๆ ที�เกี�ยวขึ้อ้งิ

กบัผลุ่ติิภัณัิฑ์์แลุ่ะบรกิารขึ้องิหน�วยงิานขึ้องิตินเองิ กระบวนการ

ทำางิาน แลุ่ะระบบงิานติ�างิๆ ที�ใช้ในการป็ฏิิบัติิงิานขึ้องิ 

หน�วยงิานตินเองิให้อย้�ภัายใติ้ระดับคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้ 

แลุ่ะสอดคิลุ่้องิกับนโยบาย ระเบียบ แลุ่ะกระบวนการบริหาร 

คิวามเสี�ยงิ ซื้้�งิรวมถ้ืงิการระบ่ ป็ระเมิน ติิดติาม คิวบคิ่ม  

แลุ่ะรายงิานคิวามเสี�ยงิ

หลักการในการบริหารความเส่่�ยง 

หลุ่ักการในการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ มีดังินี�

1. หน�วยงิานเจ้าขึ้องิคิวามเสี�ยงิมีคิวามรับผิดชอบ 

หลุ่ักในการบริหารคิวามเสี� ยงิที� เ กิดขึ้้� นจาก 

หน�วยงิานขึ้องิตินเองิ 

2. การคิวบคิ่มคิวามเสี�ยงิดำาเนินการโดยคิวามร�วมม่อ 

ขึ้องิหน�วยงิานเจ้าขึ้องิคิวามเสี�ยงิแลุ่ะหน�วยงิาน 

ที�มีคิวามเป็็นอิสระ 

3. ในการคิวบค่ิมคิวามเสี�ยงิให้อย้�ภัายใต้ิระดับที� 

ยอมรับได้ กลุ่่�ม ธุ่รกิจฯ ได้มีการป็ระย่กต์ิใช้ 

แบบจำาลุ่องิ “การคิวบคิ่มด้แลุ่คิวามเสี�ยงิ 3 ระดับ” 

เพ่ื่�อให้มั�นใจได้ว�ากลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะมีการคิวบค่ิม 

ด้แลุ่คิวามเสี�ยงิที�เหมาะสมแลุ่ะมีป็ระสิทธุิภัาพื่ 

ป็ระกอบด้วย

ระดับที� 1: ระดับหน�วยงิานเจ้าขึ้องิคิวามเสี�ยงิ  

หน�วยงิานที�เป็็นเจ้าขึ้องิคิวามเสี�ยงิติ้องิคิวบคิ่มด้แลุ่

คิวามเสี�ยงิขึ้องิหน�วยงิานขึ้องิตินให้อย้�ในระดับที�

เหมาะสม 

ระดับที� 2: ระดับสายบริหารคิวามเสี�ยงิแลุ่ะสาย

กฎหมายแลุ่ะกำากับด้แลุ่การป็ฏิิบัติิงิาน สาย

บริหารคิวามเสี�ยงิทำาหน้าที�กำากับแลุ่ะสนับสน่น 

ให้มีเคิร่�องิม่อแลุ่ะกระบวนการในการบริหารคิวาม

เสี�ยงิที�มีป็ระสิทธุิภัาพื่ เพ่ื่�อให้คิวามเสี�ยงิอย้�ภัายใติ้ 

ระดับคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้ ส�วนสายกฎหมาย

แลุ่ะกำากับด้แลุ่การป็ฏิิบัติิงิานมีหน้าที�กำากับด้แลุ่ 

แลุ่ะสอบทานใหก้ารดำาเนินงิานขึ้องิกลุ่่�มธุร่กจิฯ เป็น็

ไป็ติามนโยบายการบรหิารคิวามเสี�ยงิแลุ่ะกฎเกณิฑ์์

ขึ้องิทางิการ ทั�งินี� ทั�งิ 2 หน�วยงิานดังิกลุ่�าวมีคิวาม

เป็็นอิสระจากหน�วยงิานเจ้าขึ้องิคิวามเสี�ยงิ 

ระดับที� 3: ระดับสำานักติรวจสอบภัายใน สำานัก 

ติรวจสอบภัายในทำาหน้าที�ติรวจสอบแนวทางิ 

การบริหารคิวามเสี�ยงิแลุ่ะการคิวบคิ่มภัายใน 

หลุ่ักการในการบริหารคิวามเสี�ยงิข้ึ้างิต้ินแสดงิให้เห็น 

ว�านอกจากสายบริหารคิวามเสี�ยงิจะมีคิวามสำาคิัญแลุ้่ว  

หน�วยธุ่รกิจอ่�นๆ ก็มีคิวามสำาคิัญติ�อการบริหารคิวามเสี�ยงิที�ดี  

แลุ่ะไม�เพื่ียงิแคิ�ผ้้บริหารแติ�รวมถ้ืงิพื่นักงิานท่กคินในหน�วย

ธุ่รกิจซื้้�งิป็ระจำาอย้� ณิ แหลุ่�งิที�มาขึ้องิคิวามเสี�ยงิก็มีส�วนสำาคิัญ 

เช�นกัน ดงัินั�นผ้ที้�เกี�ยวขึ้อ้งิจง้ิติอ้งิป็ฏิิบตัิติิามนโยบายการบรหิาร

คิวามเสี�ยงิแลุ่ะหลุ่ักเกณิฑ์์การบริหารคิวามเสี�ยงิที�เกี�ยวขึ้้องิ

อย�างิเคิร�งิคิรัด

นอกจากหลุ่ักการในการบริหารคิวามเสี�ยงิแลุ่้ว การป็รับ

ลุ่ดคิวามเสี�ยงิให้ลุ่งิมาอย้�ภัายใติ้ระดับที�ยอมรับได้แลุ่ะการ

ติิดติามระดับคิวามเสี�ยงิอย�างิสมำ�าเสมอก็เป็็นสิ�งิที�สำาคิัญ ซื้้�งิ

มีกระบวนการในการบริหารจัดการคิวามเสี�ยงิอย�างิเป็็นระบบ

ดังิแผนภัาพื่ติ�อไป็นี�

กัาร้กัำาหนำด้ร้ะด้ับ 
ความเส่ำ�ยงท่�ยอมร้ับได้้ 

(Risk Appetite)

 กัาร้ปร้ะเมินำโอกัาสำ 
ท่�จะเกัิด้ข้้นำ  

แลูะผู้ลูกัร้ะทบของ 
ความเส่ำ�ยงท่�สำำาคัญ

กัาร้กัำาหนำด้ติัวช่้วัด้ 
ด้้านำความเส่ำ�ยง

กัาร้เติร้่ยมแผู้นำ 
เพื�อลูด้ความเส่ำ�ยง 
(Mitigation Plan)

กัาร้ติิด้ติาม 
แลูะปร้ะเมินำผู้ลู 

กัาร้บร้ิหาร้ความเส่ำ�ยง
อย�างติ�อเนำื�อง

1 2 3 4 5
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

การจัดำที่ำารายงานความเส่่�ยง

การจัดทำารายงิานคิวามเสี�ยงิเพ่ื่�อนำาเสนอติ�อคิณิะ

กรรมการที�เกี�ยวขึ้้องิมีดังินี� 

1. รายงิานภัาพื่รวมคิวามเสี�ยงิขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ: จัดทำาเป็็นป็ระจำาท่กเด่อนแลุ่ะท่กไติรมาส

2. รายงิานคิวามเสี�ยงิที� เกิดขึ้้�นใหม� (Emerging 

Risk): จัดทำาเป็็นป็ระจำาท่กไติรมาสหร่อเม่�อมีการ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอย�างิมีนัยสำาคิัญ โดยจะป็ระเมินใน

บรบิทขึ้องิคิวามเสี�ยงิติ�อการดำาเนนิธุร่กิจขึ้องิองิคิก์ร

ใน 3 - 5 ป็ีขึ้้างิหน้าที�อาจเกิดจากการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

ป็ัจจัยทางิเศรษัฐกิจ ป็ัญหาภ้ัมิรัฐศาสติร์ การ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิกฎเกณิฑ์์ขึ้องิทางิการ แลุ่ะการ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิเทคิโนโลุ่ยี เช�น คิวามเสี�ยงิติ�อ

คิวามผันผวนในติลุ่าดการเงิินแลุ่ะการไหลุ่ออกขึ้องิ

เงิินท่นเคิลุ่่�อนย้ายจากการส�งิสัญญาณิลุ่ดขึ้นาด

ขึ้องิงิบดลุ่่แลุ่ะการป็รบัขึ้้�นอตัิราดอกเบี�ยขึ้องิธุนาคิาร

กลุ่างิสหรัฐ (Federal Reserve/FED) คิวามเสี�ยงิที�

เงิินเฟ้อจะป็รับติัวส้งิขึ้้�น (Inflation Risk) คิวามเสี�ยงิ

ในการผิดนัดชำาระหนี�ขึ้องิลุ่้กหนี� SME แลุ่ะลุ่้กหนี�

รายย�อย แลุ่ะคิวามเสี�ยงิที�เศรษัฐกิจโลุ่กมีแนวโน้ม

ชะลุ่อติัวลุ่งิอย�างิพื่ร้อมเพื่รียงิกัน (Synchronized 

Global Slowdown) เป็็นติ้น 

ในกรณีิที�ป็ระเมินแลุ่้วพื่บว�ามีติัวชี�วัดคิวามเสี�ยงิใดที� 

อย้�ในระดับการเติ่อนภััยลุ่�วงิหน้า (Early Warning Trigger)  

ผ้้รับผิดชอบติ�อคิวามเสี�ยงินั�นจะทำาการติิดติามคิวามเสี�ยงิ 

ดงัิกลุ่�าวอย�างิใกลุ้่ชดิ แลุ่ะเม่�อติวัชี�วดัที�เกี�ยวข้ึ้องิกับคิวามเสี�ยงิ

ดังิกลุ่�าวเกินระดับคิวามเสี�ยงิที�กำาหนดไว้ (Risk Tolerance 

Level) สายบริหารคิวามเสี�ยงิจะจัดทำาแผนลุ่ดคิวามเสี�ยงิ  

พื่รอ้มทั�งิดำาเนนิการติามแผนดงัิกลุ่�าว เพ่ื่�อป็รบัลุ่ดคิวามเสี�ยงิให้

ลุ่งิมาอย้�ภัายใต้ิระดบัที�ยอมรับได้ ซื้้�งิมีขึ้ั�นติอนติามกระบวนการ

ในการบริหารจัดการคิวามเสี�ยงิดังิที�กลุ่�าวมาแลุ่้วขึ้้างิติ้น

การประเมินความเส่่�ยง

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีการป็ระเมินคิวามเสี�ยงิที�สำาคิัญในด้าน

ติ�างิๆ ที�อาจส�งิผลุ่กระทบติ�อธุ่รกิจอย�างิคิรบถื้วน ซื้้�งิคิรอบคิลุ่่ม

คิวามเสี�ยงิดังิติ�อไป็นี�

 1. คิวามเสี�ยงิด้านกลุ่ย่ทธุ์ 

 2. คิวามเสี�ยงิด้านเคิรดิติ

 3. คิวามเสี�ยงิจากการกระจ่กติัวด้านเคิรดิติ

 4. คิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าด 

 5. คิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ 

 6. คิวามเสี�ยงิด้านอัติราดอกเบี�ยในบัญชีเพ่ื่�อการ

ธุนาคิาร

 7. คิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการ 

 8. คิวามเสี�ยงิด้านช่�อเสียงิ

 9. คิวามเสี�ยงิด้านเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ

 10. คิวามเสี�ยงิด้านกฎหมายแลุ่ะการกำากับการป็ฏิิบัติิ

ติามกฎเกณิฑ์์

เม่�อมีการออกผลุ่ิติภััณิฑ์์ใหม�หร่อมีการป็รับป็ร่งิ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิที�สำาคิญั หน�วยงิานที�เกี�ยวขึ้อ้งิติอ้งิมกีารวเิคิราะห์

คิวามเสี�ยงิทางิด้านสังิคิมแลุ่ะ/ หร่อสิ�งิแวดลุ้่อมเพิื่�มเติิมด้วย

ท่กคิรั�งิ พื่ร้อมทั�งิกำาหนดให้มีการทบทวนนโยบาย หลุ่ักเกณิฑ์์ 

ระเบียบที�เกี�ยวข้ึ้องิกับการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

ติามคิวามเหมาะสมอย�างิสมำ�าเสมอ อย�างิน้อยป็ีลุ่ะ 1 คิรั�งิ  

หร่อท่กคิรั�งิที�มีการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอย�างิมีนัยสำาคิัญ เพ่ื่�อคิวาม

เหมาะสมกับสถืานการณิ์แลุ่ะการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิธุ่รกิจ

นโยบายหลักในการบริหารความเส่่�ยง

นโยบายหลุ่ักในการบริหารคิวามเสี�ยงิป็ระกอบไป็ด้วย

นโยบาย 19 ฉบับดังินี�

 1. นโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดขึ้องิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ

 2. นโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ

 3. นโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิติามแนวทางิ 

Enterprise Risk Management (ERM) ขึ้องิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ

 4. นโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านกลุ่ย่ทธ์ุขึ้องิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ

 5. นโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการขึ้องิ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ

 6. นโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านเทคิโนโลุ่ยี

สารสนเทศขึ้องิธุนาคิาร

 7. นโยบายการทดสอบภัาวะวิกฤติขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ

 8. นโยบายการลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะการบริหาร

ฐานะในบัญชีเพื่่�อการคิ้าขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ

 9. นโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านช่�อเสียงิขึ้องิ

ธุนาคิาร

 10. นโยบายการเป็ิดเผยขึ้้อม้ลุ่เกี�ยวกับการดำารงิเงิิน

กองิท่นขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะการดำารงิ

สินทรัพื่ย์สภัาพื่คิลุ่�องิเพ่ื่�อรองิรับสถืานการณิ์ด้าน

สภัาพื่คิลุ่�องิที�มีคิวามร่นแรงิขึ้องิธุนาคิาร

 11. นโยบายสินเช่�อรายย�อยขึ้องิธุนาคิาร
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 12. นโยบายหลุ่ักด้านสินเช่�อขึ้องิธุนาคิาร

 13. นโยบายสินเช่�อธุ่รกิจขึ้องิธุนาคิาร

 14. นโยบายการป็รับป็ร่งิโคิรงิสร้างิหนี� การจัดชั�น

สินทรัพื่ย์ การกันเงิินสำารองิแลุ่ะการติัดออกจาก

บัญชี

 15. นโยบายหลุ่ักป็ระกันขึ้องิธุนาคิาร

 16. นโยบายสินเช่�อคิ้�คิ้าขึ้องิธุนาคิาร

 17. นโยบายการบรหิารคิวามเสี�ยงิขึ้องิป็ระเทศคิ้�สญัญา

 18. นโยบายอน่มัติิสินเช่�อธุ่รกิจแลุ่ะสินเช่�อคิ้�คิ้า

 19. นโยบายเคิรดิติด้านสิ�งิแวดลุ่้อม สังิคิม แลุ่ะ 

ธุรรมาภัิบาลุ่ (ESG Lending Policy)

สายบริหารคิวามเสี�ยงิได้เผยแพื่ร�นโยบายดังิกลุ่�าวไว้

ในอินทราเน็ติเพ่ื่�อให้ทราบโดยทั�วกัน นอกจากนี� สายบริหาร

คิวามเสี�ยงิยังิได้จัดให้มีการฝึกอบรมแลุ่ะให้คิวามร้้ด้านการ

บริหารคิวามเสี�ยงิแก�บ่คิลุ่ากรขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทในกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ เพ่ื่�อให้มีคิวามร้้คิวามเขึ้้าใจในการบริหารคิวามเสี�ยงิ 

แลุ่ะกระติ่้นให้เกิด Risk Culture แลุ่ะการมีส�วนร�วมรับผิดชอบ

ติ�อการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิองิคิ์กรด้วย

2.2 ปัจจัยความเส่่�ยง

ป็ัจจัยคิวามเสี�ยงิดังิติ�อไป็นี�ไม�รวมถ้ืงิป็ัจจัยคิวามเสี�ยงิ

โดยทั�วไป็ที�เกิดข้ึ้�นจากการดำาเนินธุ่รกิจป็กติิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

นอกจากนี� ยังิอาจมีคิวามเสี�ยงิอ่�นๆ ที�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ไม�อาจ

ทราบได้ในขึ้ณิะนี�หร่อคิวามเสี�ยงิที�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ พื่ิจารณิาว�า 

ไม�เป็น็สาระสำาคิญัในขึ้ณิะนี� แติ�อาจถือ่เป็น็คิวามเสี�ยงิที�มคีิวาม

สำาคิญัในอนาคิติแลุ่ะอาจมผีลุ่กระทบอย�างิมนียัสำาคิญัติ�อธุร่กจิ 

รายได้ ผลุ่กำาไร สินทรัพื่ย์ สภัาพื่คิลุ่�องิ หร่อแหลุ่�งิเงิินท่นขึ้องิ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้ 

1.	 การ็เปล่ี�ยนแปล่งของภาวะเศร็ษัฐกิจทั�งภายในแล่ะ

ภายนอกปร็ะเทศอาจสิง่ผ่ล่กร็ะทบัโดิยตัร็งกบััธิรุ็กจิ

ของธินาคาร็แล่ะบัร็ิษััทในกลุ่่มธิุร็กิจฯ	

ธุ่รกิจขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติ้องิพ้ื่�งิพิื่งิ

กับสภัาวะเศรษัฐกิจทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะเศรษัฐกิจโลุ่ก โดยในปี็ 

2565 เศรษัฐกิจโลุ่กขึ้ยายตัิวได้อย�างิติ�อเน่�องิ ป็ัญหาเงิินเฟ้อ

รน่แรงิส�งิผลุ่ให้ธุนาคิารกลุ่างิทั�วโลุ่กต้ิองิป็รับเพิื่�มอัติราดอกเบี�ย

ขึ้้�นเร็วกว�าป็กติิเพ่ื่�อด้แลุ่เงิินเฟ้อ ป็ัจจัยสนับสน่นที�สำาคิัญติ�อ

เศรษัฐกิจ คิ่อ 1) นโยบายเศรษัฐกิจที�แม้จะเริ�มมีทิศทางิติ้งิติัว

ขึ้้�นแติ�ในภัาพื่รวมยังิคิงิอย้�ในเกณิฑ์์ที�ผ�อนคิลุ่ายซื้้�งิสะทอ้นจาก

ป็รมิาณิเงิินในระบบเศรษัฐกิจที�ยงัิคิงิอย้�ในระดับสง้ิ 2) อป่็สงิค์ิที�

ยงัิคิงิมีสง้ิหลัุ่งิการเปิ็ดเมอ่งิ โดยแม้ภัาคิการผลิุ่ติจะมีสัญญาณิ

การชะลุ่อติวัลุ่งิบา้งิ แติ�ภัาคิการบรกิารแลุ่ะการจา้งิงิานเริ�มเหน็

การฟื�นติัวที�ชัดเจนแลุ่ะยังิสามารถืขึ้ยายตัิวได้ อย�างิไรก็ติาม 

การฟื�นติวัขึ้องิเศรษัฐกจิยังิมีคิวามแติกติ�างิกันในแติ�ลุ่ะป็ระเทศ 

โดยไทยถ่ือเป็็นป็ระเทศที�เศรษัฐกิจฟื�นติัวได้ช้าเน่�องิจากพ้ื่�งิพื่า

ภัาคิการท�องิเที�ยวสง้ิ ส�วนในระยะติ�อไป็เริ�มมกีารคิาดการณ์ิว�า

เศรษัฐกจิโลุ่กในภัาพื่รวมจะมทีศิทางิชะลุ่อติวัลุ่งิจนเขึ้า้ส้�ภัาวะ

ถืดถือยในช�วงิติ้นป็ี 2566 

อัติราเงิินเฟ้อในป็ี 2565 พื่่�งิส้งิข้ึ้�นแรงิกว�าที�ติลุ่าด

คิาดการณิ์ไว้จากทั�งิราคิาพื่ลุ่ังิงิานที�เพิื่�มส้งิขึ้้�นแลุ่ะการติอบ

สนองิขึ้องิอ่ป็ทานที�ไม�ทันติ�อการบริโภัคิในหลุ่ายกลุ่่�มสินคิ้า 

ที�เพิื่�มขึ้้�นอย�างิรวดเร็วภัายหลัุ่งิการเปิ็ดเม่องิ ส�งิผลุ่ให้สินค้ิา

หลุ่ายป็ระเภัทอย้�ในภัาวะขึ้าดแคิลุ่น โดยเงิินเฟ้อป็รับติัวส้งิขึ้้�น

กว�าป็กติมิากแลุ่ะมแีนวโนม้กระจายไป็ในหลุ่ายป็ระเภัทสนิคิา้  

ส�งิผลุ่ให้ธุนาคิารกลุ่างิทั�วโลุ่กมีการป็รับอัติราดอกเบี�ยข้ึ้�น 

อย�างิรวดเร็วแลุ่ะทำาให้อตัิราดอกเบี�ยทั�งิระยะสั�นแลุ่ะระยะยาว

มีแนวโน้มป็รับติัวส้งิขึ้้�น อย�างิไรก็ติาม เริ�มเห็นสัญญาณิอัติรา

ดอกเบี�ยระยะยาวติำ�ากว�าอัติราดอกเบี�ยระยะสั�น (Inverted 

Yield Curve) สะทอ้นการคิาดการณิข์ึ้องิติลุ่าดว�าเศรษัฐกจิโลุ่ก

ในป็ี 2566 กำาลุ่ังิมีคิวามเสี�ยงิเขึ้้าส้�ภัาวะถืดถือย

เศรษัฐกิจไทยยังิคิงิฟื�นตัิวอย�างิติ�อเน่�องิในไติรมาสที� 

2/2565 แลุ่ะไติรมาสที� 3/2565 จากการกลุ่ับมาเป็ิดเม่องิเติ็มที�

ในป็ ี2565 เป็รยีบเทยีบกบัปี็ 2564 ที�ยงัิมกีารปิ็ดเมอ่งิเป็น็ระยะ

เวลุ่าหลุ่ายเด่อน ทำาให้การบริโภัคิในป็ระเทศสามารถืขึ้ยายติัว

ได้ดี ในขึ้ณิะที�การส�งิออกยังิคิงิเป็็นแรงิขัึ้บเคิลุ่่�อนสำาคัิญขึ้องิ 

เศรษัฐกิจจากอ่ป็สงิค์ิติ�างิป็ระเทศที�เติิบโติได้ติ�อเน่�องิในปี็ 

ที�ผ�านมา อย�างิไรก็ติาม แม้คิาดว�านักท�องิเที�ยวจะกลุ่ับเขึ้้ามา

ในป็ระเทศไทยได้ป็ระมาณิ 10 ลุ่้านคินในป็ี 2565 แติ�ยังิคิงิ 

ติำ�ากว�าระดบัก�อนเกดิสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติดิเช่�อ 

ไวรัส COVID-19 ที� 40 ลุ่้านคินมาก จ้งิทำาให้การฟื�นติัวขึ้องิ

เศรษัฐกจิไทยยงัิคิ�อนขึ้า้งิชา้เม่�อเป็รยีบเทยีบกบัระดบัศกัยภัาพื่

ก�อนเกิดสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส 

COVID-19 แลุ่ะคิวามเร็วในการฟื�นตัิวขึ้องิเศรษัฐกิจในติ�างิ

ป็ระเทศ 

สำาหรับป็ี 2566 คิวามเสี�ยงิที�สำาคิัญติ�อเศรษัฐกิจโลุ่ก 

ได้แก� 1) อัติราเงิินเฟ้อที�อาจป็รับตัิวส้งิแลุ่ะยาวนานกว�าที� 

คิาดการณ์ิไว้ แรงิกดดันจากราคิานำ�ามันที�ยังิมีคิวามเสี�ยงิป็รับ

ติัวส้งิข้ึ้�นโดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิจากการเป็ิดเม่องิขึ้องิจีน อ่ป็สงิคิ ์

ในภัาคิการบริการที�ไม�ชะลุ่อลุ่งิ แลุ่ะติลุ่าดแรงิงิานที�ยังิต้ิงิตัิว

อาจส�งิผลุ่ให้เกิดคิวามเสี�ยงิที�ธุนาคิารกลุ่างิจะไม�สามารถื
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คิวบคิ่มอัติราเงิินเฟ้อได้ ทำาให้อัติราดอกเบี�ยติ้องิป็รับเพิื่�มส้งิ

กว�าการคิาดการณิข์ึ้องิติลุ่าด 2) คิวามเสี�ยงิขึ้องิภัาวะเศรษัฐกจิ

ถืดถือยร่นแรงิในกรณิีที�เกิดป็ัญหาเสถืียรภัาพื่ระบบการเงิิน 

(Financial Stability) แลุ่ะ 3) เศรษัฐกิจจีนที�ชะลุ่อติัวลุ่งิกว�าที�

คิาดการณ์ิไวจ้ากทิศทางินโยบายเศรษัฐกิจขึ้องิจนีที�มแีนวโน้ม

สนับสน่นการเติิบโติขึ้องิเศรษัฐกิจน้อยลุ่งิแลุ่ะให้คิวามสำาคิัญ

กับการกระจายรายได้มากข้ึ้�น รวมทั�งิคิวามเสี�ยงิจากฟองิสบ้� 

ในติลุ่าดอสังิหาริมทรัพื่ย์ซื้้�งิเป็็นแรงิขัึ้บเคิลุ่่�อนสำาคัิญขึ้องิ

เศรษัฐกิจจีนในช�วงิที�ผ�านมา

แนวโน้มการฟื�นติัวขึ้องิเศรษัฐกิจไทยในป็ี 2566 จะ

ยังิคิงิเป็็นไป็อย�างิเป็ราะบางิแลุ่ะแติกติ�างิกันมากในแติ�ลุ่ะ

อต่ิสาหกรรมแลุ่ะพ่ื่�นที� ธุ่รกิจที�จะสามารถืฟื�นตัิวได้ด ีคิอ่ ธุ่รกิจที� 

พ้ื่�งิพื่าการท�องิเที�ยวที�คิาดว�าจะฟื�นติัวได้อย�างิติ�อเน่�องิจากป็ีนี�  

โดยคิาดการณ์ิว�านักท�องิเที�ยวติ�างิชาติิจะทยอยกลุ่ับเขึ้้ามา 

อย�างิมีนัยสำาคิัญ ซื้้�งิจะทำาให้มีจำานวนนักท�องิเที�ยวติ�างิชาติิ

รวมในป็ี 2566 ป็ระมาณิ 25 ลุ่้านคิน ในขึ้ณิะที�การบริโภัคิ

ในป็ระเทศมีแนวโน้มชะลุ่อติัวจากเงิินเฟ้อที�อย้�ในระดับส้งิ 

แลุ่ะอัติราดอกเบี�ยที�ส้งิขึ้้�น แลุ่ะภัาคิการส�งิออกที�จะหดติัวติาม

ภัาวะเศรษัฐกิจโลุ่กที�อาจเขึ้้าส้�ภัาวะถืดถือย โดยมีป็ระเด็นที�

ติอ้งิติดิติาม คิอ่ นโยบายการเป็ดิเมอ่งิขึ้องิจนี หากจนีเป็ดิเมอ่งิ

เร็วกว�าคิาดจะเป็็นป็ัจจัยบวกให้กับภัาคิการท�องิเที�ยวขึ้องิไทย 

เพื่ราะนกัท�องิเที�ยวจนีมสีดัส�วนกว�ารอ้ยลุ่ะ 30 ขึ้องินกัท�องิเที�ยว 

ติ�างิชาติิทั�งิหมดขึ้องิไทยในช�วงิก�อนเกิดสถืานการณิ์การ 

แพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19

คิวามเสี�ยงิที�สำาคิัญติ�อการฟื�นติัวขึ้องิเศรษัฐกิจไทยในปี็ 

2566 ได้แก� 1) ภัาคิการท�องิเที�ยวที�ชะลุ่อติัวลุ่งิมากกว�าที�

ป็ระเมินไว้ เน่�องิจากผลุ่กระทบขึ้องิภัาวะเศรษัฐกิจโลุ่กที�ชะลุ่อ

ติัวลุ่งิแลุ่ะปั็ญหาการขึ้าดแคิลุ่นอ่ป็ทานในภัาคิการท�องิเที�ยว 

ส�งิผลุ่ให้ราคิาไม�ป็รับลุ่ดลุ่งิ 2) อัติราเงิินเฟ้อแลุ่ะอัติราดอกเบี�ย

ป็รับติัวส้งิข้ึ้�นมากกว�าที�คิาดไว้จากปั็ญหาเงิินเฟ้อที�ย่ดเย่�อ  

ซื้้�งิจะส�งิผลุ่ให้การบริโภัคิในป็ระเทศชะลุ่อตัิวลุ่งิเพิื่�มเติิม แลุ่ะ  

3) การส�งิออกอาจชะลุ่อตัิวมากกว�าที�ป็ระเมนิไว้ หากเศรษัฐกิจ

โลุ่กเขึ้้าส้�ภัาวะถืดถือยร่นแรงิกว�าที�คิาด

เพ่ื่�อบริหารคิวามเสี�ยงิดังิกลุ่�าว กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีการ

เฝ้าระวังิ วิเคิราะห์ขึ้้อม้ลุ่ แลุ่ะติิดติามสถืานการณ์ิที�อาจ 

ส�งิผลุ่กระทบติ�อกลุ่่�มธุร่กิจฯ อย�างิสมำ�าเสมอ ป็รับป็รง่ิโคิรงิสรา้งิ

สินทรัพื่ย์แลุ่ะหนี�สินให้เหมาะสมกับสถืานการณิ์ที�เป็ลุ่ี�ยนไป็  

พื่ฒันาหลุ่กัเกณิฑ์์การคิดักรองิลุ่ก้หนี�เพ่ื่�อเพิื่�มสดัส�วนขึ้องิลุ่ก้หนี� 

ที�มีคิ่ณิภัาพื่ ม่�งิเน้นการรวมการบริหารคิวามเสี�ยงิเขึ้้าไป็ใน

กระบวนการดำาเนินธุ่รกิจ ทดสอบภัาวะวิกฤติ (Stress Test) 

แลุ่ะเติรียมแผนรองิรับสำาหรับเหต่ิการณิ์วิกฤติที�อาจเกิดข้ึ้�น

อย�างิสมำ�าเสมอ

อย�างิไรกต็ิาม สถืานการณิ ์การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติดิเช่�อ

ไวรสั COVID-19 คิวามผนัผวนขึ้องิเศรษัฐกจิทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะ

เศรษัฐกิจโลุ่ก รวมถ้ืงิคิวามไม�แน�นอนทางิการเมอ่งิแลุ่ะนโยบาย

ขึ้องิรัฐบาลุ่เป็น็ปั็จจยัที�อย้�นอกเหน่อการคิวบค่ิมขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

กลุ่่�มธุร่กจิฯ จง้ิไม�อาจรบัรองิไดว้�าเม่�อเกดิผลุ่กระทบดงัิกลุ่�าวขึ้้�น

ในระดับที�ร่นแรงิแลุ่้วจะไม�เกิดผลุ่กระทบติ�อกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย�างิ

มีนัยสำาคิัญ

	2.	 ธินาคาร็มีความเสิี�ยงดิ้านเคร็ดิิตัที�อาจจะมาจาก

การ็ด้ิอยคุณภาพของสิินเชีื�อ	 สิภาวะถดิถอยของ

เศร็ษัฐกิจ	ร็วมถึงการ็กร็ะจุกตััวของสิินเชีื�อ	ซึ�งอาจ

จะส่ิงผ่ล่กร็ะทบัตั่อผ่ล่การ็ดิำาเนินงานของธินาคาร็

อย่างมีนัยสิำาคัญไดิ้

เน่�องิจากกลุ่่�มลุ้่กหนี�หลัุ่กขึ้องิธุนาคิารเป็็นบริษััทขึ้นาด

กลุ่างิแลุ่ะขึ้นาดเลุ่็ก รวมถ้ืงิลุ้่กหนี�รายย�อยซื้้�งิมีคิวามอ�อนไหว

แลุ่ะเป็ราะบางิติ�อคิวามผันผวนขึ้องิภัาวะเศรษัฐกิจโดยรวม

หร่อภัาวะอ่ติสาหกรรมที�ลุ้่กหนี�ป็ระกอบธุ่รกิจอย้� ธุนาคิารจ้งิ

อาจมีคิวามเสี�ยงิด้านเคิรดิติส้งิเม่�อเกิดคิวามผันผวนขึ้องิภัาวะ

เศรษัฐกิจ ดังินั�นธุนาคิารจ้งิได้พื่ยายามกระจายคิวามเสี�ยงิ

ในการให้สินเช่�อให้อย้�ในหลุ่ากหลุ่ายป็ระเภัท ทั�งิสินเช่�อที�มี

หลุ่ักป็ระกันแลุ่ะไม�มีหลัุ่กป็ระกัน แลุ่ะในหลุ่ากหลุ่ายป็ระเภัท

อ่ติสาหกรรม

 นอกจากนี� ธุนาคิารได้ติระหนักดีถ้ืงิการกระจ่กติัวขึ้องิ

ลุ่้กหนี�รายใหญ�ในสินเช่�อธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์ ทำาให้ธุนาคิาร

มีคิวามเสี�ยงิด้านเคิรดิติส้งิ ธุนาคิารจ้งิมีการบริหารคิวามเสี�ยงิ

ดา้นเคิรดิติจากการกระจก่ตัิวขึ้องิลุ่ก้หนี�สนิเช่�อด้วยการกำาหนด

เพื่ดานคิวามเสี�ยงิจากการกระจ่กติัวด้านสินเช่�อให้เป็็นไป็ติาม

หลัุ่กเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยแลุ่ะมีการกันสำารองิ

อย�างิเหมาะสมเพ่ื่�อจำากัดผลุ่กระทบที�อาจก�อให้เกิดคิวาม 

เสียหายขึ้้�นติ�อผลุ่ป็ระกอบการขึ้องิธุนาคิาร ได้แก� เพื่ดาน 

คิวามเสี�ยงิด้านการกระจ่กติัวระดับลุ้่กหนี�รายใหญ�ติ�อราย 

(Single Lending Limit) แลุ่ะด้านการกระจ่กติัวขึ้องิลุ่้กหนี� 

รายใหญ� (Large Borrower Concentration) 

จากการที�ธุนาคิารมีคิวามเสี�ยงิจากการด้อยค่ิณิภัาพื่

ขึ้องิสนิเช่�อติามภัาวะเศรษัฐกจิโดยรวมหรอ่ภัาวะอต่ิสาหกรรม 

ธุนาคิารจง้ิได้พื่ฒันากระบวนการพิื่จารณิาสนิเช่�ออย�างิติ�อเน่�องิ

เพื่่�อลุ่ดคิวามเสี�ยงิดังิกลุ่�าว อาทิ กำาหนดกระบวนการพื่ิจารณิา

สินเช่�อให้คิรอบคิลุ่่มถ้ืงิการกำาหนดนโยบายสินเช่�อแลุ่ะการ

ออกหลุ่ักเกณิฑ์์ติ�างิๆ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางิในการคิัดสรรลุ่้กหนี�

ในเบ่�องิต้ิน การป็ระเมินคิวามสามารถืขึ้องิผ้้บริหารแลุ่ะคิวาม

สามารถืในการชำาระหนี�ค่ิน การพื่ิจารณิาวัติถ่ืป็ระสงิค์ิการขึ้อ

ก้้ย่ม ติลุ่อดจนหลัุ่กทรัพื่ย์คิำ�าป็ระกัน แลุ่ะจัดให้มีการทบทวน

สินเช่�ออย�างิสมำ�าเสมอ
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สำาหรับสินเช่�อรายย�อยในป็ี 2565 ธุนาคิารได้ผ�อนป็รน

เกณิฑ์์การให้สินเช่�อเพ่ื่�อให้สอดคิลุ้่องิกับสถืานการณ์ิการแพื่ร�

ระบาดขึ้องิโรคิติดิเช่�อไวรสั COVID-19 ที�มแีนวโน้มคิลุ่ี�คิลุ่ายลุ่งิ  

แติ�อย�างิไรก็ดี ธุนาคิารยังิเข้ึ้มงิวดกับการให้สินเช่�อกับกลุ่่�ม

อ่ติสาหกรรมที�มีแนวโน้มยังิไม�ฟื�นตัิว เช�น อ่ติสาหกรรม 

การท�องิเที�ยว แลุ่ะอ่ติสาหกรรมขึ้นส�งิผ้้โดยสาร โดยธุนาคิาร 

คิาดการณิ์ว�าสินเช่�อรายย�อยจะมีป็ริมาณิสินเช่�อที�ป็ลุ่�อยใหม�

เพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 22 เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ี 2564

ทั�งินี� ในส�วนขึ้องิสินเช่�อเพ่ื่�อที�อย้�อาศัย ธุนาคิารยังิคิงิ 

ม่�งิเน้นการให้สนิเช่�อกับโคิรงิการขึ้องิผ้้พื่ฒันาอสังิหาริมทรัพื่ย์ที�

เป็็น 4 บริษััทใหญ�ในติลุ่าด โดยเน้นบ้านแนวราบ (Not Search 

for Yield) ซื้้�งิมีราคิาบ้านในระดับส้งิหร่อมากกว�า 5 ลุ่้านบาท 

สำาหรับลุ่้กหนี�ในป็ัจจ่บัน ธุนาคิารมีโคิรงิการช�วยเหลุ่่อ

ลุ่้กหนี�ที�ป็ระสบปั็ญหาการชำาระคิ่นทั�งิจากสถืานการณิ์การ

แพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 ภััยธุรรมชาติิ หร่อ

สถืานการณิ์ทางิเศรษัฐกิจ ทั�งินี� ในป็ี 2565 สัดส�วนยอดสินเช่�อ

คิงิเหลุ่อ่ขึ้องิลุ่ก้หนี�ที�อย้�ภัายใต้ิมาติรการช�วยเหลุ่อ่อย้�ที�รอ้ยลุ่ะ 7 

ขึ้องิยอดสินเช่�อรายย�อยทั�งิหมด 

ในการพิื่จารณิาช�วยเหลุ่อ่ลุ่ก้หนี� ธุนาคิารได้มกีารป็ระเมิน

ลุ่ก้หนี�ทก่รายใหม�อีกคิรั�งิ (Re-assessment) แลุ่ะแบ�งิกลุ่่�มติาม

คิวามเสี�ยงิออกเป็น็กลุ่่�มที�มคีิวามเสี�ยงิสง้ิ คิวามเสี�ยงิป็านกลุ่างิ 

แลุ่ะคิวามเสี�ยงิติำ�า หรอ่แบ�งิเป็น็ระดบัสแีดงิ สเีหลุ่อ่งิ แลุ่ะสเีขึ้ยีว

ติามลุ่ำาดับ เพ่ื่�อให้มีการบริหารจัดการลุ่้กหนี�ได้อย�างิถ้ืกติ้องิ

เหมาะสม โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิกลุ่่�มลุ่ก้หนี�ที�ขึ้อเข้ึ้าร�วมมาติรการ

ช�วยเหลุ่อ่ อกีทั�งิธุนาคิารยงัิมกีารเติรยีมการดา้นกลุ่ย่ทธุใ์นการ

เร�งิรัดหนี�แลุ่ะป็ระเมินผลุ่กระทบติ�อยอดหนี�ที�อาจจะเกดิขึ้้�นจาก

ลุ่้กหนี�ที�ขึ้อพื่ักชำาระหนี�แลุ่ะผลุ่กระทบติ�อต้ินท่นในการป็ลุ่�อย 

สินเช่�อ (Credit Cost) ขึ้องิธุนาคิารเพื่ิ�มเติิมอีกด้วย 

แม้ว�าธุนาคิารจะมีกระบวนการรองิรับคิวามเสี�ยงิด้าน

เคิรดิติแลุ่ะการกระจ่กตัิวด้านเคิรดิติ ธุนาคิารไม�อาจรับรองิได้ 

ว�าจะไม�เกิดคิวามเสียหายจากการด้อยคิ่ณิภัาพื่ขึ้องิสินเช่�อ 

แลุ่ะการกระจ่กตัิวขึ้องิสินเช่�อ แลุ่ะหากการด้อยคิ่ณิภัาพื่ขึ้องิ

สนิเช่�อดงัิกลุ่�าวเกดิข้ึ้�นมากกว�าที�ธุนาคิารคิาดการณิไ์ว ้ธุนาคิาร 

อาจติ้องิกันเงิินสำารองิส�วนเพื่ิ�มมากขึ้้�น หร่อธุนาคิารอาจเผชิญ

กับการติั�งิสำารองิส�วนเพิื่�มมากกว�าที�ธุนาคิารคิาดการณ์ิไว้จาก 

การเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิหลัุ่กเกณิฑ์์การกันสำารองิขึ้องิหน�วยงิานกำากบั

ด้แลุ่ ซื้้�งิจะส�งิผลุ่กระทบติ�อผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิธุนาคิาร  

รวมถ้ืงิคิวามสามารถืในการจ�ายเงิินป็ันผลุ่ขึ้องิธุนาคิารอย�างิ 

มีนัยสำาคิัญ

3.	 	การ็เปล่ี�ยนแปล่งของกฎหมาย	กฎเกณฑ์์	แล่ะร็ะเบัยีบั

อาจส่ิงผ่ล่กร็ะทบัต่ัอธิรุ็กจิ	กร็ะบัวนการ็ทำางาน	แล่ะ 

ความสิามาร็ถในการ็ทำากำาไร็ของกลุ่่มธิุร็กิจฯ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติระหนักถ้ืงิคิวามสำาคิัญในการมีอย้�แลุ่ะ

การเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งิด้านกฎหมาย กฎเกณิฑ์์ แลุ่ะระเบียบขึ้องิ

ภัาคิรัฐ รวมถ้ืงิหน�วยงิานทางิการที�กำากับด้แลุ่ ได้แก� ธุนาคิาร

แห�งิป็ระเทศไทยซื้้�งิเป็็นหน�วยงิานหลุ่ักในการกำากับด้แลุ่การ

ป็ระกอบธุ่รกิจขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ แลุ่ะสำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. ซื้้�งิกำากับด้แลุ่การป็ระกอบธุ่รกิจ

ด้านหลัุ่กทรัพื่ย์ นอกจากนี� กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ยังิถ้ืกกำากับด้แลุ่โดย

หน�วยงิานกำากับด้แลุ่อ่�น เช�น สำานักงิานคิณิะกรรมการกำากับ

แลุ่ะส�งิเสริมการป็ระกอบธุ่รกิจป็ระกันภััย (“สำานักงิาน คิป็ภั.”)  

สำานักงิานคิณิะกรรมการคิ่้มคิรองิผ้้บริโภัคิ (สคิบ.) แลุ่ะ

สำานักงิานคิณิะกรรมการป็้องิกันแลุ่ะป็ราบป็รามการฟอกเงิิน 

(“สำานักงิาน ป็ป็งิ.”) เป็็นติ้น ซื้้�งิกฎหมายแลุ่ะขึ้้อกำาหนดในการ

กำากบัดแ้ลุ่ขึ้องิหน�วยงิานกำากบัดแ้ลุ่ขึ้า้งิติน้มคีิวามเขึ้ม้งิวดแลุ่ะ

มกีารป็รบัเป็ลุ่ี�ยนใหม้คีิวามเขึ้ม้งิวดขึ้้�นเพ่ื่�อคิ่ม้คิรองิผ้ใ้ชบ้รกิาร

อย�างิติ�อเน่�องิ อย�างิไรก็ติาม กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีคิวามม่�งิมั�นในการ

ส�งิเสริมแลุ่ะพื่ัฒนาการดำาเนินธุ่รกิจฯ ให้เป็็นไป็ติามกฎหมาย 

กฎเกณิฑ์์ แลุ่ะระเบยีบ อนัจะเป็น็พ่ื่�นฐานขึ้องิผลุ่การดำาเนนิงิาน

ที�ดี เพ่ื่�อการเจริญเติิบโติที�แข็ึ้งิแกร�งิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย�างิยั�งิย่น

เพ่ื่�อให้มั�นใจได้ว�าลุ่้กคิ้าจะได้รับคิวามสะดวก รวดเร็ว 

ป็ลุ่อดภััย แลุ่ะเป็็นธุรรมในการใช้บริการแลุ่ะทำาธุ่รกรรมทางิ 

การเงินิแลุ่ะการลุ่งิท่น กลุ่่�มธุร่กจิฯ จง้ิม่�งิป็รบัป็รง่ิผลุ่ติิภััณิฑ์์แลุ่ะ

บรกิาร รวมถ้ืงิการดำาเนินธุ่รกิจให้สอดคิลุ้่องิกับการเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งิ 

ด้านกฎหมาย กฎเกณิฑ์์ แลุ่ะระเบียบอย�างิเคิร�งิคิรัด โดย 

ในป็ีที�ผ�านมามีการเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิกฎหมาย กฎเกณิฑ์์ แลุ่ะ

ระเบียบที�ส�งิผลุ่กระทบติ�อการดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

หลุ่ายป็ระการ เช�น พื่ระราชบัญญัติิค้่ิมคิรองิข้ึ้อม้ลุ่ส�วนบ่คิคิลุ่ 

พื่ระราชบัญญัติิป็้องิกันแลุ่ะป็ราบป็รามการฟอกเงิิน ป็ระกาศ

คิณิะกรรมการว�าด้วยสัญญาเร่�องิให้ธุ่รกิจให้เช�าซื้่�อรถืยนติ์ 

แลุ่ะรถืจกัรยานยนต์ิเป็น็ธุ่รกจิที�คิวบคิม่สญัญา ป็ระกาศธุนาคิาร 

แห�งิป็ระเทศไทยว�าด้วยหลัุ่กเกณิฑ์์การกำากับด้แลุ่กลุ่่�มธุ่รกิจ

ทางิการเงินิขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์ที�ป็ระกอบธุ่รกิจแลุ่ะทำาธุร่กรรม

เกี�ยวกับสินทรัพื่ย์ดิจิทัลุ่ (Digital Asset) ป็ระกาศเจ้าพื่นักงิาน

คิวบคิ่มการแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนเงิินว�าด้วยการกำาหนดหลุ่ักเกณิฑ์์ 

แลุ่ะวธิุปี็ฏิบิตัิเิกี�ยวกับการแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนเงินิ ป็ระกาศธุนาคิารแห�งิ

ป็ระเทศไทยว�าดว้ยหลุ่กัเกณิฑ์์การป็ฏิบิตัิแิลุ่ะการเป็ดิเผยขึ้อ้มลุ้่

เกี�ยวกับดอกเบี�ย คิ�าบริการ แลุ่ะเบี�ยป็รับสำาหรับผลิุ่ติภััณิฑ์์ 

แลุ่ะบริการทางิการเงินิ ป็ระกาศธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยว�าดว้ย 

มาติรการสนับสน่นการให้สินเช่�อแก�ผ้้ป็ระกอบธุ่รกิจภัายใต้ิ 

พื่ระราชกำาหนดการให้คิวามช�วยเหลุ่อ่แลุ่ะฟื�นฟ้ผ้ป้็ระกอบธุร่กจิ

ที�ได้รับผลุ่กระทบจากการระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัสโคิโรนา 

2019 (สนิเช่�อเพ่ื่�อการป็รับตัิว) ป็ระกาศสำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. ว�าด้วย 

ขึ้้อกำาหนดในรายลุ่ะเอียดเกี�ยวกับการจัดให้มีระบบเทคิโนโลุ่ยี

สารสนเทศ แลุ่ะป็ระกาศคิณิะกรรมการกำากับหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะ
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ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ว�าด้วยการกำาหนดบทนิยามผ้้ลุ่งิท่นสถืาบัน  

ผ้้ลุ่งิท่นรายใหญ�พื่ิเศษัแลุ่ะผ้้ลุ่งิท่นรายใหญ� เป็็นติ้น

นอกจากกฎหมาย กฎเกณิฑ์์ แลุ่ะระเบียบที�กลุ่�าวไป็แลุ่้ว

ขึ้า้งิติน้ กลุ่่�มธุร่กจิฯ ยงัิคิงิใหค้ิวามสำาคิญักบักฎหมายที�เกี�ยวกับ 

การคิ่้มคิรองิขึ้้อม้ลุ่ส�วนบ่คิคิลุ่ การรักษัาคิวามลัุ่บแลุ่ะการ

ป็้องิกันการรั�วไหลุ่ขึ้องิขึ้้อม้ลุ่ (Data Privacy and Protection) 

โดยในปี็ที�ผ�านมากลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีการจัดทำานโยบายแลุ่ะ

มาติรฐานในการบริหารจัดการขึ้้อม้ลุ่ เพ่ื่�อให้สามารถืป็ฏิิบัติิ

ติามกฎหมายได้อย�างิถื้กติ้องิ

ทั�งินี� การเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิกฎหมาย กฎเกณิฑ์์ แลุ่ะ

ระเบยีบนั�นย�อมมผีลุ่กระทบติ�อเป็า้หมาย คิวามสามารถืในการ 

ป็ระกอบธุ่รกิจ แลุ่ะการแขึ้�งิขึ้ันขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ รวมทั�งิอาจ

ส�งิผลุ่กระทบติ�อการติ้องิรับผิดในการป็ระกอบธุ่รกิจอันเน่�องิ 

มาจากการไม�สามารถืป็ฏิิบัติิติามกฎหมายแลุ่ะขึ้้อกำาหนด 

เหลุ่�านั�นได้อย�างิคิรบถื้วน ซื้้�งิอาจส�งิผลุ่กระทบในทางิลุ่บอย�างิ 

มีนัยสำาคัิญติ�อการดำาเนินธุ่รกิจ ฐานะการเงิิน แลุ่ะผลุ่การ 

ดำาเนินงิานขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ

4.	 กลุ่ม่ธุิร็กิจฯ	อาจไม่สิามาร็ถบัร็ร็ลุ่เป้าหมายตัามแผ่น

กล่ยทุธ์ิที�วางไว้	ซึ�งอาจกร็ะทบัต่ัอความสิามาร็ถในการ็ 

แข่งขัน	ร็วมถึงผ่ล่การ็ดิำาเนินงานของกลุ่่มธิุร็กิจฯ

ในการดำาเนินการให้แผนกลุ่ย่ทธ์ุขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ สำาเร็จ

ลุ่่ลุ่�วงิ กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จำาเป็็นต้ิองิพื่ัฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งิการดำาเนิน

งิานในด้านติ�างิๆ อย�างิสมำ�าเสมอ ซื้้�งิการพื่ัฒนาดังิกลุ่�าวอาจ

ติ้องิใช้งิบลุ่งิท่นในป็ริมาณิส้งิ รวมถ้ืงิจำาเป็็นต้ิองิใช้ระยะเวลุ่า

ในการดำาเนินการยาวนาน อาทิ การจัดติั�งิแลุ่ะขึ้ยายสายงิาน

เพ่ื่�อรองิรับการเจริญเติิบโติในอนาคิติ การพัื่ฒนาผลิุ่ติภััณิฑ์์

ใหม� การขึ้ยายฐานลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่แลุ่ะลุ่้กคิ้า PRIORITY ที�ติ้องิ

อาศัยบ่คิลุ่ากรที�มีคิวามร้้คิวามเชี�ยวชาญแลุ่ะการเป็ิดกว้างิ

ขึ้องิกฎระเบยีบในดา้นการกำากับดแ้ลุ่ เพ่ื่�อใหส้ามารถืใหบ้รกิาร

แลุ่ะเสนอขึ้ายผลุ่ิติภััณิฑ์์ได้เทียบเคิียงิกับติ�างิป็ระเทศ ซื้้�งิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ คิาดว�าแผนการดังิกลุ่�าวจะมีการลุ่งิท่นแลุ่ะมีติ้นท่น

ที�ส้งิ แติ�ก็มีคิวามจำาเป็็นเพ่ื่�อให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ สามารถืดำาเนิน 

กลุ่ย่ทธุ์ให้เขึ้้าถื้งิกลุ่่�มลุ่้กคิ้าเป็้าหมายได้ดีขึ้้�น เป็็นติ้น โดยกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ ไม�อาจรับป็ระกันได้ว�าจะสามารถืดำาเนินการให้บรรลุ่่

เป็้าหมายติามแผนกลุ่ย่ทธ์ุข้ึ้างิต้ินได้ภัายในเวลุ่าที�กำาหนด 

แลุ่ะไม�อาจรับรองิได้ว�าแม้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะสามารถืดำาเนินการ 

แลุ่้วเสร็จได้ติามแผน การดำาเนินการดังิกลุ่�าวจะสามารถื

ทำาให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีคิวามสามารถืในการแขึ้�งิขัึ้นทัดเทียมหร่อ 

เหน่อกว�าคิ้�แขึ้�งิ

นอกจากนี� แผนกลุ่ย่ทธุ์แลุ่ะแผนธุ่รกิจขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ  

มคีิวามเกี�ยวข้ึ้องิกบัการพัื่ฒนาเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศเป็น็อย�างิ

มาก ทั�งิกระบวนการดำาเนนิงิานภัายใน แผนการขึ้ยายผลุ่ติิภัณัิฑ์์ 

บริการ รวมถ้ืงิช�องิทางิการให้บริการที�หลุ่ากหลุ่าย คิรอบคิลุ่่ม

แลุ่ะมีป็ระสิทธิุภัาพื่ เพ่ื่�อพัื่ฒนาการให้บริการขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

ให้สอดรับกับการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิพื่ฤติิกรรมขึ้องิผ้้บริโภัคิในสังิคิม 

ย่คิดิจิทัลุ่ (Digitalization) คิวามสำาเร็จขึ้องิการดำาเนินการติาม

แผนกลุ่ย่ทธ์ุดังิกลุ่�าวจ้งิเกี�ยวข้ึ้องิกับคิวามสามารถืขึ้องิกลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ ในการป็รับป็ร่งิแลุ่ะพื่ัฒนาระบบเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ

ให้มีขึ้ีดคิวามสามารถืทัดเทียมหร่อส้งิกว�าคิ้�แขึ้�งิ ซื้้�งิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

ไม�อาจรับรองิได้ว�าจะสามารถืดำาเนินการป็รับป็ร่งิแลุ่ะพื่ัฒนา

ระบบเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศใหบ้รรลุ่ต่ิามเป็า้หมายที�วางิไว ้หรอ่ 

อาจพัื่ฒนาระบบเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศแลุ้่วเสร็จแติ�ลุ่�าช้ากว�า

ค้ิ�แขึ้�งิในติลุ่าด จนทำาให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ส้ญเสียคิวามสามารถื 

ในการแขึ้�งิขัึ้นไป็ หรอ่ถืง้ิแม้ว�ากลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะสามารถืดำาเนินการ

ติามแผนกลุ่ย่ทธ์ุแลุ่ะแผนธุ่รกิจได้สำาเร็จติามเป้็าหมาย แติ�กลุ่่�ม 

ธุ่รกิจฯ ก็ยังิคิงิมีคิวามเสี�ยงิจากการคิาดการณิ์คิวามติ้องิการ

ขึ้องิติลุ่าดผิดไป็จากคิวามเป็น็จริงิ ทำาให้ผลิุ่ติภััณิฑ์์ บริการหรอ่

ธุ่รกรรมใหม�ไม�ได้รับคิวามนิยมติามที�วางิแผนไว้ ส�งิผลุ่ให้กำาไร

ไม�เป็็นไป็ติามเป็้าหมาย หร่อกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อาจมีป็ระสบการณิ ์

ไม�เพื่ยีงิพื่อในผลุ่ติิภััณิฑ์์หรอ่บรกิารใหม�นั�น ส�งิผลุ่ใหไ้ม�สามารถื

แขึ้�งิขึ้นัได้อย�างิมปี็ระสทิธุภิัาพื่แลุ่ะป็ระสทิธุผิลุ่ติามแผนกลุ่ย่ทธุ์

ที�วางิไว้ 

5.	 กลุ่ม่ธุิร็กิจฯ	มีความเสิี�ยงด้ิานตัล่าดิจากธุิร็กิจในบัญัชีี

เพื�อการ็ค้า	 บััญชีีเพื�อการ็บัร็ิหาร็สิภาพคล่่องแล่ะ

บััญชีีเพื�อการ็ล่งทุนเพิ�มสิูงขึ�นจากการ็ทำาธิุร็กร็ร็มที�

หล่ากหล่าย	ซึ�งอาจส่ิงผ่ล่กร็ะทบัต่ัอผ่ล่การ็ดิำาเนินงาน 

ของกลุ่่มธุิร็กิจฯ	 หากภาวะเศร็ษัฐกิจแล่ะตัล่าดิ 

มีความผ่ันผ่วนสิูง

ป็ัจจ่บันธุนาคิารทำาธุ่รกรรมที�เกี�ยวขึ้้องิกับผลุ่ิติภััณิฑ์์

ทางิการเงิินหลุ่ายป็ระเภัททั�งิในบัญชีเพ่ื่�อการค้ิาแลุ่ะบัญชี 

เผ่�อขึ้าย ซื้้�งิสามารถืแบ�งิออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้แก� 1) การซื้่�อขึ้าย

ติราสารหนี�แลุ่ะอน่พื่ันธุ์ด้านติราสารหนี� 2) การซื้่�อขึ้ายเงิินติรา

ติ�างิป็ระเทศแลุ่ะอน่พื่ันธุ์ด้านอัติราแลุ่กเป็ลุ่ี�ยน 3) อน่พื่ันธุ์

ด้านอัติราดอกเบี�ย 4) การซื้่�อขึ้ายห้่นสามัญ กองิท่นรวม

อสังิหาริมทรัพื่ย์ กองิท่นรวมโคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐาน แลุ่ะทรัสติ์เพ่ื่�อ

การลุ่งิท่นในอสังิหาริมทรัพื่ย์ (REIT) ที�จดทะเบียนซ่ื้�อขึ้ายใน

ติลุ่าดหลัุ่กทรพัื่ยฯ์ แลุ่ะอนพั่ื่นธุด์า้นติราสารท่น แลุ่ะ 5) สญัญา

ออป็ชันที�อ้างิอิงิราคิาติราสารท่น ดัชนีทางิการเงิิน ราคิาสินคิ้า

โภัคิภััณิฑ์์ แลุ่ะผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิกองิท่นรวม เพ่ื่�อบริหาร

คิวามเสี�ยงิหร่อเพ่ื่�อป็ระกอบเป็็นห่้นก้้ที�มีอน่พัื่นธ์ุแฝงิสำาหรับ

ขึ้ายแก�นักลุ่งิท่น นอกจากนี� ธุ่รกิจติลุ่าดท่นยังิดำาเนินธุ่รกิจการ

ลุ่งิท่นในห้่นสามัญในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์

ติ�างิป็ระเทศ สัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าในติลุ่าดอน่พื่ันธุ์ อน่พื่ันธุ์

ติราสารท่น แลุ่ะลุ่งิท่นนอกติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ (Private Equity) 
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ซื้้�งิมีคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดด้วยเช�นกัน

สำาหรับการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดในบัญชี 

เพ่ื่�อการคิ้าขึ้องิธุนาคิารซื้้�งิเน้นการทำาธุ่รกรรมที�มีคิวามเสี�ยงิ

ด้านอัติราดอกเบี�ยแลุ่ะอัติราแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนเป็็นหลัุ่ก ธุนาคิาร

ติระหนักถื้งิคิวามเสี�ยงิจากการทำาธุ่รกรรมป็ระเภัทดังิกลุ่�าว 

ในภัาวะติลุ่าดที�มีคิวามผันผวนส้งิอันมีสาเหติ่มาจากป็ัจจัย 

ทั�งิภัายในแลุ่ะภัายนอกป็ระเทศที�ธุนาคิารไม�สามารถืคิวบคิม่ได้  

ซื้้�งิอาจส�งิผลุ่ด้านลุ่บติ�อฐานะในบัญชีเพ่ื่�อการคิ้า ด้วยเหติ่นี� 

ธุนาคิารจ้งิมีการกำาหนดเพื่ดานคิวามเสี�ยงิด้านอัติราดอกเบี�ย

แลุ่ะอัติราแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนสำาหรับการทำาธุ่รกรรมในบัญชีเพ่ื่�อ 

การคิ้าให้อย้�ในระดับที�ธุนาคิารยอมรับได้ แลุ่ะกำาหนดให้การ 

ทำาธุ่รกรรมที�เกี�ยวขึ้้องิกับราคิาติราสารท่น ดัชนีทางิการเงิิน 

ราคิาสินคิ้าโภัคิภััณิฑ์์ แลุ่ะผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิกองิท่นรวม

ติ้องิเป็็นไป็ในลุ่ักษัณิะที�ทำาให้คิวามเสี�ยงิด้านราคิาติราสารท่น

ในภัาพื่รวมเป็็นศ้นย์ 

สำาหรับการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดในบัญชีเพ่ื่�อ

การบริหารสภัาพื่คิลุ่�องิแลุ่ะบัญชีเพื่่�อการลุ่งิท่นขึ้องิธุนาคิารซื้้�งิ 

ม่�งิเนน้การทำาธุร่กรรมที�มคีิวามเสี�ยงิดา้นอตัิราดอกเบี�ยเป็น็หลุ่กั  

ธุนาคิารได้กำาหนดเพื่ดานคิวามเสี�ยงิด้านอัติราดอกเบี�ยให้อย้�

ในระดับที�ธุนาคิารยอมรับได้ แลุ่ะกำาหนดให้ป็ิดคิวามเสี�ยงิ 

ด้านอัติราแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนทั�งิหมดหร่อให้อย้�ในระดับที� ไม� มี 

นยัสำาคิญั อย�างิไรกต็ิาม ธุนาคิารอาจลุ่งิท่นในห่น้สามญั กองิทน่

รวมอสังิหาริมทรัพื่ย์ กองิท่นรวมโคิรงิสร้างิพ่ื่�นฐาน แลุ่ะทรัสต์ิ

เพื่่�อการลุ่งิท่นในอสังิหาริมทรัพื่ย์ที�จดทะเบียนซื้่�อขึ้ายในติลุ่าด 

หลุ่กัทรพัื่ยฯ์ ซื้้�งิเป็น็การลุ่งิทน่ระยะยาวแลุ่ะติอ้งิไดร้บัการอนม่ติัิ

จากคิณิะกรรมการที�เกี�ยวขึ้้องิเป็็นรายกรณิี

ธุนาคิารได้มีการพื่ัฒนากระบวนการบริหารคิวามเสี�ยงิ

ด้านติลุ่าดที�คิรอบคิลุ่่มแลุ่ะเป็็นระบบอย�างิติ�อเน่�องิ ตัิ�งิแติ�การ

ระบ่คิวามเสี�ยงิ การวัดคิวามเสี�ยงิ ไป็จนถ้ืงิการคิวบคิ่มแลุ่ะ

ติิดติามคิวามเสี�ยงิติ�างิๆ ที�เกี�ยวขึ้้องิกับธุ่รกรรมแติ�ลุ่ะป็ระเภัท

ในบัญชีเพ่ื่�อการคิ้าแลุ่ะบัญชีเผ่�อขึ้าย ซื้้�งิกระบวนการบริหาร

คิวามเสี�ยงิดังิกลุ่�าวคิรอบคิลุ่่มถ้ืงิป็ัจจัยคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าด

ที�เกี�ยวขึ้้องิแลุ่ะมีนัยสำาคิัญ ทั�งินี� สายติลุ่าดการเงิินแลุ่ะฝ่าย

บริหารเงิินเป็็นหน�วยงิานหลุ่ักที�มีหน้าที�บริหารคิวามเสี�ยงิ 

ดา้นติลุ่าดในบัญชีเพ่ื่�อการค้ิา บญัชีเพ่ื่�อการบริหารสภัาพื่คิลุ่�องิ 

แลุ่ะบัญชเีพ่ื่�อการลุ่งิท่น โดยมฝีา่ยบรหิารคิวามเสี�ยงิดา้นติลุ่าด

แลุ่ะฝา่ยบริหารคิวามเสี�ยงิดา้นสภัาพื่คิลุ่�องิแลุ่ะ ALM ทำาหนา้ที�

กำาหนดติวัชี�วดัคิวามเสี�ยงิ แลุ่ะเสนอขึ้ออนม่ตัิเิพื่ดานคิวามเสี�ยงิ

ติ�อคิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิเพ่ื่�อใช้ป็ระเมินแลุ่ะติิดติาม

ฐานะคิวามเสี�ยงิดา้นติลุ่าด โดยใชเ้คิร่�องิมอ่วดัคิวามเสี�ยงิติ�างิๆ 

ที�เป็น็มาติรฐานสากลุ่ เช�น คิวามเสียหายสง้ิสด่ที�สามารถืเกิดขึ้้�น

ได้ที�ระดับคิวามเช่�อมั�นที�กำาหนด (Value at Risk/VaR) คิวาม 

อ�อนไหวขึ้องิม้ลุ่คิ�าเงิินลุ่งิท่นติ�อการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิอัติรา

ดอกเบี�ย 1 Basis Point (PV01) ฐานะเงิินติราติ�างิป็ระเทศ

ส่ทธิุ (Net Open Position in Foreign Currency/NOP)  

แลุ่ะมลุ้่คิ�าทางิเศรษัฐกิจขึ้องิส�วนขึ้องิผ้้ถือ่ห้่น (Economic Value 

of Equity/EVE) เพ่ื่�อให้ทันติ�อภัาวะติลุ่าดแลุ่ะสถืานการณ์ิที�

เกิดข้ึ้�น ทั�งินี� ฝ่ายบริหารคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดแลุ่ะฝ่ายบริหาร

คิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิแลุ่ะ ALM จะรายงิานให้หน�วยงิาน 

ที�เกี�ยวขึ้้องิทราบ หากคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดเกินกว�าระดับที�

ยอมรับได้หร่อมีเหติ่การณิ์ผิดป็กติิเกิดขึ้้�น 

สำาหรบัการบรหิารคิวามเสี�ยงิดา้นติลุ่าดในธุ่รกจิติลุ่าดทน่ 

ซื้้�งิเป็็นการลุ่งิท่นในห้่นสามัญในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะ

ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ติ�างิป็ระเทศ สัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าในติลุ่าด

อน่พัื่นธ์ุ อน่พัื่นธ์ุติราสารท่น แลุ่ะลุ่งิท่นนอกติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์  

โดยมีป็ัจจัยคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดที�สำาคิัญ ได้แก� ราคิาติราสาร

ท่น สภัาพื่คิลุ่�องิ แลุ่ะคิวามผันผวนขึ้องิราคิาติราสารท่น แม้ว�า

กลุ่ย่ทธุ์การลุ่งิท่นระยะสั�นขึ้องิธุ่รกิจติลุ่าดท่นจะเป็็นการลุ่งิท่น

ที�มีคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดคิ�อนข้ึ้างิติำ�า เน่�องิจากมีการป้็องิกัน

คิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดเพ่ื่�อลุ่ดคิวามเสี�ยงิขึ้องิกลุ่ย่ทธุ์การลุ่งิท่น

ติ�างิๆ โดยติรงิ (Directional) ในห้่นสามัญทั�งิในป็ระเทศ 

แลุ่ะติ�างิป็ระเทศ แติ�การลุ่งิท่นระยะยาวโดยฝ่ายลุ่งิทน่ขึ้องิบรษิัทั 

ย�อยเป็็นการลุ่งิท่นในห่้นสามัญโดยติรงิทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะ 

ติ�างิป็ระเทศ แลุ่ะลุ่งิท่นผ�านกองิท่นรวม การลุ่งิท่นนี�จ้งิยังิคิงิม ี

คิวามเสี�ยงิจากคิวามผันผวนด้านติลุ่าดส้งิ ซื้้�งิหากมีการลุ่ดลุ่งิ 

ขึ้องิราคิาหลัุ่กทรพัื่ย์ที�ถือ่คิรองิอย้� หรอ่การเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิอตัิรา

แลุ่กเป็ลุ่ี�ยนก็จะส�งิผลุ่กระทบในด้านลุ่บติ�อผลุ่การดำาเนินงิาน 

แลุ่ะกำาไรขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย�างิไรก็ดี กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติระหนักถื้งิ

คิวามเสี�ยงิอนัเกดิจากการลุ่งิท่นในกลุ่ย่ทธุเ์หลุ่�านี� จง้ิไดก้ำาหนด

ให้ระดับคิวามเสี�ยงิขึ้องิการลุ่งิท่นอย้�ภัายใต้ิคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับ

ได้ ฝ่ายบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิบริษััทย�อยทำาหน้าที�กำาหนดคิ�า

เพื่ดานคิวามเสี�ยงิติ�างิๆ ที�เป็็นมาติรฐาน อาทิ คิวามเสียหาย

สง้ิสด่ที�สามารถืเกดิขึ้้�นไดที้�ระดบัคิวามเช่�อมั�นที�กำาหนดไว ้แลุ่ะ

ฐานะสง้ิสด่ที�ถือ่ไว้ไดโ้ดยกำาหนดติามป็ริมาณิการซ่ื้�อขึ้ายติ�อวัน 

เป็็นติ้น ทั�งินี� ฝ่ายบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิบริษััทย�อยจะรายงิาน

ให้หน�วยงิานที�เกี�ยวข้ึ้องิทราบ หากคิวามเสี�ยงิในบัญชีเพ่ื่�อ 

การคิา้เกนิกว�าระดบัที�ยอมรบัไดห้รอ่มเีหติก่ารณิผ์ดิป็กติเิกดิขึ้้�น 

อย�างิไรก็ติาม เน่�องิจากคิวามผันผวนขึ้องิราคิาติราสาร

เกดิจากป็จัจยัที�อย้�นอกเหนอ่การคิวบคิม่ขึ้องิกลุ่่�มธุร่กจิฯ ถ้ืงิแม้ 

ว�ากลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะมีกระบวนการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าด

อย�างิเป็็นมาติรฐานแลุ่้ว กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ไม�อาจรับรองิได้ว�า 

จะไม�เกิดคิวามเสียหายอย�างิมีนัยสำาคิัญ หากเกิดภัาวะคิวาม

ผันผวนขึ้องิปั็จจัยคิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าดติ�างิๆ ส้งิเกินกว�าที� 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ คิาดการณิ์ไว้ อันจะส�งิผลุ่กระทบในทางิลุ่บติ�อผลุ่

การดำาเนินงิานแลุ่ะติ�อม้ลุ่คิ�าทางิเศรษัฐกิจขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ
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6.	 กลุ่่มธิุร็กิจฯ	 อาจไดิ้ร็ับัผ่ล่กร็ะทบัจากความเสิี�ยง 

ดิ้านชีื�อเสิียง

ป็ัจจ่บันช่�อเสียงิถื่อเป็็นป็ัจจัยหน้�งิที�มีคิวามสำาคิัญเป็็น

อย�างิมากในการดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิท่กอ่ติสาหกรรม โดยเฉพื่าะ

อย�างิยิ�งิในอต่ิสาหกรรมการให้บรกิารทางิการเงินิที�มกีารแขึ้�งิขัึ้น

กนัอย�างิรน่แรงิจากทั�งิสถืาบันการเงินิด้วยกันเองิแลุ่ะกลุ่่�มธุ่รกจิ

อ่�นที�มีการทำาธุ่รกรรมเสม่อนสถืาบันการเงิิน ดังินั�นการรักษัา

แลุ่ะเพิื่�มพ้ื่นช่�อเสียงิที�ดีจะสามารถืนำาไป็ส้�การขึ้ยายฐานลุ่้กค้ิา

ทางิธุ่รกิจ รวมถ้ืงิรักษัาฐานลุ่้กคิ้าเดิมไว้ได้อย�างิยั�งิย่น ซื้้�งิจะ 

ส�งิผลุ่ติ�อไป็ถ้ืงิผลุ่การดำาเนินงิานแลุ่ะฐานะทางิการเงิินที�ดีด้วย 

แติ�หากมีคิวามเสียหายด้านช่�อเสียงิเกิดขึ้้�น กลุ่่�มธุ่รกิจฯ อาจ 

ได้รับผลุ่กระทบทางิลุ่บในระยะยาว ดังินั�นกลุ่่�มธุ่รกิจฯ จ้งิ

พื่ยายามดำาเนินการเพื่่�อที�จะสร้างิแลุ่ะรักษัาช่�อเสียงิที�ดีไว้  

รวมถ้ืงิหาแนวทางิการป้็องิกนัแลุ่ะแก้ไขึ้เม่�อเกดิเหติก่ารณ์ิที�อาจ

ส�งิผลุ่กระทบติ�อช่�อเสยีงิขึ้องิกลุ่่�มธุร่กจิฯ โดยคิำานง้ิถ้ืงิคิวามเสี�ยงิ

ที�อาจกระทบติ�อช่�อเสียงิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ในหลุ่ายๆ มิติิ เช�น 

1) ด้านสิ�งิแวดลุ้่อม: เน่�องิจากในปั็จจ่บันคิวามเสี�ยงิ

ด้านสิ�งิแวดลุ่้อมได้ทวีคิวามร่นแรงิมากยิ�งิข้ึ้�นจากการขึ้ยายติัว

ทางิเศรษัฐกิจ กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติระหนักถื้งิคิวามสำาคิัญแลุ่ะป็ัญหา

ที�เกดิขึ้้�น จง้ิได้ป็รับป็รง่ิกระบวนการดำาเนินธุ่รกิจให้เป็น็มิติรติ�อ 

สิ�งิแวดลุ้่อมมากยิ�งิขึ้้�น รวมถ้ืงิได้ดำาเนินมาติรการที�ม่�งิส้�

การอน่รักษั์พื่ลุ่ังิงิาน เช�น การให้บริการลุ่้กค้ิาผ�านช�องิทางิ 

อิเลุ่็กทรอนิกส์เพ่ื่�อลุ่ดการใช้กระดาษัในการทำาธุ่รกรรมแลุ่ะ

ลุ่ดการใช้เช่�อเพื่ลุ่ิงิในการเดินทางิขึ้องิลุ่้กคิ้า โคิรงิการลุ่ดการ

ใช้พื่ลุ่ังิงิาน รวมถ้ืงิการป็รับป็ร่งิอาคิารสำานักงิานใหญ�ให้เป็็น

อาคิารเขึ้ียวที�เป็็นมิติรติ�อสิ�งิแวดลุ่้อม 

2) ด้านสังิคิมซื้้�งิคิรอบคิลุ่ม่ถ้ืงิการเคิารพื่สิทธิุมนษ่ัยชน: 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีการกำาหนดนโยบายให้คิรอบคิลุ่่มถ้ืงิป็ระเด็น

ติ�างิๆ ด้านสังิคิม เช�น นโยบายเร่�องิหลุ่ักการกำากับด้แลุ่กิจการ 

นโยบายเร่�องิจรรยาบรรณิในการดำาเนนิธุ่รกิจ แลุ่ะนโยบายเร่�องิ 

แนวทางิการดำาเนินธุ่รกิจอย�างิรับผิดชอบติ�อสังิคิม เป็็นต้ิน  

อีกทั�งิยังิมีการยกระดับการดำาเนินงิานด้านสิทธุิมน่ษัยชน

ภัายในองิค์ิกรที�มีการคิำาน้งิถ้ืงิการป็ฏิิบัติิติ�อแรงิงิานอย�างิ

เท�าเทียมแลุ่ะเป็็นธุรรม โดยมีหน�วยงิานผ้้รับผิดชอบในเร่�องินี� 

โดยติรงิ แลุ่ะมีสายกฎหมายแลุ่ะกำากับด้แลุ่การป็ฏิิบัติิงิาน 

แลุ่ะสำานกัติรวจสอบภัายในเป็น็ผ้ก้ำากบัใหเ้ป็น็ไป็ติามนโยบาย

ที�กำาหนด

3) ด้านการกำากับด้แลุ่กิจการที�ดี: รายลุ่ะเอียดในเร่�องิ

ติ�างิๆ ที�สำาคิัญสร่ป็ได้ดังินี� 

(1) คิวามเสี� ยงิด้านอาชีวอนามัยแลุ่ะคิวาม

ป็ลุ่อดภััย: กลุ่่�มธุ่รกิจฯ กำาหนดระเบียบวิธุีการ

ป็ฏิิบตัิเิร่�องิระบบคิวามป็ลุ่อดภััยสำานกังิาน เพ่ื่�อ

ด้แลุ่เร่�องิคิวามป็ลุ่อดภัยัขึ้องิสภัาพื่แวดลุ้่อมใน

การทำางิาน ติลุ่อดจนลุ่ก้ค้ิาแลุ่ะบค่ิคิลุ่ภัายนอกที�

เข้ึ้ามาติดิติ�องิานอย�างิเหมาะสม มกีารจดัเติรยีม 

อ่ป็กรณ์ิแลุ่ะสิ� งิแวดลุ้่อมในการทำางิานที� 

เหมาะสมแลุ่ะไม�เป็็นอันติรายติ�อส่ขึ้ภัาพื่ติาม

กฎกระทรวงิที�กำาหนดมาติรฐานในการบริหาร

แลุ่ะจัดการด้านคิวามป็ลุ่อดภััย อาชีวอนามัย  

แลุ่ะสภัาพื่แวดลุ้่อมการทำางิาน มีการติรวจวัด 

คิ่ณิภัาพื่อากาศในที�ทำางิานแลุ่ะทำาคิวาม

สะอาดเคิร่�องิป็รับอากาศเป็็นป็ระจำา ให้คิวามร้้ 

ด้านชีวอนามัยแลุ่ะคิวามป็ลุ่อดภััยแก�บ่คิลุ่ากร 

สนับสน่นอ่ป็กรณ์ิป็้องิกันอันติราย แลุ่ะมีการ

ซื้้อมหนีไฟแลุ่ะระบบป็้องิกันภััยในอาคิาร

สำานักงิาน

(2) คิวามเสี�ยงิจากกรณิีพื่ิพื่าทกับช่มชน: กลุ่่�ม

ธุ่ รกิจฯ มี เป็้าหมายที�จะทำาป็ระโยชน์แก�

สาธุารณิะเพ่ื่�อยกระดับแลุ่ะพื่ฒันาคิณ่ิภัาพื่ชีวติิ

ขึ้องิป็ระชาชนชาวไทยคิวบค้ิ�ไป็กับการดำาเนิน

ธุ่รกิจอย�างิมีคิวามรับผิดชอบแลุ่ะติอบสนองิ 

ผ้้มีส�วนได้ส�วนเสียท่กกลุ่่�มอย�างิเหมาะสม เช�น 

กำาหนดจรรยาบรรณิในการดำาเนินธุ่รกิจแลุ่ะ 

แนวทางิการดำาเนินธุ่รกิจอย�างิรับผิดชอบ 

ติ�อสังิคิมทั�งิในแลุ่ะนอกกระบวนการทำางิาน 

(CSR in & after Process) เพ่ื่�อกำากับด้แลุ่ 

การดำาเนินธุ่รกิจให้เป็็นไป็อย�างิยั�งิย่น 

(3) คิวามเสี�ยงิจากการทจ่ริติคิอรร์ปั็ชนั: กลุ่่�มธุ่รกจิฯ 

มีคิวามติั�งิใจที�จะดำาเนินธุ่รกิจอย�างิซื้่�อสัติย์ 

แลุ่ะโป็ร�งิใส โดยย้ดหลุ่กัป็ฏิบิตัิติิามแนวนโยบาย 

เร่�องิหลุ่ักการกำากับด้แลุ่กิจการแลุ่ะนโยบาย

เร่�องิจรรยาบรรณิในการดำาเนินธุ่รกิจ รวมทั�งิ

ย้ดมั�นในเจตินารมณ์ิเร่�องิการติ�อต้ิานท่จริติ

คิอร์รัป็ชันท่กร้ป็แบบด้วยติระหนักดีว�าป็ัญหา

เร่�องิการท่จริติคิอร์รัป็ชันเป็็นเร่�องิที�ร่นแรงิ  

ดังินั�นเพ่ื่�อเป็็นการป็้องิกันมิให้เกิดการท่จริติ

คิอร์รัป็ชัน กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จ้งิได้มีการกำาหนดแลุ่ะ

ส่�อสารนโยบายติ�อติ้านคิอร์รัป็ชันแลุ่ะระเบียบ

ป็ฏิิบัติิที�เกี�ยวข้ึ้องิไป็ยังิพื่นักงิานภัายในองิค์ิกร  

มีการจัดการฝึกอบรมพื่นักงิานขึ้องิทั�งิกลุ่่�ม 

ธุร่กจิฯ ผ�าน e-Learning ในหวัข้ึ้อนโยบายติ�อต้ิาน 

คิอร์รัป็ชันพื่ร้อมแบบทดสอบเพ่ื่�อป็ระเมิน

คิวามร้้คิวามเขึ้้าใจเป็็นป็ระจำาท่กป็ี รวมถ้ืงิได้

ส่�อสารเจตินารมณ์ิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ในการให้

บริการบนหลัุ่กธุรรมาภิับาลุ่แลุ่ะติ�อต้ิานท่จริติ

คิอร์รัป็ชันท่กร้ป็แบบไป็ยังิสาธุารณิชนแลุ่ะ 
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ผ้้มีส�วนได้ส�วนเสียภัายนอกผ�านช�องิทางิติ�างิๆ 

โดยธุนาคิารแลุ่ะบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจติลุ่าดท่น

ได้รับการรับรองิฐานะสมาชิก CAC แลุ่ะการ

รับรองิการติ�ออาย่สมาชิก CAC ท่กๆ 3 ป็ี

ในปี็ 2565 ธุนาคิารได้มีการกำาหนดนโยบายที�คิำาน้งิ

ถ้ืงิมิติิติ�างิๆ ติามหัวขึ้้อที�กลุ่�าวมา ได้แก� นโยบายเคิรดิติ 

ด้านสิ�งิแวดลุ่้อม สังิคิม แลุ่ะธุรรมาภิับาลุ่ (ESG Lending 

Policy) เพ่ื่�อให้การให้สินเช่�อขึ้องิธุนาคิารมีการคิำาน้งิถ้ืงิเร่�องิ 

ดังิกลุ่�าวอย�างิรอบด้านแลุ่ะสอดรับกับเกณิฑ์์ใหม�ขึ้องิทางิการ 

ที�จะป็ระกาศใช้ในอนาคิติ

อย�างิไรก็ติาม กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ไม�สามารถืย่นยันได้ว�าหาก

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ดำาเนินการเพ่ื่�อป็้องิกันคิวามเสี�ยงิด้านช่�อเสียงิ 

ไดอ้ย�างิคิรบถืว้นแลุ่ว้ กลุ่่�มธุร่กจิฯ จะสามารถืป็อ้งิกนัแลุ่ะแกไ้ขึ้

เม่�อเกดิเหติก่ารณิท์ี�กระทบติ�อช่�อเสยีงิขึ้องิกลุ่่�มธุร่กจิฯ ไดอ้ย�างิ

สมบ้รณิ์แลุ่ะทันท�วงิที

7.	 ความเสิี�ยงจากเหตุัการ็ณ์ทุจร็ิตัทั�งภายในแล่ะ

ภายนอกในภาคการ็เงินแล่ะธินาคาร็มีแนวโน้ม

ที�สิูงขึ�น	 ร็วมถึงกร็ะบัวนการ็ทำางานของธินาคาร็ 

แล่ะบัริ็ษััทในกลุ่่มธิุร็กิจฯ	 อาจไม่ร็ัดิกุมเหมาะสิม 

แล่ะอาจก่อให้เกิดิความเสิี�ยงด้ิานปฏิบิัติััการ็	ซึ�งอาจ

สิง่ผ่ล่กร็ะทบัต่ัอความสิามาร็ถในการ็แข่งขนั	ร็วมถึง

ผ่ล่การ็ดิำาเนินงานของกลุ่่มธิุร็กิจฯ

การดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

ในปั็จจ่บันเกี�ยวข้ึ้องิกับผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการซื้้�งิมีคิวาม 

หลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะมีกระบวนการที�ซัื้บซ้ื้อน แลุ่ะอย้�ภัายใต้ิกฎหมาย  

กฎเกณิฑ์์ แลุ่ะกฎระเบียบจำานวนมาก อีกทั�งิในป็ัจจ่บันธุ่รกิจ

ติ้องิเผชิญกับการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิติลุ่อดเวลุ่าติามองิค์ิป็ระกอบ

หลุ่ายด้าน เช�น การเติิบโติแลุ่ะขึ้ยายธุ่รกิจ การออกผลุ่ิติภััณิฑ์์

แลุ่ะบริการใหม� วิวัฒนาการขึ้องิเทคิโนโลุ่ยี เทคินิคิการท่จริติ

ในร้ป็แบบใหม�ๆ มีการพื่ัฒนาลุ่ำ�าหน้ากว�าเหติ่การณิ์คิวาม 

เสียหายในอดีติที�เคิยเกิดขึ้้�น โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิการท่จริติจาก

ป็ัจจัยภัายนอกที�มาจากตัิวบ่คิคิลุ่หร่อเทคิโนโลุ่ยี นอกจากนี� 

สภัาพื่การณิ์ที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอาจส�งิผลุ่ให้กระบวนการที�มีอย้� 

ไม�รัดก่มเพื่ียงิพื่อ ทั�งิหมดนี�ก�อให้เกิดคิวามเสี�ยงิหร่อช�องิว�างิ

ในการดำาเนินงิานแลุ่ะคิวามเสียหายในการดำาเนินธุ่รกิจ อาทิ  

เกิดคิวามผิดพื่ลุ่าดในการนำาเสนอผลิุ่ติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการ 

ติ�อลุ่้กค้ิา ซื้้�งิส�งิผลุ่กระทบติ�อช่�อเสียงิ มีคิวามเสี�ยงิติ�อการ 

ถ้ืกฟ้องิรอ้งิ ทำาใหก้ารให้บรกิารลุ่�าช้า ขึ้าดคิวามสามารถืในการ 

แขึ้�งิขัึ้น ก�อให้เกิดการสญ้เสียรายได้ หรอ่มีคิ�าใช้จ�ายสง้ิ ซื้้�งิกระทบ 

ติ�อผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

เพ่ื่�อลุ่ดคิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการรวมถ้ืงิการท่จริติ

ติ�างิๆ คิณิะอน่กรรมการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการขึ้องิ

ธุนาคิารมีหน้าที�บริหารจัดการแลุ่ะติิดติามป็ระเด็นคิวามเสี�ยงิ

แลุ่ะคิวามเสียหายด้านป็ฏิิบัติิการที�สำาคิัญขึ้องิธุนาคิารให้อย้�

ในระดับที�ธุนาคิารยอมรับได้ แลุ่ะธุนาคิารยังิกำาหนดให้มี 

หน�วยงิานป็อ้งิกนัแลุ่ะคิวบคิม่คิวามเสี�ยงิ (Fraud Unit) ทำาหนา้ที�

ในการคิวบคิม่แลุ่ะติรวจสอบเหต่ิการณ์ิที�ผดิป็กติหิรอ่ต้ิองิสงิสยั 

ในการทจ่รติิ เพ่ื่�อใหส้ามารถืบรหิารจดัการก�อนเหติก่ารณิค์ิวาม

เสยีหายจะเกิดขึ้้�น นอกจากนี� ธุนาคิารได้กำาหนดมาติรการติ�างิๆ 

เพ่ื่�อลุ่ดคิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการดังิกลุ่�าวสำาหรับผลิุ่ติภััณิฑ์์

แลุ่ะบริการใหม�ขึ้องิธุนาคิาร ซื้้�งิกำาหนดให้ ผ้้ที� เ กี�ยวขึ้้องิ 

ดำาเนินการป็ระเมินคิวามเสี�ยงิแลุ่ะจัดทำาแผนลุ่ดคิวามเสี�ยงิ 

พื่ร้อมทั�งิจัดทำา Readiness Checking ก�อนออกผลุ่ิติภััณิฑ์์

แลุ่ะบริการใหม�แลุ่ะเริ�มการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิกระบวนการใดๆ  

การกำาหนดให้หน�วยงิานที� เป็็นผ้้รับผิดชอบลุ่ำาดับที�สองิ 

(Second Line of Defense) ซื้้�งิได้แก� สายกฎหมายแลุ่ะกำากับ

ดแ้ลุ่การป็ฏิิบตัิงิิาน แลุ่ะสายบรหิารคิวามเสี�ยงิ ร�วมกนัวเิคิราะห์

แลุ่ะกลุ่ั�นกรองิป็ระเด็นติ�างิๆ โดยมีคิณิะทำางิานชด่ย�อยขึ้องิคิณิะ

อน่กรรมการเติรียมคิวามพื่ร้อมผลิุ่ติภััณิฑ์์แลุ่ะกระบวนการ

ทำางิานใหม�ขึ้องิธุนาคิารทำาหน้าที�กลัุ่�นกรองิแลุ่ะสอบทาน

แนวทางิการพัื่ฒนาแลุ่ะออกแบบระบบงิานหร่อกระบวนการ 

ติลุ่อดจนระบบการคิวบคิ่มคิวามเสี�ยงิก�อนนำาเสนอติ�อคิณิะ

อน่กรรมการเติรียมคิวามพื่ร้อมผลิุ่ติภััณิฑ์์แลุ่ะกระบวนการ

ทำางิานใหม� สำาหรับการอน่มัติิให้ออกผลิุ่ติภััณิฑ์์ใหม�แลุ่ะเริ�ม

การเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิกระบวนการ ระบจ่ด่บกพื่ร�องิแลุ่ะใหค้ิำาแนะนำา

ในด้านคิวามเสี�ยงิแลุ่ะด้านอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้ึ้องิเพ่ื่�อใช้ป็รับป็ร่งิ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการให้สมบ้รณิ์มากที�ส่ด 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีนโยบายการบริหารคิวามเสี�ยงิด้าน

เทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ หลุ่ักเกณิฑ์์บริหารคิวามเสี�ยงิจากบ่คิคิลุ่

ภัายนอกที�สามารถืเข้ึ้าถ้ืงิข้ึ้อม้ลุ่สำาคิัญหร่อเช่�อมติ�อกับระบบ

ขึ้องิธุนาคิาร แลุ่ะมีการป็ระเมินคิวามเสี�ยงิด้านเทคิโนโลุ่ยี

สารสนเทศเป็็นป็ระจำาหร่อเม่�อมีการนำาเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ

ใหม�มาป็รับใช้กับการป็ฏิิบัติิงิานแลุ่ะให้บริการขึ้องิองิค์ิกร  

รวมถ้ืงิมีแนวทางิการให้คิวามร้้แลุ่ะเสริมสร้างิคิวามติ่�นติัวจาก

ภััยคิ่กคิามทางิไซื้เบอร์ (Cyber Threat) แก�พื่นักงิานท่กระดับ  

เพ่ื่�อป็้องิกันคิวามเสี�ยงิที�อาจเกิดขึ้้�นจากการใช้เทคิโนโลุ่ยี

สารสนเทศในการดำาเนินธุ่รกิจ รวมถื้งิคิวามเสี�ยงิที�เกิดจากภััย

คิก่คิามทางิไซื้เบอร ์ซื้้�งิอาจมผีลุ่กระทบติ�อระบบการป็ฏิบิตัิงิิาน

หร่อการให้บริการขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ รวมถ้ืงิการป็รับโคิรงิสร้างิ

องิคิก์รเพ่ื่�อใหทั้นกบัคิวามเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งิติ�างิๆ ที�เกิดข้ึ้�น นอกจากนี�  

กลุ่่�มธุ่รกจิฯ ได้มกีารทบทวนนโยบายแลุ่ะหลัุ่กเกณิฑ์์ติ�างิๆ อย�างิ

สมำ�าเสมอเพ่ื่�อให้นโยบายแลุ่ะหลุ่ักเกณิฑ์์เหลุ่�านั�นเหมาะสม 

กับสถืานการณิ์ป็ัจจ่บัน

อย�างิไรก็ติาม ถ้ืงิแม้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะกำาหนดมาติรการ

การคิวบคิ่มกระบวนการให้มีคิวามรัดก่มดังิกลุ่�าวแลุ้่ว กลุ่่�ม 
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ธุ่รกิจฯ อาจยังิไม�สามารถืคิวบคิ่มบางิป็ัจจัยเสี�ยงิที�มีการ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิอย�างิรวดเร็วแลุ่ะมีนัยสำาคิัญ อาทิ คิวามเสี�ยงิ

ที�เกิดจากการพื่ัฒนาอย�างิรวดเร็วด้านเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ 

การป็ฏิิบัติิงิานจากที�บ้าน พื่ฤติิกรรมขึ้องิบ่คิคิลุ่ เทคินิคิวิธุีการ

ท่จริติ การยักยอก แลุ่ะการฉ้อโกงิที�มีร้ป็แบบซื้ับซื้้อนมากขึ้้�น 

เน่�องิจากป็ัจจัยเสี�ยงิติ�างิๆ ที�กลุ่�าวมานี�เป็็นป็ัจจัยที�คิวบค่ิม 

ได้ยากแลุ่ะอาจส�งิผลุ่ติ�อการดำาเนินงิานขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย�างิ

หลุ่ีกเลุ่ี�ยงิไม�ได้

8.	 ภาวการ็ณ์แข่งขันที�ร็ุนแร็งจากธินาคาร็ขนาดิใหญ่

แล่ะกลุ่่มธิุร็กิจร็ายใหม่ในตัล่าดิอาจสิ่งผ่ล่กร็ะทบั 

ในดิ้านล่บัตั่อผ่ล่การ็ดิำาเนินงานของธินาคาร็

ธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์เป็็นธุ่รกิจที�มีการแขึ้�งิขึ้ันอย�างิ

ร่นแรงิแลุ่ะนับวันจะยิ�งิทวีคิวามร่นแรงิมากยิ�งิข้ึ้�น เน่�องิจาก

พื่ฤติกิรรมขึ้องิบริษัทัในติลุ่าดที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิไป็จากที�เคิยพ้ื่�งิพื่งิิ

ติัวกลุ่างิ เช�น ธุนาคิารในการเป็็นแหลุ่�งิเงิินก้้ เป็็นการก้้เงิินจาก

นักลุ่งิท่นโดยติรงิ (Disintermediary) ผ�านห่้นก้้ (Debenture) 

หรอ่ระดมท่นผ�านติลุ่าดติราสารทน่ (Capital Market) จง้ิทำาให้

คิวามติอ้งิการสินเช่�อจากธุนาคิารลุ่ดลุ่งิ ในขึ้ณิะที�ติลุ่าดติราสาร

หนี�มขีึ้นาดใหญ�ขึ้้�นมาก ซื้้�งิอาจส�งิผลุ่ใหแ้นวโนม้การเติบิโติขึ้องิ

สนิเช่�อขึ้องิธุนาคิารโดยรวมได้รบัผลุ่กระทบ โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิ 

จากบริษััทขึ้นาดใหญ� บริษััทที�มีอันดับคิวามน�าเช่�อถ่ือส้งิ  

แลุ่ะบริษััทที�มีฐานะทางิการเงิินที�ดี

ในขึ้ณิะเดียวกันการแขึ้�งิขึ้ันทั�งิจากผ้้ให้บริการรายเดิม

แลุ่ะผ้้ให้บริการรายใหม�ก็มีคิวามเขึ้้มขึ้้นขึ้้�นด้วยเช�นกัน ในส�วน 

ขึ้องิผ้้ให้บริการรายเดิม เช�น ธุนาคิารพื่าณิิชย์ขึ้นาดใหญ� 

ก็มีคิวามติ้องิการขึ้ยายส�วนแบ�งิการติลุ่าดแลุ่ะร่กเขึ้้าไป็ใน

ธุ่รกิจที�ธุนาคิารพื่าณิิชย์ขึ้นาดใหญ�ไม�เคิยทำาธุ่รกิจมาก�อน 

โดยเฉพื่าะลุ่ักษัณิะการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จขึ้องิธุนาคิาร

พื่าณิิชย์ขึ้นาดใหญ�หร่อ Universal Banking Model ในขึ้ณิะที� 

ธุนาคิารพื่าณิิชย์ขึ้นาดเลุ่็กยังิมีขึ้้อเสียเป็รียบในการแขึ้�งิขัึ้น 

เช�น อาจไม�มีคิวามป็ระหยัดติ�อขึ้นาดแลุ่ะคิวามป็ระหยัดติ�อ

ขึ้อบเขึ้ติ (Economies of Scale and Economies of Scope) 

ทำาให้ติ้นท่นผลุ่ิติภััณิฑ์์ติ�อหน�วยส้งิกว�าธุนาคิารพื่าณิิชย์ 

ขึ้นาดใหญ� ซื้้�งิทำาใหเ้สียเป็รียบในการแขึ้�งิขัึ้นหรอ่อาจไม�สามารถื 

ขึ้ายพื่�วงิผลุ่ิติภััณิฑ์์อ่�นๆ ขึ้องิธุนาคิาร (Product Bundling) 

ทำาให้ศักยภัาพื่ในการดำาเนินธุ่รกิจแลุ่ะการแขึ้�งิขัึ้นในติลุ่าด

ขึ้องิธุนาคิารพื่าณิิชย์ขึ้นาดเล็ุ่กด้อยกว�าเม่�อเป็รียบเทียบกับ

ธุนาคิารพื่าณิิชย์ขึ้นาดใหญ� โดยหากธุนาคิารซื้้�งิเป็็นธุนาคิาร

พื่าณิิชย์ขึ้นาดเลุ่็กไม�สามารถืติอบสนองิติ�อภัาวการณิ์แขึ้�งิขึ้ัน

ที�ร่นแรงิโดยการนำาเสนอผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการที�ติอบสนองิติ�อ

คิวามติ้องิการขึ้องิลุ่้กคิ้า รวมถื้งิการพื่ัฒนาช�องิทางิการขึ้ายให้

หลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะคิรอบคิลุ่่มลุ่้กค้ิาได้เทียบเท�าหร่อดีกว�าค้ิ�แขึ้�งิ 

ธุนาคิารอาจส้ญเสียส�วนแบ�งิการติลุ่าดในธุ่รกิจหลุ่ักที�ธุนาคิาร

ดำาเนินการอย้� เช�น ธุ่รกิจสินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์แลุ่ะธุ่รกิจสินเช่�อ

อสังิหาริมทรัพื่ย์ หร่ออาจส้ญเสียคิวามสามารถืในการแขึ้�งิขึ้ัน 

ซื้้�งิอาจส�งิผลุ่กระทบติ�อคิวามสามารถืในการหารายได้แลุ่ะ 

ผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิธุนาคิารในระยะยาวอย�างิมีนัยสำาคิัญ

ในด้านการแขึ้�งิขัึ้น กลุ่่�มผ้้ให้บริการรายใหม� เช�น กลุ่่�ม

บริษััทผ้้ให้บริการโอนเงิิน ชำาระเงิินแลุ่ะ e-Wallet แลุ่ะกลุ่่�ม

บริษััทผ้้ให้บริการด้าน e-Commerce เป็็นติ้น ทำาให้การทำา

ธุ่รกรรมทางิด้านการเงิินเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิไป็จากเดิม อาทิ การ

ชำาระเงินิผ�านแอป็พื่ลุ่เิคิชนัขึ้องิผ้ใ้หบ้รกิาร การเขึ้า้ถืง้ิขึ้อ้มลุ้่ดา้น

การลุ่งิท่นหร่อสินเช่�อ แลุ่ะการให้สินเช่�อโดยไม�ติ้องิติิดติ�อผ�าน

ธุนาคิารโดยติรงิ ซื้้�งิจะทำาให้การทำาธุร่กรรมติ�างิๆ มคีิวามสะดวก 

รวดเรว็แลุ่ะป็ระหยดัมากขึ้้�นจากการนำาเทคิโนโลุ่ยีติ�างิๆ เขึ้า้มา

ช�วยในการทำาธุ่รกรรม ดังินั�นระดับการแขึ้�งิขัึ้นในติลุ่าดจะเพิื่�ม 

ส้งิขึ้้�น อีกทั�งิยังิทำาให้บทบาท โอกาสทางิธุ่รกิจ คิวามสัมพื่ันธ์ุ 

รวมถ้ืงิคิวามภัักดีติ�อแบรนด์ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีระดับลุ่ดลุ่งิ  

ซื้้�งิจะส�งิผลุ่ติ�อการป็ระกอบธุ่รกิจติ�างิๆ โดยติรงิ

ผลุ่กระทบที�อาจเกิดขึ้้�นจากผ้้ให้บริการรายเดิมแลุ่ะผ้้ให้

บรกิารรายใหม�ทำาใหก้ลุ่่�มธุ่รกจิฯ มแีผนที�จะม่�งิเน้นการป็รับป็รง่ิ

ค่ิณิภัาพื่ผลิุ่ติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการเดิมที�เคิยนำาเสนอติ�อลุ้่กคิ้า  

อีกทั�งิมีการศ้กษัาเพ่ื่�อวัดผลุ่กระทบจากกลุ่่�มธุ่รกิจใหม� เพ่ื่�อ

ป็รับติัวทั�งิในร้ป็แบบขึ้องิการเป็็นผ้้บ�มเพื่าะ การเป็็นผ้้ร�วมท่น 

การเป็็นพื่ันธุมิติรทางิธุ่รกิจ การคิวบรวมกิจการ แลุ่ะการตัิ�งิ

บริษััทลุ่้กแยกออกมาเพื่่�อเพื่ิ�มช�องิทางิทางิธุ่รกิจ อย�างิไรก็ติาม 

แม้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะได้มีการเติรียมการเพ่ื่�อรองิรับคิวามเสี�ยงิที�

อาจเกิดขึ้้�นดังิกลุ่�าวทั�งิจากผ้้ให้บริการรายเดิมแลุ่ะผ้้ให้บริการ

รายใหม� หากแติ�ป็ัจจัยคิวามเสี�ยงิที�อาจเกิดขึ้้�นดังิกลุ่�าวเป็็น

ป็ัจจัยที�คิวบค่ิมแลุ่ะคิาดการณ์ิได้ยาก จ้งิอาจส�งิผลุ่กระทบติ�อ 

ผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย�างิหลุ่ีกเลุ่ี�ยงิไม�ได้ อาทิ 

ส�วนแบ�งิการติลุ่าดที�อาจเป็ลุ่ี�ยนไป็จากสภัาพื่การแขึ้�งิขัึ้น หร่อ

คิวามนิยมการทำาธุ่รกรรมแบบใหม�ขึ้องิผ้้บริโภัคิที�ผิดไป็จากที�

คิาดการณิ์ เป็็นติ้น

9.	 กลุ่่มธิุร็กิจฯ	 อาจไดิ้ร็ับัผ่ล่กร็ะทบัหากไม่สิามาร็ถ

บัร็ิหาร็จัดิการ็แล่ะรั็กษัาบุัคล่ากร็ที�สิำาคัญได้ิตัามที�

คาดิหวัง

เน่�องิจากกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ดำาเนินกิจการอย้�ในธุ่รกิจที�ติ้องิ

พ้ื่�งิพื่าป็ระสบการณิ์ คิวามร้้ คิวามสามารถื คิวามชำานาญ  

แลุ่ะคิวามเชี�ยวชาญในการป็ฏิิบติัิงิานขึ้องิบค่ิลุ่ากรเป็็นหลุ่กั อาทิ  

เจ้าหน้าที�วิเคิราะห์สินเช่�อ เจ้าหน้าที�การติลุ่าด ผ้้จัดการลุ่้กคิ้า

สัมพื่ันธุ์ บ่คิลุ่ากรขึ้องิหน�วยงิานกำากับด้แลุ่การป็ฏิิบัติิงิาน แลุ่ะ

ผ้้บริหารระดับส้งิ เป็็นติ้น โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

รป้็แบบการทำางิานจากเดมิที�ป็ฏิบัิติิงิานที�สำานักงิานเป็ลีุ่�ยนเป็น็
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ป็ฏิบิตัิงิิานในที�พื่กัขึ้องิพื่นกังิานเองิ อาจทำาใหพ้ื่นกังิานบางิส�วน

มีคิวามเคิรียดสะสมหร่อมีโอกาสในการเป็ลุ่ี�ยนงิานเพื่ิ�มส้งิขึ้้�น 

ดังินั�นเพ่ื่�อให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ สามารถืรักษัาบ่คิลุ่ากรที�มี

คิ่ณิภัาพื่ไว้ได้ คิณิะกรรมการธุนาคิารจ้งิได้กำาหนดแนวทางิ

ป็ฏิิบัติิติ�อพื่นักงิานไว้อย�างิเป็็นลุ่ายลัุ่กษัณิ์อักษัร ซื้้�งิแนวทางิ

ดังิกลุ่�าวได้กำาหนดเร่�องิระบบการกำาหนดคิ�าติอบแทน 

แลุ่ะสวสัดกิารที�เหมาะสม การฝกึอบรมเพ่ื่�อส�งิเสริมการพื่ฒันา

ทักษัะแลุ่ะคิวามสามารถืในการป็ฏิิบัติิงิานขึ้องิพื่นักงิาน  

การบริหารจัดการแลุ่ะการป็ฏิิบัติิติ�อพื่นักงิานอย�างิเป็็นธุรรม

แลุ่ะเสมอภัาคิ การร�วมกันสร้างิองิค์ิกรให้เป็็นองิค์ิกรที�น�าอย้� 

การให้คิวามสำาคิัญกับการด้แลุ่ส่ขึ้อนามัยแลุ่ะคิวามป็ลุ่อดภััย

ในการทำางิานขึ้องิพื่นักงิาน รวมถ้ืงิสวัสดิการด้านติ�างิๆ เช�น 

การรกัษัาพื่ยาบาลุ่ การติรวจสข่ึ้ภัาพื่ป็ระจำาปี็ การจดัทำาป็ระกนั

อ่บัติิเหติ่แลุ่ะส่ขึ้ภัาพื่ให้แก�พื่นักงิานในท่กระดับชั�นที�เท�าเทียม

กันทั�งิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ รวมถ้ืงิการให้สิทธิุในเร่�องิวันลุ่าติ�างิๆ ที�มี

การป็รับป็ร่งิให้คิรอบคิลุ่่มถ้ืงิการลุ่าป็ระกอบพื่ิธีุทางิศาสนา

ขึ้องิท่กศาสนา แลุ่ะลุ่าวิปั็สสนา เป็็นติ้น นอกจากนี� แนวทางิ

ดังิกลุ่�าวยังิได้รับการป็รับเป็ลุ่ี�ยนให้เหมาะสมกับลัุ่กษัณิะการ

ทำางิานที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิไป็ เช�น เวลุ่าการทำางิานแบบ Flextime 

ที�พื่นักงิานสามารถืเลุ่่อกช�วงิเวลุ่าทำางิานที�เหมาะสมได้เองิ  

การป็ฏิิบัติิงิานจากที�บ้านสำาหรับหน�วยงิานที�มีคิวามพื่ร้อม  

รวมถ้ืงิการสนับสน่นให้มีการจัดกิจกรรมติ�างิๆ ให้กับพื่นักงิาน

ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้เขึ้้าร�วมผ�านทั�งิระบบออนไลุ่น์แลุ่ะออนไซื้ติ์

ติามที�พื่นักงิานมีคิวามสะดวก เป็็นติ้น

อย�างิไรก็ติาม แม้ว�ากลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะดำาเนินการติาม

ที�กลุ่�าวมาแลุ่้วขึ้้างิติ้น ก็ไม�อาจรับรองิได้ว�ากลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะ

สามารถืรักษัาบ่คิลุ่ากรที�สำาคิัญเอาไว้ได้ แลุ่ะไม�อาจรับป็ระกัน

ได้ว�าจะสามารถืสรรหาพื่นักงิานใหม�ที�มีคิวามสามารถืเขึ้้าส้�

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้อย�างิเพื่ียงิพื่อ ซื้้�งิอาจส�งิผลุ่กระทบในทางิลุ่บ 

ติ�อคิวามติ�อเน่�องิขึ้องิธุ่รกิจ ซื้้�งิจะส�งิผลุ่กระทบอย�างิมีนยัสำาคิญั

ติ�อฐานะทางิการเงิินแลุ่ะผลุ่การดำาเนินงิานขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ

10.	 กำาไร็ที�เกดิิจากธิรุ็กิจบัร็หิาร็สินิทร็พัยอ์าจล่ดิล่งหร็อื

หมดิไปในอนาคตั

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ดำาเนินธุ่รกิจบริหารสินทรัพื่ย์ผ�านธุนาคิาร

แลุ่ะกองิทน่รวมที�ธุนาคิารถ่ือหน�วยลุ่งิท่น ธุนาคิารได้เริ�มดำาเนิน

ธุ่รกิจบริหารสินทรัพื่ย์ในป็ี 2542 จากการป็ระม้ลุ่สิทธุิเรียกร้องิ

ที�เกดิจากการป็ระกอบธุร่กจิขึ้องิสถืาบนัการเงินิมาจากองิคิก์าร

เพ่ื่�อการป็ฏิริป้็ระบบสถืาบันการเงินิ (ป็รส.) ในระหว�างิปี็ 2546 -  

2549 ธุนาคิารได้ป็ระม้ลุ่หนี�จากกรมบังิคัิบคิดีซื้้�งิเป็็นหนี�ที�อย้�

ในกระบวนการทางิกฎหมาย แลุ่ะในปี็ 2553 ธุนาคิารได้ซื้่�อ

หน�วยลุ่งิทน่ขึ้องิกองิท่นรวมแกมม�าแคิป็ปิ็ติอลุ่แลุ่ะกองิท่นรวม

บางิกอกแคิป็ป็ิติอลุ่ ซื้้�งิมีลุ่ักษัณิะการดำาเนินธุ่รกิจเช�นเดียวกับ

กองิท่นรวมอ่�นๆ ที�ธุนาคิารถ่ืออย้� โดยในปี็ 2565 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ  

มีกำาไรจากธุ่รกิจบริหารหนี�จำานวน 44 ลุ่้านบาท ซื้้�งิคิิดเป็็น 

ร้อยลุ่ะ 0.44 ขึ้องิกำาไรเบ็ดเสร็จขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

อย�างิไรก็ติาม เน่�องิจากกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ดำาเนินธุ่รกิจบริหาร

สินทรัพื่ยม์าอย�างิติ�อเน่�องิยาวนาน แลุ่ะป็ัจจ่บันกองิทน่ภัายใติ ้

การลุ่งิท่นได้ปิ็ดติวัลุ่งิ แลุ่ะยงัิมสิีนทรพัื่ย์ภัายใต้ิการบรหิารคิงิเหลุ่อ่ 

ป็ระมาณิ 6,910 ลุ่้านบาท ทั�งินี� กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ไม�ได้เห็นว�า

โอกาสในการป็ระกอบธุ่รกิจด้านนี�จะขึ้ยายติัวหร่อคิงิอย้� แลุ่ะ

คิวามติ�อเน่�องิขึ้องิรายได้จากธุ่รกิจดังิกลุ่�าวย�อมมีผลุ่กระทบ 

ซื้้�งิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้ดำาเนินแผนการขึ้ยายธุ่รกิจในด้านอ่�นๆ  

เพื่่�อรองิรับรายได้ที�อาจได้รับผลุ่กระทบในด้านนี�มาโดยติลุ่อด

11.	 ธินาคาร็อาจไดิ้ร็ับัผ่ล่กร็ะทบัจากความเสิี�ยงดิ้าน

อัตัร็าดิอกเบัี�ยในบััญชีีเพื�อการ็ธินาคาร็อันเกิดิจาก

ความผ่ันผ่วนของอัตัร็าดิอกเบัี�ยตัล่าดิ	ปร็ะกอบักับั

โคร็งสิร็้างความเหล่ื�อมล่ำ�ากันของร็ะยะเวล่าในการ็

ปร็ับัอัตัร็าดิอกเบัี�ย	 (Duration	Gap)	 ของสิินทรั็พย์	

(Assets	 Duration)	 แล่ะของหนี�สิิน	 (Liabilities	

Duration)	ของธินาคาร็

คิวามเสี�ยงิในเร่�องิขึ้องิอาย่เฉลีุ่�ยขึ้องิหนี�สินขึ้องิธุนาคิาร

ที�สั�นลุ่งิถื่อเป็็นป็ัจจัยเสี�ยงิสำาคิัญที�ธุนาคิารติระหนักถ้ืงิ 

แลุ่ะคิอยติิดติามคิวบคิ่มอย�างิใกลุ้่ชิดเพ่ื่�อให้เป็็นไป็ติาม

กรอบคิวามเสี�ยงิที�ธุนาคิารกำาหนดไว้ ภัายใต้ิสมมติิฐานการ

เป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิอัติราดอกเบี�ยทั�งิในภัาวะป็กติิแลุ่ะภัาวะวกิฤติ  

ธุนาคิารได้มอบหมายให้คิณิะกรรมการบริหารสินทรัพื่ย์แลุ่ะ

หนี�สินเป็็นผ้้กำากับด้แลุ่ผลุ่กระทบดังิกลุ่�าว โดยใช้หลุ่ักการป็รับ

อาย่แลุ่ะระยะเวลุ่าในการป็รับอัติราดอกเบี�ยด้านหนี�สินให้

สอดคิลุ่้องิกับด้านสินทรัพื่ย์ อีกทั�งิยังิมีสายบริหารคิวามเสี�ยงิ

เฝ้าติิดติามแลุ่ะคิวบค่ิมฐานะคิวามเสี�ยงิด้านอัติราดอกเบี�ย

ในบัญชีเพ่ื่�อการธุนาคิาร แลุ่ะรายงิานติ�อคิณิะกรรมการกำากับ

คิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิณิะกรรมการธุนาคิารอย�างิสมำ�าเสมอ

อย�างิไรก็ติาม หากธุนาคิารต้ิองิเผชิญกับภัาวะคิวาม

ผันผวนขึ้องิอัติราดอกเบี�ยที�ส้งิเกินกว�าที�ได้คิาดการณิ์ไว้ หร่อ

อตัิราดอกเบี�ยติลุ่าดมีการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิไป็ในทิศทางิติรงิกันขึ้า้ม  

ซื้้�งิเป็็นป็ัจจัยที�ธุนาคิารไม�สามารถืคิวบค่ิมได้ คิวามเสี�ยงิ 

ดังิกลุ่�าวนี�จะส�งิผลุ่กระทบโดยติรงิติ�อรายได้ดอกเบี�ยส่ทธิุ 

(Net Interest Income) แลุ่ะม้ลุ่คิ�าทางิเศรษัฐกิจขึ้องิธุนาคิาร 

(Economic Value of Equity) อย�างิหลุ่ีกเลุ่ี�ยงิไม�ได้

12.	 ธินาคาร็อาจไมส่ิามาร็ถจดัิหาแล่ะดิำาร็งสิภาพคล่อ่ง

ที�เพียงพอตั่อการ็ดิำาเนินงานแล่ะการ็ขยายธิุร็กิจ

การดำาเนนิธุร่กจิขึ้องิธุนาคิารขึ้้�นอย้�กบัคิวามสามารถืขึ้องิ

ธุนาคิารในการระดมเงิินฝากแลุ่ะ/ หร่อเงิินท่นจากแหลุ่�งิติ�างิๆ  
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เพ่ื่�อมาดำาเนินกิจการ โดยธุนาคิารจำาเป็็นจะติ้องิดำารงิเงิินฝาก 

แลุ่ะเงิินท่นดังิกลุ่�าวนั�นไว้ส�วนหน้�งิเพ่ื่�อใช้เป็็นสินทรัพื่ย์ 

สภัาพื่คิลุ่�องิให้เพื่ียงิพื่อติามคิวามติ้องิการทั�งิในภัาวะป็กติิ 

แลุ่ะภัาวะวิกฤติ ทั�งินี� คิวามสามารถืขึ้องิธุนาคิารในการหา 

สภัาพื่คิลุ่�องิขึ้้�นอย้�กบัป็จัจยัหลุ่ายอย�างิ อาทิ การแขึ้�งิขัึ้น ทศิทางิ

ดอกเบี�ย ช่�อเสียงิขึ้องิธุนาคิาร อันดับคิวามน�าเช่�อถื่อ ที�ติั�งิแลุ่ะ 

จำานวนสาขึ้า คิวามหลุ่ากหลุ่ายขึ้องิผลุ่ติิภัณัิฑ์์ แลุ่ะค่ิณิภัาพื่ขึ้องิ 

การให้บริการ ซื้้�งิคิวามสามารถืขึ้องิธุนาคิารดังิกลุ่�าวจะส�งิผลุ่

ติ�อติ้นท่นการระดมเงิินขึ้องิธุนาคิาร เช�น หากธุนาคิารมีอันดับ

คิวามน�าเช่�อถ่ือลุ่ดลุ่งิ ติ้นท่นการระดมเงิินก้้ก็จะเพิื่�มส้งิข้ึ้�น 

เป็็นติ้น

นอกจากป็ัจจัยทางิการแขึ้�งิขึ้ันแลุ่ะป็ัจจัยภัายในขึ้องิ

ธุนาคิารแลุ่้ว ยังิมีป็ัจจัยด้านการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิกฎเกณิฑ์์ขึ้องิ

ทางิการที�อาจกระทบกับการดำารงิสินทรัพื่ย์สภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิ

ธุนาคิาร ได้แก� หลัุ่กเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย 

แลุ่ะหลุ่ักเกณิฑ์์กำากับด้แลุ่เงิินกองิท่นติาม Basel III ที�เขึ้้มงิวด

ขึ้้�นภัายหลัุ่งิวิกฤติเศรษัฐกิจโลุ่ก ทำาให้ธุนาคิารจำาเป็น็ต้ิองิดำารงิ

สภัาพื่คิลุ่�องิส้งิขึ้้�นเพื่่�อป็้องิกันคิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ 

ในการบริหารคิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิธุนาคิารนั�น  

ธุนาคิารได้แติ�งิติั�งิคิณิะอน่กรรมการด้แลุ่ด้านสภัาพื่คิลุ่�องิเพ่ื่�อ

ทำาหน้าที�วิเคิราะห์แลุ่ะติิดติามกระแสเงิินสดรับ (Cash Inflow) 

แลุ่ะกระแสเงิินสดจ�าย (Cash Outflow) ขึ้องิธุนาคิาร รวมถ้ืงิ

หามาติรการด้แลุ่สภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิธุนาคิารอย�างิใกลุ่้ชิด ทั�งิใน

ภัาวะป็กติิแลุ่ะภัาวะวิกฤติ เพื่่�อให้เป็็นไป็ติามกรอบคิวามเสี�ยงิ 

ที�ธุนาคิารกำาหนดไว้ ทั�งิด้านการกระจ่กตัิวขึ้องิเงิินฝาก  

ด้านคิวามเหลุ่่�อมลุ่ำ�ากันระหว�างิอาย่สินทรัพื่ย์แลุ่ะหนี�สิน 

(Mismatch) แลุ่ะด้านป็ริมาณิคิวามเพีื่ยงิพื่อขึ้องิสินทรัพื่ย์

สภัาพื่คิลุ่�องิในภัาวะติ�างิๆ โดยจัดให้มีการป็ระช่มเป็็นป็ระจำา

สมำ�าเสมออย�างิน้อยท่ก 2 สัป็ดาห์ ภัายใต้ิการกำากับด้แลุ่ขึ้องิ

คิณิะกรรมการบรหิารสนิทรพัื่ยแ์ลุ่ะหนี�สนิ โดยมฝีา่ยบรหิารเงินิ

ทำาหน้าที�หลุ่ักในการดำาเนินนโยบายในการบริหารสภัาพื่คิลุ่�องิ 

ขึ้องิธุนาคิาร เพ่ื่�อคิวบคิ่มระดับสภัาพื่คิลุ่�องิขึ้องิธุนาคิารให้ 

อย้�ในระดบัที�เหมาะสม แลุ่ะมสีายบรหิารคิวามเสี�ยงิเฝา้ติดิติาม 

คิวบคิ่มฐานะคิวามเสี�ยงิด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ แลุ่ะรายงิานติ�อ 

คิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิณิะกรรมการธุนาคิาร

อย�างิสมำ�าเสมอ อีกทั�งิธุนาคิารยังิได้กำาหนดแผนรองิรับเหติ่

ฉ่กเฉินด้านสภัาพื่คิลุ่�องิ (Liquidity Contingency Plan)  

แลุ่ะแผนเสริมสร้างิคิวามมั�นคิงิขึ้องิธุนาคิาร (Recovery Plan) 

เพ่ื่�อเป็็นการเติรียมคิวามพื่ร้อมในการรองิรับภัาวะวิกฤติทางิ 

การเงิินที�อาจเกิดขึ้้�นในอนาคิติ โดยจัดให้มีการซ้ื้อมแผน 

ดังิกลุ่�าวเป็็นป็ระจำาท่กป็ีอีกด้วย

อย�างิไรก็ติาม เน่�องิจากคิวามสามารถืในการระดมเงิิน

ขึ้องิธุนาคิารนั�นขึ้้�นอย้�กับป็ัจจัยหลุ่ายด้านดังิกลุ่�าวขึ้้างิติ้น  

ธุนาคิารจ้งิไม�สามารถืย่นยันได้ว�าการบริหารจัดการดังิกลุ่�าว

จะสามารถืหลีุ่กเลีุ่�ยงิการเผชิญกับป็ัญหาด้านสภัาพื่คิลุ่�องิได้  

หากมีการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิภัาวะติลุ่าดอย�างิมีนัยสำาคิัญ

13.	 ธินาคาร็อาจไมส่ิามาร็ถดิำาร็งเงนิกองทนุไดิเ้พยีงพอ

ตัอ่ความตัอ้งการ็เพื�อร็องรั็บัการ็ขยายธิรุ็กิจแล่ะการ็

แข่งขันในอนาคตั

คิวามเพื่ียงิพื่อขึ้องิเงิินกองิท่นขึ้องิธุนาคิารภัายใติ้ 

หลุ่ักเกณิฑ์์ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยแลุ่ะหลุ่ักเกณิฑ์์การ

ดำารงิเงิินกองิท่นติาม Basel III เป็็นผลุ่จากป็ริมาณิสินทรัพื่ย์

เสี�ยงิ (Risk-weighted Asset/RWA) แลุ่ะระดับเงิินกองิท่น

ติามกฎหมาย (Regulatory Capital) โดยทั�งิป็ริมาณิสินทรัพื่ย์

เสี�ยงิแลุ่ะระดับเงิินกองิท่นติามกฎหมายอาจได้รับผลุ่กระทบ

จากป็ัจจัยหลุ่ายป็ระการ อาทิ ลุ่ักษัณิะการป็ระกอบธุ่รกิจ 

แลุ่ะคิวามเสี�ยงิขึ้องิธุนาคิารที�เป็ลุ่ี�ยนไป็ รวมถ้ืงิการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

ขึ้องิกฎเกณิฑ์์เร่�องิการดำารงิเงินิกองิท่น นอกจากนี� หากธุนาคิาร 

มีผลุ่ขึ้าดท่นจากการดำาเนินงิานก็จะส�งิผลุ่ติ�อระดับเงิินกองิท่น

ติามกฎหมายซื้้�งิจะถ้ืกป็รบัลุ่ดลุ่งิ แลุ่ะกระทบติ�อคิวามเพื่ยีงิพื่อ 

ขึ้องิเงิินกองิท่นในที�ส่ด โดยหากเงิินกองิท่นขึ้องิธุนาคิาร 

ลุ่ดติำ�าลุ่งิเน่�องิจากป็ัจจัยใดๆ ธุนาคิารอาจจำาเป็็นต้ิองิเพิื่�มท่น

เพ่ื่�อรองิรับการขึ้ยายธุ่รกิจติามแผนกลุ่ย่ทธุ์ ซื้้�งิอาจทำาได้ยาก

หร่ออาจมีติ้นท่นทางิการเงิินที�ส้งิ หร่อหากธุนาคิารไม�สามารถื

เพิื่�มท่นได้ ธุนาคิารอาจไม�สามารถืขึ้ยายธุ่รกิจได้ติามแผน  

ซื้้�งิอาจกระทบติ�อผลุ่การดำาเนินงิานแลุ่ะผลุ่ป็ระกอบการขึ้องิ

ธุนาคิาร หรอ่อาจจำาเป็น็ต้ิองิลุ่ดขึ้นาดขึ้องิธุ่รกจิลุ่งิ หากธุนาคิาร

ไม�สามารถืแก้ไขึ้ขึ้้อจำากัดด้านเงิินกองิท่นได้ในระยะยาว

ในป็ี 2565 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้คิวามสำาคิัญกับการเสริมสร้างิ 

เงิินกองิท่นให้มีคิวามแขึ้็งิแกร�งิในการรองิรับคิวามเสี�ยงิ

ด้านติ�างิๆ ภัายใติ้สถืานการณิ์ที�ยังิคิงิมีการแพื่ร�ระบาดขึ้องิ 

โรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 ที�แม้จะเริ�มคิลีุ่�คิลุ่ายลุ่งิก็ติาม 

รวมถ้ืงิรองิรับโอกาสในการขึ้ยายติัวทางิธุ่รกิจขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ  

นอกจากนี� ธุนาคิารยังิมีนโยบายการดำารงิเงิินกองิท่นเพ่ื่�อ

รองิรับคิวามเสี�ยงิดา้นติ�างิๆ ที�ยงัิคิงิต้ิองิเผชิญ รวมถ้ืงิการขึ้ยาย

ติัวทางิธุ่รกิจในอนาคิติ โดยเป็้าหมายการดำารงิเงิินกองิท่น 

แลุ่ะระดับเงิินกองิท่นขึ้ั�นติำ�าที�ต้ิองิดำารงิไว้ได้ถ้ืกกำาหนดไว้ใน

ขึ้้อคิวามคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้ขึ้องิธุนาคิารที�ได้รับการอน่มัติิ

จากคิณิะกรรมการธุนาคิาร ทั�งินี� เป้็าหมายการดำารงิเงินิกองิท่น

แลุ่ะระดับเงิินกองิท่นขึ้ั�นติำ�าที�ธุนาคิารกำาหนดขึ้้�นได้สะท้อนถ้ืงิ

วัติถื่ป็ระสงิคิ์หลุ่ักติ�างิๆ ดังินี�

• ดำารงิเงิินกองิท่นส้งิกว�าเกณิฑ์์การดำารงิเงิินกองิท่น

ขึ้ั�นติำ�าที�ธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทยกำาหนดติามเกณิฑ์์

การดำารงิเงิินกองิท่นขึ้ั�นติำ�า เพ่ื่�อป็้องิกันคิวามเสี�ยงิ 

ที�มีนัยสำาคัิญอ่�นซื้้�งิไม�รวมอย้�ในเกณิฑ์์การดำารงิ 

เงิินกองิท่นขึ้ั�นติำ�า
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• ดำารงิเงิินกองิท่นให้สอดคิลุ้่องิกับระดับคิวามเสี�ยงิ

ที�ยอมรับได้ (Risk Appetite) แลุ่ะระดับขึ้องิ

คิวามเบี�ยงิเบนจากคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้ (Risk 

Tolerance) ซื้้�งิกำาหนดโดยคิณิะกรรมการธุนาคิาร

• คิำาน้งิถื้งิระดับเงิินกองิท่นภัายใติ้ภัาวะวิกฤติ แลุ่ะมี

แผนรองิรับการรักษัาระดับเงิินกองิท่นภัายใติ้ภัาวะ

วิกฤติไม�ให้ติำ�าไป็กว�าเกณิฑ์์ที�กำาหนด

• ดำารงิเงิินกองิท่นให้เพื่ียงิพื่อกับคิวามเสี�ยงิที�มี 

นัยสำาคิัญที�ธุนาคิารเผชิญอย้�ติามเกณิฑ์์การกำากับ

ด้แลุ่โดยทางิการ

• คิำาน้งิถ้ืงิผลุ่กระทบที�มีติ�อผ้้ถื่อห่้นในการดำารงิ 

เงิินกองิท่น

ทั�งินี� เพ่ื่�อให้กระบวนการในการป็ระเมินเงิินกองิท่น 

มีคิวามสมบ้รณิ์ยิ�งิขึ้้�น ธุนาคิารได้มีการดำาเนินการดังินี�

• พื่ัฒนาระบบป็ระเมินคิวามเสี�ยงิที�มีนัยสำาคัิญ 

ที�สามารถืป็ระเมินได้โดยใช้วิธุีเชิงิป็ริมาณิ ได้แก� 

คิวามเสี�ยงิด้านเคิรดิติ คิวามเสี�ยงิด้านติลุ่าด  

คิวามเสี�ยงิด้านป็ฏิิบัติิการ คิวามเสี�ยงิจากการ 

กระจ่กติัวด้านเคิรดิติ แลุ่ะคิวามเสี�ยงิด้านอัติรา

ดอกเบี�ยในบัญชีเพ่ื่�อการธุนาคิาร ทั�งิภัายใต้ิภัาวะ

ป็กติิแลุ่ะภัาวะวิกฤติ

• พื่ัฒนาหลัุ่กเกณิฑ์์ในการดำารงิ เงิินกองิท่นที� 

เช่�อมโยงิกับระดับคิวามเสี�ยงิที�มีนัยสำาคัิญแติ�ลุ่ะ

ป็ระเภัทดังิกลุ่�าวข้ึ้างิต้ิน ในแติ�ลุ่ะป็ระเภัทธุ่รกิจ

ขึ้องิธุนาคิาร

• พื่ฒันาระบบป็ระเมนิผลุ่งิานขึ้องิธุร่กจิแติ�ลุ่ะป็ระเภัท

โดยคิำาน้งิถ้ืงิต้ินท่นในการดำารงิเงิินกองิท่น แลุ่ะ

สามารถืแสดงิผลุ่ติอบแทนที�ผ้ถ้ือ่ห่น้ไดร้บัจากธุร่กจิ

แติ�ลุ่ะป็ระเภัท

• พื่ัฒนากระบวนการป็ระเมินคิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิวาม

เพื่ียงิพื่อขึ้องิเงิินกองิท่นโดยใช้วิธุีป็ระเมินระดับ 

เงิินกองิท่นทางิเศรษัฐศาสติร์

สำาหรับป็ี 2566 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ยังิคิงิให้คิวามสำาคิัญกับ

การเสริมสร้างิเงิินกองิท่นแลุ่ะใช้เงิินกองิท่นให้มีป็ระสิทธุิภัาพื่ 

สามารถืรองิรับทั�งิคิวามเสี�ยงิที�อาจยังิคิงิมีอย�างิติ�อเน่�องิจาก

สภัาพื่เศรษัฐกิจ แลุ่ะการขึ้ยายตัิวขึ้องิธุ่รกิจ รวมถ้ืงิมีโคิรงิสร้างิ

ขึ้องิเงิินกองิท่นที�เหมาะสมแลุ่ะใกลุ่้เคิียงิกับอ่ติสาหกรรม 

อย�างิไรก็ติาม กลุ่่�มธุ่รกิจฯ อาจยังิต้ิองิมีการระดมท่น

ติราสารหนี�ด้อยสิทธิุทั�งิเพ่ื่�อรองิรับการขึ้ยายตัิวขึ้องิธุ่รกิจแลุ่ะ

เพ่ื่�อทดแทนติราสารหนี�ด้อยสิทธิุที�จะคิรบกำาหนดอาย่ (Roll-

over) ใน 5-10 ป็ีขึ้้างิหน้า กลุ่่�มธุ่รกิจฯ อาจมีคิวามเสี�ยงิที�จะไม�

สามารถืระดมท่นเพ่ื่�อทดแทนติราสารหนี�ด้อยสิทธิุดังิกลุ่�าวได้  

หร่อสามารถืระดมท่นได้  แติ�ด้วยติ้นท่นที�ส้งิขึ้้�นมากจน 

ส�งิผลุ่กระทบติ�อผลุ่ป็ระกอบการอย�างิมีนัยสำาคิัญ

ในการบริหารท่นขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ คิวามเหมาะสมขึ้องิ

ระดับเงิินกองิท่นขึ้ั�นติำ�าที�ธุนาคิารต้ิองิดำารงิ ป็ริมาณิคิวาม

ติ้องิการเงิินกองิท่นส�วนเพิื่�มในอนาคิติจากการป็ระมาณิการที�

สอดคิลุ้่องิติามแผนธุ่รกิจป็ระจำาป็ ีระดับคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้  

แลุ่ะระดับขึ้องิคิวามเบี�ยงิเบนจากคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้ขึ้องิ

ธุนาคิารจะถ้ืกนำามาใช้ป็ระมาณิคิวามเพีื่ยงิพื่อขึ้องิเงิินกองิท่น 

แติ�หากระดับคิวามเพื่ียงิพื่อขึ้องิเงิินกองิท่นติามป็ระมาณิการ

มีแนวโน้มที�จะติำ�ากว�าระดับคิวามเบี�ยงิเบนขึ้องิเงิินกองิท่น 

ขึ้ั�นติำ�าเป็า้หมายหรอ่เกณิฑ์์การดำารงิเงินิกองิท่นขึ้ั�นติำ�าที�ธุนาคิาร

แห�งิป็ระเทศไทยกำาหนด ธุนาคิารจะจัดทำาแผนเงิินกองิท่น 

(Capital Plan) โดยพื่ิจารณิาถื้งิคิวามเหมาะสมขึ้องิทางิเลุ่่อก 

รวมถื้งิแนวทางิป็ฏิิบัติิเป็็นคิราวๆ ไป็

2.3 ปัจจัยความเส่่�ยงใหม่ที่่�อาจเกิดำข้�นในอนาคติ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติระหนักแลุ่ะมีการเติรียมคิวามพื่ร้อม 

เพ่ื่�อรองิรบัคิวามเสี�ยงิใหม�ที�อาจเกดิข้ึ้�นในอนาคิติอย�างิติ�อเน่�องิ  

โดยกลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีการวิเคิราะห์คิวามเสี�ยงิที�อาจส�งิผลุ่กระทบ 

ติ�อการดำาเนนิธุร่กจิ ทั�งิในระยะสั�นแลุ่ะระยะยาว แลุ่ะทั�งิทางิติรงิ 

แลุ่ะทางิอ้อมขึ้องิแติ�ลุ่ะป็ัจจัยคิวามเสี�ยงิอย�างิสมำ�าเสมอ การ

ป็ระเมินแลุ่ะติิดติามคิวามเสี�ยงิดังิกลุ่�าวจะถ้ืกรายงิานให้คิณิะ

กรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิณิะกรรมการธุนาคิารทราบ

เป็็นป็ระจำาอย�างิน้อยท่กไติรมาส รวมถ้ืงิมีการนำารายงิาน 

ดังิกลุ่�าวเขึ้้าส้�ที�ป็ระช่มเพื่่�อหาร่อร�วมกันระหว�างิคิณิะกรรมการ

กำากบัคิวามเสี�ยงิแลุ่ะคิณิะกรรมการติรวจสอบเป็น็ป็ระจำาทก่ปี็  

เพ่ื่�อร�วมกันวิเคิราะห์ถ้ืงิคิวามเสี�ยงิที�คิรบถื้วนแลุ่ะคิรอบคิลุ่่ม

ท่กม่มมองิ 

ในป็ ี2565 กลุ่่�มธุร่กจิฯ มกีารระบค่ิวามเสี�ยงิใหม�ที�สำาคัิญ

ที�อาจเกิดขึ้้�นในอนาคิติ มีแนวทางิในการบริหารคิวามเสี�ยงิ 

ดังิกลุ่�าวอย�างิมีป็ระสิทธุิภัาพื่ รวมถ้ืงิมีการติิดติามคิวามเสี�ยงิ 

ติ�างิๆ ที�เกิดขึ้้�นใหม�อย�างิติ�อเน่�องิ เพ่ื่�อลุ่ดผลุ่กระทบจาก 

ป็ัจจัยเสี�ยงิที�เกิดขึ้้�นใหม�ดังิติ�อไป็นี�
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1.	 ความเสิี�ยงที�จะเกิดิภาวะเศร็ษัฐกจิถดิถอยในขณะที� 

เงินเฟ้อปร็ับัตััวสิูงขึ�น	(Stagflation	Risk)

คำาอธิิบัายความเสิี�ยง

Stagflation มาจากการสมาสคิำาสองิคิำา คิ่อ คิำาว�า 

Stagnation หร่อสภัาวะหย่ดนิ�งิ กับ Inflation หร่อสภัาวะ

เงินิเฟอ้สง้ิ Stagflation จง้ิหมายถ้ืงิระบบเศรษัฐกิจที�เกดิสภัาวะ

หย่ดชะงัิก อตัิราการเติบิโติขึ้องิ GDP ลุ่ดติำ�าลุ่งิ อตัิราการว�างิงิาน 

เพิื่�มส้งิขึ้้�น พื่ร้อมกับเกิดภัาวะเงิินเฟ้อขึ้้�นในเวลุ่าเดียวกัน 

ทำาให้ราคิาสินคิ้าในป็ระเทศกลุ่ับเพิื่�มส้งิขึ้้�นอย�างิผิดป็กติิ  

จนกระทบคิ�าคิรองิชีพื่ขึ้องิป็ระชาชน ทำาให้กำาลุ่งัิซ่ื้�อขึ้องิป็ระเทศ

ลุ่ดลุ่งิ คิวามเหลุ่่�อมลุ่ำ�าในป็ระเทศส้งิขึ้้�น ซื้้�งิเป็็นการซื้ำ�าเติิม 

ภัาวะเศรษัฐกิจให้เลุ่วร้ายลุ่งิไป็อีก 

หากมองิในมม่ขึ้องิภัาคิเอกชน ผลุ่กระทบ คิอ่ รายได้ขึ้องิ

บรษิัทัจะลุ่ดลุ่งิ อกีทั�งิติน้ทน่ขึ้องิวตัิถืด่บิที�บรษิัทัติอ้งินำามาผลุ่ติิ 

กลุ่ับส้งิข้ึ้�น ทำาให้ภัาคิเอกชนมีโอกาสที�จะป็ลุ่ดพื่นักงิาน  

ผิดนัดชำาระหนี� หร่อลุ่้มลุ่ะลุ่ายมากขึ้้�น 

ผลุ่เสียอีกด้านหน้�งิขึ้องิสภัาวะ Stagflation คิ่อ การมี

ติ้นท่นในการดำาเนินนโยบายมหภัาคิส้งิขึ้้�น เน่�องิจากนโยบาย

ภัาคิรฐัที�จะใชใ้นการแกไ้ขึ้สถืานการณิด์งัิกลุ่�าวสามารถืกระทำา

ไดย้าก เน่�องิจากหากเลุ่อ่กที�จะกระติ่น้เศรษัฐกจิเพ่ื่�อใหพ้ื่น้จาก

สภัาวะเศรษัฐกิจหย่ดชะงัิกก็จะไป็ซื้ำ�าเติมิให้ภัาวะเงินิเฟ้อเร�งิตัิว

ส้งิมากขึ้้�น แลุ่ะหากเลุ่่อกที�จะแก้ไขึ้ป็ัญหาเงิินเฟ้อ เช�น การขึ้้�น

อัติราดอกเบี�ย หร่อการลุ่ดป็ริมาณิคิวามติ้องิการสินคิ้า ก็จะไป็

ซื้ำ�าเติิมให้เศรษัฐกิจที�ชะลุ่อติัวลุ่งิอย้�แลุ่้วติกติำ�าลุ่งิไป็อีก

หากพื่จิารณิาติวัเลุ่ขึ้ทางิเศรษัฐกจิขึ้องิไทยติั�งิแติ�ป็ ี2565 

เป็็นติ้นมาจะพื่บว�าอัติราเงิินเฟ้อขึ้องิป็ระเทศไทยอย้�ในระดับ

สง้ิติ�อเน่�องิมาระยะหน้�งิแลุ่ว้ แติ�สภัาวะเศรษัฐกจิถืดถือยนั�นยงัิ

ไม�เกิดขึ้้�น แติ�ก็มีโอกาสส้งิที�จะเกิดข้ึ้�นในอนาคิติอันใกลุ่้ ดังินั�น

คิวามเสี�ยงิที�จะเกิด Stagflation Risk จ้งิเป็็นคิวามเสี�ยงิใหม�ที�

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้คิวามสำาคิัญแลุ่ะมีกระบวนการในการติิดติาม

แลุ่ะคิวบคิ่มคิวามเสี�ยงิอย�างิสมำ�าเสมอ

ผ่ล่กร็ะทบัที�อาจเกิดิขึ�นกับักลุ่่มธิุร็กิจฯ

เม่�อเกิด Stagflation Risk กับป็ระเทศไทย กลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

อาจได้รับผลุ่กระทบจากหลุ่ายป็ัจจัย เช�น การป็รับอัติรา

ดอกเบี�ย การดำาเนินนโยบายด้านการเงิินที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิไป็

ขึ้องิธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย รวมถ้ืงิผลุ่กระทบจากมาติรการ 

ช�วยเหลุ่อ่ติ�างิๆ จากรฐับาลุ่ อกีทั�งิกลุ่่�มธุ่รกจิฯ อาจมคีิวามเสี�ยงิ

จากการผิดนัดชำาระหนี�ขึ้องิลุ่ก้หนี�ที�เพิื่�มขึ้้�นจากภัาวะเศรษัฐกิจ 

แลุ่ะอาจได้รับผลุ่กระทบผ�านพื่อร์ติการลุ่งิท่นขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

อีกด้วย
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เพ่ื่�อบริหารคิวามเสี�ยงิที�อาจจะเกิดขึ้้�นจาก Stagflation 

Risk กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีการเติรียมพื่ร้อมรับม่อเพื่่�อลุ่ดผลุ่กระทบ

จากป็ัจจัยเสี�ยงิที�อาจจะเกิดขึ้้�นดังินี� 

• คิณิะกรรมการกำากับคิวามเสี�ยงิไ ด้ ศ้กษัาถ้ืงิ 

แนวโน้ม ทิศทางิ แลุ่ะผลุ่กระทบที�อาจเกิดข้ึ้�น เพ่ื่�อ

นำามาป็รบักรอบการคิวบคิม่คิวามเสี�ยงิใหเ้หมาะสม

กบัสถืานการณ์ิที�อาจเกิดข้ึ้�น คิวบค้ิ�ไป็กับการบริหาร

จัดการคิวามเสี�ยงิอย�างิระมัดระวังิ

• การเติรียมคิวามพื่ร้อมในส�วนขึ้องิเคิร่�องิม่อ 

กระบวนการ นโยบายแลุ่ะหลัุ่กเกณิฑ์์ติ�างิๆ เพ่ื่�อ

รองิรับมาติรการเพิื่�มเติิมจากภัาคิรัฐแลุ่ะธุนาคิาร

แห�งิป็ระเทศไทยในการส�งิเสริมการให้คิวาม 

ช�วยเหลุ่่อลุ่้กหนี�ที�ได้รับผลุ่กระทบให้ได้รับคิวาม

สะดวกแลุ่ะรวดเร็วยิ�งิข้ึ้�น อีกทั�งิยังิทำาให้ธุนาคิาร

สามารถืเฝ้าติิดติามแลุ่ะบริหารคิวามเสี�ยงิได้อย�างิ

เหมาะสม

• การป็รับโคิรงิสร้างิการบริหารสินทรัพื่ย์แลุ่ะหนี�สิน 

ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้มีคิวามย่ดหย่�นแลุ่ะพื่ร้อม

รองิรับการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิขึ้องิอัติราดอกเบี�ยหร่อการ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งินโยบายด้านการเงิินได้อย�างิทันท�วงิที

• การกำาหนดหลุ่ักเกณิฑ์์แลุ่ะกระบวนการอน่มัติิ 

สินเช่�อใหม�ที�เข้ึ้มงิวด สอดคิลุ่้องิแลุ่ะเหมาะสมกับ

ภัาวะเศรษัฐกิจ รวมถื้งิการเฝ้าระวังิแลุ่ะติิดติาม

ระดับคิวามเสี�ยงิขึ้องิลุ่้กหนี�อย�างิใกลุ่้ชิด

2.	 ความเสิี�ยงที� เป็นผ่ล่สิืบัเนื�องจากสิถานการ็ณ์ 

การ็แพร็่ร็ะบัาดิของโร็คตัิดิเชีื�อไวร็ัสิ	COVID-19

คำาอธิิบัายความเสิี�ยง

แม้ว�าสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดโรคิติิดเช่�อไวรัส 

COVID-19 จะคิลุ่ี�คิลุ่ายลุ่งิมากจากปี็ที�ผ�านมา แติ�คิวามเสี�ยงิ

ที�เป็็นผลุ่ส่บเน่�องิจากการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส 

COVID-19 แลุ่ะโอกาสขึ้องิโรคิอบ่ตัิซิื้ำ�ายงัิคิงิเป็น็คิวามเสี�ยงิที�มี

คิวามสำาคิญัติ�อกลุ่่�มธุร่กจิฯ ที�จะติอ้งิเฝ้าติดิติามอย�างิสมำ�าเสมอ 

เน่�องิจากการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 ในป็ี

ที�ผ�านมาจนถ้ืงิปั็จจ่บันยังิคิงิส�งิผลุ่กระทบติ�อการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

ทั�งิในป็ระเทศไทยแลุ่ะทั�วโลุ่กในหลุ่ายๆ ด้าน เช�น รายได้  

คิวามเป็็นอย้� พื่ฤติิกรรมการบริโภัคิ คิวามต้ิองิการขึ้องิลุ้่กคิ้า 

รวมถื้งิสภัาวะเศรษัฐกิจโดยรวม 

ผ่ล่กร็ะทบัที�อาจเกิดิขึ�นกับักลุ่่มธิุร็กิจฯ

ผลุ่ส่บเน่�องิจากสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิ 

ติิดเช่�อไวรัส COVID-19 อาจส�งิผลุ่กระทบติ�อกลุ่่�มธุ่รกิจฯ  

ได้หลุ่ายทางิ โดยเฉพื่าะอย�างิยิ�งิด้านค่ิณิภัาพื่ขึ้องิสินเช่�อ 

ขึ้องิลุ่ก้หนี�รายย�อยแลุ่ะลุ้่กหนี�ธุ่รกจิรายเลุ่ก็ แลุ่ะคิวามเสี�ยงิอ่�นๆ  

ขึ้องิลุ่้กหนี�ที�อาจเพื่ิ�มขึ้้�นหร่อเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิไป็
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เพ่ื่�อเป็็นการรองิรับผลุ่กระทบแลุ่ะคิวามเสี�ยงิที�อาจ

จะเกิดข้ึ้�น กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีการเติรียมพื่ร้อมรับม่อเพ่ื่�อลุ่ด 

ผลุ่กระทบจากป็ัจจัยเสี�ยงิที�อาจจะเกิดขึ้้�นดังินี�

• การเติรียมคิวามพื่ร้อมในการให้คิวามช�วยเหลุ่่อ 

ลุ่้กหนี� ที�ยังิได้รับผลุ่กระทบจากสถืานการณิ์ที� 

เกดิขึ้้�น ทั�งิการป็รับป็รง่ิ Product Program ให้สอดรับ 

กับสถืานการณ์ิป็ัจจ่ บัน รวมถ้ืงิการป็รับป็ร่งิ 

เคิร่�องิม่อในการป็ระเมินคิวามเสี�ยงิ

• การป็รบัป็รง่ิแบบจำาลุ่องิที�ใชใ้นการวเิคิราะหส์ำาหรบั

การให้สินเช่�อ เพ่ื่�อให้กระบวนการให้สินเช่�อมี

ป็ระสิทธิุภัาพื่เพิื่�มมากขึ้้�น สามารถืคัิดกรองิแลุ่ะให้

สินเช่�อกับกลุ่่�มลุ่้กหนี�ที�มีคิวามสามารถืในการชำาระ

หนี� แลุ่ะติรงิกลุ่่�มเป็้าหมายขึ้องิธุนาคิารมากที�ส่ด 

• การกันเงิินสำารองิเพิื่�มเติิมเพ่ื่�อรองิรับผลุ่กระทบ

ที�อาจเกิดข้ึ้�นจากภัาวะเศรษัฐกิจถืดถือยหร่อ

เหติ่การณิ์ที�ยากติ�อการคิาดการณิ์ ซื้้�งิจะทำาให้กลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ สามารถืบรรเทาผลุ่กระทบที�อาจเกิดขึ้้�น 

หากเกิดเหติ่การณิ์ดังิกลุ่�าวขึ้้�น

3.	 ความเสิี�ยงจากภัยคุกคามทางไซเบัอร็์	(Cyber	Risk)

คำาอธิิบัายความเสิี�ยง

ป็จัจบั่นกลุ่่�มธุ่รกิจฯ มกีารใช้เทคิโนโลุ่ยีมาเป็น็กลุ่ไกหลัุ่ก

ในการดำาเนินธุ่รกิจอย�างิติ�อเน่�องิ เพ่ื่�อรองิรับผลุ่ิติภััณิฑ์์หร่อ

บริการร้ป็แบบใหม�ในช�องิทางิดิจิทัลุ่ แลุ่ะเพ่ื่�อให้การดำาเนิน

ธุ่รกิจมีป็ระสิทธิุภัาพื่แลุ่ะรวดเร็วติ�อคิวามต้ิองิการขึ้องิลุ่้กคิ้า

มากยิ�งิข้ึ้�น ซื้้�งิการพ้ื่�งิพื่าเทคิโนโลุ่ยเีป็น็อย�างิมากอาจมแีนวโนม้

ที�ก�อให้เกิดคิวามเสี�ยงิด้านคิวามมั�นคิงิป็ลุ่อดภััยทางิไซื้เบอร์

อย�างิมีนัยสำาคิัญ 

ผ่ล่กร็ะทบัที�อาจเกิดิขึ�นกับักลุ่่มธิุร็กิจฯ

เม่�อมีการพ้ื่�งิพื่าการใช้งิานเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศมากขึ้้�น  

คิวามเสี�ยงิด้านคิวามมั�นคิงิป็ลุ่อดภััยทางิไซื้เบอร์จ้งิเป็็น 

คิวามเสี�ยงิที�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้ให้คิวามสำาคัิญมากขึ้้�นเช�นกัน 

โดยคิวามเสี�ยงิดังิกลุ่�าวส�งิผลุ่กระทบแลุ่ะคิวามเสียหายทั�งิติ�อ

ลุ่้กคิ้าแลุ่ะกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะทำาให้ลุ่้กคิ้าส้ญเสียคิวามเช่�อมั�น

ที�มีติ�อผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้ เช�น ระบบ

เทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศหร่อการให้บริการหย่ดชะงิัก ขึ้้อม้ลุ่

สำาคิญัถ้ืกนำาไป็เป็ดิเผยโดยไม�ได้รบัอนญ่าติ แลุ่ะการหลุ่อกลุ่วงิ 

เพ่ื่�อขึ้อข้ึ้อม้ลุ่สำาคิัญไป็กระทำาการท่จริติ เป็็นต้ิน นอกจากนี�  

ยังิส�งิผลุ่กระทบติ�อช่�อเสียงิแลุ่ะคิวามเช่�อมั�นขึ้องิลุ่้กค้ิาที�มีติ�อ

ผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ
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กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีการเติรียมคิวามพื่ร้อมแลุ่ะยกระดับการ

รักษัาคิวามป็ลุ่อดภััยติ�อภััยค่ิกคิามทางิไซื้เบอร์ให้สอดคิลุ่้องิ

กับมาติรฐานสากลุ่แลุ่ะกฎเกณิฑ์์แลุ่ะแนวป็ฏิิบัติิที�ดี มีการวางิ

กรอบการบริหารคิวามเสี�ยงิอย�างิเขึ้้มงิวด รัดก่มแลุ่ะเหมาะสม

ติามระดบัคิวามเสี�ยงิขึ้องิผลุ่ติิภััณิฑ์์แลุ่ะบริการ มกีารกำากับด้แลุ่

ทั�งิด้านบ่คิลุ่ากร กระบวนการ เคิร่�องิม่อหร่อเทคิโนโลุ่ยีที�กลุ่่�ม 

ธุร่กจิฯ นำามาใช ้แลุ่ะส�งิเสรมิให้บค่ิลุ่ากรติระหนกัถืง้ิคิวามเสี�ยงิ

ด้านคิวามมั�นคิงิป็ลุ่อดภััยทางิไซื้เบอร์ 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้จัดตัิ�งิหน�วยงิานเฉพื่าะที�ด้แลุ่แลุ่ะกำากับ

การป็ฏิิบัติิงิานด้านคิวามมั�นคิงิทางิไซื้เบอร์ อาทิ ฝ่าย IT 

Security ทีมบริหารคิวามเสี�ยงิด้านเทคิโนโลุ่ยีสารสนเทศ

แลุ่ะภััยคิ่กคิามทางิไซื้เบอร์ (Cyber Threat and Information 

Technology Operational Risk Management) แลุ่ะฝ่าย

บริหารคิวามเสี�ยงิด้านอาชญากรรมทางิการเงิิน (Financial 

Crime Risk Management) เป็็นต้ิน เพ่ื่�อบรรเทาคิวามเสี�ยงิ

จากภััยคิ่กคิามทางิไซื้เบอร์ติ�อการดำาเนินธุ่รกิจ ติ�อลุ่้กคิ้า 

แลุ่ะติ�อระบบโดยรวมขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ที�อาจเกิดขึ้้�นได้

4.	 ความเสิี�ยงจากอาชีญากร็ร็มทางการ็เงิน

คำาอธิิบัายความเสิี�ยง

คิวามเสี�ยงิจากอาชญากรรมทางิการเงิินแลุ่ะปั็ญหาการ

ทจ่รติิในสถืาบนัการเงินิสามารถืแบ�งิออกไดเ้ป็น็ 2 ป็ระเภัท ค่ิอ 

การท่จริติภัายนอก (External Fraud) แลุ่ะการท่จริติภัายใน 

(Internal Fraud) ซื้้�งิในปั็จจบั่นพื่บว�าปั็ญหาดังิกลุ่�าวมีแนวโน้ม

ที�จะก�อให้เกิดคิวามเสียหายทางิด้านการเงิินให้แติ�ลุ่ะสถืาบัน

การเงิิน รวมถ้ืงิป็ระชาชนทั�วไป็เพิื่�มมากขึ้้�นท่กปี็ ป็ระกอบกับ

การพัื่ฒนาทางิด้านเทคิโนโลุ่ยีแลุ่ะดิจิทัลุ่ในภัาคิธุ่รกิจธุนาคิาร

ที�อำานวยคิวามสะดวกในการให้บริการแก�ลุ่้กคิ้าติั�งิแติ�ในการ

สมัคิรสินเช่�อ การเป็ิดบัญชีเงิินฝากออนไลุ่น์ แลุ่ะการให้บริการ

ธุ่รกรรมทางิการเงิินผ�านช�องิทางิ Internet Banking แลุ่ะ 

Mobile Banking มีอัติราการเติิบโติเพิื่�มส้งิข้ึ้�นเป็็นอย�างิมาก  

ทำาให้กลุ่่�มผ้้ท่จริติได้เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิแลุ่ะพัื่ฒนาร้ป็แบบแลุ่ะ

กระบวนการทจ่ริติมาใช้เทคิโนโลุ่ยีสมัยใหม�ที�มตีิน้ท่นติำ�าเขึ้า้มา 

ทำาทจ่รติิกับธุนาคิารหรอ่ป็ระชาชนทั�วไป็เพิื่�มมากขึ้้�น ดงัินั�นนอก

เหน่อจากการป็ลุ่อมแป็ลุ่งิเอกสารเพ่ื่�อขึ้อสมัคิรสินเช่�อหร่อการ

ท่จริติภัายในที�เป็็นปั็ญหาการท่จริติในร้ป็แบบเดิมแลุ่้ว ยังิมี

ภััยท่จริติในร้ป็แบบใหม�เกิดขึ้้�น สังิเกติได้จากในป็ี 2565 ที�ผ�าน

มาพื่บว�ามีป็ัญหาการท่จริติในร้ป็แบบใหม�ๆ เกิดขึ้้�นมากมาย 

เช�น แก�งิ Call Center โทรหลุ่อกลุ่วงิป็ระชาชนโดยใช้วิธุีการ

ขึ้�มขึ้้�ใหป้็ระชาชนหลุ่งิเช่�อว�าไดก้ระทำาคิวามผดิกฎหมายอาญา

แลุ่ะให้โอนเงิินผ�านบัญชีม้า (บัญชีที�มีผ้้รับจ้างิเปิ็ดบัญชีให้)  

ก�อนที�จะยกัยอกเอาเงิินทั�งิหมดขึ้องิผ้เ้สยีหายไป็ การหลุ่อกลุ่วงิ 
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ป็ระเภัท Romance Scam การหลุ่อกให้ร� วมลุ่งิท่น  

การหลุ่อกให้ก้้เงิินโดยให้เหย่�อโอนคิ�าธุรรรมเนียมการก้้ไป็ให้  

การหลุ่อกให้ทำาภัารกิจ แลุ่ะลุ่�าส่ดการหลุ่อกให้ผ้้เสียหาย 

กด Link หร่อดาวน์โหลุ่ดแอป็พื่ลุ่ิเคิชันที�จะสามารถื Phishing 

เอาข้ึ้อม้ลุ่ส�วนตัิว แลุ่ะ Pin ส�วนตัิวขึ้องิเหย่�อไป็ใช้ทำาธุ่รกรรม

ทางิการเงินิหรอ่ Remote หนา้จอโทรศพัื่ทม์อ่ถือ่ขึ้องิลุ่ก้คิา้ เพ่ื่�อ

ทำารายการโอนเงินิขึ้องิเหย่�อออกไป็ยงัิบญัชมีา้ เป็น็ติน้ เม่�อกลุ่่�ม

ผ้้ท่จริติได้เงิินจากผ้้เสียหายเขึ้้าบัญชีม้าแลุ้่วก็จะดำาเนินการ

ทำาธุ่รกรรมการโอนเงิินติ�อไป็ยังิบัญชีม้าแถืวติ�อไป็เป็็นทอดๆ 

ภัายในเวลุ่าอันรวดเร็ว โดยใช้การทำาธุ่รกรรมทางิการเงิินผ�าน

ช�องิทางิ Internet Banking หร่อ Mobile Banking ขึ้องิแติ�ลุ่ะ

ธุนาคิาร 

ผ่ล่กร็ะทบัที�อาจเกิดิขึ�นกับักลุ่่มธิุร็กิจฯ

การท่จริติภัายนอกอันเกิดจากกรณีิที�ผ้้สมัคิรสินเช่�อ

ทำาการป็ลุ่อมแป็ลุ่งิเอกสารเพ่ื่�อขึ้อสมัคิรสินเช่�อ (Fraud 

Document) หรอ่มีพื่ฤติกิรรมทจ่ริติ (Fraud Behavior) ส�วนใหญ� 

เป็็นกลุ่่�มลุ่้กหนี�ที�มีเจตินาไม�ชำาระหนี�ติั�งิแติ�แรก หร่อเป็็น 

กลุ่่�มลุ่้กหนี�ที�ไม�มีศักยภัาพื่เพื่ียงิพื่อในการชำาระหนี�คิ่นให้แก�

ธุนาคิาร หากธุนาคิารอน่มัติิสินเช่�อให้กับกลุ่่�มลุ่้กหนี�ป็ระเภัท

ดังิกลุ่�าวเป็็นจำานวนมากจะทำาให้ธุนาคิารมีหนี�ที�ไม�ก�อให้เกิด

รายได้หร่อหนี�ส้ญในสัดส�วนที�ส้งิ ทำาให้ธุนาคิารมี Credit Cost 

ส้งิขึ้้�นจนอาจจะส�งิผลุ่กระทบกับกำาไร ท่น แลุ่ะผลุ่ป็ระกอบการ

ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้

การท่จริติภัายในเป็็นภััยท่จริติที�อาจเกิดข้ึ้�นแลุ่ะสร้างิ

คิวามเสียหายด้านการเงิิน (Financial Loss) กับกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

เป็็นจำานวนมาก ทั�งิในส�วนขึ้องิการท่จริติเงิินขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

โดยติรงิ (พื่นกังิานยกัยอกหรอ่ลุ่กัเงินิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกจิฯ) หรอ่การ

ท่จริติเงิินขึ้องิลุ่้กคิ้าขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ซื้้�งิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อาจจะติ้องิ

รับผิดชดใช้เงิินคิ่นหร่อเยียวยาให้แก�ลุ่้กค้ิาติามกฎหมายหร่อ

หลุ่ักเกณิฑ์์ขึ้องิหน�วยงิานที�กำากับด้แลุ่ การท่จริติภัายในบางิ

กรณีิที�มีคิวามเสียหายร้ายแรงิหร่อถ้ืกนำาเสนอส้�สาธุารณิชน

ผ�านช�องิทางิการส่�อสารมวลุ่ชนหรอ่ส่�อสงัิคิมออนไลุ่นอ์าจสรา้งิ

คิวามเสียหายด้านช่�อเสียงิให้แก�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ เป็็นอย�างิมาก  

จนอาจก�อให้เกิดผลุ่กระทบติ�อคิวามเช่�อมั�นขึ้องิผ้้ถื่อห่้น ลุ่้กคิ้า  

แลุ่ะผ้้มีส�วนเกี�ยวขึ้้องิเป็็นอย�างิมากได้ 

ภััยท่จริติร้ป็แบบใหม� เช�น แก�งิ Call Center หร่อ 

ภััย Scam ในรป้็แบบติ�างิๆ ถ้ืงิแมจ้ะเป็น็การทจ่รติิระหว�างิบค่ิคิลุ่ 

ภัายนอกดว้ยกนัเองิ แติ�มกัใชว้ธิุกีารทำาธุร่กรรมการโอนเงินิผ�าน

ช�องิทางิ Internet Banking หรอ่ Mobile Banking หรอ่บัญชมีา้

แถืวติ�างิๆ ขึ้องิแติ�ลุ่ะธุนาคิาร ซื้้�งิบัญชีเงิินฝากขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

ส�วนหน้�งิถ้ืกใช้เป็็นบัญชีม้าด้วย ถ้ืงิแม้ภััยท่จริติป็ระเภัทนี� 

จะไม�ได้ก�อให้เกิดคิวามเสียหายด้านการเงิินจากการท่จริติติ�อ

กลุ่่�มธุร่กจิฯ โดยติรงิ แติ�อาจก�อให้เกิดผลุ่กระทบกับกระบวนการ

ทำางิานที�จะติ้องิดำาเนินการสนับสน่นข้ึ้อม้ลุ่ ดำาเนินการอายัด

บัญชี ถือนอายัดบัญชี จัดส�งิเอกสารให้แก�พื่นักงิานสอบสวน

หร่อศาลุ่ติามหมายหร่อคิำาสั�งิ รวมถ้ืงิต้ิองิรายงิานธุ่รกรรมติ้องิ

สงิสัยให้แก�หน�วยงิานผ้้บังิคิับใช้กฎหมาย ซื้้�งิหากกลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

พื่บป็ญัหาบญัชมีา้เป็น็จำานวนมากอาจจะส�งิผลุ่กระทบกบัการ

ป็ฏิิบัติิการขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้

แผ่นบัร็ร็เทาผ่ล่กร็ะทบั

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้กำาหนดหลัุ่กองิค์ิกร (KKP Principles) ขึ้้�น 

เพ่ื่�อป็ลุ้่กฝังิแนวคิิดแลุ่ะพื่ฤติิกรรมที�พ้ื่งิป็ระสงิคิ์ให้กับพื่นักงิาน

ท่กระดับในองิค์ิกรแลุ่ะป็ลุ่้กฝังิเร่�องิการทำางิานด้วยคิวาม

ซื้่�อสัติย์ส่จริติ โดยหลุ่ักองิคิ์กรดังิกลุ่�าวเป็็นคิำาที�เขึ้้าใจงิ�าย 

แลุ่ะไม�ซัื้บซื้้อน เช�น เสาะหาแลุ่ะส�งิเสริมคินดี ขึ้ับไลุ่�คินชั�ว  

แลุ่ะเป็ิดเผย โป็ร�งิใส ไร้การเม่องิ เป็็นติ้น ซื้้�งิแสดงิออกอย�างิ

ชัดเจนว�ากลุ่่�มธุ่รกิจฯ ไม�ยอมรับการท่จริติ (Zero Tolerance) 

ในกรณิีที�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติรวจสอบพื่บการท่จริติจะมีการ

ดำาเนินการอย�างิเด็ดขึ้าด อีกทั�งิป็ระธุานเจ้าหน้าที�บริหารมีการ

ส่�อสารใหพ้ื่นกังิานไดต้ิระหนักร้ใ้นเร่�องิดงัิกลุ่�าวอย�างิสมำ�าเสมอ 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีหน�วยงิานที�มีหน้าที�รับผิดชอบโดยติรงิ

เกี�ยวกับคิวามเสี�ยงิด้านอาชญากรรมทางิการเงิินแลุ่ะปั็ญหา

การทจ่รติิ ในปี็ 2565 ที�ผ�านมากลุ่่�มธุ่รกจิฯ ได้จดัติั�งิฝ่ายบรหิาร

คิวามเสี�ยงิด้านอาชญากรรมทางิการเงิิน ซื้้�งิมีหน้าที�รายงิาน

ติรงิติ�อสายบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะมีหน้าที�คิวาม 

รับผิดชอบหลุ่ักโดยสังิเขึ้ป็ดังินี�

• กำากับด้แลุ่แลุ่ะป็้องิกันป็ัญหาการท่จริติสินเช่�อ

ป็ระเภัทการป็ลุ่อมแป็ลุ่งิเอกสารเพ่ื่�อมาขึ้อสมัคิร

สินเช่�อ (Fraud Document) แลุ่ะพื่ฤติิกรรมท่จริติ 

(Fraud Behavior) โดยม่�งิหวังิที�จะลุ่ดแลุ่ะป้็องิกัน

ป็ัญหาการท่จริติสมัคิรสินเช่�อขึ้องิลุ่้กค้ิาให้ได้ 

มากที�ส่ดแลุ่ะให้อย้�ในระดับคิวามเสี�ยงิที�ยอมรับได้

• ส่บสวนสอบสวนการท่จริติภัายนอกแลุ่ะการท่จริติ

ภัายในที�เกิดขึ้้�นในธุนาคิาร เพ่ื่�อพิื่ส้จน์ทราบตัิว 

ผ้้กระทำาท่จริติ รวมถ้ืงิติรวจสอบหาวิธุีการทำาท่จริติ

ที�เกิดขึ้้�นภัายในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ หร่อการท่จริติอ่�นๆ 

เพ่ื่�อหาร่อร�วมกับฝ่ายงิานที�เกี�ยวขึ้้องิ แลุ่ะกำาหนด

มาติรการหร่อป็รับป็ร่งิกระบวนการทำางิานเพ่ื่�อ

คิวบค่ิมไม�ให้การกระทำาท่จริติเกิดขึ้้�นได้ในอนาคิติ 

หร่อเพื่่�อลุ่ดโอกาสการกระทำาท่จริติ

• ดำาเนินการทางิด้านกฎหมายทั�งิทางิอาญาแลุ่ะ 

ทางิแพื่�งิกับผ้้ท่จริติ รวมถ้ืงิติิดติามเอาทรัพื่ย์สิน 

หร่อเงิินที�เสียหายคิ่นแก�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ หร่อผ้้เสียหาย

• จัดติั�งิทีมติรวจสอบการทำาธุ่รกรรมการโอนเงิินผ�าน

ช�องิทางิ Internet Banking แลุ่ะ Mobile Banking 

หรอ่ที�น�าสงิสยัว�าจะเป็น็บญัชมีา้ หรอ่เขึ้า้ขึ้�ายทจ่รติิ
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ป็ระเภัทอ่�นๆ เพ่ื่�อระงิับการทำาธุ่รกรรมไว้ชั�วคิราว 

หร่อเพ่ื่�อระงัิบช�องิทางิการทำาธุ่รกรรมทางิออนไลุ่น์ 

เพ่ื่�อให้เจ้าขึ้องิบัญชีไป็ทำาธุ่รกรรมแบบติ�อหน้า  

ณิ ที�ทำาการสาขึ้าขึ้องิธุนาคิาร เพ่ื่�อม่�งิหวังิที�จะให้ 

แก�งิท่จริติเกิดคิวามย่�งิยากในการทำาธุ่รกรรม

ออนไลุ่น์กับกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะเลิุ่กใช้บัญชีขึ้องิ

ธุนาคิารเป็็นช�องิทางิการผ�านเงิินที�ท่จริติ

• จัดหาเคิร่�องิม่อหร่อเทคิโนโลุ่ยีที�ทันสมัย เพื่่�อให้การ

ป็้องิกัน การติรวจจับการท่จริติ แลุ่ะการติรวจสอบ

ธุ่รกรรมทางิการเงิินที�น�าสงิสัยดำาเนินการอย�างิม ี

ป็ระสิทธิุภัาพื่มากข้ึ้�นแลุ่ะเท�าทันติ�อภััยท่จริติ 

ในป็ัจจ่บันแลุ่ะอนาคิติ

คิวามเสี�ยงิดา้นคิวามยั�งิย่นเป็น็คิวามเสี�ยงิที�เกี�ยวข้ึ้องิกบั

ป็ระเดน็ดา้นสิ�งิแวดลุ่อ้ม สงัิคิม แลุ่ะบรรษัทัภับิาลุ่ ซื้้�งิในป็จัจบ่นั

องิคิ์กรติ�างิๆ ให้คิวามสำาคิัญกับคิวามเสี�ยงิดังิกลุ่�าวแลุ่ะเป็็นที�

กลุ่�าวถื้งิอย�างิกว้างิขึ้วางิ โดยคิวามเสี�ยงิด้านคิวามยั�งิย่นคิวร

ถ้ืกคิำาน้งิถ้ืงิติั�งิแติ�การกำาหนดเป็้าหมายแลุ่ะกลุ่ย่ทธุ์ขึ้องิองิคิ์กร 

รวมถ้ืงินำามาป็ระกอบในการบริหารคิวามเสี�ยงิขึ้องิองิคิ์กร 

เพ่ื่�อสร้างิโอกาสแลุ่ะลุ่ดคิวามเสี�ยงิที�อาจเกิดขึ้้�น ซื้้�งิจะส�งิผลุ่ 

ติ�อคิวามสามารถืในการสร้างิกำาไร การแขึ้�งิขัึ้น ภัาพื่ลัุ่กษัณิ์  

แลุ่ะช่�อเสียงิ เพื่่�อให้องิคิ์กรเป็็นองิคิ์กรที�ยั�งิย่น

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติระหนักถ้ืงิคิวามเสี�ยงิด้านคิวามยั�งิย่น จ้งิ

ได้ดำาเนินงิานในด้านติ�างิๆ ติามแนวทางิคิวามยั�งิย่นที�คิำาน้งิถื้งิ

มิติิสิ�งิแวดลุ่้อม สังิคิม แลุ่ะธุรรมาภัิบาลุ่อย�างิเหมาะสม แลุ่ะมี

การเติรียมคิวามพื่ร้อมในการป็้องิกันแลุ่ะการป็รับติัวรับคิวาม

เสี�ยงิติ�างิๆ ที�อาจเกดิขึ้้�น โดยแบ�งิการดำาเนนิงิานเป็น็ 3 ดา้นดงัินี�

1. คิวามเสี�ยงิด้านสิ�งิแวดลุ่้อม เช�น ผลุ่กระทบจากการ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิสภัาพื่ภั้มิอากาศ คิ�าใช้จ�ายที�เพิื่�มข้ึ้�น 

จากการเก็บภัาษัีภัาคิอ่ติสาหกรรมหร่อธุ่รกิจที�

ป็ลุ่�อยก�าซื้คิาร์บอนไดออกไซื้ด์ แลุ่ะผลุ่กระทบ 

จากการให้สินเช่� อกับบริษััทที�ก�อป็ัญหาด้าน 

สิ�งิแวดลุ่้อม เป็็นติ้น กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติระหนักถื้งิคิวาม

เสี�ยงิดังิกลุ่�าว จ้งิมีการติิดติามการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

สภัาพื่ภ้ัมิอากาศเพ่ื่�อวิเคิราะห์ผลุ่กระทบที�อาจ

เกิดขึ้้�นแลุ่ะเติรียมรับม่อกับคิวามเสี�ยงิอย�างิ 

ติ�อเน่�องิ ผนวกการบริหารจัดการผลุ่กระทบด้าน

สิ�งิแวดลุ่้อมเขึ้้าไป็ในกระบวนการออกผลุ่ิติภััณิฑ์์

ใหม�หร่อการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิกระบวนการทำางิาน เพ่ื่�อ

ป็ระเมินคิวามเสี�ยงิแลุ่ะผลุ่กระทบติ�อสังิคิมแลุ่ะ 

สิ�งิแวดลุ่อ้มใหไ้ม�เกินกว�าระดับที�ยอมรับได้ ป็รบัป็รง่ิ

อาคิารเคิเคิพื่ี ทาวเวอร์ ซื้้�งิเป็็นที�ติั�งิสำานักงิาน

ใหญ�ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้เป็็นอาคิารที�เป็็นมิติร 

ติ�อสิ�งิแวดลุ่้อม (Green Building) ติามมาติรฐาน 

LEED (Leadership in Energy & Environmental 

Design) ขึ้องิสหรัฐอเมริกา สนับสน่นการให้ 

สนิเช่�อรถืยนติพ์ื่ลุ่งัิงิานทางิเลุ่อ่กใหม� (รถืยนติไ์ฟฟา้)  

จัดทำานโยบายเคิรดิติด้านสิ�งิแวดลุ่้อม สังิคิม  

แลุ่ะธุรรมาภัิบาลุ่ รวมถ้ืงิป็รับป็ร่งิหลุ่ักเกณิฑ์์

หร่อนโยบายที�เกี�ยวขึ้้องิเพ่ื่�อพิื่จารณิาคิวามเสี�ยงิ 

ด้านสิ�งิแวดลุ่้อมให้มีป็ระสิทธุิภัาพื่มากขึ้้�น

2. คิวามเสี�ยงิด้านสงัิคิม เช�น ผลุ่กระทบจากการลุ่ะเมิด

สิทธิุมน่ษัยชนในห�วงิโซื้�อ่ป็ทาน ผลุ่กระทบจากการ

เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิโคิรงิสรา้งิป็ระชากร แลุ่ะผลุ่กระทบจาก 

พื่ฤติกิรรมการใชช้วีติิขึ้องิคินในสงัิคิมที�เป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

ไป็ เป็็นติ้น เพ่ื่�อป้็องิกันคิวามเสี�ยงิที�อาจเกิดข้ึ้�น 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีการดำาเนินการในเร่�องิดังิกลุ่�าว 

หลุ่ายด้าน ไม�ว�าจะเป็็นการว�าจ้างิหร่อการให้

สวัสดิการแก�พื่นักงิานที�เป็็นธุรรมแลุ่ะเท�าเทียม  

การให้คิวามสำาคัิญกับการส�งิเสริมบรรยากาศ 

การทำางิานที�มีคิวามส่ขึ้ (Happy Life, Happy 

Workplace) การป็รับร้ป็แบบวิธุีการทำางิานใหม� 

พื่รอ้มสนับสน่นแลุ่ะจัดเติรียมเคิร่�องิมอ่แลุ่ะอป่็กรณ์ิ

ติ�างิๆ เพื่่�อรองิรับการทำางิานจากที�บ้าน (Work from 

Home) การจดัสวสัดกิารช�วยเหลุ่อ่ใหก้บัพื่นกังิานที�

ไดร้บัผลุ่กระทบจากสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิ

โรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 การให้คิวามช�วยเหลุ่่อ

ลุ่้กค้ิาท่กกลุ่่�มที�ได้รับผลุ่กระทบจากสถืานการณ์ิ

การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19  

แลุ่ะภัาวะเศรษัฐกิจผ�านมาติรการสินเช่�อดอกเบี�ย

ติำ�าแลุ่ะมาติรการพื่กัชำาระหนี� การป็รับป็รง่ิโคิรงิสร้างิ

หนี�เพ่ื่�อให้ลุ่้กหนี�มีเงิินท่นแลุ่ะสภัาพื่คิลุ่�องิเพื่ียงิพื่อ

สำาหรับการดำาเนินธุ่รกิจแลุ่ะการดำาเนินชีวติิป็ระจำาวนั  

การจดัตัิ�งิ บลุ่.เคิเคิพื่ ีไดม ์เพ่ื่�อเพิื่�มรป้็แบบการบรกิาร

ทางิการเงินิแลุ่ะการลุ่งิทน่ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกจิฯ แลุ่ะขึ้ยาย

กลุ่่�มลุ่้กค้ิาให้คิรอบคิลุ่่มมากยิ�งิขึ้้�น โดยม่�งิเป็็นส�วน

หน้�งิขึ้องิการลุ่ดคิวามเหลุ่่�อมลุ่ำ�าในการเขึ้้าถื้งิโอกาส

ทางิการเงิินใหก้บัผ้บ้รโิภัคิ รวมถ้ืงิการส�งิเสรมิการให้

คิวามร้้ทางิการเงินิกบัลุ่ก้คิา้ พื่นักงิานแลุ่ะชม่ชน เพ่ื่�อ

ให้เกิดทักษัะในการบริหารแลุ่ะจัดการด้านการเงิิน 

บรหิารจดัการหนี�สนิ มวีนิยัแลุ่ะร้จ้กัวางิแผนการออม

2.4 ปัจจัยความเส่่�ยงดำ้านความยั�งย่น
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แลุ่ะการลุ่งิท่นอย�างิเหมาะสมจนสามารถืยกระดับ

คิณ่ิภัาพื่ชวีติิคิวามเป็น็อย้�ขึ้องิติวัเองิในระยะยาวได้

3. คิวามเสี�ยงิด้านธุรรมาภัิบาลุ่ เช�น ผลุ่กระทบจาก

คิวามบกพื่ร�องิในมาติรฐานการกำากับด้แลุ่ภัายใน 

ผลุ่กระทบจากการที�องิคิ์กรไม�เปิ็ดเผยข้ึ้อม้ลุ่ที�ม ี

นัยสำาคิัญซื้้�งิเป็็นป็ระเด็นที�ผ้้มีส�วนได้ส�วนเสีย 

คิาดหวงัิ แลุ่ะผลุ่กระทบจากการไม�ดำาเนนิการอย�างิ

เพีื่ยงิพื่อเพ่ื่�อลุ่ดการท่จริติหร่อเข้ึ้าไป็เกี�ยวข้ึ้องิกับ

การคิอร์รัป็ชัน เป็็นต้ิน เพ่ื่�อลุ่ดคิวามเสี�ยงิดังิกลุ่�าว  

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีการส�งิเสริมวัฒนธุรรมด้านการ

กำากับด้แลุ่กิจการที�ดีอย�างิติ�อเน่�องิ พื่ัฒนาระบบ

การคิวบคิ่มภัายในแลุ่ะติรวจสอบภัายในโดย

กำาหนดให้ผ้้บริหารแลุ่ะพื่นักงิานถ่ือป็ฏิิบัติิติาม

แนวทางิการคิวบคิ่มภัายในขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย�างิ

เคิร�งิคิรัด รวมถ้ืงิให้การสนับสน่นการติ�อติ้านท่จริติ

คิอร์รัป็ชันท่กร้ป็แบบ ซื้้�งิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะมีการ

ดำาเนินการติิดติามกระบวนการรับเร่�องิร้องิเรียน  

สอบสวนข้ึ้อเท็จจริงิ แลุ่ะดำาเนินการลุ่งิโทษัทางิ

วินัยกับพื่นักงิานที�ไม�ป็ฏิิบัติิติามกฎหมายหร่อ

กฎเกณิฑ์์ด้วยคิวามเป็็นธุรรมแลุ่ะไม�เลุ่่อกป็ฏิิบัติิ  

ผ้ที้�พื่บเหน็การกระทำาผิดสามารถืแจง้ิใหก้ลุ่่�มธุร่กจิฯ 

ทราบผ�านทางิช�องิทางิติ�างิๆ ได้ เช�น ช�องิทางิ 

จดหมายอิเลุ่็กทรอนิกส์ ศ้นย์รับเร่�องิร้องิเรียน  

หร่อแบบฟอร์มออนไลุ่น์ที�ป็รากฏิบนเว็บไซื้ต์ิขึ้องิ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ โดยกลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีกลุ่ไกในการคิ่้มคิรองิ

ผ้้แจ้งิเบาะแสแลุ่ะให้คิวามสำาคิัญในการเก็บขึ้้อม้ลุ่

ขึ้องิผ้้ร้องิเรียน ขึ้้อม้ลุ่การร้องิเรียน แลุ่ะเอกสาร 

หลุ่ักฐานไว้เป็็นคิวามลุ่ับ แลุ่ะจะรับร้้เฉพื่าะในกลุ่่�ม

บ่คิคิลุ่ที�ได้รับมอบหมายแลุ่ะเกี�ยวขึ้้องิเท�านั�น

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีการเติรียมคิวามพื่ร้อมเพ่ื่�อรองิรับ 

คิวามเสี�ยงิด้านคิวามยั�งิย่นไว้ในระดับหน้�งิแลุ้่ว อย�างิไรก็ติาม  

การบริหารคิวามเสี�ยงิด้านคิวามยั�งิย่นเป็็นกระบวนการที�ต้ิองิ 

พื่ัฒนาแลุ่ะป็รับป็ร่งิอย�างิติ�อเน่�องิ กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จะบริหาร 

คิวามเสี�ยงิดงัิกลุ่�าว ป็รบัป็รง่ิแลุ่ะพัื่ฒนากระบวนการที�มอีย้�ใหม้ี

ป็ระสิทธุิภัาพื่แลุ่ะป็ระสิทธุิผลุ่มากขึ้้�นอย�างิสมำ�าเสมอ

3. การขับเคล่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั�งย่น

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งย่น

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้คิวามสำาคิัญกับการดำาเนินงิานด้าน

คิวามยั�งิย่นภัายใต้ิวิสัยทัศน์ “เติิบโติไป็พื่ร้อมกับคิวามสำาเร็จ

ขึ้องิลุ่้กคิ้า เศรษัฐกิจ แลุ่ะสังิคิม” พื่ร้อมทั�งิสร้างิป็ระโยชน์ 

ให้กับสังิคิมแลุ่ะป็ระเทศชาติิ โดยมีแนวทางิการดำาเนินธุ่รกิจ

ที�คิำาน้งิถ้ืงิป็ระเด็นด้านสิ�งิแวดลุ่้อม สังิคิม แลุ่ะธุรรมาภัิบาลุ่ 

(Environmental, Social and Governance/ESG) รวมถ้ืงิ 

รบัผดิชอบติ�อคิวามคิาดหวงัิแลุ่ะผลุ่กระทบทางิลุ่บที�เกดิขึ้้�นกบั

กลุ่่�มผ้้มีส�วนได้เสียท่กกลุ่่�ม คิวบคิ้�ไป็กับการสร้างิผลุ่ติอบแทน 

ที�ดีให้กับผ้้ถื่อห่้นแลุ่ะการเติิบโติอย�างิมั�นคิงิขึ้องิองิค์ิกรติาม 

หลุ่ักการ “การธุนาคิารเพื่่�อคิวามยั�งิย่น”

ในป็ี 2565 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้ร�วมเป็็นส�วนหน้�งิในการ

ป็ระกาศเจตินารมณิ์ด้านสิ�งิแวดลุ่้อม สังิคิม แลุ่ะธุรรมาภัิบาลุ่ 

(ESG Declaration) แลุ่ะร�วมวางิรากฐานกรอบการดำาเนินงิาน

ขึ้องิอ่ติสาหกรรมธุนาคิารติามแนวทางิการธุนาคิารเพ่ื่�อคิวาม

ยั�งิย่นในด้านการให้สินเช่�ออย�างิรับผิดชอบ หลุ่ักการธุนาคิารที�

รบัผดิชอบขึ้องิองิค์ิการสหป็ระชาชาติิ แลุ่ะพื่นัธุกิจขึ้องิป็ระเทศ

ที�มีติ�อคิวามติกลุ่งิป็ารีส โดยเห็นชอบร�วมกันในการดำาเนินการ

ติามแนวทางิสำาคิัญ 6 ป็ระการดังินี�

	1.	 ธิร็ร็มาภบิัาล่: มรีะบบการกำากับดแ้ลุ่กิจการที�ด ีแลุ่ะ

ดำาเนนิการกำากบัดแ้ลุ่ไดอ้ย�างิมปี็ระสทิธุผิลุ่ในระดับ 

คิณิะกรรมการ โดยกำาหนดภัาระแลุ่ะขึ้อบเขึ้ติ 

คิวามรับผิดชอบที�ชดัเจนในระดับการจัดการในเร่�องิ

ที�เกี�ยวกับสิ�งิแวดลุ่้อม สังิคิม แลุ่ะธุรรมาภัิบาลุ่

	2.	 ยุทธิศาสิตัร็์:	บ้รณิาการพื่ันธุกิจด้านสิ�งิแวดลุ่้อม 

สังิคิม แลุ่ะธุรรมาภิับาลุ่เข้ึ้ากับย่ทธุศาสติร์การ

ดำาเนินธุ่รกิจ แลุ่ะกำาหนดกรอบด้านการเงิินที�ยั�งิย่น 

โดยสนบัสน่นเพ่ื่�อใหป้็ระเทศสามารถืเป็ลุ่ี�ยนผ�านไป็

ส้�เป็า้หมายการป็ลุ่�อยก�าซื้เรอ่นกระจกสท่ธุเิป็น็ศ้นย์

ได้อย�างิราบร่�น 

	3.	 การ็บัริ็หาร็ความเสิี�ยงดิ้านสิิ�งแวดิล้่อม	 สิังคม	

แล่ะธิร็ร็มาภิบัาล่:	 ผนวกรวมป็ระเด็นด้าน 

สิ�งิแวดลุ่อ้ม สงัิคิม แลุ่ะธุรรมาภิับาลุ่ไวใ้นกระบวนการ 

บริหารคิวามเสี�ยงิ

	4.	 ผ่ล่ิตัภัณฑ์์ทางการ็เงิน:	ป็รับใช้เทคิโนโลุ่ยีดิจิทัลุ่

เพ่ื่�อส�งิเสริมการเขึ้้าถ้ืงิบริการทางิการเงิิน รวมทั�งิ

นวัติกรรมทางิการเงิินที�เป็็นมิติรติ�อสิ�งิแวดลุ่้อม 

แลุ่ะยั�งิย่น

	5.	 การ็สิื�อสิาร็: ส่�อสารแลุ่ะป็ระสานคิวามร�วมม่อกับ

ผ้้มีส�วนได้เสียท่กภัาคิส�วนในการสร้างิจิติสำาน้ก

สาธุารณิะด้านสิ�งิแวดลุ่้อม สังิคิม แลุ่ะธุรรมาภัิบาลุ่
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 เศรษัฐกิจและบรรษััที่ภิบาล สั่งคม สิ่�งแวดำล้อม

เป้าหมาย การเป็็นองิคิ์กรที�ให้ผลุ่ติอบแทนจาก
การลุ่งิท่นอย�างิยั�งิย่น

การเป็็นองิค์ิกรที�ส�งิเสรมิคิวามเป็็นอย้�
ที�ดีขึ้องิคินในสังิคิม

การเป็็นองิคิ์กรที�บรรเทาผลุ่กระทบ
ทางิลุ่บติ�อสิ�งิแวดลุ่้อมทั�งิทางิติรงิ
แลุ่ะทางิอ้อม

ความมุ่งมั�น ม่�งิมั�นสร้างิผลุ่ติอบแทนอย�างิยั�งิย่น 
ภั า ย ใ ติ้ ก า ร ดำา เ นิ น ธุ่ ร กิ จ อ ย� า งิ 
รับผิดชอบ

ม่� งิมั�นสร้างิคิวามเป็็นอย้� ที�ดีขึ้องิ
พื่นักงิาน ลุ่้กคิ้า คิ้�คิ้า ช่มชน แลุ่ะ
คินในสังิคิมผ�านการดำาเนินธุ่รกิจ
แลุ่ะการเข้ึ้าถ้ืงิผลุ่ิติภััณิฑ์์แลุ่ะบริการ
ทางิการเงิิน รวมถ้ืงิการส�งิเสริมให้ 
ผ้้มีส�วนได้เสียมีคิวามร้้ทางิการเงิิน

ม่�งิมั�นบรรเทาผลุ่กระทบทางิลุ่บที�
เกดิข้ึ้�นกับสิ�งิแวดลุ้่อมจากการดำาเนิน
งิานขึ้องิองิคิ์กร แลุ่ะให้การสนับสน่น
ทางิการเงิินกับธุ่รกิจที�เป็็นมิติรติ�อ 
สิ�งิแวดลุ่้อม

นโยบายการดำำาเนินงาน
ดำ้านความยั�งย่น

- การดำาเนนิธุ่รกิจภัายใต้ิการกำากับ
ดแ้ลุ่กิจการแลุ่ะหลุ่กัธุรรมาภับิาลุ่
ที�ดี

- การบรหิารคิวามเสี�ยงิแลุ่ะป็ระเมนิ
ผลุ่กระทบด้านสิ�งิแวดลุ้่อมแลุ่ะ
สงัิคิมในกระบวนการดำาเนินงิาน

- การพื่ิจารณิาป็ลุ่�อยสินเช่�อแลุ่ะ
ลุ่งิท่นอย�างิรับผิดชอบ เพ่ื่�อลุ่ด
ผลุ่กระทบติ�อสิ�งิแวดลุ่้อมแลุ่ะ
สังิคิม

- การให้บริการลุ่้กคิ้าอย�างิเป็็น
ธุรรม แลุ่ะการออกแบบผลิุ่ติภััณิฑ์์
แลุ่ะบริการที�คิำาน้งิถ้ืงิป็ระโยชน์
แลุ่ะคิวามติ้องิการขึ้องิลุ่้กคิ้าเป็็น
สำาคิัญ พื่ร้อมกับการรักษัาคิวาม
ป็ลุ่อดภัยัขึ้องิข้ึ้อมลุ้่แลุ่ะคิวามเป็็น
ส�วนติัวขึ้องิลุ่้กคิ้า

- การจัดช�องิทางิรับแจ้งิขึ้้อม้ลุ่/ ขึ้้อ
ร้องิเรียนที�มีป็ระสิทธิุภัาพื่ เพ่ื่�อ
คิวามเป็็นธุรรม แลุ่ะไม�เลุ่่อก
ป็ฏิิบัติิ

- การสร้างิสภัาพื่แวดลุ่้อมที�ดีใน 
ที�ทำางิาน ไม�เลุ่อ่กป็ฏิิบตัิท่ิกรป้็แบบ  
ยอมรับในคิวามหลุ่ากหลุ่าย แลุ่ะ
คิำาน้งิถ้ืงิสทิธิุมนษ่ัยชนขึ้ั�นพ่ื่�นฐาน

- การสนบัสนน่แลุ่ะพื่ฒันาบค่ิลุ่ากร
ขึ้องิองิค์ิกร ส�งิเสรมิให้มคีิวามเป็็น
อย้�ที�ดีแลุ่ะมีคิวามก้าวหน้าทางิ
อาชีพื่ 

- การส�งิเสริมคิวามเป็็นอย้ �แลุ่ะ
ยกระดับคิ่ณิภัาพื่ชีวิติขึ้องิคินใน
สังิคิม โดยการให้คิวามร้้ทางิการ
เงิินแลุ่ะสนับสน่นโคิรงิการที�ช�วย
สร้างิผลุ่กระทบเชิงิบวกแก�สังิคิม

- การลุ่ดการบริโภัคิพื่ลัุ่งิงิานขึ้องิ
องิคิ์กร ส�งิผลุ่ให้เกิดการลุ่ดการ
ป็ลุ่�อยก�าซื้เร่อนกระจกทั�งิทางิติรงิ
แลุ่ะทางิอ้อม

- การจัดการระบบนำ�าเสีย

- การส � งิ เสริมการดำ า เนินงิาน
แลุ่ะการให้บริการผ�านช�องิทางิ
อิเลุ่็กทรอนิกส์

- การให้การสนับสน่นทางิการเงิิน
แก�ธุ่รกิจที�เป็็นมติิรติ�อสิ�งิแวดลุ้่อม
แลุ่ะส�งิเสริมธุ่รกิจที�ลุ่ดผลุ่กระทบ
ติ�อสิ�งิแวดลุ่้อมแลุ่ะสังิคิม

การส่นับส่นุน SDGs SDG 8,9,10,13,16 SDG 1, 4, 5, 6, 8, 10, 11 SDG 6,7,12,13

ป็ัจจ่บันกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้จัดทำารายงิานคิวามยั�งิย่นติาม

กรอบการรายงิานสากลุ่ Global Reporting Initiative (GRI) 

โดยได้กำาหนดหัวขึ้้อคิวามยั�งิย่นที�สำาคิัญขึ้องิองิค์ิกรจำานวน 

27 หัวขึ้้อ พื่ร้อมทั�งิเช่�อมโยงิผลุ่การดำาเนินงิานด้านคิวามยั�งิย่น

ขึ้องิองิคิ์กรกับเป็้าหมายการพื่ัฒนาที�ยั�งิย่นขึ้องิสหป็ระชาชาติิ 

ในป็ีนี�กลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย้�ระหว�างิการจัดทำาแผนการดำาเนิน

งิานแลุ่ะแนวป็ฏิิบัติิด้านคิวามยั�งิย่น เป็้าหมายระยะสั�น ระยะ

กลุ่างิ แลุ่ะระยะยาวที�ชัดเจนมากข้ึ้�น อีกทั�งิมีการกำาหนด

แผนการดำาเนินงิานที�จะบรรลุ่่เป็้าหมายในแติ�ลุ่ะป็ระเด็นด้าน

คิวามยั�งิยน่ที�สำาคิญัพื่รอ้มติวัชี�วดัผลุ่การดำาเนนิงิาน รวมทั�งิอย้�

ระหว�างิการพื่จิารณิาใหม้คีิณิะกรรมการที�ดแ้ลุ่ด้านคิวามยั�งิย่น

	6.	 การ็เปิดิเผ่ยข้อมูล่ทางการ็เงิน:	 พื่ัฒนาระบบ 

การติิดติามแลุ่ะการรายงิานที�สอดคิลุ่้องิกับกรอบ

การกำากับด้แลุ่ขึ้องิป็ระเทศไทยแลุ่ะมาติรฐาน 

การเป็ิดเผยขึ้้อม้ลุ่ด้านคิวามยั�งิย่นในระดับสากลุ่

ทั�งินี� กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้ตัิ�งิเป็้าหมายพื่ร้อมแนวทางิการ

ดำาเนินงิานด้านคิวามยั�งิย่นที�สอดคิลุ่้องิกับเป็้าหมายเพ่ื่�อการ

พื่ัฒนาที�ยั�งิย่น (Sustainable Development Goals/SDGs) 

ขึ้องิองิค์ิการสหป็ระชาชาติิใน 3 เสาหลัุ่กขึ้องิมิติิคิวามยั�งิย่น 

คิ่อ เศรษัฐกิจแลุ่ะบรรษััทภัิบาลุ่ สังิคิม แลุ่ะสิ�งิแวดลุ่้อมดังินี�
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3.2 การจัดำการผลกระที่บติ่อผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณ์ค่าของธุุรกิจ

ห่วงโซ่่คุณ์ค่าของธุุรกิจ

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ดำาเนินธุ่รกิจทางิการเงิินหลุ่ัก ได้แก� ธุ่รกิจ

ธุนาคิารพื่าณิิชย์ ธุ่รกิจบริหารสินทรัพื่ย์ ธุ่รกิจติลุ่าดการเงิิน 

ธุ่รกิจธุนบดีธุนกิจ แลุ่ะธุ่รกิจติลุ่าดท่น โดยธุ่รกิจธุนาคิาร

พื่าณิิชยท์ำาหนา้ที�เป็น็ติวักลุ่างิขึ้องิการไหลุ่เวยีนเงินิท่นในระบบ

เศรษัฐกิจ โดยรับเงิินจากผ้้ฝากเงิินกับธุนาคิารแลุ่ะป็ลุ่�อยเงิิน

ท่นในร้ป็แบบสินเช่�อป็ระเภัทติ�างิๆ เช�น สินเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนต์ิ 

สินเช่�อรายย�อย สินเช่�อธุ่รกิจ สินเช่�อ SME แลุ่ะสินเช่�อบรรษััท 

นอกเหนอ่จากรป้็แบบการดำาเนนิธุร่กจิพ่ื่�นฐานแลุ่ว้ กลุ่่�มธุ่รกจิฯ 

ยงัิมีการดำาเนินธุ่รกิจบริหารสินทรัพื่ย์ ธุ่รกิจติลุ่าดการเงินิ ธุ่รกิจ

ธุนบดีธุนกิจ แลุ่ะธุ่รกิจติลุ่าดท่น ทำาให้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีรายรับ 

เขึ้้ามาในร้ป็ขึ้องิดอกเบี�ยแลุ่ะคิ�าธุรรมเนียม ทั�งิจากผลิุ่ติภััณิฑ์์

แลุ่ะบริการขึ้องิธุนาคิาร บริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะพื่ันธุมิติร

ทางิการคิ้าที�เสนอขึ้ายผ�านช�องิทางิขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อาทิ  

กองิท่นรวม ป็ระกันภััย แลุ่ะป็ระกันชีวิติ เป็็นติ้น

Inflow
• Deposit
• Borrowing
• Equity

Outflow
• Loan (Retail Loan, Business &  

SME Loan, Lombard Loan, and 
Corporate	Loan)

• Investment
• Priority Banking
• Bancassurance
• Special	Asset	Management	(SAM)
• Financial Markets

Bank Management
• Financial Management
• Capital Management
• Legal & Regulatory 

Compliance
• Human Resources 

Management
• Supply Chain 

Management

Profit & Loss

การวิเคราะห์ผู้ม่ส่่วนไดำ้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณ์ค่า
ของธุุรกิจ

กลุ่่�มธุร่กจิฯ ใหค้ิวามสำาคิญักบัการมีส�วนร�วมขึ้องิผ้ม้สี�วน

ได้เสียเพ่ื่�อกำาหนดป็ระเด็นคิวามยั�งิย่นติามลุ่ำาดับคิวามสำาคิัญ

แลุ่ะคิวามจำาเป็น็ได้อย�างิถืก้ต้ิองิแลุ่ะคิรบถ้ืวน โดยระบแ่นวทางิ

ป็ฏิิบตัิติิ�อผ้้มสี�วนได้เสียไว้เป็น็ลุ่ายลัุ่กษัณ์ิอกัษัรในนโยบายเร่�องิ

หลุ่กัการกำากบัดแ้ลุ่กจิการ แลุ่ะนโยบายเร่�องิแนวทางิการดำาเนิน

ธุ่รกิจอย�างิรับผิดชอบติ�อสังิคิม โดยได้แบ�งิกลุ่่�มผ้้มีส�วนได้เสีย

เป็็น 8 กลุ่่�มติามแนวทางิการจำาแนกขึ้องิติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ คิ่อ  

ผ้้มีส�วนได้เสียภัายในองิคิ์กร ได้แก� ผ้้ถื่อห่้น พื่นักงิาน แลุ่ะผ้้ม ี

ส�วนได้เสียภัายนอกองิคิ์กร ได้แก� ลุ่้กคิ้า คิ้�คิ้า คิ้�แขึ้�งิ เจ้าหนี� 

หน�วยงิานกำากบัดแ้ลุ่ แลุ่ะชม่ชนรอบขึ้า้งิ/ สงัิคิม โดยหน�วยงิาน 

ภัายในที�เกี�ยวขึ้้องิจะสร้างิการมีส�วนร�วมกับผ้้มีส�วนได้เสีย 

ในลุ่ักษัณิะขึ้องิการบ้รณิาการหลุ่ักคิวามรับผิดชอบติ�อสังิคิม

เขึ้้าไป็ในท่กกระบวนการทำางิานขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ (CSR in 

Process) ผ�านกิจกรรมหลุ่ากหลุ่ายรป้็แบบ เช�น การจัดป็ระชม่ 

การสัมมนา การสำารวจคิวามคิิดเห็น/ คิวามพื่้งิพื่อใจขึ้องิลุ่้กคิ้า  

แลุ่ะการสำารวจคิวามผก้พื่นัติ�อองิคิก์รขึ้องิพื่นกังิาน เพ่ื่�อนำาขึ้อ้มลุ้่ 

ที�ได้มาใช้ในการกำาหนดแนวทางิป็ฏิิบัติิที�เหมาะสมกับคิวาม 

ติ้องิการขึ้องิผ้้มีส�วนได้เสียแติ�ลุ่ะกลุ่่�ม ทั�งินี� รายลุ่ะเอียดการ

ป็ระเมินคิวามคิาดหวังิขึ้องิผ้้มีส�วนได้ส�วนเสียทั�งิภัายในแลุ่ะ 

ภัายนอกองิค์ิกรขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกจิฯ รวมทั�งิแนวทางิการดำาเนนิงิาน

ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ที�ติอบสนองิคิวามคิาดหวังิขึ้องิผ้้มีส�วนได้เสีย 

ป็รากฏิในรายงิานคิวามยั�งิย่นป็ระจำาป็ี 2565
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นโยบายและแนวปฏิิบัติิดำ้านสิ่�งแวดำล้อม 

การขึ้ยายติัวทางิเศรษัฐกิจในป็ระเทศอย�างิติ�อเน่�องิ 

ส�งิผลุ่ให้เกิดคิวามติ้องิการใช้ทรัพื่ยากรที�เพิื่�มมากข้ึ้�น ทั�งิยังิ 

สร้างิป็ัญหาสิ�งิแวดลุ่้อมที�ทวีคิวามร่นแรงิมากข้ึ้�น ทั�งิการร่กลุ่ำ�า

พ่ื่�นที�ป็่า การทำาลุ่ายแหลุ่�งิต้ินนำ�าแลุ่ะทรัพื่ยากรธุรรมชาติิอ่�นๆ  

นำามาซื้้�งิผลุ่กระทบทางิสิ�งิแวดลุ่้อม เช�น ป็ัญหาขึ้ยะลุ่้นเม่องิ 

มลุ่ภัาวะทางิอากาศ การเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิสภัาพื่อากาศอย�างิ 

ฉับพื่ลุ่ัน ซื้้�งิก�อให้เกิดป็ัญหาโลุ่กร้อน ภััยแลุ่้งิ แลุ่ะอ่ทกภััย 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ติระหนักถ้ืงิป็ัญหาที�เกิดข้ึ้�น จ้งิให้คิวาม

สำาคิัญกับการดำาเนินธุ่รกิจที�เป็็นมิติรติ�อสิ�งิแวดลุ่้อมแลุ่ะการ

ให้สินเช่�ออย�างิรับผิดชอบ ไม�ว�าจะเป็็นกระบวนการพิื่จารณิา

แลุ่ะอน่มัติิสินเช่�อที�คิรอบคิลุ่่มถื้งิกฎหมายแลุ่ะระเบียบที�ส�งิผลุ่

ติ�อสิ�งิแวดลุ้่อม เช�น พื่ระราชบัญญัติิการผังิเม่องิ พื่.ศ. 2522 

พื่ระราชบญัญตัิคิิวบคิม่อาคิาร พื่.ศ. 2522 แลุ่ะพื่ระราชบญัญติัิ

ส�งิเสริมแลุ่ะรักษัาคิ่ณิภัาพื่สิ�งิแวดลุ่้อมแห�งิชาติิ พื่.ศ. 2535 

เป็็นต้ิน ติลุ่อดจนให้การสนับสน่นสินเช่�อแก�ธุ่รกิจที�เป็็นมิติร

ติ�อสิ�งิแวดลุ่้อม (Green Finance) เช�น สินเช่�อธุ่รกิจพื่ลุ่ังิงิาน

ทางิเลุ่่อก สินเช่�อสำาหรับอาคิารอน่รักษั์พื่ลุ่ังิงิาน (Green 

Building) แลุ่ะสินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ไฟฟ้า (Electric Vehicle/ 

EV) เป็็นติ้น นอกจากนี� กรณิีที�ธุนาคิารมีการออกผลุ่ิติภััณิฑ์์

ใหม�หร่อเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิกระบวนการทำางิานใหม�ท่กคิรั�งิ จะมีการ

ป็ระเมินคิวามเสี�ยงิแลุ่ะผลุ่กระทบติ�อสังิคิมแลุ่ะสิ�งิแวดลุ่้อม  

จดัทำาแผนป็รบัลุ่ดคิวามเสี�ยงิ รวมถ้ืงิสอบทานคิวามพื่รอ้มก�อน

นำาไป็ป็ฏิิบัติิจริงิ เพ่ื่�อให้มั�นใจว�าผลิุ่ติภััณิฑ์์แลุ่ะกระบวนการ

ทำางิานท่กอย�างิมีคิวามเสี�ยงิในระดับที�ยอมรับได้ แลุ่ะไม�ส�งิผลุ่ 

กระทบเชิงิลุ่บติ�อสังิคิมแลุ่ะสิ�งิแวดลุ่้อมในระดับที�ไม�สามารถื 

แก้ไขึ้เยียวยาได้

ป็ระเดน็ที�กลุ่่�มธุ่รกจิฯ ให้คิวามสำาคัิญอกีป็ระการหน้�งิ คิอ่ 

การดำาเนินมาติรการที�ม่�งิส้�การอน่รักษั์พื่ลุ่ังิงิาน อาทิ 

• การดำาเนินโคิรงิการป็รับป็ร่งิอาคิารสำานักงิานใหญ� 

เพ่ื่�อลุ่ดการใช้พื่ลุ่ังิงิาน เช�น การเป็ลุ่ี�ยนหลุ่อดไฟ

แสงิสว�างิเป็็นหลุ่อด LED แลุ่ะการป็รับป็ร่งิอาคิาร

สำานักงิานใหญ�ให้เป็็นอาคิารเขีึ้ยว ซื้้�งิเป็็นมิติรติ�อ

สิ�งิแวดลุ่้อมติามมาติรฐาน LEED ขึ้องิป็ระเทศ

สหรัฐอเมริกา

• การดำาเนินโคิรงิการลุ่ดขึ้องิเสียแลุ่ะมลุ่พิื่ษั เช�น  

การงิดแจกนำ�าด่�มบรรจ่ขึ้วดพื่ลุ่าสติิกในห้องิป็ระช่ม

เพ่ื่�อลุ่ดป็ริมาณิขึ้ยะพื่ลุ่าสติิก การเลุ่่อกใช้กระดาษั 

ที� เป็็นมิติรติ�อสิ�งิแวดลุ่้อม การเลุ่่อกใช้ผงิหม้ก

ป็ระเภัทที�ไม�ทำาลุ่ายสิ�งิแวดลุ่้อม แลุ่ะการใช้สีทา

อาคิารที�ป็ราศจากป็รอทแลุ่ะติะกั�ว เป็็นติ้น 

• ก า ร บำา บั ด นำ�า เ สี ย ด้ ว ย วิ ธุี แ บ บ ชี ว ภั า พื่ ผ ส ม 

(Combined Biological Treatment System) เพื่่�อ

เพิื่�มป็ระสิทธุิภัาพื่ในการทำางิานก�อนการป็ลุ่�อย

นำ�าเสียลุ่งิส้�รางิระบายนำ�าขึ้องิ กทม. (ท�อนำ�าทิ�งิ

สาธุารณิะ)

• การส�งิเสริมการดำาเนนิงิานขึ้องิพื่นักงิานแลุ่ะการให้

บริการลุ่้กคิ้าผ�านช�องิทางิอิเลุ่็กทรอนิกส์ อาทิ

- การใหบ้รกิารลุ่ก้คิา้ผ�านช�องิทางิอเิลุ่ก็ทรอนกิส์ 

เช�น การแจ้งิขึ้้อม้ลุ่ขึ้�าวสาร การแจ้งิเต่ิอน

สำาหรับธุ่รกรรมติ�างิๆ เพ่ื่�อลุ่ดการใช้กระดาษั

ในการทำาธุ่รกรรมทางิการเงิิน แลุ่ะลุ่ดการใช้

เช่�อเพื่ลุ่ิงิในการเดินทางิขึ้องิลุ่้กคิ้า

- การแจ้งิขึ้้อม้ลุ่ การป็ระเมินผลุ่งิาน แลุ่ะ

การสำารวจคิวามพ้ื่งิพื่อใจขึ้องิพื่นักงิานผ�าน 

ช�องิทางิอิเลุ่็กทรอนิกส์

• การดำาเนินโคิรงิการลุ่ดการใช้กระดาษัภัายใน

องิคิ์กรด้วยการป็รับป็ร่งิระบบการป็ระช่มขึ้องิคิณิะ

กรรมการเพื่่�อให้มีการนำาเสนอขึ้้อม้ลุ่ด้วยแท็บเลุ่็ติ

ผลการดำำาเนินงานดำ้านสิ่�งแวดำล้อมที่่�ส่ำาคัญ
ในปี 2565

• การสนับสน่นสินเช่�อแก�โคิรงิการธุ่รกิจที�เป็็นมิติรติ�อ 

สิ�งิแวดลุ้่อมติ�อเน่�องิจากปี็ 2564 มลุ้่คิ�ารวม 2,069 ลุ้่านบาท

• ป็ริมาณิการใช้พื่ลุ่ังิงิานไฟฟ้าเพิื่�มข้ึ้�นร้อยลุ่ะ 32.4 เม่�อ

เป็รียบเทียบกับป็ี 2564 เน่�องิจากอาคิารสำานักงิานใหญ�

ขึ้องิธุนาคิารซื้้�งิเคิยปิ็ดป็รบัป็รง่ิได้กลุ่บัมาทยอยเปิ็ดใชง้ิาน 

จนเติ็มพ่ื่�นที�  แลุ่ะจำานวนพื่นักงิานที� เคิยป็ฏิิบัติิงิาน 

ในร้ป็แบบ Work From Home กลัุ่บเขึ้้ามาป็ฏิิบัติิงิาน

ในสำานักงิานในสัดส�วนที�เพิื่�มส้งิข้ึ้�นจากการผ�อนคิลุ่าย

มาติรการป็้องิกันการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส 

COVID-19

• ป็ริมาณิการใช้พื่ลุ่ังิงิานเช่�อเพื่ลุ่ิงิเพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 5.73 จาก

ป็ี 2564 จากการยกเลิุ่กป็ระกาศสถืานการณ์ิฉ่กเฉินใน

ท่กเขึ้ติท้องิที�ทั�วราชอาณิาจักร ส�งิผลุ่ให้มีการใช้รถืยนต์ิ

ขึ้องิธุนาคิารเพิื่�มมากข้ึ้�น นอกจากนี� ธุนาคิารเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิ

นโยบายการให้เงิินช�วยเหลุ่่อคิ�านำ�ามันสำาหรับพื่นักงิาน

ติำาแหน�งิ Checker Out มาเป็็นการจัดทำาบัติรนำ�ามันให้

จำานวน 130 ใบ ส�งิผลุ่ให้ป็ริมาณิการใช้นำ�ามันเพื่ิ�มมากขึ้้�น 

จากป็ีก�อนหน้า 

3.3 การจัดำการดำ้านความยั�งย่นในมิติิสิ่�งแวดำล้อม



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)88
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

นโยบายและแนวปฏิิบัติิดำ้านสั่งคม 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ให้คิวามสำาคัิญกับการจัดการคิวามยั�งิย่น

ในมิติิสังิคิมกับกลุ่่�มผ้้มีส�วนได้เสียกลุ่่�มติ�างิๆ ไม�ว�าจะเป็็น 

ลุ่้กคิ้า พื่นักงิาน คิ้�คิ้า ช่มชน/ สังิคิม ด้วยป็ณิิธุานในการส�งิมอบ

ผลุ่ติิภััณิฑ์์แลุ่ะบรกิารที�ยอดเยี�ยมสำาหรบัล่กูคา้ ภัายใติพ้ื่นัธุกิจ  

“นำาทรัพื่ยากรส้�ลุ่้กคิ้าอย�างิถ้ืกติ้องิ เหมาะสม แลุ่ะเป็ี�ยม

ป็ระสทิธุภิัาพื่ ดว้ยการบรกิารที�เหนอ่คิวามคิาดหมาย” การด้แลุ่

พนักงานซื้้�งิเป็็นทรัพื่ยากรที�สำาคิัญในการขัึ้บเคิลุ่่�อนองิค์ิกรให้

ป็ระสบคิวามสำาเรจ็ใหม้คีิณ่ิภัาพื่ชวีติิคิวามเป็น็อย้�ที�ด ีติลุ่อดจน 

การมอบโอกาสในการเติิบโติก้าวหน้าทางิอาชีพื่ไป็พื่ร้อมกับ

การเติบิโติขึ้องิองิค์ิกร รวมถืง้ิการร�วมมอ่กับคู่คา้แล่ะพนัธิมิตัร็

ทางธิุร็กิจอย�างิย่ติิธุรรม โป็ร�งิใส แลุ่ะเท�าเทียม นอกจากนี�  

ในฐานะที�เป็็นส�วนหน้�งิขึ้องิสังิคิม กลุ่่�มธุ่รกิจฯ มีเจตินารมณิ ์

ในการส�งิเสริมชีวิติคิวามเป็็นอย้�ที�ดีให้แก�ชีุมชีนร็อบัข้างแล่ะ 

คนในสิังคมมาโดยติลุ่อดนับติั�งิแติ�ป็ีแรกขึ้องิการเริ�มก�อตัิ�งิ 

ธุร่กิจ โดยสนับสนน่ให้พื่นักงิานได้ใชค้ิวามร้้แลุ่ะคิวามเชี�ยวชาญ 

ที�มีไป็ช�วยสร้างิให้เกิดการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิที�ดีในสังิคิม ภัายใติ้ 

“โคิรงิการพื่ัฒนาคิน พื่ัฒนาชาติิ กับเกียรติินาคิินภััทร” ซื้้�งิม ี

เป็า้หมายในการพัื่ฒนาอย�างิยั�งิย่น 4 ดา้น ได้แก� 1) ส�งิเสริมการ

ศก้ษัา 2) ส�งิเสรมิจรยิธุรรมแลุ่ะภ้ัมคิิ่ม้กนัสงัิคิม 3) บรรเทาทก่ขึ้์

แลุ่ะสาธุารณิส่ขึ้ แลุ่ะ 4) พื่ัฒนาสิ�งิแวดลุ่้อมในช่มชน

แนวปฏิิบัติิดำ้านสิ่ที่ธุิมนุษัยชื่น

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ เคิารพื่ในสิทธุิมน่ษัยชนติามหลุ่ักการชี�แนะ

ขึ้องิองิคิ์การสหป็ระชาชาติิว�าด้วยธุ่รกิจกับสิทธิุมน่ษัยชน 

(United Nations Guiding Principles on Business and 

Human Rights) แลุ่ะป็ฏิิบัติิติามกฎหมายเร่�องิสิทธิุมน่ษัยชน 

รวมถ้ืงิการป้็องิกันแลุ่ะหลีุ่กเลุ่ี�ยงิการลุ่ะเมิดสิทธิุมน่ษัยชนติ�อ

ผ้้มีส�วนเกี�ยวขึ้้องิท่กภัาคิส�วน ด้วยคิวามเคิารพื่ในคิ่ณิคิ�าขึ้องิ

มน่ษัย์ ไม�ลุ่ะเมิดสิทธุิขึ้ั�นพื่่�นฐาน ป็ฏิิบัติิติ�อกันอย�างิเสมอภัาคิ 

แลุ่ะไม�ยอมรับการเลุ่่อกป็ฏิิบัติิท่กร้ป็แบบ กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จัดให้มี

การกำากับด้แลุ่กิจการ รวมถ้ืงิวางิแผนการดำาเนินกิจการอย�างิ

รอบคิอบ ระมัดระวังิ ไม�ให้สร้างิป็ัญหาที�อาจมีส�วนทำาให้เกิด

การลุ่ะเมิดสิทธุิขึ้องิพื่นักงิาน ช่มชน แลุ่ะสังิคิม โดยกำาหนด

ป็ระเด็นเกี�ยวกับการเคิารพื่สิทธิุมนษ่ัยชนที�คิรอบคิลุ่ม่แนวทางิ

ป็ฏิิบัติิ ทั�งิการเคิารพื่สิทธุิมน่ษัยชนภัายในองิคิ์กร คิ่อ ผ้้ถื่อห่้น

แลุ่ะพื่นักงิาน แลุ่ะภัายนอกองิคิ์กร คิ่อ ผ้้มีส�วนได้เสียกลุ่่�มอ่�นๆ 

อาทิ ลุ่้กคิ้า คิ้�คิ้า ช่มชนแลุ่ะสังิคิม เป็็นติ้น

ในส�วนขึ้องิผู่้ถือหุ้น มีการเป็ิดเผยขึ้้อม้ลุ่อย�างิโป็ร�งิใส 

เป็น็ธุรรม แลุ่ะเท�าเทยีม เพ่ื่�อเป็น็การสรา้งิคิวามมั�นใจว�าผ้ถ้ือ่ห่น้ 

ท่กกลุ่่�มจะได้รับการป็ฏิิบัติิแลุ่ะการป็กป้็องิสิทธิุพ่ื่�นฐานอย�างิ

เท�าเทียมกัน 

ในส�วนขึ้องิพนักงาน	 กลุ่่�มธุ่รกิจฯ คิำาน้งิถ้ืงิการป็ฏิิบัติิ

ติ�อแรงิงิานอย�างิเป็็นธุรรม การเคิารพื่สิทธุิมน่ษัยชน ให้โอกาส

ในการเติิบโติแลุ่ะพัื่ฒนาขึ้องิพื่นักงิานชายแลุ่ะหญิงิอย�างิ 

เท�าเทียม มีกระบวนการจ้างิงิานที�เป็็นธุรรม เท�าเทียม ไม�เลุ่่อก

ป็ฏิิบัติิท่กร้ป็แบบ บนพื่่�นฐานขึ้องิเพื่ศสภัาพื่ เช่�อชาติิ ชาติิพื่ันธุ่์ 

แลุ่ะสมรรถืภัาพื่ทางิกาย 

ในส�วนขึ้องิลู่กค้า กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ย้ดมั�นเร่�องิการดำาเนิน

ธุ่รกิจอย�างิรับผิดชอบ มีการเปิ็ดเผยข้ึ้อม้ลุ่เกี�ยวกับผลุ่ิติภััณิฑ์์

แลุ่ะบริการอย�างิคิรบถื้วน ถื้กติ้องิ ไม�บิดเบ่อนขึ้้อเท็จจริงิ โดย

คิำาน้งิถ้ืงิป็ระโยชน์ขึ้องิลุ่้กค้ิาเป็็นสำาคิัญ รวมถ้ืงิการให้บริการ

ลุ่ก้คิา้อย�างิเป็น็ธุรรม รกัษัาข้ึ้อมลุ้่คิวามลัุ่บขึ้องิลุ่ก้ค้ิา ติลุ่อดจน 

มีการติิดติามวัดผลุ่คิวามพ้ื่งิพื่อใจแลุ่ะรับฟังิขึ้้อคิิดเห็น/  

ขึ้อ้รอ้งิเรียนเกี�ยวกับผลิุ่ติภัณัิฑ์์แลุ่ะบริการ เพ่ื่�อนำาไป็พัื่ฒนาแลุ่ะ

ยกระดับคิวามพื่้งิพื่อใจแลุ่ะคิวามไว้วางิใจจากลุ่้กคิ้า 

ในการรักษัาแลุ่ะคิ่้มคิรองิขึ้้อม้ลุ่ส�วนติัวขึ้องิลุ่้กคิ้า กลุ่่�ม

ธุ่รกิจฯ ป็ฏิิบัติิติามพื่ระราชบัญญัติิว�าด้วยการค้่ิมคิรองิขึ้้อม้ลุ่

ส�วนบ่คิคิลุ่ เพ่ื่�อป็้องิกันมิให้เกิดการนำาข้ึ้อม้ลุ่ส�วนบ่คิคิลุ่ไป็

ป็ระมวลุ่ผลุ่โดยไม�ชอบด้วยกฎหมาย หรอ่เกดิการลุ่ะเมดิข้ึ้อมลุ้่

ส�วนบ่คิคิลุ่ กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จ้งิกำาหนดแนวป็ฏิิบัติิในการค้่ิมคิรองิ

ขึ้้อม้ลุ่ส�วนบ่คิคิลุ่ ได้แก� การเก็บรวบรวม ใช้ หร่อเป็ิดเผยขึ้้อม้ลุ่

ส�วนบ่คิคิลุ่ การขึ้อคิวามยินยอมแลุ่ะการถือนคิวามยินยอม

ขึ้องิเจ้าขึ้องิข้ึ้อม้ลุ่ส�วนบ่คิคิลุ่ การป็ระกาศคิวามเป็็นส�วนตัิว 

3.4 การจัดำการดำ้านความยั�งย่นในมิติิสั่งคม

• ป็ริมาณิการใช้นำ�าเพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 36.11 เม่�อเป็รียบเทียบ

กับปี็ 2564 เน่�องิจากการเปิ็ดพ่ื่�นที�อาคิารสำานักงิานใหญ�

หลุ่ังิทำาการป็รับป็ร่งิพ่ื่�นที�ในปี็ก�อน โดยธุนาคิารได้มีการ

จัดการนำ�าด้วยดีจากการเป็ลุ่ี�ยนอ่ป็กรณิ์คิวบคิ่มแลุ่ะท�อ

จ�ายนำ�าใหม�ทั�งิหมด ทำาให้สามารถืคิวบคิ่มการจ�ายนำ�าได้

คิงิที�แลุ่ะลุ่ดป็ัญหาการรั�วไหลุ่ขึ้องินำ�าทิ�งิแลุ่ะขึ้องิเสียได้

อย�างิมีนัยสำาคิัญ

• การป็ลุ่�อยก�าซื้คิาร์บอนไดออกไซื้ด์ (Scope 1 แลุ่ะ Scope 2)  

6,584.39 ตินัคิาร์บอนไดออกไซื้ด์เทียบเท�า (เพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ  

18.63 เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ี 2564) จากการใช้ไฟฟ้าแลุ่ะ

เช่�อเพื่ลุ่ิงิที�เพื่ิ�มขึ้้�น
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ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสัังคมที่่�สัำาคัญในิปีี 2565 

ดำ้านิพนิักงานิ ดำ้านิลูกค้า ดำ้านิชุมชนิและสัังคม

• ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพน่ักงานัเฉลี่่�ย 15.5 ชั่่�วโมง/ คนั/ ปีี  
(เปี้าหมายให้พน่ักงานัร้อยลี่ะ 50 ได้้ร่บการอบรม 
ไม่นั้อยกว่า 6 ชั่่�วโมง) 

• ส่่งเส่ริมคุณค่าความแตกต่างหลี่ากหลี่าย อาทิิ การลี่า 
อุปีส่มบทิให้รวมถึึงการบวชั่ชั่่  เพิ�มว่นัลี่าจิิตอาส่า 
(Volunteer Leave) เพ่�อทิำาปีระโยชั่นั์เพ่�อส่่งคม การลี่า 
แต่งงานัให้รวมถึึงการแต่งงานัก่บค่่ชั่่วิตไม่ต้องตาม 
เพศส่ภาพ แลี่ะการลี่าผ่่าต่ด้แปีลี่งเพศ เปี็นัต้นั

• ผ่ลี่ส่ำารวจิความพึงพอใจิของ
ลี่่กค้าท่ิ�ใช้ั่บริการผ่่านัส่าขาของ
ธนัาคารในัระด่้บร้อยลี่ะ 95.21  
( ส่่ ง ก ว่ า เ ปี้ า ห ม า ย ทิ่� ร ะ ด้่ บ 
ร้อยลี่ะ 90)

• เ งินับริจิาคการกุศลี่แลี่ะส่น่ับส่นัุนั
กิจิกรรมเพ่�อส่่งคม 13 ลี่้านับาทิ

• จิำานัวนัพนั่กงานัจิิตอาส่า 206 คนั

• จิำานัวนัชั่่�วโมงจิิตอาส่า 1,270 ชั่่�วโมง

การให้ความร่้ทิางการเงินัมากกว่า 14,687 ราย (ลี่่กค้า พนั่กงานั ชัุ่มชั่นั แลี่ะผ่่้ด้้อยโอกาส่)

โปีรด้ศึกษาข้อม่ลี่เพิ�มเติมเก่�ยวก่บการข่บเคลี่่�อนัธุรกิจิเพ่�อความย่�งย่นัจิากรายงานัความย่�งย่นัปีระจิำาปีี 2565 หร่อ  

https://kkp.listedcompany.com/attachment.html?id=265660

(Privacy Notice) มาตรการรบ่รองการใช้ั่ส่ทิิธิของเจิา้ของข้อมล่ี่

ส่่วนับุคคลี่ ระยะเวลี่าการเก็บร่กษาแลี่ะการลี่บทิำาลี่ายข้อม่ลี่

ส่ว่นับคุคลี่ มาตรการรก่ษาความปีลี่อด้ภย่ของข้อมล่ี่ส่ว่นับุคคลี่ 

การแจิ้งเหตุลี่ะเมิด้ข้อม่ลี่ส่่วนับุคคลี่ แลี่ะแนัวปีฏิิบ่ติในัการ 

เปิีด้เผ่ยข้อม่ลี่ลี่่กค้า อ่กท่ิ�งนัโยบายเร่�องจิรรยาบรรณในัการ

ด้ำาเนัินัธุรกิจิม่การกำาหนัด้เร่�องการร่กษาความลี่่บแลี่ะความ

ปีลี่อด้ภ่ยในัขอ้มล่ี่ส่ว่นัตว่ของลี่ก่ค้า กล่ี่าวคอ่ กลีุ่ม่ธุรกจิิฯ จิะไม่

คา้กำาไรจิากขอ้มล่ี่ส่ว่นัตว่ของลี่ก่คา้ แลี่ะจิะไมเ่ปีดิ้เผ่ยขอ้มล่ี่ของ

ลี่่กค้า ยกเว้นัได้้ร่บการยินัยอมจิากลี่่กค้า หร่อม่หนั้าทิ่�เปีิด้เผ่ย 

ตามท่ิ�กฎหมายกำาหนัด้ เช่ั่นั การเปิีด้เผ่ยข้อม่ลี่ให้หนั่วยงานั

ราชั่การตามกฎหมาย พร้อมท่ิ�งแต่งต่�งเจ้ิาหน้ัาท่ิ�คุม้ครองข้อมล่ี่

ส่่วนับุคคลี่ (Data Protection Officer/DPO) แลี่ะบริหารความ

เส่่�ยง อก่ทิ่�งมก่ารจิด่้ทิำาการปีระเมนิัผ่ลี่กระทิบด้า้นัการคุม้ครอง

ข้อม่ลี่ส่่วนับุคคลี่ ม่การตรวจิส่อบภายในัเก่�ยวก่บการคุ้มครอง

ข้อม่ลี่ส่่วนับุคคลี่ แลี่ะฝึึกอบรมความร้่เก่�ยวก่บการคุ้มครอง

ข้อม่ลี่ส่่วนับุคคลี่ให้ก่บพนั่กงานัของกลีุ่่มธุรกิจิฯ

ในัส่่วนัของคู่่�คู่้า/ ผู้่้ให้้บริิการิภายนอก กลุ่ี่มธุรกิจิฯ 

ปีฏิบิติ่ต่อค่่ค้า/ ผ้่่ใหบ้รกิารภายนัอกทุิกรายด้้วยความเส่มอภาค 

แลี่ะยุติธรรมในัการด้ำาเนัินัธุรกิจิ จิ่ด้ทิำาร่ปีแบบส่่ญญาทิ่� 

เหมาะส่ม รวมถึึงปีฏิิบ่ติตามส่่ญญาหร่อเง่�อนัไขต่างๆ ทิ่�ตกลี่ง

ก่นัไว้อย่างเคร่งครด่้ โปีร่งใส่ ปีราศจิากอคติ ส่ามารถึตรวจิส่อบ 

ได้้ ตลี่อด้จินัจิ่ด้ให้ม่ระบบการควบคุมด่้แลี่มิให้ม่การนัำาข้อม่ลี่

ความล่ี่บของค่่ค้าไปีเปีิด้เผ่ยหร่อนัำาไปีใชั่้เพ่�อด้ำาเนัินัธุรกิจิ 

โด้ยวิธ่การทิ่�ผ่ิด้กฎหมาย

นัอกจิากนั่�  กลีุ่่มธุรกิจิฯ ย่งจิ่ด้ให้ม่ช่ั่องทิางร่บเร่�อง 

ร้องเร่ยนัแลี่ะข้อเส่นัอแนัะ/ คำาแนัะนัำา เม่�อม่การลี่ะเมิด้ส่ิทิธิ

มนัุษยชั่นัหร่อส่ิทิธิแรงงานั ให้ก่บพนั่กงานั ลี่่กค้า แลี่ะผ่่้ม่ส่่วนั 

ได้้เส่่ยทุิกฝึ่าย โด้ยม่แนัวทิางการบริหารจิ่ด้การข้อร้องเร่ยนั

อย่างเหมาะส่ม ตลี่อด้จินัการติด้ตามผ่ลี่แลี่ะให้การเย่ยวยา

อย่างเหมาะส่มในักรณ่ทิ่�เกิด้ปีัญหาต่างๆ
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การวิเคิราะห์แลุ่ะคิำาอธิุบายงิบการเงิินขึ้องิฝ่ายจัดการ 

(MD&A) สำาหรับงิวดป็ี 2565 สิ�นส่ด ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 

2565 ซื้้�งิอธุิบายการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิที�สำาคัิญในขึ้้อม้ลุ่ทางิการ

เงิินรวมที�ติรวจสอบแลุ่้วเป็รียบเทียบกับผลุ่การดำาเนินงิานรวม

แลุ่ะฐานะการเงิินรวมสำาหรับงิวดป็ี 2564 สิ�นส่ด ณิ วันที� 31 

ธุันวาคิม 2564 มีดังินี�

บทสำร้่ปผูู้้บร้ิหาร้
สำาหรบัป็ ี2565 ธุนาคิารแลุ่ะบรษิัทัย�อยมผีลุ่ป็ระกอบการ

ในระดับที�ดีติ�อเน่�องิ โดยมีกำาไรส่ทธิุจำานวน 7,602 ลุ่้านบาท 

เพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 20.3 เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ี 2564 ที�มีกำาไรส่ทธุิ

จำานวน 6,318 ลุ่า้นบาท แลุ่ะมีกำาไรเบ็ดเสร็จรวมจำานวน 10,120 

ลุ่้านบาท เพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 43.2 จากป็ี 2564

ธุ่รกิจหลัุ่กติ�างิๆ ขึ้องิกลุ่่�มธุ่รกิจฯ สามารถืสร้างิรายได้

ในระดับที�ดีในปี็ 2565 โดยเฉพื่าะธุนาคิารพื่าณิิชย์ที�มีผลุ่การ

ดำาเนินงิานที�ป็รับเพิื่�มขึ้้�นมาก โดยป็รับเพิื่�มขึ้้�นทั�งิในส�วนขึ้องิ

รายได้ดอกเบี�ยส่ทธิุแลุ่ะรายได้คิ�าธุรรมเนียมจากธุ่รกิจการให้

สินเช่�อติามการขึ้ยายติัวขึ้องิสินเช่�อ โดยรายได้ดอกเบี�ยส่ทธุิ

ป็รับเพิื่�มข้ึ้�นร้อยลุ่ะ 21.5 จากการที�สินเช่�อขึ้องิธุนาคิารยังิคิงิ 

ขึ้ยายติัวได้ดีอย�างิติ�อเน่�องิในช�วงิที�ผ�านมาหร่อขึ้ยายติัว 

ร้อยลุ่ะ 21.4 ในป็ี 2565 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 จากการขึ้ยายติัว

ขึ้องิสินเช่�อท่กป็ระเภัท 

ส�วนธุร่กจิติลุ่าดทน่ยงัิคิงิคิวามสามารถืในการสร้างิรายได้ 

ที�ดี แม้บางิธุ่รกิจจะชะลุ่อตัิวลุ่งิบ้างิติามภัาวะคิวามผันผวน

ขึ้องิติลุ่าดทน่ โดยรายได้ที�มใิช�ดอกเบี�ยป็รับติวัลุ่ดลุ่งิเลุ่ก็น้อยที� 

รอ้ยลุ่ะ 1.0 แติ� บลุ่.เกยีรตินิาคินิภััทร ยงัิคิงิมีส�วนแบ�งิการติลุ่าด 

ในการเป็็นนายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์เป็็นอันดับที� 1 โดยมี 

ส�วนแบ�งิการติลุ่าด1สำาหรับป็ี 2565 ที�ร้อยลุ่ะ 18.63 อย�างิไรก็ดี  

ในป็ี 2565 ธุ่รกิจติลุ่าดท่นมีการติั�งิสำารองิเพื่ิ�มเติิมจำานวน 708 

ลุ่้านบาทเพ่ื่�อรองิรับผลุ่กระทบที�เกิดจากธุ่รกรรมการซ่ื้�อขึ้าย

หลุ่กัทรัพื่ย์ในส�วนขึ้องิ บลุ่.เกียรตินิาคินิภัทัร ส�งิผลุ่ให้กำาไรสท่ธิุ

ขึ้องิธุ่รกิจติลุ่าดท่นป็รับลุ่ดลุ่งิเม่�อเป็รียบเทียบกับป็ี 2564

อัติราส�วนคิ�าใช้จ�ายในการดำาเนินงิานติ�อรายได้ส่ทธิุ

สำาหรับป็ี 2565 อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 38.52 จากการที�ธุนาคิารสามารถื

บริหารคิ�าใช้จ�ายได้อย�างิมีป็ระสิทธุิภัาพื่ ในส�วนขึ้องิการติั�งิ

สำารองินั�น ธุนาคิารยงัิคิงิรกัษัาคิวามระมดัระวงัิในการพื่จิารณิา

สำารองิผลุ่ขึ้าดทน่ดา้นเคิรดติิที�คิาดว�าจะเกดิข้ึ้�น โดยยงัิคิงิมกีาร

พื่จิารณิาตัิ�งิสำารองิในระดบัส้งิเพ่ื่�อรองิรบัคิวามไม�แน�นอน ทำาให้

ธุนาคิารมีการสำารองิผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดขึ้้�น

สำาหรับป็ี 2565 เป็็นจำานวน 5,036 ลุ่้านบาท

ดา้นค่ิณิภัาพื่สินเช่�อ อตัิราส�วนสินเช่�อที�มกีารด้อยคิ�าด้าน

เคิรดิติติ�อสินเช่�อรวม ณิ สิ�นป็ี 2565 อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 3.33  ป็รับเพื่ิ�ม

ขึ้้�นหากเป็รียบเทียบกับ ณิ สิ�นป็ี 2564 ที�อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 3.0 แลุ่ะ

มีอัติราส�วนสำารองิติ�อสินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติอย้�ที�

ร้อยลุ่ะ 154.4 

สำาหรับเงิินกองิท่น ธุนาคิารยังิคิงิมีสถืานะเงิินกองิท่น

อย้�ในระดับส้งิแลุ่ะเกินกว�าเกณิฑ์์ที�กำาหนดโดยธุนาคิารแห�งิ

ป็ระเทศไทย โดย ณิ สิ�นป็ี 2565 ธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อยมี

อตัิราส�วนเงินิกองิทน่ทั�งิสิ�นติ�อสินทรพัื่ย์เสี�ยงิอย้�ที�รอ้ยลุ่ะ 16.63 

ภาวะเศร้ษฐกัิจ ติลูาด้เงินำ แลูะติลูาด้ท่นำ 
เศรษัฐกิจไทยในป็ี 2565 ฟื�นตัิวได้อย�างิติ�อเน่�องิ โดย

เศรษัฐกจิภัายในป็ระเทศกลุ่บัมาขึ้ยายติวัเน่�องิจากสถืานการณิ์

การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส COVID-19 คิลุ่ี�คิลุ่ายลุ่งิ

จนนำาไป็ส้�การเป็ิดเม่องิอย�างิเติ็มที� ป็ระกอบกับการผ�อนคิลุ่าย

มาติรการคิวบคิม่การเดินทางิขึ้องินักท�องิเที�ยวติ�างิชาติทีิ�ส�งิผลุ่

ให้ภัาคิการท�องิเที�ยวฟื�นตัิวอย�างิติ�อเน่�องิ รายได้แลุ่ะแนวโน้ม

ธุร่กิจที�ป็รบัดีขึ้้�นทำาให้การบริโภัคิแลุ่ะการลุ่งิทน่ภัาคิเอกชนกลัุ่บ

มาขึ้ยายติวัเป็น็บวกอย�างิชดัเจน อย�างิไรกต็ิาม อตัิราเงินิเฟอ้ที�

ป็รบัตัิวส้งิขึ้้�นคิ�อนข้ึ้างิมากส�งิผลุ่ให้คิ�าคิรองิชีพื่ป็รับเพิื่�มข้ึ้�นแลุ่ะ

เป็็นป็ัจจัยลุ่บติ�อการบริโภัคิ การส�งิออกในช�วงิต้ินป็ีถ้ืงิกลุ่างิปี็ 

สามารถืขึ้ยายติัวได้ดีอย�างิติ�อเน่�องิติามเศรษัฐกิจโลุ่กที�ยังิ

ขึ้ยายติัวได้ อย�างิไรก็ติาม ในช�วงิไติรมาสที� 4/2565 เริ�มเห็น

สญัญาณิการชะลุ่อติวัขึ้องิการส�งิออกเน่�องิจากเศรษัฐกจิโลุ่กที�

1 ส�วนแบ�งิการติลุ่าด รวมติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดเอ็ม เอ ไอ แติ�ไม�รวมบัญชีซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิบริษััท (Proprietary Trading)
2 คิ�าใช้จ�ายในการดำาเนินงิานไม�รวมรายการที�เกี�ยวขึ้้องิกับทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย (ผลุ่ขึ้าดท่นจากการขึ้ายทรัพื่ย์สินรอการขึ้ายแลุ่ะผลุ่ขึ้าดท่นจากการ

ป็รับม้ลุ่คิ�าทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย) แลุ่ะไม�รวมคิ�าใช้จ�ายสำารองิเพิื่�มเติิมจำานวน 708 ลุ่้านบาทที�เกิดจากธุ่รกรรมการซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ในส�วนขึ้องิ  
บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร

3 ไม�รวมสนิทรพัื่ยท์างิการเงินิที�มกีารดอ้ยคิ�าดา้นเคิรดติิเม่�อซื้่�อหรอ่เม่�อเกดิรายการ (Purchased or Originated Credit-impaired Financial Assets)

4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจัดำการ 

4.1 การวิเคราะห์ผลการดำำาเนินงาน ฐานะการเงิน และปัจจัย 
หร่อเหติุการณ์์ที่่�อาจม่ผลติ่อฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน
อย่างม่นัยส่ำาคัญในอนาคติ 
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ชะลุ่อติัวลุ่งิ โดยในป็ี 2565 การส�งิออกสินคิ้าขึ้องิไทยขึ้ยายติัว 

ร้อยลุ่ะ 5.5 เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ีก�อน โดยสินค้ิาเกษัติรแลุ่ะ

สินคิ้าที�เกี�ยวขึ้้องิกับนำ�ามันเป็็นกลุ่่�มที�สามารถืขึ้ยายติัวได้ดี 

สำาหรบัการท�องิเที�ยวนั�น จำานวนนกัท�องิเที�ยวโดยรวมฟื�นตัิวได้ด ี

หลุ่ังิจากหลุ่ายป็ระเทศผ�อนคิลุ่ายมาติรการจำากัดการเดินทางิ

ระหว�างิป็ระเทศ ทำาให้ในป็ี 2565 มีจำานวนนักท�องิเที�ยวรวม 

11,153,026 คิน ป็รบัเพิื่�มขึ้้�นจากจำานวน 427,869 คินในป็กี�อน

ด้านนโยบายการเงิิน คิณิะกรรมการนโยบายการเงิิน 

(กนงิ.) ป็รับขึ้้�นอัติราดอกเบี�ยรวมร้อยลุ่ะ 0.75 มาอย้�ที�ร้อยลุ่ะ  

1.25 ในปี็ 2565 จากการฟื�นติัวขึ้องิเศรษัฐกิจที�มีคิวาม 

ติ�อเน่�องิแลุ่ะอัติราเงิินเฟ้อที�ป็รับส้งิขึ้้�นติามราคิาพื่ลุ่ังิงิานโลุ่ก 

รวมถ้ืงิการส�งิผ�านติ้นท่นภัายในป็ระเทศ อย�างิไรก็ติาม คิณิะ

กรรมการนโยบายการเงิินยังิคิงิให้คิวามสำาคิัญกับการฟื�นติัว

ขึ้องิเศรษัฐกิจไทยที�ยงัิฟื�นตัิวได้ชา้แลุ่ะมีคิวามเสี�ยงิสง้ิ ในขึ้ณิะที� 

หนี�คิรัวเร่อนอย้�ในระดับส้งิ ทำาให้การดำาเนินนโยบายการเงิิน

ในปี็ที�ผ�านมาเป็็นการป็รับข้ึ้�นอัติราดอกเบี�ยแบบคิ�อยเป็็น 

คิ�อยไป็ ในขึ้ณิะที�ป็ระเทศเศรษัฐกิจหลุ่ักหลุ่ายป็ระเทศมีการ

ป็รับขึ้้�นอัติราดอกเบี�ยเร็วแลุ่ะแรงิติามอัติราเงิินเฟ้อที�เร�งิขึ้้�น 

แลุ่ะอย้�ในระดับส้งิอย�างิติ�อเน่�องิ ทำาให้เกิดส�วนติ�างิขึ้องิอัติรา

ดอกเบี�ยแลุ่ะมีส�วนสร้างิแรงิกดดันติ�อคิ�าเงิินบาทในช�วงิ 

คิร้�งิป็ีหลุ่ังิขึ้องิป็ี 2565 

ในป็ ี 2566 เศรษัฐกิจไทยมแีนวโนม้ที�จะฟื�นติวัได้ชดัเจนขึ้้�น  

แติ�ยังิคิงิเป็็นไป็อย�างิเป็ราะบางิแลุ่ะแติกติ�างิกันมากในแติ�ลุ่ะ

อ่ติสาหกรรมแลุ่ะพ่ื่�นที� โดยภัาคิการท�องิเที�ยวจะเป็็นติัวนำา 

การฟื�นติัวขึ้องิเศรษัฐกิจไทยหลุ่ังิจากที�ป็ระเทศจีนป็ระกาศ

เป็ิดให้มีการเดินทางิระหว�างิป็ระเทศได้ โดยคิาดว�าจำานวน 

นักท�องิเที�ยวติ�างิชาติิจะอย้�ที� 25 ลุ่้านคินในป็ี 2566 ซื้้�งิยังิคิงิ 

ติำ�ากว�าระดบัก�อนเกดิสถืานการณิก์ารแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อ 

ไวรัส COVID-19 ที�ป็ระเทศไทยเคิยรับนักท�องิเที�ยวติ�างิชาติ ิ

ส้งิถื้งิป็ระมาณิ 40 ลุ่้านคินติ�อป็ี การส�งิออกขึ้องิไทยในป็ี 2566 

มแีนวโนม้ชะลุ่อติวัลุ่งิติามเศรษัฐกิจโลุ่กที�เริ�มส�งิสัญญาณิชะลุ่อ

ติัว กิจกรรมทางิเศรษัฐกิจโดยเฉพื่าะในภัาคิการท�องิเที�ยวที� 

ฟื�นติวัติ�อเน่�องิจะส�งิผลุ่ให้การบริโภัคิภัาคิเอกชนแลุ่ะการลุ่งิทน่

จะยังิคิงิขึ้ยายติัวได้ ขึ้ณิะที�อัติราเงิินเฟ้อที�อย้�ในระดับส้งิอย�างิ

ติ�อเน่�องิจะเป็็นขึ้้อจำากัดสำาคิัญติ�อการบริโภัคิในป็ระเทศ 

คิวามเสี�ยงิสำาคิัญติ�อการฟื�นตัิวขึ้องิเศรษัฐกิจไทยในป็ี 

2566 ได้แก� (1) สถืานการณ์ิเงิินเฟ้อโลุ่กที�อาจร่นแรงิกว�า

ที�ป็ระเมินไว้ แลุ่ะส�งิผลุ่ให้อัติราดอกเบี�ยต้ิองิป็รับติัวส้งิขึ้้�น

มากกว�าที�คิาดการณิ์ (2) คิวามเสี�ยงิจากการชะลุ่อตัิวขึ้องิ

เศรษัฐกิจจีนเน่�องิจากคิวามเป็ราะบางิที�มากขึ้้�นขึ้องิภัาคิ

อสังิหาริมทรัพื่ย์ (3) คิวามไม�แน�นอนขึ้องิสถืานการณิ์การเม่องิ

ระหว�างิป็ระเทศที�อาจกระทบติ�อทั�งิทิศทางิการฟื�นตัิวขึ้องิ

เศรษัฐกจิแลุ่ะทศิทางิอตัิราเงินิเฟอ้ (4) การระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อ 

ไวรสั COVID-19 สายพื่นัธ์ุ่ใหม�หลุ่งัิจากที�ป็ระเทศทั�วโลุ่กเป็ดิให้

มีการเดินทางิระหว�างิป็ระเทศอย�างิเสรี แลุ่ะ (5) คิวามผันผวน

ขึ้องิอัติราแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนอาจเป็็นอ่ป็สรรคิสำาคิัญติ�อภัาคิการคิ้า

ระหว�างิป็ระเทศแลุ่ะการลุ่งิท่นในป็ระเทศ  

ติลุ่าดรถืยนติ์กลุ่ับมาฟื�นติัวเม่�อเป็รียบเทียบกับป็ีก�อน 

โดยปี็ 2565 ยอดขึ้ายรถืยนต์ิเพิื่�มข้ึ้�นร้อยลุ่ะ 11.9 จากการ

ขึ้ยายติวัทั�งิในส�วนขึ้องิรถืยนตินั์�งิส�วนบค่ิคิลุ่แลุ่ะรถืยนติเ์พ่ื่�อการ

พื่าณิิชย์ที�ร้อยลุ่ะ 5.3 แลุ่ะร้อยลุ่ะ 15.2 ติามลุ่ำาดับ สอดคิลุ่้องิ

กบักำาลุ่งัิซื้่�อที�มแีนวโน้มฟื�นติวัติามภัาวะเศรษัฐกิจแลุ่ะแนวโน้ม 

รายได้ ขึ้ณิะที�ป็ัญหาการขึ้าดแคิลุ่นเซื้มิคิอนดักเติอร์ที�เริ�ม

คิลุ่ี�คิลุ่ายลุ่งิทำาให้มีการส�งิมอบรถืยนต์ิได้มากขึ้้�นกว�าในช�วงิ

ก�อนหน้า

ดา้นธุร่กจิติลุ่าดท่น มลุ้่คิ�าการซื้่�อขึ้ายหลุ่กัทรพัื่ยเ์ฉลุ่ี�ยติ�อ

วนัในติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ยฯ์ แลุ่ะติลุ่าดเอม็ เอ ไอ ในป็ ี2565 เท�ากบั 

76,773 ลุ่้านบาท ลุ่ดลุ่งิร้อยลุ่ะ 18.2 จาก 93,846 ลุ่้านบาท 

ในป็ี 2564  ดัชนีติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ (SET Index) ณิ สิ�นป็ี 2565 

ป็ิดที� 1,668.66 จ่ด ป็รับเพิื่�มขึ้้�นเล็ุ่กน้อยที�ร้อยลุ่ะ 0.7 จาก 

1,657.62 จ่ด ณิ สิ�นป็ี 2564 

ผู้ลูกัาร้ด้ำาเนำินำงานำในำป่ 2565 เปร้่ยบเท่ยบกัับป่ 2564

(หน่วย: ล้านบาที่)
ปี 2565 ปี 2564 เปล่�ยนแปลง  

(ร้อยละ)

รายได้ดอกเบี�ยส่ทธุิ 19,081 15,701 21.5
รายได้ที�มิใช�ดอกเบี�ย 8,457 8,545 (1.0)
รวมรายได้จากการดำาเนินงิาน 27,539 24,246 13.6
รวมคิ�าใช้จ�ายจากการดำาเนินงิานอ่�นๆ 13,013 11,248 15.7
ผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดขึ้้�น 5,036 5,201 (3.2)
กำาไรจากการดำาเนินงิานก�อนภัาษัีเงิินได้ 9,490 7,797 21.7
ภัาษัีเงิินได้ 1,873 1,442 30.0
กำาไร็สิุทธิิ	(สิ่วนที�เป็นของธินาคาร็) 7,602 6,318 20.3
กำาไร็เบั็ดิเสิร็็จร็วม	(สิ่วนที�เป็นของธินาคาร็) 10,120 7,069 43.2
กำาไร (ขึ้าดท่น) ส่ทธุิที�เกิดขึ้้�นจริงิจากการขึ้ายเงิินลุ่งิท่นในติราสารท่น (FVOCI) 222 842 (73.6)
กำาไรติ�อห่้นขึ้ั�นพื่่�นฐาน (บาท) 8.98 7.46 20.4
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สิร็ุปข้อมูล่ผ่ล่ปร็ะกอบัการ็
อัติราส่่วนรายปี ปี 2565 ปี 2564

กำาไร็สิุทธิิ	(ล่้านบัาท) 7,602 6,318

 อัติราผลุ่ติอบแทนติ�อส�วนขึ้องิผ้้ถื่อห่้นเฉลุ่ี�ย (ROAE) (ร้อยลุ่ะ) 14.0 13.0

 อัติราผลุ่ติอบแทนติ�อส�วนขึ้องิผ้้ถื่อห่้น (ROE) (ร้อยลุ่ะ) 14.9 13.6

 อัติราผลุ่ติอบแทนติ�อสินทรัพื่ย์รวมเฉลุ่ี�ย (ROAA) (ร้อยลุ่ะ) 1.6 1.6

กำาไร็เบั็ดิเสิร็็จ	(ล่้านบัาท) 10,120 7,069

 อัติราผลุ่ติอบแทนติ�อส�วนขึ้องิผ้้ถื่อห่้นเฉลุ่ี�ย (ROAE) (ร้อยลุ่ะ) 18.64 14.5

 อัติราผลุ่ติอบแทนติ�อส�วนขึ้องิผ้้ถื่อห่้น (ROE) (ร้อยลุ่ะ) 19.84 15.2

 อัติราผลุ่ติอบแทนติ�อสินทรัพื่ย์รวมเฉลุ่ี�ย (ROAA) (ร้อยลุ่ะ) 2.14 1.8

อัติราการเติิบโติขึ้องิเงิินให้สินเช่�อ 21.4 16.5

สินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติติ�อสินเช่�อรวม5 3.3 3.0

อัติราส�วนการติั�งิสำารองิติ�อสินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติ6 154.4 175.0

ร็ายไดิ้ดิอกเบัี�ยสิุทธิิ

(หน่วย: ล้านบาที่)
ปี 2565 ปี 2564 เปล่�ยนแปลง  

(ร้อยละ)

ร็ายไดิ้ดิอกเบัี�ย 23,671 19,489 21.5

 เงิินให้สินเช่�อ 8,970 7,303 22.8

 เช�าซื้่�อแลุ่ะสัญญาเช�าการเงิิน 13,423 11,164 20.2

 เงิินให้สินเช่�อ POCI 180 349 (48.6)

 รายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะติลุ่าดเงิิน 604 289 108.6

 เงิินลุ่งิท่น 456 374 21.9

 อ่�นๆ 38 8 355.9

4 หากไม�รวมรายการที�เกิดจากการติีราคิาสินทรัพื่ย์ใหม� อัติราผลุ่ติอบแทนติ�อส�วนขึ้องิผ้้ถื่อห่้นเฉลุ่ี�ย อัติราผลุ่ติอบแทนติ�อส�วนขึ้องิผ้้ถื่อห่้น แลุ่ะอัติรา
ผลุ่ติอบแทนติ�อสินทรัพื่ย์รวมเฉลุ่ี�ยสำาหรับป็ี 2565 จะอย้�ที�ร้อยลุ่ะ 13.6 ร้อยลุ่ะ 14.5 แลุ่ะร้อยลุ่ะ 1.6 ติามลุ่ำาดับ

5 ไม�รวมรายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะสนิทรพัื่ยท์างิการเงินิที�มกีารดอ้ยคิ�าดา้นเคิรดติิเม่�อซื้่�อหรอ่เม่�อเกดิรายการ (Purchased or Originated Credit-
impaired Financial Assets)

6 ไม�รวมสนิทรพัื่ยท์างิการเงินิที�มกีารดอ้ยคิ�าดา้นเคิรดติิเม่�อซื้่�อหรอ่เม่�อเกดิรายการ (Purchased or Originated Credit-impaired Financial Assets)

สำาหรับป็ี 2565 ธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อยมีกำาไรส่ทธิุ 

เท�ากบั 7,602 ลุ่า้นบาท เพิื่�มข้ึ้�นรอ้ยลุ่ะ 20.3 จากปี็ 2564 โดยเป็น็

กำาไรส่ทธุิขึ้องิธุ่รกิจติลุ่าดท่นจำานวน 758 ลุ่้านบาท การเพื่ิ�มขึ้้�น 

ขึ้องิกำาไรส่ทธุิโดยหลุ่ักมาจากส�วนขึ้องิธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์

ที�มีผลุ่ป็ระกอบการที�ป็รับเพื่ิ�มขึ้้�นมาก โดยรายได้ดอกเบี�ยส่ทธุิ

ป็รับเพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 21.5 สอดคิลุ้่องิกับป็ริมาณิสินเช่�อที�ขึ้ยาย

ติัวได้ดีอย�างิติ�อเน่�องิที�ร้อยลุ่ะ 21.4 ในป็ี 2565 ส�งิผลุ่ให้ราย

ได้คิ�าธุรรมเนียมขึ้องิธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ในส�วนคิ�านายหน้า

ขึ้ายป็ระกันป็รับเพื่ิ�มในระดับที�ดีเช�นกัน ส�วนธุ่รกิจติลุ่าดท่นยังิ

สามารถืสร้างิรายได้ในระดับที�ดีเช�นกัน แม้จะมีการชะลุ่อตัิว

ลุ่งิบ้างิในบางิธุ่รกิจติามภัาวะคิวามผันผวนขึ้องิติลุ่าดท่น โดย

รวมแลุ่้วส�งิผลุ่ให้รายได้ที�มิใช�ดอกเบี�ยป็รับลุ่ดลุ่งิเล็ุ่กน้อยที�

ร้อยลุ่ะ 1.0 

ในป็ี 2565 ผลุ่ขึ้าดท่นด้านเดรดิติป็รับลุ่ดลุ่งิจากป็ี 2564 

ติามการคิลุ่ี�คิลุ่ายขึ้องิสถืานการณ์ิการแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิ 

ติดิเช่�อไวรสั COVID-19 โดยหากพื่จิารณิากำาไรเบด็เสรจ็รวมจะ

เท�ากับ 10,120 ลุ่้านบาท เพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 43.2 จากป็ี 2564 โดย

เป็็นกำาไรเบ็ดเสร็จขึ้องิธุ่รกิจติลุ่าดท่นจำานวน 1,077 ลุ่้านบาท

ทั�งินี� ในป็ ี2565 ธุนาคิารแลุ่ะบรษิัทัย�อยไดม้กีารวดัมลุ้่คิ�า

สินทรัพื่ย์สำาหรับรายการที�ดินแลุ่ะอาคิารด้วยการใช้นโยบาย

บัญชีแบบวิธุีการตีิราคิาใหม�แทนการใช้วิธุีราคิาท่นแบบเดิม 

โดยม้ลุ่คิ�าขึ้องิที�ดินแลุ่ะอาคิารขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อย

ป็รับเพิื่�มข้ึ้�นติามม้ลุ่คิ�าที�ได้จากการตีิราคิาใหม� ส�งิผลุ่ให้มีส�วน

เกินท่นจากการตีิราคิาใหม�ผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จส่ทธิุหลุ่ังิ 

หักภัาษัีเงิินได้จำานวน 2,736 ลุ่้านบาท 
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(หน่วย: ล้านบาที่)
ปี 2565 ปี 2564 เปล่�ยนแปลง  

(ร้อยละ)

ค่าใชี้จ่ายดิอกเบัี�ย 4,589 3,788 21.1

 เงิินรับฝาก 2,878 2,477 16.2

 รายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะติลุ่าดเงิิน 190 103 84.5

 ติราสารหนี�ที�ออกแลุ่ะเงิินก้้ย่ม 616 508 21.3

 คิ�าธุรรมเนียมในการก้้ย่มเงิิน 15 11 33.0

 เงิินนำาส�งิ FIDF แลุ่ะ DPA 820 664 23.5

 อ่�นๆ 70 26 172.8

ร็ายไดิ้ดิอกเบัี�ยสิุทธิิ 19,081 15,701 21.5

สำาหรับปี็ 2565 รายได้ดอกเบี�ยส่ทธุิมีจำานวน 19,081 

ลุ่า้นบาท เพิื่�มข้ึ้�น 3,381 ลุ่า้นบาทหรอ่ร้อยลุ่ะ 21.5 จากปี็ 2564 

โดยหลุ่ักเป็็นผลุ่จากการขึ้ยายติัวได้ดีขึ้องิสินเช่�อท่กป็ระเภัท 

โดยสนิเช่�อรวมขึ้ยายติวัรอ้ยลุ่ะ 21.4 ในป็ ี2565 ส�งิผลุ่ใหร้ายได ้

ดอกเบี�ยเงิินให้สินเช่�อแลุ่ะรายได้ดอกเบี�ยเช�าซ่ื้�อแลุ่ะสัญญา

เช�าการเงิินป็รับเพิื่�มข้ึ้�นในระดับที�ดี โดยรายได้ดอกเบี�ยเช�าซื้่�อ 

แลุ่ะสัญญาเช�าการเงิินป็รับเพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 20.2 ในขึ้ณิะที� 

รายได้ดอกเบี�ยจากเงิินให้สินเช่�อป็ระเภัทอ่�นๆ ป็รับเพิื่�มขึ้้�น 

เช�นกันที�ร้อยลุ่ะ 22.8 คิ�าใช้จ�ายดอกเบี�ยป็รับเพิื่�มขึ้้�นติาม

ป็ริมาณิการเพิื่�มขึ้้�นขึ้องิเงิินรับฝากแลุ่ะติราสารหนี�ที�ออกเพ่ื่�อ

รองิรบัการขึ้ยายติวัขึ้องิสนิเช่�อ ในขึ้ณิะที�ส�วนติ�างิอตัิราดอกเบี�ย

สำาหรับป็ี 2565 อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 5.4 ป็รับเพื่ิ�มขึ้้�นเม่�อเป็รียบเทียบ

กับป็ี 2564 ที�อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 5.3 โดยอัติราผลุ่ติอบแทนขึ้องิเงิินให ้

สินเช่�อป็รับเพิื่�มข้ึ้�นสอดคิลุ้่องิกับการป็รับเพิื่�มขึ้้�นขึ้องิอัติรา

ดอกเบี�ยนโยบาย ในขึ้ณิะที�อัติราดอกเบี�ยจ�ายสำาหรับป็ี 2565 

ยังิคิงิอย้�ในระดับเดียวกับป็ี 2564 ที�ร้อยลุ่ะ 1.2

อัตัร็าผ่ล่ตัอบัแทนของเงินให้สิินเชีื�อแล่ะสิ่วนตั่างอัตัร็าดิอกเบัี�ย

 (ร้อยละ) ปี 2565 ปี 2564

อัติราผลุ่ติอบแทนขึ้องิเงิินให้สินเช่�อ 6.6 6.5

อัติราดอกเบี�ยจ�าย 1.2 1.2

ส�วนติ�างิอัติราดอกเบี�ย 5.4 5.3

ร็ายไดิ้ที�มิใชี่ดิอกเบัี�ย

(หน่วย: ล้านบาที่)
ปี 2565 ปี 2564 เปล่�ยนแปลง  

(ร้อยละ)

รายได้คิ�าธุรรมเนียมแลุ่ะบริการ 7,183 6,974 3.0

คิ�าใช้จ�ายคิ�าธุรรมเนียมแลุ่ะบริการ 1,018 900 13.2

รายได้คิ�าธุรรมเนียมแลุ่ะบริการส่ทธุิ 6,165 6,074 1.5

กำาไร (ขึ้าดท่น) ส่ทธุิจากเคิร่�องิม่อทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไร
หร่อขึ้าดท่น

831 (158) (626.7)

กำาไร (ขึ้าดท่น) ส่ทธุิจากเงิินลุ่งิท่น (4) (10) (61.5)

รายได้จากเงิินป็ันผลุ่ 507 1,329 (61.9)

รายได้จากการดำาเนินงิานอ่�นๆ 958 1,309 (26.8)

ร็วมร็ายไดิ้ที�มิใชี่ดิอกเบัี�ย 8,457 8,545 (1.0)
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7 ส�วนแบ�งิการติลุ่าด รวมติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดเอ็ม เอ ไอ ไม�รวมบัญชีซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิบริษััท (Proprietary Trading)
8 ไม�รวมคิ�าใช้จ�ายสำารองิเพื่ิ�มเติิมจำานวน 708 ลุ่้านบาทจากเหติ่การณิ์ซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ หากรวมรายการนี�อัติราส�วนคิ�าใช้จ�าย

ในการดำาเนินงิานติ�อรายได้ส่ทธุิจะเท�ากับร้อยลุ่ะ 41.1 สำาหรับป็ี 2565

สำาหรับป็ี 2565 รายได้ที�มิใช�ดอกเบี�ยมีจำานวน 8,457  

ลุ่า้นบาท ลุ่ดลุ่งิรอ้ยลุ่ะ 1.0  จากปี็ 2564 โดยรายได้คิ�าธุรรมเนียม 

แลุ่ะบริการส่ทธุิเพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 1.5 จากการเพิื่�มขึ้้�นขึ้องิรายได้

คิ�านายหน้าป็ระกันที�เพื่ิ�มขึ้้�นติามการขึ้ยายตัิวขึ้องิสินเช่�อ รายได้ 

จากธุ่รกิจนายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ที� เพิื่�มขึ้้�น โดย บลุ่. 

เกียรติินาคิินภััทร ยังิคิงิมีส�วนแบ�งิการติลุ่าด7 เป็็นอันดับที� 1 ที�

รอ้ยลุ่ะ 18.63 ในป็ ี2565 รวมถ้ืงิรายไดจ้ากธุร่กจิจดัการกองิทน่

ที�เพื่ิ�มขึ้้�นเช�นกัน ส�วนรายได้จากธุ่รกิจ Wealth Management 

ลุ่ดลุ่งิติามภัาวะคิวามไม�แน�นอนในติลุ่าดที�ส�งิผลุ่กระทบติ�อ

ธุ่รกิจ ธุ่รกิจวานิชธุนกิจมีรายได้ในระดับที�ดีจากธุ่รกรรมที�เกิด

ขึ้้�นในช�วงิคิร้�งิปี็หลุ่ังิขึ้องิป็ี 2565 แติ�การชะลุ่อตัิวขึ้องิธุ่รกรรม

โดยรวมภัายใติ้สถืานการณิ์ที�ไม�เอ่�ออำานวยส�งิผลุ่ให้ธุ่รกิจ

วานิชธุนกิจมีรายได้ลุ่ดลุ่งิจากปี็ 2564 แลุ่ะนอกจากรายได้ 

คิ�าธุรรมเนียมแลุ่ะบริการส่ทธุิแลุ่้ว ธุนาคิารยังิมีรายได้จากการ

ดำาเนินงิานอ่�นๆ โดยมีกำาไรส่ทธุิจากเคิร่�องิม่อทางิการเงิินที�วัด

ม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่นจากธุ่รกิจคิ้า

หลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้าแลุ่ะธุ่รกิจติลุ่าดการเงิิน

ที�เพิื่�มข้ึ้�นเม่�อเป็รียบเทียบกับป็ี 2564 ในขึ้ณิะที�รายได้จาก

การดำาเนินงิานอ่�นๆ ป็รับลุ่ดลุ่งิ เน่�องิจากรายได้จากการขึ้าย 

สินเช่�อที�ธุนาคิารได้มีการติัดหนี�ส้ญแลุ่้วมีจำานวนลุ่ดลุ่งิเม่�อ

เป็รียบเทียบกับป็ี 2564

ค่าใชี้จ่ายในการ็ดิำาเนินงาน

(หน่วย: ล้านบาที่)
ปี 2565 ปี 2564 เปล่�ยนแปลง  

(ร้อยละ)

คิ�าใช้จ�ายเกี�ยวกับพื่นักงิาน 6,954 6,428 8.2
คิ�าติอบแทนกรรมการ 46 36    27.7 

คิ�าใช้จ�ายเกี�ยวกับอาคิารสถืานที�แลุ่ะอ่ป็กรณิ์ 1,113 1,003    11.0 
คิ�าภัาษัีอากร 509 462    10.3 
ขึ้าดท่นจากการป็รับม้ลุ่คิ�าทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย (โอนกลุ่ับ) 39 60   (34.6)
ขึ้าดท่นจากการขึ้ายทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย 1,540 1,504      2.4 
  (กำาไร) ขึ้าดท่นจากการขึ้ายอสังิหาริมทรัพื่ย์รอการขึ้าย (303) (585)   (48.1)
 ขึ้าดท่นจากการขึ้ายรถืย้ด 1,844 2,089   (11.7)
อ่�นๆ 2,810 1,755      60.1 
ร็วมค่าใชี้จ่ายจากการ็ดิำาเนินงานอื�นๆ 13,013 11,248      15.7 

สำาหรับปี็ 2565 คิ�าใช้จ�ายในการดำาเนินงิานมีจำานวน 
13,013 ลุ่า้นบาท เพิื่�มข้ึ้�นรอ้ยลุ่ะ 15.7 จากป็ ี2564  กลุ่่�มธุร่กจิฯ
ให้คิวามสำาคิัญกับการบริหารคิ�าใช้จ�ายอย�างิมีป็ระสิทธุิภัาพื่ 
โดยคิ�าใช้จ�ายที�เพิื่�มขึ้้�นส�วนใหญ�มาจากคิ�าใช้จ�ายที�เกี�ยวข้ึ้องิ
กับการเติิบโติขึ้องิธุ่รกิจ 

ทั�งินี� สบ่เน่�องิจากธุ่รกรรมการซ่ื้�อขึ้ายหลุ่กัทรพัื่ย์ที�ผดิป็กติิ
ที�เกิดขึ้้�นเม่�อวันที� 10 พื่ฤศจิกายน 2565 ซื้้�งิ บลุ่.เกียรติินาคิิน 
ภััทร เป็น็หน้�งิในบรษิัทัหลัุ่กทรัพื่ยท์ี�ไดร้บัผลุ่กระทบ แลุ่ะขึ้ณิะนี�
เหติ่การณิ์ที�เกิดขึ้้�นยังิอย้�ในกระบวนการส่บสวนขึ้องิหน�วยงิาน

ติ�างิๆ ที�เกี�ยวข้ึ้องิ แติ�เพ่ื่�อให้เป็็นไป็ติามหลัุ่กคิวามระมัดระวังิ 
กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จ้งิได้พื่ิจารณิาตัิ�งิสำารองิเพ่ื่�อรองิรับผลุ่กระทบ
ทั�งิหมดที�อาจเกิดขึ้้�นจากเหติ่การณ์ิดังิกลุ่�าวเป็็นจำานวน 708 
ลุ่า้นบาท ซื้้�งิรวมอย้�ในรายการคิ�าใชจ้�ายในการดำาเนนิงิานอ่�นๆ 
ในงิบการเงิินรวมขึ้องิธุนาคิาร ทั�งินี� อัติราส�วนคิ�าใช้จ�ายในการ
ดำาเนนิงิาน (หากไม�รวมผลุ่ขึ้าดทน่จากการขึ้ายทรพัื่ยส์นิรอการ
ขึ้ายแลุ่ะผลุ่ขึ้าดท่นจากการป็รับม้ลุ่คิ�าทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย) 
ติ�อรายได้ส่ทธิุสำาหรับป็ี 2565 อย้�ในระดับที�คิวบคิ่มได้อย�างิมี
ป็ระสทิธุภิัาพื่ที�รอ้ยลุ่ะ 38.58 ลุ่ดลุ่งิจากรอ้ยลุ่ะ 39.0 ในป็ ี2564

ผ่ล่ขาดิทุนดิ้านเคร็ดิิตัที�คาดิว่าจะเกิดิขึ�น	(Expected	Credit	Loss/ECL)

(หน่วย: ล้านบาที่)
ปี 2565 ปี 2564 เปล่�ยนแปลง  

(ร้อยละ)

ผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดขึ้้�น 5,036 5,201 (3.2)

อัติราส�วนผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดข้ึ้�นแลุ่ะผลุ่ขึ้าดท่นจากการขึ้ายรถืย้ด 
ติ�อยอดสินเช่�อเฉลุ่ี�ย (ร้อยลุ่ะ)

2.10 2.65
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สำาหรบัป็ ี2565  ผลุ่ขึ้าดทน่ดา้นเคิรดติิที�คิาดว�าจะเกดิขึ้้�น

มีจำานวน 5,036 ลุ่้านบาท ลุ่ดลุ่งิร้อยลุ่ะ 3.2 จากจำานวน 5,201 

ลุ่า้นบาทในปี็ 2564 ทั�งินี� ธุนาคิารยังิคิงิใช้หลัุ่กคิวามรอบคิอบใน

การพื่ิจารณิาติั�งิสำารองิติามโมเดลุ่การวัดม้ลุ่คิ�าผลุ่ขึ้าดท่นด้าน

เคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดข้ึ้�น โดยพื่ิจารณิาถ้ืงิป็ัจจัยติ�างิๆ อย�างิ

ระมัดระวังิ รวมถื้งิผลุ่กระทบที�อาจจะเกิดขึ้้�นจากคิวามผันผวน

ทางิเศรษัฐกิจที�ยังิมีอย้�แม้สถืานการณิ์การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิ

ติิดเช่�อไวรัส COVID-19 จะคิลุ่ี�คิลุ่ายลุ่งิแลุ่้วก็ติาม ส�งิผลุ่ให้ผลุ่ 

ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดขึ้้�นสำาหรับป็ี 2565 ยังิคิงิอย้�

ในระดับส้งิติามหลุ่ักคิวามระมัดระวังิ แลุ่ะบางิส�วนเป็็นผลุ่มา

จากการตัิ�งิสำารองิเพ่ื่�อรองิรับการขึ้ยายตัิวขึ้องิสินเช่�อรวมที�ยังิ

เติิบโติได้ในระดับที�ดี สำาหรับผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�า 

จะเกิดข้ึ้�นแลุ่ะรายการขึ้าดท่นจากการขึ้ายรถืย้ด (Credit Cost) 

ไม�รวมการป็รับสำารองิส�วนเกิน คิิดเป็็นอัติราร้อยลุ่ะ 2.10 ขึ้องิ

ยอดสินเช่�อเฉลุ่ี�ย ป็รับลุ่ดลุ่งิจากร้อยลุ่ะ 2.65 ในป็ี 2564   

โดยมีอัติราส�วนสำารองิติ�อสินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติ  

ณิ สิ�นป็ี 2565 อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 154.4 

ฐานะการเงินของธุนาคารและบริษััที่ย่อย 

สิำนำทร้ัพย์ 
ณิ วนัที� 31 ธุนัวาคิม 2565 ธุนาคิารมีสนิทรัพื่ย์รวมจำานวน 

507,637 ลุ่า้นบาท เพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 16.4 จาก ณิ สิ�นปี็ 2564 โดย

หลัุ่กมาจากการเพิื่�มขึ้้�นขึ้องิเงินิใหส้นิเช่�อแก�ลุ่ก้หนี�แลุ่ะดอกเบี�ย

คิ้างิรับ ทั�งินี� ในป็ี 2565 ธุนาคิารได้มีการวัดม้ลุ่คิ�าสินทรัพื่ย์

สำาหรับรายการที�ดินแลุ่ะอาคิารโดยใช้นโยบายบัญชีแบบวิธุี

การติรีาคิาใหม�แทนการใชว้ธิุรีาคิาท่นแบบเดมิ ทำาใหม้ลุ้่คิ�าขึ้องิ

ที�ดนิแลุ่ะอาคิารป็รับเพิื่�มขึ้้�นติามมลุ้่คิ�าที�ได้จากการตีิราคิาใหม�

สิ่นที่รัพื่ย์
(พัื่นบาที่)

ข้อมูลที่างการเงินรวม เปล่�ยนแปลง

31 ธุันวาคม 2565 31 ธุันวาคม 2564 จำานวนเงิน ร้อยละ

เงิินสด 1,000,242 1,242,065 (241,823) (19.5)

รายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะติลุ่าดเงิินส่ทธุิ 45,732,349 55,238,234 (9,505,885) (17.2)

สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่น 18,702,990 22,364,824 (3,661,834) (16.4)

สินทรัพื่ย์ติราสารอน่พื่ันธุ์ 10,538,015 7,481,509 3,056,506 40.9

เงิินลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์ส่ทธุิ 31,847,691 16,840,213 15,007,478 89.1

เงิินลุ่งิท่นในอสังิหาริมทรัพื่ย์ส่ทธุิ 20,221 21,502 (1,281) (6.0)

เงิินให้สินเช่�อแก�ลุ่้กหนี�แลุ่ะดอกเบี�ยคิ้างิรับส่ทธุิ   364,870,521 299,147,566 65,722,955 22.0

ทรัพื่ย์สินรอการขึ้ายส่ทธุิ 5,787,730 3,981,941 1,805,789 45.3

ที�ดิน อาคิาร แลุ่ะอ่ป็กรณิ์ส่ทธุิ 7,412,008 3,500,887 3,911,121 111.7

สินทรัพื่ย์สิทธุิการใช้ 282,138 321,019 (38,881) (12.1)

สินทรัพื่ย์ไม�มีติัวตินอ่�นส่ทธุิ 1,388,321 1,211,574 176,747 14.6

คิ�าคิวามนิยม 3,066,035 3,066,035 - 0.0

สินทรัพื่ย์ภัาษัีเงิินได้รอการติัดบัญชี 1,431,900 1,743,966 (312,066) (17.9)

ลุ่้กหนี�สำานักหักบัญชีแลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ 1,275,894 979,499 296,395 30.3

ลุ่้กหนี�ธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า 7,976,075 10,996,362 (3,020,287) (27.5)

สินทรัพื่ย์อ่�นส่ทธุิ 6,304,888 7,986,005 (1,681,117) (21.1)

ร็วมสิินทร็ัพย์	 507,637,018 436,123,201 71,513,817 16.4

หนำ่้สิำนำ
ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 ธุนาคิารมีหนี�สินรวมจำานวน 

449,526 ลุ่้านบาท เพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 16.8 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 

โดยเป็็นเงิินรับฝากจำานวน 331,464 ลุ่้านบาท เพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 

14.9 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 ป็ระกอบด้วยเงิินฝากกระแสรายวัน

แลุ่ะเงิินฝากออมทรัพื่ย์ แลุ่ะเงิินฝากป็ระเภัทจ�ายค่ินเม่�อสิ�น

ระยะเวลุ่าร้อยลุ่ะ 59.1 แลุ่ะร้อยลุ่ะ 40.9 ขึ้องิเงินิรับฝากทั�งิหมด

ติามลุ่ำาดับ ดา้นติราสารหนี�ที�ออกแลุ่ะเงินิก้ย่้มมจีำานวน 61,354 

ลุ่้านบาท เพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 40.1 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 โดย ณิ สิ�นป็ี  

2565 อัติราส�วนเงิินให้สินเช่�อติ�อเงิินฝากแลุ่ะเงิินก้้ย่มเท�ากับ

ร้อยลุ่ะ 96.4
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หน่�สิ่น
 (พัื่นบาที่)

ข้อมูลที่างการเงินรวม เปล่�ยนแปลง

31 ธุันวาคม 2565  31 ธุันวาคม 2564 จำานวนเงิน ร้อยละ

เงิินรับฝาก 331,464,000 288,381,946 43,082,054 14.9

  กระแสรายวัน 1,928,539 860,726 1,067,813 124.1

  ออมทรัพื่ย์ 194,127,586 169,457,001 24,670,585 14.6

  จ�ายคิ่นเม่�อสิ�นระยะเวลุ่า 135,303,583 117,896,190 17,407,392 14.8

  บัติรเงิินฝาก 104,292 168,029 (63,736) (37.9)

รายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะติลุ่าดเงิินส่ทธุิ 20,175,120 16,664,329 3,510,791 21.1

หนี�สินจ�ายคิ่นเม่�อทวงิถืาม 339,834 668,531 (328,697) (49.2)

หนี�สินทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่น 3,556,542 1,699,750 1,856,792 109.2

หนี�สินติราสารอน่พื่ันธุ์ 9,328,151 9,036,326 291,825 3.2

ติราสารหนี�ที�ออกแลุ่ะเงิินก้้ย่ม 61,354,232 43,804,907 17,549,325 40.1

หนี�สินติามสัญญาเช�า 210,623 240,002 (29,379) (12.2)

ป็ระมาณิการหนี�สิน 1,207,623 1,098,744 108,879 9.9

หนี�สินภัาษัีเงิินได้รอการติัดบัญชี 529,924 10,111 519,813 5,141.1

เจ้าหนี�สำานักหักบัญชีแลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ 164,038 1,661,003 (1,496,965) (90.1)

เจ้าหนี�ธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า 8,179,754 8,898,093 (718,339) (8.1)

ดอกเบี�ยคิ้างิจ�าย 505,437 346,922 158,515 45.7

เจ้าหนี�อ่�น 6,778,086 6,250,144 527,942 8.4

ภัาษัีเงิินได้นิติิบ่คิคิลุ่แลุ่ะภัาษัีธุ่รกิจเฉพื่าะคิ้างิจ�าย 623,071 1,278,686 (655,615) (51.3)

หนี�สินอ่�น  5,109,137 4,921,552 187,585 3.8

ร็วมหนี�สิิน	 449,525,572 384,961,046 64,564,526 16.8

ความเพ่ยงพอของเงินำกัองท่นำ 
ธุนาคิารแลุ่ะบริษัทัย�อยมีเงินิกองิท่นอย้�ในระดับที�เพีื่ยงิพื่อ 

รองิรับคิวามไม�แน�นอนทางิเศรษัฐกิจสำาหรับสถืานการณ์ิ

ป็ัจจ่บัน แลุ่ะอย้�ในระดับส้งิกว�าเกณิฑ์์ขัึ้�นติำ�าขึ้องิธุนาคิารแห�งิ

ป็ระเทศไทย (ขึ้ั�นติำ�าติามกฎหมายแลุ่ะเงิินกองิท่นส�วนเพิื่�ม) ที�

ร้อยลุ่ะ 11.0 สำาหรับอัติราส�วนเงิินกองิท่นทั�งิสิ�น ร้อยลุ่ะ 8.5 

สำาหรับอัติราส�วนเงิินกองิท่นชั�นที� 1 แลุ่ะร้อยลุ่ะ 7.0 สำาหรับ

อัติราส�วนเงิินกองิท่นชั�นที� 1 ส�วนที�เป็็นขึ้องิเจ้าขึ้องิ นอกจากนี�  

คิวามเหมาะสมขึ้องิระดับเงิินกองิท่นที�ธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อย

ติ้องิดำารงิแลุ่ะป็ริมาณิคิวามติ้องิการเงิินกองิท่นส�วนเพิื่�มใน

อนาคิติจะถ้ืกวางิแผนให้สอดคิลุ่้องิติามแผนการดำาเนินธุ่รกิจ

ในแติ�ลุ่ะป็ี รวมถ้ืงิมีการทบทวนระหว�างิป็ี เพ่ื่�อให้เพื่ียงิพื่อที�

จะรองิรับคิวามเสี�ยงิด้านติ�างิๆ จากการดำาเนินธุ่รกจิทั�งิในภัาวะ

ป็กติิแลุ่ะภัาวะวิกฤติ

ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 ธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อย

มีอัติราส�วนเงิินกองิท่นทั�งิสิ�นติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ (BIS Ratio) 

คิำานวณิติามเกณิฑ์์ Basel III ซื้้�งิรวมกำาไรถ้ืงิคิร้�งิป็ีแรกขึ้องิ

ป็ี 2565 ภัายหลัุ่งิการจ�ายเงิินป็ันผลุ่ระหว�างิกาลุ่อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 

16.63 ในขึ้ณิะที�อัติราส�วนเงิินกองิท่นชั�นที� 1 ติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ 

(Tier 1 Ratio) เท�ากับรอ้ยลุ่ะ 13.32 แติ�หากรวมกำาไรสท่ธิุถ้ืงิสิ�น

ไติรมาสที� 4/2565 จะทำาให้อัติราส�วนเงิินกองิท่นติ�อสินทรัพื่ย์

เสี�ยงิป็รับเพิื่�มข้ึ้�นเป็็นร้อยลุ่ะ 17.55 แลุ่ะอัติราส�วนเงิินกองิท่น

ชั�นที� 1 จะเท�ากับร้อยลุ่ะ 14.25 โดยเงิินกองิท่นชั�นที� 1 ขึ้องิ

ธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อยเป็็นเงิินกองิท่นชั�นที� 1 ที�เป็็นส�วนขึ้องิ

เจ้าขึ้องิทั�งิจำานวน คิิดเป็็นสัดส�วนที�ส้งิถ้ืงิร้อยลุ่ะ 80.11 ขึ้องิ

เงินิกองิท่นทั�งิสิ�น ซื้้�งิแสดงิใหเ้ห็นถ้ืงิค่ิณิภัาพื่ที�ดีขึ้องิเงินิกองิทน่

ขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบรษิัทัย�อยที�สามารถืรองิรบัคิวามเสี�ยงิแลุ่ะผลุ่

ขึ้าดท่นได้ดีที�ส่ด

อัติราส่่วนขั�นติำ�าของธุนาคารแห่งประเที่ศไที่ย

อัติราส่่วน (ร้อยละ)

อัติราส่่วนเงินกองทีุ่นขั�นติำ�า
ติามกฎหมาย

อัติราส่่วนเงินกองทีุ่น 
ส่่วนเพิื่�ม

อัติราส่่วนเงินกองทีุ่น 
ขั�นติำ�าติามกฎหมายและ 

เงินกองทีุ่นส่่วนเพิื่�ม

อัติราส�วนเงิินกองิท่นชั�นที� 1 ที�เป็็นส�วนขึ้องิเจ้าขึ้องิ 4.50 2.50 7.00

อัติราส�วนเงิินกองิท่นชั�นที� 1 6.00 2.50 8.50

อัติราส�วนเงิินกองิท่นทั�งิสิ�น 8.50 2.50 11.00
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ขึ้้อม้ลุ่เงิินกองิท่นแลุ่ะอัติราส�วนเงิินกองิท่นติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อย ณิ สิ�นป็ี 2565 มีรายลุ่ะเอียดดังินี�

งบการเงินเฉพื่าะธุนาคาร งบการเงินรวม

31 ธุันวาคม 2565 31 ธุันวาคม 2564 31 ธุันวาคม 2565 31 ธุันวาคม 2564

เงินกองทุน (หน�วย: ลุ่้านบาท)

เงิินกองิท่นชั�นที� 1 ที�เป็็นส�วนขึ้องิเจ้าขึ้องิ 43,115 39,231 49,906 42,676

เงิินกองิท่นชั�นที� 1 43,115 39,231 49,906 42,676

รวมเงิินกองิท่นทั�งิสิ�น 55,525 50,975 62,299 54,380

อัตัร็าสิ่วน (หน�วย: ร้อยลุ่ะ)

อัติราส�วนเงิินกองิท่นชั�นที� 1 ที�เป็็นส�วนขึ้องิเจ้าขึ้องิ 11.73 12.63 13.32 13.62

อัติราส�วนเงิินกองิท่นชั�นที� 1 11.73 12.63 13.32 13.62

อัตัร็าสิ่วนเงินกองทุนทั�งสิิ�น 15.11 16.41 16.63 17.35

กัาร้ด้ำาเนำินำงานำของกัลู่�มธิ่ร้กัิจฯ
กลุ่่�มธุ่รกิจฯ แบ�งิการดำาเนินงิานออกเป็็น 2 ธุ่รกิจหลุ่ัก 

คิ่อ ธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ ดำาเนินงิานโดยธุนาคิาร แลุ่ะธุ่รกิจ

ติลุ่าดท่น ดำาเนินงิานโดยบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้แก� เคิเคิพีื่ 

แคิป็ป็ิติอลุ่ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ แลุ่ะ บลุ่จ.

เกียรติินาคิินภััทร โดยในการดำาเนินงิานจะมีการป็ระสานงิาน

กันอย�างิใกลุ่้ชิดทั�งิในส�วนขึ้องิธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์แลุ่ะธุ่รกิจ

ติลุ่าดท่น 

1.	 ธิุร็กิจธินาคาร็พาณิชีย์

สินเช่�อธุ่รกิจธุนาคิารพื่าณิิชย์ป็ระกอบด้วยสินเช่�อรายย�อย สินเช่�อธุ่รกิจ สินเช่�อบรรษััท สินเช่�อ Lombard สินเช่�อจากการ

บริหารหนี� แลุ่ะสินเช่�ออ่�นๆ โดยมีรายลุ่ะเอียดดังินี�

ประเภที่ของสิ่นเชื่่�อ
(หน่วย: ล้านบาที่)

31 ธุันวาคม 2565 31 ธุันวาคม 2564 เปล่�ยนแปลง 
(ร้อยละ)

สิินเชีื�อร็ายย่อย 255,644 206,751 23.6

 สินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ 185,342 155,359 19.3

 สินเช่�อบ่คิคิลุ่ 10,128 7,717 31.3

 สินเช่�อ Micro SMEs 10,757 7,971 34.9

 สินเช่�อเพื่่�อที�อย้�อาศัย 49,418 35,704 38.4
สิินเชีื�อธิุร็กิจ 59,507 52,728 12.9

 สินเช่�อธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์ 25,130 22,927 9.6

 สินเช่�อธุ่รกิจเอสเอ็มอี 34,377 29,800 15.4
สิินเชีื�อบัร็ร็ษััท 51,817 43,167 20.0
สิินเชีื�อสิายบัร็ิหาร็หนี� 1,102 1,135 (2.9)
สิินเชีื�อ	Lombard 11,129 8,701 27.9
ร็วมเงินให้สิินเชีื�อ 379,200 312,483 21.4
ร็วมเงินให้สิินเชีื�อ	(ไม่ร็วม	POCI)	9       378,531   311,789 21.4

9 สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติเม่�อซื้่�อหร่อเม่�อเกิดรายการ (Purchased or Originated Credit-impaired Financial Assets)

ณิ สิ�นป็ี 2565 สินเช่�อรวมขึ้องิธุนาคิาร (ไม�รวม POCI)  มี

จำานวน 378,531 ลุ่้านบาท ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 21.4 จาก ณิ สิ�นป็ี 

2564  จากการขึ้ยายติวัขึ้องิสินเช่�อท่กป็ระเภัท โดยธุนาคิารยงัิคิงิ 

ม่�งิเน้นการขึ้ยายสินเช่�อในกลุ่่�มที�ให้ผลุ่ติอบแทนที�เหมาะสม  

มคีิณ่ิภัาพื่สนิเช่�อที�ด ีแลุ่ะใหค้ิวามสำาคิญักบัการรกัษัาคิณ่ิภัาพื่

ขึ้องิสินเช่�ออย�างิติ�อเน่�องิ ทั�งินี� ขึ้้อม้ลุ่สินเช่�อแติ�ลุ่ะป็ระเภัท 

มีรายลุ่ะเอียดดังินี�
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• สิินเชีื�อร็ายย่อย	 มีจำานวน 255,644 ลุ่้านบาท  

ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 23.6 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 โดยสินเช่�อ

รายย�อยป็ระกอบด้วยสินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ สินเช่�อ 

บ่คิคิลุ่ สนิเช่�อ Micro SMEs แลุ่ะสินเช่�อเพ่ื่�อที�อย้�อาศยั

- สนิเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนต์ิมจีำานวน 185,342 ลุ่า้นบาท 

ยังิคิงิขึ้ยายติัวได้ดีอย�างิติ�อเน่�องิที�ร้อยลุ่ะ 19.3 

จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 สำาหรับยอดสินเช่�อเช�าซื้่�อ

รถืยนติ์ใหม�แลุ่ะรถืยนติ์ใช้แลุ่้วที�อน่มัติิใหม�ในป็ี 

2565 มีจำานวน 83,166 ลุ่้านบาท เพื่ิ�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 

14 เม่�อเป็รียบเทียบกับป็ี 2564 โดยธุนาคิารมี

สัดส�วนสินเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนติ์ติ�อสินเช่�อรวมขึ้องิ

ธุนาคิารเท�ากับร้อยลุ่ะ 49.0 ณิ สิ�นป็ี 2565 แลุ่ะ

มีสัดส�วนสินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ใหม�ติ�อรถืยนติ์ 

ใช้แลุ่้วเท�ากับ 40:60 ยอดขึ้ายรถืยนต์ิใหม�รวม 

ท่กป็ระเภัทในปี็ 2565 มีจำานวน 849,388 คิัน 

เพิื่�มขึ้้�นร้อยลุ่ะ 11.9 จากป็ีก�อน โดยธุนาคิารมี

อัติราส�วนการให้สินเช่�อเช�าซ่ื้�อรถืยนต์ิใหม�ติ�อ 

ยอดขึ้ายรถืยนติ์ใหม�ในป็ี 2565 ที�ร้อยลุ่ะ 5.3 

- สินเช่�อรายย�อยอ่�นๆ มีจำานวน 70,303 ลุ่้านบาท 

ขึ้ยายติวัรอ้ยลุ่ะ 36.8 จาก ณิ สิ�นป็ ี2564 จากการ

ขึ้ยายติัวได้ดีขึ้องิสินเช่�อรายย�อยท่กป็ระเภัท โดย

สินเช่�อเพ่ื่�อที�อย้�อาศัยยังิคิงิขึ้ยายติัวได้ดีที�ร้อยลุ่ะ 

38.4 จากการที�ธุนาคิารม่�งิเน้นการขึ้ยายสินเช่�อ

ป็ระเภัทที�มคีิณ่ิภัาพื่สนิทรพัื่ยที์�ด ีในขึ้ณิะที�สนิเช่�อ 

บ่คิคิลุ่แลุ่ะสินเช่�อ Micro SMEs ขึ้ยายติัวได้ดี 

ที�ร้อยลุ่ะ 31.3 แลุ่ะร้อยลุ่ะ 34.9 ติามลุ่ำาดับ โดย

สนิเช่�อรายย�อยอ่�นๆ รวมแลุ้่วมสีดัส�วนเพิื่�มข้ึ้�นเป็น็

ร้อยลุ่ะ 18.5 ขึ้องิสินเช่�อรวมขึ้องิธุนาคิาร  

• สิินเชีื�อธิุร็กิจ	มีจำานวน 59,507 ลุ่้านบาท ขึ้ยายติัว

ร้อยลุ่ะ 12.9 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 ธุนาคิารให้คิวาม

สำาคิัญกับการช�วยเหลุ่่อลุ่้กหนี�ที�ได้รับผลุ่กระทบ

จากสถืานการณิ์การแพื่ร�ระบาดขึ้องิโรคิติิดเช่�อไวรัส 

COVID-19 อย�างิติ�อเน่�องิ เพื่่�อให้การดำาเนินงิานขึ้องิ

ลุ่ก้หนี�สามารถืฟื�นตัิวได้ในระยะยาว โดยสินเช่�อธุ่รกิจ

ป็ระกอบด้วยสินเช่�อธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์แลุ่ะสนิเช่�อ

ธุ่รกิจเอสเอ็มอีติามรายลุ่ะเอียดดังินี�

- สินเช่�อธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์มีจำานวน 25,130 

ลุ่้านบาท ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 9.6 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564  

- สินเช่�อธุ่รกิจเอสเอ็มอีมีจำานวน 34,377 ลุ่้านบาท 

ขึ้ยายติัวร้อยลุ่ะ 15.4 จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 โดย

สินเช่�อธุ่รกิจเอสเอ็มอีป็ระกอบด้วยสินเช่�อธุ่รกิจ

อพื่าร์ติเม้นต์ิแลุ่ะโรงิแรม สินเช่�อธุ่รกิจขึ้นส�งิ  

สนิเช่�อพื่าณิิชยกรรมแลุ่ะอต่ิสาหกรรม แลุ่ะสนิเช่�อ

ธุ่รกิจเพื่่�อเคิร่�องิจักรแลุ่ะวัสด่ก�อสร้างิ  

• สินิเชีื�อบัร็ร็ษััท	ป็ระกอบดว้ยสนิเช่�อขึ้นาดใหญ�ที�ให้

กับฐานลุ้่กคิ้าในกลุ่่�มบริษััทจดทะเบียนขึ้นาดใหญ�

แลุ่ะบริษััทขึ้นาดใหญ� หร่อสินเช่�อที�เกี�ยวกับการทำา

รายการขึ้องิสายงิานวานิชธุนกิจแลุ่ะติลุ่าดท่น มี

จำานวน 51,817 ลุ่า้นบาท ขึ้ยายติวัได้ดทีี�รอ้ยลุ่ะ 20.0 

จาก ณิ สิ�นป็ี 2564 

• สิินเชีื�อสิายบัริ็หาร็หนี� มีจำานวน 1,102 ลุ่้านบาท 

โดยสินเช่�อสายบริหารหนี�มีการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิการจัด

ป็ระเภัทสินทรพัื่ย์ติามมาติรฐานการรายงิานทางิการ

เงิินฉบับที� 9  (TFRS 9) เป็็นสินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�

มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติเม่�อซื้่�อหร่อเม่�อเกิดรายการ 

(POCI) จากเดิมที�เคิยจัดป็ระเภัทอย้�ในเงิินลุ่งิท่น 

ในสิทธุิเรียกร้องิส่ทธุิ 

• สินิเชีื�อ	Lombard เป็น็สนิเช่�อหมน่เวยีนอเนกป็ระสงิคิ์

สำาหรับลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่รายใหญ� โดยใช้ทรัพื่ย์สินทางิ 

การเงิินขึ้องิลุ่้กคิ้าเป็็นหลุ่ักป็ระกัน มีจำานวน 11,129  

ลุ่้านบาท ขึ้ยายติัวได้ดีเช�นกันที�ร้อยลุ่ะ 27.9 จาก  

ณิ สิ�นป็ี 2564

การ็จัดิชีั�นของสิินเชีื�อแล่ะค่าเผ่ื�อผ่ล่ขาดิทุนดิ้านเคร็ดิิตัที�คาดิว่าจะเกิดิขึ�น

ภัายใติ้มาติรฐานการรายงิานทางิการเงิินฉบับที� 9 เงิินให้สินเช่�อแลุ่ะดอกเบี�ยคิ้างิรับ ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 จัดป็ระเภัท

ได้ดังินี�

(หน่วย: ล้านบาที่)

31 ธุันวาคม 2565 31 ธุันวาคม 2564

เงินให้สิ่นเชื่่�อและ
ดำอกเบ่�ยค้างรับ

ค่าเผ่�อผลขาดำทีุ่น
ดำ้านเครดำิติที่่� 

คาดำว่าจะเกิดำข้�น10

เงินให้สิ่นเชื่่�อและ
ดำอกเบ่�ยค้างรับ

ค่าเผ่�อผลขาดำทีุ่น
ดำ้านเครดำิติที่่� 

คาดำว่าจะเกิดำข้�น10

ชั�นที� 1 : สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�ไม�มีการเพื่ิ�มขึ้้�นอย�างิมีนัยสำาคิัญ
ขึ้องิคิวามเสี�ยงิด้านเคิรดิติ

   346,217           8,504 287,141 8,267

ชั�นที� 2 : สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�มีการเพื่ิ�มขึ้้�นอย�างิมีนัยสำาคิัญขึ้องิ
คิวามเสี�ยงิด้านเคิรดิติ

        22,757           3,808 17,019 2,858

10 รวมผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดขึ้้�นสำาหรับสินเช่�อแลุ่ะภัาระผ้กพื่ันที�จะให้สินเช่�อแลุ่ะการคิำ�าป็ระกันทางิการเงิิน
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31 ธุันวาคม 2565 31 ธุันวาคม 2564

เงินให้สิ่นเชื่่�อและ
ดำอกเบ่�ยค้างรับ

ค่าเผ่�อผลขาดำทีุ่น
ดำ้านเครดำิติที่่� 

คาดำว่าจะเกิดำข้�น10

เงินให้สิ่นเชื่่�อและ
ดำอกเบ่�ยค้างรับ

ค่าเผ่�อผลขาดำทีุ่น
ดำ้านเครดำิติที่่� 

คาดำว่าจะเกิดำข้�น10

ชั�นที� 3 : สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติ         13,947          5,958 10,638 4,336

สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติเม่�อซื้่�อหร่อเม่�อ
เกิดรายการ

         919               56 855 26

ร็วม       383,839         18,327 315,653 15,488

ธุนาคิารดำาเนินการติามหลุ่ักคิวามรอบคิอบในการ

พื่ิจารณิาติั�งิสำารองิสำาหรับผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะ

เกิดข้ึ้�นติามมาติรฐานการรายงิานทางิการเงิินฉบับที� 9 แลุ่ะมี

การพื่ิจารณิาป็ัจจัยด้านติ�างิๆ รวมถ้ืงิผลุ่กระทบที�อาจเกิดขึ้้�น

จากสถืานการณิค์ิวามไม�แน�นอน โดย ณิ สิ�นป็ ี2565 ธุนาคิารมี

คิ�าเผ่�อผลุ่ขึ้าดทน่ด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกดิข้ึ้�นจำานวน 19,082 

ลุ่้านบาท เป็็นคิ�าเผ่�อผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดข้ึ้�น

ติามมาติรฐานการรายงิานทางิการเงินิ ฉบับที� 9 จำานวน 18,327 

ลุ่้านบาท แลุ่ะมียอดสำารองิส�วนเกินคิงิเหลุ่่อ ณิ สิ�นป็ี 2565 

จำานวน 755 ลุ่้านบาท ธุนาคิารมีการบริหารจัดการคิ่ณิภัาพื่

ขึ้องิสินเช่�ออย�างิใกลุ้่ชิด รวมทั�งิมีการพิื่จารณิาตัิ�งิสำารองิอย�างิ

ระมดัระวงัิแลุ่ะมกีารทบทวนถ้ืงิคิวามเพื่ยีงิพื่อขึ้องิการติั�งิสำารองิ

เพ่ื่�อรองิรับค่ิณิภัาพื่ขึ้องิสินเช่�อส�วนที�คิาดว�าจะด้อยลุ่งิอย�างิ 

ติ�อเน่�องิ โดย ณิ สิ�นป็ี 2565 ธุนาคิารมีอัติราส�วนสำารองิติ�อ 

สินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติอย้�ที�ร้อยลุ่ะ 154.4 

คุณภาพสิินเชีื�อ

ป็ริมาณิสินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติ (Stage 3) ขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทย�อยจำาแนกติามป็ระเภัทได้ดังินี�

 ประเภที่ของสิ่นเชื่่�อ 31 ธุันวาคม 2565 31 ธุันวาคม 2564

จำานวนเงิน  
(ล้านบาที่)

ร้อยละของสิ่นเชื่่�อ จำานวนเงิน  
(ล้านบาที่)

ร้อยละของสิ่นเชื่่�อ

สิินเชีื�อร็ายย่อย 6,675 2.6 4,383 2.1

 สินเช่�อเช�าซื้่�อรถืยนติ์ 4,702 2.5 2,716 1.7

 สินเช่�อบ่คิคิลุ่ 80 0.8 88 1.1

 สินเช่�อ Micro SMEs 1,352 12.6 1,140 14.3

 สินเช่�อเพื่่�อที�อย้�อาศัย 541 1.1 439 1.2

สิินเชีื�อธิุร็กิจ 5,124 8.6 4,672 8.9

 สินเช่�อธุ่รกิจอสังิหาริมทรัพื่ย์ 3,082 12.3 3,038 13.2

 สินเช่�อธุ่รกิจเอสเอ็มอี 2,042 5.9 1,635 5.5

สิินเชีื�อบัร็ร็ษััท 130 0.3 - 0.0

สิินเชีื�อสิายบัร็ิหาร็หนี� 1,102 100.0 1,135 100.0

สิินเชีื�อ	Lombard - 0.0 - 0.0

สิินเชีื�อที�มีการ็ดิ้อยค่าดิ้านเคร็ดิิตั 13,031 3.4 10,191 3.3

สิินเชีื�อที�มีการ็ดิ้อยค่าดิ้านเคร็ดิิตั	(ไม่ร็วม	POCI)  12,362 3.3 9,498 3.0

ณิ สิ�นป็ี 2565  ป็ริมาณิสินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติ 

(Stage 3) (ไม�รวม POCI) ขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบรษิัทัย�อยมจีำานวน 

12,362 ลุ่า้นบาท คิดิเป็น็รอ้ยลุ่ะ 3.3 ขึ้องิสนิเช่�อรวม เพิื่�มขึ้้�นจาก 

ณิ สิ�นป็ี 2564 ที�อย้�ที�ร้อยลุ่ะ 3.0 โดยหลุ่ักเป็็นผลุ่จากการป็รับ

เพิื่�มข้ึ้�นขึ้องิป็ริมาณิสินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติในส�วน

ขึ้องิสินเช่�อรายย�อยแลุ่ะสนิเช่�อธุร่กจิเอสเอม็อ ีธุนาคิารให้คิวาม

สำาคิัญกับการบริหารคิ่ณิภัาพื่สินเช่�ออย�างิใกลุ้่ชิดผ�านการป็รับ

โคิรงิสร้างิหนี� การตัิดหนี�ส้ญ มาติรการติ�างิๆ ในการช�วยเหลุ่่อ

ลุ่ก้หนี�ในระยะยาวติามคิวามเหมาะสมสำาหรบัลุ่ก้หนี�แติ�ลุ่ะกลุ่่�ม 

รวมถ้ืงิม่�งิเนน้การขึ้ยายสนิเช่�อป็ระเภัทที�มค่ีิณิภัาพื่สนิเช่�อที�ดขีึ้้�น 
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

2.	 ธิุร็กิจตัล่าดิทุน	

ธุ่รกิจติลุ่าดท่นป็ระกอบด้วยธุ่รกิจนายหน้าซื้่�อขึ้าย 

หลุ่กัทรพัื่ยแ์ลุ่ะสญัญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหนา้ ธุร่กจิวานชิธุนกจิ ธุร่กจิ

การลุ่งิท่น แลุ่ะธุ่รกิจจัดการกองิท่น โดยมีรายลุ่ะเอียดดังินี� 

• ธิุร็กิจนายหน้าซื�อขายหล่ักทร็ัพย์แล่ะสิัญญาซื�อ

ขายล่่วงหน้า

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ดำาเนินธุ่รกิจให้บริการเป็็น

นายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติราสารอน่พื่ันธุ์แก�

ลุ่ก้คิา้ป็ระเภัทสถืาบนัทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ 

รวมถ้ืงิลุ่้กคิ้าบ่คิคิลุ่รายใหญ�ภัายใติ้บริการ Wealth 

Management ซื้้�งิในกลุ่่�มนี� บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร 

ให้บริการเป็็นนายหน้าซื้่�อขึ้ายหน�วยลุ่งิท่นแลุ่ะห่้นก้้

อน่พื่ันธุ์ทั�งิในป็ระเทศแลุ่ะติ�างิป็ระเทศ 

สำาหรับปี็ 2565 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร มีส�วนแบ�งิ

ติลุ่าดการติลุ่าด11  ร้อยลุ่ะ 18.63  เป็็นอันดับที� 1 

จากจำานวนบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ทั�งิหมด 39 แห�งิ  แลุ่ะมี

รายได้คิ�านายหน้าจำานวน 1,957 ลุ่้านบาท ป็ระกอบ

ด้วยรายได้คิ�านายหน้าจากการซ่ื้�อขึ้ายหลัุ่กทรัพื่ย์

จำานวน 1,640 ลุ่้านบาท รายได้คิ�านายหน้าจากการ

ซื้่�อขึ้ายติราสารอน่พื่ันธ์ุจำานวน 226 ลุ่้านบาท แลุ่ะ

รายได้คิ�านายหน้าอ่�นจำานวน 91 ลุ่า้นบาท นอกจากนี� 

บลุ่.เกยีรตินิาคินิภััทร ยงัิมีรายได้คิ�านายหนา้จากการ

เป็็นติัวแทนขึ้ายหน�วยลุ่งิท่นจำานวน 862 ลุ่้านบาท12

• ธิุร็กิจวานิชีธินกิจ	

บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร ป็ระกอบธุ่รกิจวานิชธุนกิจ ให้

บรกิารเป็็นที�ป็ร้กษัาทางิการเงินิแลุ่ะการจัดจำาหน�าย

หลุ่กัทรพัื่ย ์ในป็ ี2565 บลุ่.เกียรตินิาคินิภัทัร มรีายได้ 

รวมจากธุ่รกิจวานิชธุนกิจจำานวน 671 ลุ่้านบาท 

ป็ระกอบด้วยรายได้ที�ป็ร้กษัาทางิการเงิินจำานวน 

131 ลุ่้านบาท รายได้จากการจัดจำาหน�ายหลุ่ักทรัพื่ย์

จำานวน 320 ลุ่า้นบาท รายได้คิ�านายหน้าจำานวน 200 

ลุ่้านบาท รายได้จากการเป็็นติัวแทนในการรับซื้่�อ 

หลุ่ักทรัพื่ย์ (Tender Offer Agent) จำานวน 4 ลุ่้าน

บาท แลุ่ะรายได้อ่�นจำานวน 16 ลุ่้านบาท

• ธิุร็กิจการ็ล่งทุน	

ธุ่รกิจการลุ่งิท่นขึ้องิ บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร อย้�ภัายใติ้

การดำาเนินงิานขึ้องิ 2 หน�วยงิานหลัุ่ก ได้แก� ฝา่ยลุ่งิทน่ 

(Direct Investment) ซื้้�งิรับผิดชอบการลุ่งิท่นระยะ

ป็านกลุ่างิแลุ่ะระยะยาว แลุ่ะฝ่ายคิ้าหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะ

สัญญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า (Equity and Derivatives 

Trading) ซื้้�งิรับผิดชอบการลุ่งิท่นระยะสั�นแลุ่ะเน้น

ลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์ป็ระเภัทท่น (Equity) แลุ่ะก้�งิท่น 

(Equity-linked Securities) ในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ 

แลุ่ะติลุ่าดอนพั่ื่นธุ ์เป็น็การลุ่งิท่นระยะสั�นไม�เกิน 1 ป็ี  

โดยเน้นกลุ่ย่ทธ์ุการหากำาไรส�วนติ�างิ (Arbitrage)  

รวมถื้งิการเป็็นผ้้ออกแลุ่ะเสนอขึ้ายผลิุ่ติภััณิฑ์์

ทางิการเงิิน เช�น ห่้นก้้ที�มีอน่พื่ันธุ์แฝงิ แลุ่ะใบสำาคิัญ

แสดงิสิทธุิอน่พื่ันธุ์ เป็็นติ้น 

ในป็ี 2565 ฝ่ายลุ่งิท่นมีผลุ่ขึ้าดท่นจากการลุ่งิท่นโดย

รวมกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�นรวมเป็็นจำานวน 140 

ลุ่า้นบาท ขึ้ณิะที�ฝา่ยคิา้หลุ่กัทรพัื่ย์แลุ่ะสญัญาซื้่�อขึ้าย

ลุ่�วงิหนา้มรีายไดจ้ำานวน 960 ลุ่า้นบาท13 แลุ่ะเม่�อรวม

กับรายได้จากการลุ่งิท่นอ่�นในส�วนขึ้องิการบริหาร 

เงิินท่นแลุ่ะสภัาพื่คิลุ่�องิ ทำาให้ในป็ี 2565 ธุนาคิาร

แลุ่ะบริษััทย�อยมีผลุ่กำาไรรวมจากธุ่รกิจการลุ่งิท่น 

จำานวน 929 ลุ่้านบาท

• ธิุร็กิจจัดิการ็กองทุน

บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร ป็ระกอบธุ่รกิจจัดการกองิท่น

ภัายใต้ิใบอน่ญาติป็ระกอบกิจการจัดการกองิทน่รวม

แลุ่ะใบอน่ญาติป็ระกอบธุ่รกิจจัดการกองิท่นส�วน

บค่ิคิลุ่ ใหบ้รกิารดา้นการจดัการลุ่งิท่นแก�ลุ่ก้คิา้บค่ิคิลุ่

ทั�วไป็ ลุ้่กคิ้าองิคิ์กร นิติิบ่คิคิลุ่ที�สนใจการลุ่งิท่นใน

กองิท่นรวมหร่อกองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่ 

ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร 

มีทรัพื่ย์สินภัายใต้ิการจัดการขึ้องิกองิท่นรวมเป็็น

จำานวน 93,369 ลุ่้านบาท มีจำานวนกองิท่นภัายใต้ิ

การบริหารจัดการรวม 119 กองิท่น แบ�งิเป็็นกองิท่น

รวมจำานวน 117 กองิ แลุ่ะกองิท่นรวมอสงัิหารมิทรพัื่ย์

จำานวน 2 กองิ โดยมีส�วนแบ�งิการติลุ่าดร้อยลุ่ะ 1.91 

แลุ่ะมีรายได้คิ�าธุรรมเนียมจากธุ่รกิจจัดการกองิท่น

รวมในป็ี 2565 จำานวน 789 ลุ่้านบาท  

สำาหรับกองิท่นส�วนบค่ิคิลุ่ ณิ วนัที� 31 ธุนัวาคิม 2565 

บลุ่จ.เกียรติินาคิินภััทร มีม้ลุ่คิ�าทรัพื่ย์สินส่ทธุิภัายใติ้

การบรหิารจดัการทั�งิสิ�น 20,996 ลุ่า้นบาท แลุ่ะมีราย

ได้คิ�าธุรรมเนียมจากธุ่รกิจจัดการกองิท่นส�วนบ่คิคิลุ่

จำานวน 119 ลุ่้านบาท

• บัล่.เคเคพี	ไดิม์

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ได้มีการจัดติั�งิ บลุ่.เคิเคิพื่ี ไดม์ ซื้้�งิได้รับ

ใบอน่ญาติป็ระกอบธุ่รกิจหลัุ่กทรัพื่ย์จากสำานักงิาน 

ก.ลุ่.ติ. โดย บลุ่.เคิเคิพีื่ ไดม์ ได้เริ�มดำาเนินธุ่รกิจให้

11 ส�วนแบ�งิการติลุ่าด รวมติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะติลุ่าดเอ็ม เอ ไอ ไม�รวมบัญชีซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์ขึ้องิบริษััท (Proprietary Trading)
12 รวมรายได้คิ�านายหน้าจากการเป็็นติัวแทนขึ้ายหน�วยลุ่งิท่นที�ได้รับจากบริษััทย�อย
13 รายได้ก�อนหักติ้นท่นการป็้องิกันคิวามเสี�ยงิ เม่�อหักติ้นท่นดังิกลุ่�าวแลุ่้วจะมีผลุ่กำาไรจำานวน 918 ลุ่้านบาท
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บริการเป็็นนายหน้าซื้่�อขึ้ายหน�วยลุ่งิท่นขึ้องิกองิท่น

รวมในป็ระเทศแลุ่ะหลุ่ักทรัพื่ย์ติ�างิป็ระเทศในเด่อน

กันยายน 2565 มีกลุ่่�มลุ่้กค้ิาเป้็าหมายเป็็นลุ่้กค้ิา

ที�มีภ้ัมิลุ่ำาเนาอย้�ในป็ระเทศไทย แลุ่ะม่�งิเน้นการให้

บรกิารแก�กลุ่่�มลุ่ก้ค้ิาบค่ิคิลุ่รายย�อยขึ้นาดเล็ุ่ก (Mass 

Segment) 

4.2 ข้อมูลจากงบการเงิน

สำร้่ปร้ายกัาร้ติร้วจสำอบของผูู้้สำอบบัญช่ในำร้ะยะเวลูา 3 ป่ท่�ผู้�านำมา
งิบการเงิินรวมขึ้องิกลุ่่�มกิจการแลุ่ะงิบการเงินิเฉพื่าะกิจการขึ้องิธุนาคิารสำาหรับป็ ี2563 ติรวจสอบโดยนางิสาวสก่ณิา แย้มสก่ลุ่  

ผ้้สอบบัญชีรับอน่ญาติเลุ่ขึ้ที� 4906 แห�งิบริษััท ไพื่ร้ซื้วอเติอร์เฮาส์คิ้เป็อร์ส เอบีเอเอส จำากัด ซื้้�งิได้แสดงิคิวามเห็นแลุ่ะรายงิาน 

การติรวจสอบแบบไม�มีเงิ่�อนไขึ้แลุ่ะมีขึ้้อสังิเกติ

งิบการเงิินรวมขึ้องิกลุ่่�มกิจการแลุ่ะงิบการเงินิเฉพื่าะกิจการขึ้องิธุนาคิารสำาหรับป็ ี2564 ติรวจสอบโดยนางิสาวสก่ณิา แย้มสก่ลุ่  

ผ้้สอบบัญชีรับอน่ญาติเลุ่ขึ้ที� 4906 แห�งิบริษััท ไพื่ร้ซื้วอเติอร์เฮาส์คิ้เป็อร์ส เอบีเอเอส จำากัด ซื้้�งิได้แสดงิคิวามเห็นแลุ่ะรายงิาน 

การติรวจสอบแบบไม�มีเงิ่�อนไขึ้แลุ่ะมีขึ้้อสังิเกติ

งิบการเงิินรวมขึ้องิกลุ่่�มกิจการแลุ่ะงิบการเงินิเฉพื่าะกิจการขึ้องิธุนาคิารสำาหรับป็ ี2565 ติรวจสอบโดยนางิสาวสินสิร ิทงัิสมบัติิ  

ผ้้สอบบัญชีรับอน่ญาติเลุ่ขึ้ที� 7352 แห�งิบริษััท ไพื่ร้ซื้วอเติอร์เฮาส์คิ้เป็อร์ส เอบีเอเอส จำากัด ซื้้�งิได้แสดงิคิวามเห็นแลุ่ะรายงิาน 

การติรวจสอบแบบไม�มีเงิ่�อนไขึ้แลุ่ะมีขึ้้อสังิเกติ

ธุนาคารเก่ยรติินาคินภัที่ร จำากัดำ (มหาชื่น) และบริษััที่ย่อย
งบแส่ดำงฐานะการเงิน 
ณ วันำท่� 31 ธิันำวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม

31 ธุันวาคม 
พื่.ศ. 2565

31 ธุันวาคม 
พื่.ศ. 2564

31 ธุันวาคม 
พื่.ศ. 2563

พัื่นบาที่  พัื่นบาที่  พัื่นบาที่

สิินทร็ัพย์

เงิินสด 1,000,242 1,242,065 1,490,626

รายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะติลุ่าดเงิินส่ทธุิ 45,732,349 55,238,234 32,770,543

สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่น 18,702,990 22,364,824 11,289,598

สินทรัพื่ย์ติราสารอน่พื่ันธุ์ 10,538,015 7,481,509 10,276,081

เงิินลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์ส่ทธุิ 31,847,691 16,840,213 23,312,942

เงิินลุ่งิท่นในอสังิหาริมทรัพื่ย์ส่ทธุิ 20,221 21,502 21,761

เงิินให้สินเช่�อแก�ลุ่้กหนี�แลุ่ะดอกเบี�ยคิ้างิรับส่ทธุิ 364,870,521 299,147,566 258,846,014

ทรัพื่ย์สินรอการขึ้ายส่ทธุิ 5,787,730 3,981,941 2,937,160

ที�ดิน อาคิาร แลุ่ะอ่ป็กรณิ์ส่ทธุิ 7,412,008 3,500,887 3,284,464

สินทรัพื่ย์สิทธุิการใช้ 282,138 321,019 229,835

สินทรัพื่ย์ไม�มีติัวตินอ่�นส่ทธุิ 1,388,321 1,211,574 1,128,488

คิ�าคิวามนิยม 3,066,035 3,066,035 3,066,035

สินทรัพื่ย์ภัาษัีเงิินได้รอการติัดบัญชี 1,431,900 1,743,966 1,338,682

ลุ่้กหนี�สำานักหักบัญชีแลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ 1,275,894 979,499 1,334,267

ลุ่้กหนี�ธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า 7,976,075 10,996,362 6,837,597

สินทรัพื่ย์อ่�นส่ทธุิ 6,304,888  7,986,005  5,246,923

ร็วมสิินทร็ัพย์ 507,637,018  436,123,201  363,411,016
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

ธุนาคารเก่ยรติินาคินภัที่ร จำากัดำ (มหาชื่น) และบริษััที่ย่อย
งบแส่ดำงฐานะการเงิน (ติ่อ)
ณ วันำท่� 31 ธิันำวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม

31 ธุันวาคม 
พื่.ศ. 2565

31 ธุันวาคม 
พื่.ศ. 2564

31 ธุันวาคม 
พื่.ศ. 2563

พัื่นบาที่  พัื่นบาที่  พัื่นบาที่

หนี�สิินแล่ะสิ่วนของเจ้าของ

หนี�สิิน

เงิินรับฝาก 331,464,000 288,381,946 251,525,874

รายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะติลุ่าดเงิินส่ทธุิ 20,175,120 16,664,329 10,263,870

หนี�สินจ�ายคิ่นเม่�อทวงิถืาม 339,834 668,531 392,712

หนี�สินทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่น 3,556,542 1,699,750 896,906

หนี�สินติราสารอน่พื่ันธุ์ 9,328,151 9,036,326 8,724,685

ติราสารหนี�ที�ออกแลุ่ะเงิินก้้ย่ม 61,354,232 43,804,907 28,343,500

หนี�สินติามสัญญาเช�า 210,623 240,002 183,697

ป็ระมาณิการหนี�สิน 1,207,623 1,098,744 1,066,255

หนี�สินภัาษัีเงิินได้รอการติัดบัญชี 529,924 10,111 13,556

เจ้าหนี�สำานักหักบัญชีแลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ 164,038 1,661,003 588,026

เจ้าหนี�ธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า 8,179,754 8,898,093 5,539,391

ดอกเบี�ยคิ้างิจ�าย 505,437 346,922 467,833

เจ้าหนี�อ่�น 6,778,086 6,250,144 3,923,055

ภัาษัีเงิินได้นิติิบ่คิคิลุ่แลุ่ะภัาษัีธุ่รกิจเฉพื่าะคิ้างิจ�าย 623,071 1,278,686 399,461

หนี�สินอ่�น 5,109,137  4,921,552  4,456,474

ร็วมหนี�สิิน 449,525,572  384,961,046  316,785,295

สิ่วนของเจ้าของ

ท่นเร่อนห่้น

 ท่นจดทะเบียน

  ห่้นสามัญ 846,751,109 ห่้น ม้ลุ่คิ�าห้่นลุ่ะ 10 บาท 8,467,511  8,467,511  8,467,511

 ท่นที�ออกแลุ่ะชำาระแลุ่้ว

   ห่้นสามัญ 846,751,109 ห่้น ม้ลุ่คิ�าห่้นลุ่ะ 10 บาท 8,467,511 8,467,511 8,467,511

ส�วนเกินม้ลุ่คิ�าห่้น 9,356,233 9,356,233 9,356,233

องิคิ์ป็ระกอบอ่�นขึ้องิส�วนขึ้องิเจ้าขึ้องิ 2,010,004 (285,547) (137,048)

กำาไรสะสม

 จัดสรรแลุ่้ว

  ท่นสำารองิติามกฎหมาย 852,337 852,337 852,337

 ยังิไม�ได้จัดสรร 37,137,439  32,655,567  27,978,147

รวมส�วนขึ้องิบริษััทใหญ� 57,823,524 51,046,101 46,517,180

ส�วนได้เสียที�ไม�มีอำานาจคิวบคิ่ม 287,922  116,054  108,541

ร็วมสิ่วนของเจ้าของ 58,111,446  51,162,155  46,625,721

ร็วมหนี�สิินแล่ะสิ่วนของเจ้าของ 507,637,018  436,123,201  363,411,016
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ธุนาคารเก่ยรติินาคินภัที่ร จำากัดำ (มหาชื่น) และบริษััที่ย่อย
งบกำาไรขาดำทีุ่นและกำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�น
สำำาหร้ับป่ส้ิำนำส่ำด้วันำท่� 31 ธิันำวาคม 2565

งบการเงินรวม

พื่.ศ. 2565 พื่.ศ. 2564 พื่.ศ. 2563

พัื่นบาที่  พัื่นบาที่  พัื่นบาที่

รายได้ดอกเบี�ย 23,670,516 19,489,069 19,584,141

คิ�าใช้จ�ายดอกเบี�ย 4,589,167  3,788,433  4,904,954

ร็ายไดิ้ดิอกเบัี�ยสิุทธิิ 19,081,349  15,700,636  14,679,187

รายได้คิ�าธุรรมเนียมแลุ่ะบริการ 7,183,322 6,973,605 5,107,313

คิ�าใช้จ�ายคิ�าธุรรมเนียมแลุ่ะบริการ 1,017,863  899,548  771,057

ร็ายไดิ้ค่าธิร็ร็มเนียมแล่ะบัร็ิการ็สิุทธิิ 6,165,459  6,074,057  4,336,256

กำาไร (ขึ้าดท่น) ส่ทธุิจากเคิร่�องิม่อทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�า

 ด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่น 830,946 (157,758) 1,078,933

กำาไร (ขึ้าดท่น) ส่ทธุิจากเงิินลุ่งิท่น (3,707) (9,640) 49,555

รายได้จากเงิินป็ันผลุ่ 506,671 1,329,401 389,160

รายได้จากการดำาเนินงิานอ่�นๆ 957,973  1,309,321  700,323

ร็วมร็ายไดิ้จากการ็ดิำาเนินงาน 27,538,691  24,246,017  21,233,414

ค่าใชี้จ่ายจากการ็ดิำาเนินงานอื�นๆ

 คิ�าใช้จ�ายเกี�ยวกับพื่นักงิาน 6,954,170 6,428,423 5,664,254

 คิ�าติอบแทนกรรมการ 46,358 36,298 32,838

 คิ�าใช้จ�ายเกี�ยวกับอาคิารสถืานที�แลุ่ะอ่ป็กรณิ์ 1,113,326 1,003,044 1,139,782

 คิ�าภัาษัีอากร 509,307 461,927 493,384

 ขึ้าดท่นจากการป็รับม้ลุ่คิ�าทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย 38,976 59,592 848,563

 ขึ้าดท่นจากการขึ้ายทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย 1,540,378 1,503,667 893,858

 อ่�นๆ 2,810,136  1,755,308  1,579,257

ร็วมค่าใชี้จ่ายจากการ็ดิำาเนินงานอื�นๆ 13,012,651  11,248,259  10,651,936

ผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดขึ้้�น 5,036,211 5,200,829 4,094,627

กำาไร็จากการ็ดิำาเนินงานก่อนภาษัีเงินไดิ้ 9,489,829 7,796,929 6,486,851

ภัาษัีเงิินได้ 1,873,389  1,441,616  1,343,722

กำาไร็สิุทธิิ 7,616,440  6,355,313  5,143,129
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

ธุนาคารเก่ยรติินาคินภัที่ร จำากัดำ (มหาชื่น) และบริษััที่ย่อย
งบกำาไรขาดำทีุ่นและกำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�น (ติ่อ)
สำำาหร้ับป่ส้ิำนำส่ำด้วันำท่� 31 ธิันำวาคม 2565

งบการเงินรวม

พื่.ศ. 2565 พื่.ศ. 2564 พื่.ศ. 2563

พัื่นบาที่  พัื่นบาที่  พัื่นบาที่

กำาไร็เบั็ดิเสิร็็จอื�น

รายการที�จะจัดป็ระเภัทรายการใหม�เขึ้้าไป็ไว้ในกำาไรหร่อขึ้าดท่นในภัายหลุ่ังิ

 กำาไร (ขึ้าดท่น) จากการวัดม้ลุ่คิ�าเงิินลุ่งิท่นในติราสารหนี�ด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม

  ผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น (154,974) (302,505) 115,368

 ภัาษัีเงิินได้เกี�ยวกับองิคิ์ป็ระกอบขึ้องิกำาไรเบ็ดเสร็จอ่�นสำาหรับ

  รายการที�จัดป็ระเภัทรายการใหม�เขึ้้าไป็ไว้ในกำาไรหร่อขึ้าดท่นในภัายหลุ่ังิ 30,995  60,501  (23,074)

รวมรายการที�จะจัดป็ระเภัทรายการใหม�เขึ้้าไป็ไว้ในกำาไรหร่อขึ้าดท่นในภัายหลุ่ังิ (123,979)  (242,004)  92,294

รายการที�ไม�จัดป็ระเภัทรายการใหม�เขึ้้าไป็ไว้ในกำาไรหร่อขึ้าดท่นในภัายหลุ่ังิ

 การเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิในส�วนเกินท่นจากการติีราคิาหลุ่ักทรัพื่ย์ 3,419,400 - -

 กำาไรจากเงิินลุ่งิท่นในติราสารท่นที�กำาหนดให้วัดม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม

  ผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น 117,708 1,168,874 249,753

 การวัดม้ลุ่คิ�าใหม�ขึ้องิภัาระผ้กพื่ันผลุ่ป็ระโยชน์หลุ่ังิออกจากงิาน 501 72,495 -

 ภัาษัีเงิินได้เกี�ยวกับองิคิ์ป็ระกอบขึ้องิกำาไรเบ็ดเสร็จอ่�นสำาหรับ

  รายการที�ไม�จัดป็ระเภัทรายการใหม�เขึ้้าไป็ไว้ในกำาไรหร่อขึ้าดท่นในภัายหลุ่ังิ (707,447)  (248,084)  (49,574)

รวมรายการที�ไม�จัดป็ระเภัทรายการใหม�เขึ้้าไป็ไว้ในกำาไรหร่อขึ้าดท่นในภัายหลุ่ังิ 2,830,162  993,285  200,179

ร็วมกำาไร็	(ขาดิทุน)	เบั็ดิเสิร็็จอื�น 2,706,183  751,281  292,473

กำาไร็เบั็ดิเสิร็็จร็วม 10,322,623  7,106,594  5,435,602

การแบ�งิป็ันกำาไรส่ทธุิ

 ส�วนที�เป็็นขึ้องิบริษััทใหญ� 7,602,096 6,318,052 5,123,266

 ส�วนที�เป็็นขึ้องิส�วนได้เสียที�ไม�มีอำานาจคิวบคิ่ม 14,344 37,261 19,863

การแบ�งิป็ันกำาไรเบ็ดเสร็จรวม  

 ส�วนที�เป็็นขึ้องิบริษััทใหญ� 10,120,390 7,069,132 5,415,610

 ส�วนที�เป็็นขึ้องิส�วนได้เสียที�ไม�มีอำานาจคิวบคิ่ม 202,233 37,462 19,992

กำาไร็ตั่อหุ้นของผู่้ถือหุ้นบัร็ิษััทใหญ่

กำาไรติ�อห่้นขึ้ั�นพื่่�นฐาน (บาท) 8.98 7.46 6.05
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พื่.ศ. 2565 พื่.ศ. 2564 พื่.ศ. 2563

พัื่นบาที่  พัื่นบาที่  พัื่นบาที่

กร็ะแสิเงินสิดิจากกิจกร็ร็มดิำาเนินงาน

กำาไรจากการดำาเนินงิานก�อนภัาษัีเงิินได้ 9,489,829 7,796,929 6,486,851

รายการป็รับกระทบกำาไรจากการดำาเนินงิานก�อนภัาษัีเงิินได้

 เป็็นเงิินสดรับ (จ�าย) จากกิจกรรมดำาเนินงิาน

 คิ�าเส่�อมราคิา 476,542 482,479 602,523

 รายจ�ายติัดบัญชี 211,619 210,273 195,536

 ส�วน (ติำ�า) เกินติัดจำาหน�ายขึ้องิเงิินลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์ 63,727 104,239 (186,891)

 ผลุ่ขึ้าดท่นด้านเคิรดิติที�คิาดว�าจะเกิดขึ้้�น 2,401,000 3,392,502 2,006,799

 (กำาไร) ขึ้าดท่นจากอัติราแลุ่กเป็ลุ่ี�ยนเงิินติราติ�างิป็ระเทศแลุ่ะ

  ติราสารอน่พื่ันธุ์ที�ยังิไม�เกิดขึ้้�นจริงิ (2,764,681) 3,106,213 (1,248,745)

 (กำาไร) ขึ้าดท่นจากการป็รับม้ลุ่คิ�าเคิร่�องิม่อทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�า

      ด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่น 1,383,205 (2,519,388) 1,018,584

 (กำาไร) ขึ้าดท่นจากการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิเงิ่�อนไขึ้ขึ้องิสัญญาเช�า (1,065) - 2,161

 ขึ้าดท่นจากการป็รับม้ลุ่คิ�าทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย 26,050 59,592 848,563

 ขึ้าดท่น (โอนกลุ่ับ) จากการด้อยคิ�าขึ้องิสินทรัพื่ย์อ่�น 1,944 (17,335) 5,214

 กำาไรจากการโอนเงิินลุ่งิท่นเป็็นลุ่้กหนี� - - (226)

 (กำาไร) ขึ้าดท่นจากการจำาหน�ายเงิินลุ่งิท่นในหลุ่ักทรัพื่ย์ (3,172,646) (1,296,750) 2,018,030

 กำาไรจากการจำาหน�ายอ่ป็กรณิ์แลุ่ะสินทรัพื่ย์ไม�มีติัวติน (19,398) (14,568) (23,781)

 ขึ้าดท่นจากการติัดจำาหน�ายอ่ป็กรณิ์แลุ่ะสินทรัพื่ย์ไม�มีติัวติน 16,091 52,793 29,206

 ขึ้าดท่นจากการติัดจำาหน�ายเงิินลุ่งิท่นในอสังิหาริมทรัพื่ย์ 2,690 - -

 รายได้ดอกเบี�ยส่ทธุิ (19,145,076) (15,804,875) (14,492,296)

 รายได้เงิินป็ันผลุ่ (506,671) (1,329,401) (389,160)

 เงิินสดรับดอกเบี�ย 22,598,317 18,720,250 18,207,662

 เงิินสดจ�ายดอกเบี�ย (4,360,909) (3,886,542) (5,278,721)

 เงิินป็ันผลุ่รับจากห่้น 507,666 1,329,604 405,564

 เงิินสดจ�ายภัาษัีเงิินได้ (2,412,507) (1,171,251) (1,148,575)

 คิ�าใช้จ�ายป็ระมาณิการหนี�สินเพื่ิ�มขึ้้�น 111,146 119,991 92,752

 ภัาษัีธุ่รกิจเฉพื่าะคิ้างิจ�ายเพื่ิ�มขึ้้�น 33,975 6,625 31,223

 คิ�าใช้จ�ายคิ้างิจ�ายเพื่ิ�มขึ้้�น 172  606,348  97,280

กำาไรจากการดำาเนินงิานก�อนการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งิในสินทรัพื่ย์แลุ่ะหนี�สินดำาเนินงิาน 4,941,020 9,947,728 9,279,553
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ธุนาคารเก่ยรติินาคินภัที่ร จำากัดำ (มหาชื่น) และบริษััที่ย่อย
งบกระแส่เงินส่ดำ (ติ่อ)
สำำาหร้ับป่ส้ิำนำส่ำด้วันำท่� 31 ธิันำวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม

พื่.ศ. 2565 พื่.ศ. 2564 พื่.ศ. 2563

พัื่นบาที่  พัื่นบาที่  พัื่นบาที่

กร็ะแสิเงินสิดิจากกิจกร็ร็มดิำาเนินงาน	(ตั่อ)

สินทรัพื่ย์ดำาเนินงิาน (เพื่ิ�มขึ้้�น) ลุ่ดลุ่งิ

 รายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะติลุ่าดเงิิน 9,561,389 (22,457,164) (20,762,362)

 สินทรัพื่ย์ทางิการเงิินที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรหร่อขึ้าดท่น 5,471,225 (7,240,579) 2,803,501

 เงิินให้สินเช่�อแลุ่ะลุ่้กหนี� (75,067,885) (50,067,680) (35,735,460)

 ทรัพื่ย์สินรอการขึ้าย 6,189,323 6,132,290 4,283,750

 ลุ่้กหนี�ธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซื้่�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า 3,020,287 (4,158,765) (2,217,515)

 ลุ่้กหนี�สำานักหักบัญชีแลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ (296,396) 354,768 2,722,671

 สินทรัพื่ย์อ่�น 1,685,182 (2,730,953) (901,325)

หนี�สินดำาเนินงิานเพื่ิ�มขึ้้�น (ลุ่ดลุ่งิ)

 เงิินรับฝาก 43,082,054 36,856,072 79,352,315

 รายการระหว�างิธุนาคิารแลุ่ะติลุ่าดเงิิน 3,510,791 6,400,459 (7,075,241)

 หนี�สินจ�ายคิ่นเม่�อทวงิถืาม (328,697) 275,819 15,386

 เจ้าหนี�สำานักหักบัญชีแลุ่ะบริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์ (1,496,965) 1,072,977 (26,245)

 เจ้าหนี�ธุ่รกิจหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะสัญญาซ่ื้�อขึ้ายลุ่�วงิหน้า (718,339) 3,358,702 1,670,930

 เจ้าหนี�อ่�น 169,832 2,273,674 776,284

 หนี�สินอ่�น 89,003  (160,035)  (209,238)

เงิินสดส่ทธุิจากกิจกรรมดำาเนินงิาน (188,176)  (20,142,687)  33,977,004

กร็ะแสิเงินสิดิจากกิจกร็ร็มล่งทุน

 เงิินสดจ�ายเพื่่�อซื้่�อเงิินลุ่งิท่นในติราสารหนี�ที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม

  ผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น (18,479,713) (5,382,178) (18,767,995)

 เงิินสดรับจากการขึ้ายเงิินลุ่งิท่นในติราสารหนี�ที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม

  ผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น 11,690,595 9,071,420 18,234,768

 เงิินสดจ�ายเพื่่�อซื้่�อเงิินลุ่งิท่นในติราสารท่นที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม

  ผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น (40,350) (1,659,627) (1,800,136)

 เงิินสดรับจากการขึ้ายเงิินลุ่งิท่นในติราสารท่นที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม

  ผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น 642,244 4,248,386 1,831,360

 เงิินสดจ�ายเพื่่�อซื้่�อเงิินลุ่งิท่นในติราสารหนี�ที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยราคิาท่นติัดจำาหน�าย (10,763,715) (264,203) (6,259,721)

 เงิินสดรับจากการขึ้ายเงิินลุ่งิท่นในติราสารหนี�ที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยราคิาท่นติัดจำาหน�าย 2,219,956 1,201,965 6,319,105

 เงิินสดจ�ายจากอสังิหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลุ่งิท่น (1,707) (6) (155)

 เงิินสดจ�ายส�วนป็รับป็ร่งิอาคิารแลุ่ะอ่ป็กรณิ์ (906,089) (627,649) (741,547)

 เงิินสดรับจากการขึ้ายอ่ป็กรณิ์ 21,647 63,902 37,565

 เงิินสดจ�ายเพื่่�อซื้่�อสินทรัพื่ย์ไม�มีติัวติน (395,459)  (337,123)  (182,530)

เงิินสดส่ทธุิจากกิจกรรมลุ่งิท่น (16,012,591)  6,314,887  (1,329,286)
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พัื่นบาที่  พัื่นบาที่  พัื่นบาที่

กร็ะแสิเงินสิดิจากกิจกร็ร็มจัดิหาเงิน

 เงิินสดรับจากการออกห่้นก้้ 55,339,570 51,023,270 24,626,855

 เงิินสดจ�ายเพื่่�อการไถื�ถือนห่้นก้้ (37,761,578) (35,565,898) (51,809,127)

 เงิินสดจ�ายจากการออกหนี�สินทางิการเงิินที�กำาหนดให้แสดงิด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม (14,706,208) (6,371,946) (2,601,796)

 เงิินสดรับจากการออกหนี�สินทางิการเงิินที�กำาหนดให้แสดงิด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรม 16,563,000 7,174,790 -

 เงิินสดจ�ายหนี�สินติามสัญญาเช�า (102,508) (110,817) (133,014)

 เงิินป็ันผลุ่จ�าย (3,342,967) (2,540,211) (2,328,522)

 เงิินป็ันผลุ่จ�ายให้แก�ผ้้ถื่อห่้นส�วนน้อย (384) (533) (533)

 เงิินลุ่ดท่นขึ้องิผ้้ถื่อห่้นส�วนน้อยในบริษััทย�อย (29,981) (29,416) (20,613)

เงิินสดส่ทธุิจากกิจกรรมจัดหาเงิิน 15,958,944  13,579,239  (32,266,750)

เงินสิดิแล่ะร็ายการ็เทียบัเท่าเงินสิดิเพิ�มขึ�น	(ล่ดิล่ง)	สิุทธิิ (241,823) (248,561) 380,968

เงิินสดแลุ่ะรายการเทียบเท�าเงิินสด ณิ วันที� 1 มกราคิม 1,242,065  1,490,626  1,109,658

เงินสิดิแล่ะร็ายการ็เทียบัเท่าเงินสิดิ	ณ	วันที�	31	ธิันวาคม 1,000,242  1,242,065  1,490,626

ข้อมูล่กร็ะแสิเงินสิดิเปิดิเผ่ยเพิ�มเตัิม

ร็ายการ็ที�ไม่ใชี่เงินสิดิ

รายการที�ไม�ใช�เงิินสดที�มีสาระสำาคิัญสำาหรับป็ีสิ�นส่ดวันที� 31 ธุันวาคิม ได้แก�      

งบการเงินรวม

พื่.ศ. 2565 พื่.ศ. 2564 พื่.ศ. 2563

พัื่นบาที่  พัื่นบาที่  พัื่นบาที่

เจ้าหนี�ซื้่�อทรัพื่ย์สิน 25,184 53,414 4,828

ลุ่้กหนี�โอนทรัพื่ย์สินเพื่่�อชำาระหนี� 8,021,161 7,236,662 4,483,943

เจ้าหนี�หนี�สินติามสัญญาเช�า 102,509 167,122 20,171

ส�วนเกิน (ติำ�า) กว�าท่นจากการติีม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมขึ้องิเงิินลุ่งิท่นในติราสารหนี�

 ที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น (154,974) (302,505) 115,368

ส�วนเกิน (ติำ�า) กว�าท่นจากการติีม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมขึ้องิเงิินลุ่งิท่นในติราสารท่น

 ที�วัดม้ลุ่คิ�าด้วยม้ลุ่คิ�าย่ติิธุรรมผ�านกำาไรขึ้าดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น (160,057) 121,828 85,557

เจ้าหนี�คิ�าซื้่�อหลุ่ักทรัพื่ย์ 604,657 (232,609) -

ลุ่้กหนี�จากการจำาหน�ายหลุ่ักทรัพื่ย์ 629,127 (108,907) -

โอนที�ดิน อาคิาร แลุ่ะอ่ป็กรณิ์เป็็นสิทธุิการใช้สินทรัพื่ย์ - 41,233 -

ส�วนเกินท่นจากการติีราคิาที�ดิน อาคิาร แลุ่ะอ่ป็กรณิ์ 3,419,400 - -



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)108
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

4.3 อัติราส่่วนที่างการเงินที่่�ส่ำาคัญ

อัติราส่่วนที่างการเงิน 2563 2564  2565

อัตัร็าสิ่วนสิภาพคล่่อง	(Liquidity	Ratio)

 อัติราส�วนสินทรัพื่ย์สภัาพื่คิลุ่�องิ 26.3 31.2  27.7

 อัติราส�วนสภัาพื่คิลุ่�องิ (เท�า) 0.21 0.26 0.31

อัตัร็าสิ่วนแสิดิงความสิามาร็ถในการ็หากำาไร็	(Profitability	Ratio)	

 อัติรากำาไรส่ทธุิ 24.1 26.1 27.6

 อัติราผลุ่ติอบแทนผ้้ถื่อห่้น 11.3 13.0 14.0

 อัติราผลุ่ติอบแทนจากการลุ่งิท่น 6.9 12.9 8.5

 ผลุ่ติอบแทนขึ้องิเงิินให้สินเช่�อ 7.2 6.5 6.6

 ติ้นท่นทางิการเงิิน 1.7 1.2 1.2

 ส�วนติ�างิอัติราดอกเบี�ย 5.5 5.3 5.4

อัตัร็าสิ่วนแสิดิงปร็ะสิิทธิิภาพในการ็ดิำาเนินงาน	(Efficiency	Ratio)	

 อัติราส�วนรายได้ดอกเบี�ยส่ทธุิติ�อสินทรัพื่ย์ 4.3 3.9 4.0

 อัติราส�วนรายได้ที�มิใช�ดอกเบี�ยติ�อสินทรัพื่ย์ 1.9 2.1 1.8

 อัติราผลุ่ติอบแทนจากสินทรัพื่ย์ 1.5 1.6 1.6

 อัติราการหม่นขึ้องิสินทรัพื่ย์ 0.1 0.1 0.1

อัตัร็าสิ่วนวิเคร็าะห์นโยบัายทางการ็เงิน	(Financial	Ratio)	

 อัติราหนี�สินติ�อส�วนขึ้องิผ้้ถื่อห่้น (เท�า) 7.0 7.9 8.3

 อัติราส�วนเงิินให้ก้้ติ�อเงิินฝาก 105.8 107.1 113.4

 อัติราส�วนเงิินให้ก้้ติ�อเงิินฝากแลุ่ะเงิินก้้ย่ม 95.1 93.0 95.7

 อัติราส�วนเงิินฝากติ�อหนี�สินรวม 79.4 74.9 73.7

 อัติราการจ�ายเงิินป็ันผลุ่ 37.2 39.5 36.20

อัตัร็าสิ่วนคุณภาพสิินทร็ัพย์	(Asset	Quality	Ratio)	

 อัติราส�วนการติั�งิสำารองิติ�อสินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติ 170.9 175.0 154.4

 อัติราส�วนการติั�งิสำารองิติ�อสินเช่�อรวม 4.4 5.0 4.8

 อัติราส�วนหนี�ส้ญติ�อสินเช่�อรวม 1.3 0.9 1.0

 อัติราส�วนสินเช่�อที�มีการด้อยคิ�าด้านเคิรดิติติ�อสินเช่�อรวม 3.2 3.3 3.4

 อัติราส�วนดอกเบี�ยคิ้างิรับติ�อสินเช่�อรวมแลุ่ะดอกเบี�ยคิ้างิรับ 1.9 1.9 1.9

อัตัร็าสิ่วนอื�นๆ	(Other	Ratio)	

 เงิินกองิท่นติ�อสินทรัพื่ย์เสี�ยงิ (งิบการเงิินเฉพื่าะธุนาคิาร) 17.4 16.4 15.1

 อัติราส�วนเงิินกองิท่นสภัาพื่คิลุ่�องิติ�อหนี�สินทั�วไป็ (NCR เกณิฑ์์ กลุ่ติ.) -  
 บลุ่.เกียรติินาคิินภััทร

65.59 22.95 23.63

5 ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลส่ำาคัญอ่�น

5.1 ข้อมูลที่ั�วไปของบุคคลอ้างอิง

นายทะเบัียน	-	หุ้นสิามัญ	 : บริษััท ศ้นย์รับฝากหลุ่ักทรัพื่ย์ (ป็ระเทศไทย) จำากัด 

เลุ่ขึ้ที� 93 อาคิารติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์แห�งิป็ระเทศไทย 

ถืนนรัชดาภัิเษัก แขึ้วงิดินแดงิ เขึ้ติดินแดงิ กร่งิเทพื่ฯ 10400 

โทรศัพื่ท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991
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ผู่้สิอบับััญชีี : น.ส.สินสิริ ทังิสมบัติิ 

ผ้้สอบบัญชีรับอน่ญาติเลุ่ขึ้ที� 7352 

บริษััท ไพื่ร้ซื้วอเติอร์เฮาส์คิ้เป็อร์ส เอบีเอเอส จำากัด  

เลุ่ขึ้ที� 179/74-80 อาคิารบางิกอกซื้ิติี�ทาวเวอร์ ชั�น 15  

ถืนนสาทรใติ้ เขึ้ติสาทร กร่งิเทพื่ฯ 10120 

โทรศัพื่ท์ 0-2844-1000 โทรสาร 0-2286-5050

ที�ปร็ึกษัากฎหมาย : ไม�มี

ที�ปร็ึกษัา/	ผู่้จัดิการ็ภายใตั้สิัญญาการ็จัดิการ็ : ไม�มี

5.2 ข้อมูลส่ำาคัญอ่�น

ขึ้้อม้ลุ่การถื้กเป็รียบเทียบป็รับโดยหน�วยงิานกำากับด้แลุ่ ซื้้�งิได้แก� ธุนาคิารแห�งิป็ระเทศไทย สำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. แลุ่ะ คิป็ภั.  

ในช�วงิระยะเวลุ่า 5 ป็ีย้อนหลุ่ังิ (ป็ี 2561 - 2565)

บริษััที่ ปี หน่วยงานกำากับ
ดำูแล

มาติราและความผิดำที่่�ถูกเปร่ยบเที่่ยบปรับ จำานวนเงิน 
(บาที่)

ธุนาคิารเกียรติินาคิินภััทร 
จำากัด (มหาชน)

2561 ธุนาคิาร 
แห�งิป็ระเทศไทย

มาติรา 60 แห�งิพื่ระราชบัญญัติิ
ธุ่รกิจสถืาบันการเงิิน พื่.ศ. 2551

การจัดชั�นสินทรัพื่ย์ไม�ถื้กติ้องิ 4,370,000

มาติรา 71 แห�งิพื่ระราชบัญญัติิ
ธุ่รกิจสถืาบันการเงิิน พื่.ศ. 2551

การรายงิานช่ดข้ึ้อม้ลุ่เกี�ยวกับการ
จัดชั�นไม�ถื้กติ้องิ

2561 สำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. มาติรา 113 แห�งิพื่ระราชบัญญัติิ
หลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535

ไม�ได้ดำาเนินการติามหลุ่ักเกณิฑ์์ 
เงิ่�อนไขึ้ แลุ่ะวธีิุการที�คิณิะกรรมการ
กำากับติลุ่าดท่นกำาหนดในเร่�องิการ
เป็็นนายหน้าซื้่�อขึ้ายหลุ่ักทรัพื่ย์

886,000

บริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์จัดการ
กองิท่น เกียรติินาคิินภััทร 
จำากัด

2561 สำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. มาติรา 117 แห�งิพื่ระราชบัญญัติิ
หลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535

ไม�ได้ดำาเนินการติามหลุ่ักเกณิฑ์์ 
เงิ่�อนไขึ้ แลุ่ะวธีิุการที�คิณิะกรรมการ
กำากับติลุ่าดท่นกำาหนดในเร่�องิการ
จัดการกองิท่นรวม

1,635,000

บริษััทหลุ่ักทรัพื่ย์  
เกียรติินาคิินภััทร จำากัด 
(มหาชน) 

2565 สำานักงิาน ก.ลุ่.ติ. มาติรา 56(4) แห�งิพื่ระราชบญัญตัิิ
หลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535

นำา ส� งิ ร า ย งิ า น อั ติ ร า ส� ว น ที� มี 
นัยสำาคัิญทางิการเงิินรายป็ีลุ่�าช้า
กว�าระยะเวลุ่าที�กำาหนด

149,400

ในการป็ระกอบธุ่รกิจด้านสินเช่�อ สินเช่�อเช�าซ่ื้�อ แลุ่ะ

ป็รับป็ร่งิโคิรงิสร้างิหนี� ธุนาคิารแลุ่ะบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ  

มีคิดีคิวามทั�งิที�ธุนาคิารเป็็นผ้้ฟ้องิคิดีแลุ่ะที�ธุนาคิารถ้ืกฟ้องิคิดี 

โดยเป็น็ผลุ่มาจากการดำาเนนิธุร่กจิ เช�น การฟอ้งิบงัิคิบัชำาระหนี� 

จากผ้้ก้้ การฟ้องิเรียกหลุ่ักป็ระกัน ซื้้�งิคิดีเหลุ่�านี�เป็็นคิดีคิวาม 

ที�มลีุ่กัษัณิะเป็็นป็กติใินการดำาเนนิธุร่กิจ อย�างิไรกต็ิาม คิดคีิวาม

ดังิกลุ่�าวมิได้มีคิดีที�อาจมีผลุ่กระทบติ�อสินทรัพื่ย์ขึ้องิธุนาคิาร

แลุ่ะบริษััทในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ที�มีจำานวนส้งิกว�าร้อยลุ่ะ 5 ขึ้องิส�วน

ขึ้องิผ้้ถื่อห่้น

โดยสร่ป็ ณิ วันที� 31 ธุันวาคิม 2565 ธุนาคิารแลุ่ะบริษััท

ในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ มิได้มีขึ้้อพื่ิพื่าททางิกฎหมายอ่�นใดที�อาจมี

ผลุ่กระทบด้านลุ่บติ�อสินทรัพื่ย์ขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััทในกลุ่่�ม 

ธุ่รกิจฯ ที�มีจำานวนส้งิกว�าร้อยลุ่ะ 5 ขึ้องิส�วนขึ้องิผ้้ถื่อห่้น หร่อ

ที�อาจกระทบติ�อการดำาเนินธุ่รกิจขึ้องิธุนาคิารแลุ่ะบริษััท 

ในกลุ่่�มธุ่รกิจฯ อย�างิมีนัยสำาคัิญแลุ่ะไม�สามารถืป็ระเมิน

ผลุ่กระทบเป็็นติัวเลุ่ขึ้ได้

5.3 ข้อพิื่พื่าที่ที่างกฎหมาย



การกำากับดููแลกิจการ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวกี่ับ 
คณะกี่รรมกี่าร

1.	 การสรรหาและแต่่งต่้�งกรรมการ
ธนาคารมีีกระบวนการสรรหาบุคคลที่ี�จะแต่่งต่้�งเป็็น

กรรมีการ คือ ผู้้�ถืือหุ�น กรรมีการ และผู้้�บริหารระดั้บส้งนำาเสนอ

ชื่ื�อบุคคลที่ี�มีีคุณสมีบ้ต่ิเหมีาะสมีและป็ระว้ต่ิโดัยละเอียดัเพื่ื�อ

ให�คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นพื่ิจารณา

คุณสมีบ้ติ่และความีเหมีาะสมีแล�วนำาเสนอต่่อคณะกรรมีการ

ธนาคารเพืื่�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิแต่่งต่้�ง หรือนำาเสนอต่่อทีี่�ป็ระชืุ่มี

ผู้้�ถืือหุ�นเพื่ื�อเลือกต่้�งเป็็นกรรมีการ (แล�วแต่่กรณี) 

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นมีีหน�าทีี่� 

ค้ดัเลอืก สรรหาบุคคลทีี่�มีคุีณสมีบติ้่เหมีาะสมีท้ี่�งดั�านป็ระสบการณ์  

ความีร้� และความีสามีารถืทีี่�จะเป็็นป็ระโยชื่น์ต่่อธนาคาร

และกลุ่มีธุรกิจฯ และสมีควรไดั�ร้บการเสนอชื่ื�อเป็็นกรรมีการ 

กรรมีการอิสระ หรือกรรมีการต่รวจสอบของธนาคาร เพื่ื�อเสนอ

ต่่อคณะกรรมีการธนาคารหรือทีี่�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นเพืื่�อพิื่จารณา

เลือกต่้�งต่ามีข�อบ้งค้บของธนาคาร

คุุณสมบััติิของกรรมการ

1) มีีความีร้� ความีสามีารถื และป็ระสบการณ์ในการดัำาเนิน

ธุรกิจ มีีความีเข�าใจในอุป็สรรคต่่างๆ ที่ี�อาจเกิดัข้�นที่าง

ธุรกิจ สามีารถืป็ฏิิบ้ติ่งานไดั�อย่างมีีป็ระสิที่ธิภาพื่และ

สอดัคล�องก้บกลยุที่ธ์ในการดัำาเนินธุรกิจที่้�งในระยะส้�น

และระยะยาว รวมีถ้ืงสามีารถืนำาเสนอมุีมีมีองทีี่�เป็็น

ป็ระโยชื่น์เกี�ยวก้บความีเสี�ยงทีี่�สำาค้ญ ที่้�งนี� เพื่ื�อให�เกิดั

ป็ระโยชื่น์โดัยรวมีต่่อธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ และสร�าง

ความีไดั�เป็รียบที่างการแข่งข้นในอุต่สาหกรรมี

2) มีีความีซื่ื�อส้ต่ย์ สุจริต่ และมีีจริยธรรมี

3) เป็็นผู้้�ที่ี�มีีคุณสมีบ้ต่ิและไมี่มีีล้กษณะต่�องห�ามีต่ามี

ที่ี�กำาหนดัโดัยกฎหมีายว่าดั�วยบริษ้ที่มีหาชื่นจำาก้ดั 

กฎหมีายวา่ดั�วยหล้กที่รพ้ื่ยแ์ละต่ลาดัหลก้ที่รพ้ื่ย ์ป็ระกาศ

ของหน่วยงานที่างการทีี่�กำาก้บด้ัแล และกรณีกรรมีการ

ที่ี�เป็็นกรรมีการอิสระจะต่�องมีีคุณสมีบ้ติ่ต่ามีทีี่�ธนาคาร 

ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย และคณะกรรมีการกำาก้บ 

ต่ลาดัทีุ่นป็ระกาศกำาหนดัดั�วย

4) สามีารถือุทิี่ศเวลาและทุ่ี่มีเที่ความีสนใจให�ก้บธนาคาร

และกลุ่มีธุรกิจฯ และพื่ร�อมีทีี่�จะเข�าร่วมีการป็ระชืุ่มีของ

ธนาคารเสมีอ

5) เป็็นผู้้�ทีี่�มีีภาวะผู้้�นำาและวิส้ยท้ี่ศน์ สามีารถืป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�

เพืื่�อป็ระโยชื่น์สำาหร้บการบริหารจ้ดัการธนาคารและ

กลุ่มีธุรกิจฯ โดัยคำาน้งถ้ืงผู้้�มีีส่วนไดั�เสียและผู้ลกระที่บ

ต่่อส้งคมีและสิ�งแวดัล�อมี มีีความีอิสระในการต่้ดัสินใจ

และการแสดังวิส้ยที่้ศน์ เข�าใจและต่ระหน้กในบที่บาที่ 

หน�าทีี่�และความีร้บผิู้ดัชื่อบในฐานะผู้้�นำาองค์กร รวมีท้ี่�ง

สามีารถืวิเคราะห์การเป็ลี�ยนแป็ลงของสภาวะแวดัล�อมี

ต่า่งๆ เพื่ื�อบริหารงานของธนาคารและกลุม่ีธุรกจิฯ ให�เป็็น

ธุรกิจที่ี�ย้�งยืนและสามีารถืป็ร้บต่้วให�สอดัคล�องก้บการ

เป็ลี�ยนแป็ลงต่่างๆ ไดั�อย่างเหมีาะสมี อ้นจะสร�างคุณค่า

ให�ธนาคาร กลุม่ีธุรกิจฯ และผู้้�ถืือหุ�นโดัยรวมีในระยะยาว 

นิิยามของกรรมการอิสระ

1) ถืือหุ�นไมีเ่กนิร�อยละ 0.5 ของจำานวนหุ�นที่ี�มีสีทิี่ธอิอกเสยีง

ที่้�งหมีดัของธนาคาร บริษ้ที่ใหญ่ บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี  

ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ ่หรอืผู้้�มีอีำานาจควบคมุีของธนาคาร ที่้�งนี� 

ให�นบ้รวมีการถืือหุ�นของผู้้�ทีี่�เกี�ยวข�องของกรรมีการอสิระ

รายน้�นๆ ดั�วย

6.	 นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิกี่ารกี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร
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2) ไมี่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมีการที่ี�ไม่ีใช่ื่กรรมีการอิสระ และ 

ไมี่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�จ้ดัการ ล้กจ�าง พื่น้กงาน ที่ี�ป็ร้กษา 

หรอืผู้้�มีอีำานาจควบคุมีของธนาคาร บริษท้ี่ใหญ่ บริษท้ี่ย่อย  

บริษ้ที่ร่วมี บริษ้ที่ย่อยลำาดั้บเดีัยวก้น ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ 

หรือของผู้้�มีีอำานาจควบคุมีของธนาคาร เว�นแต่่จะไดั�พื่�น

จากการมีีล้กษณะดั้งกล่าวที่้�งในป็ัจจุบ้นและในชื่่วง 2 ป็ี 

ที่ี�ผู้่านมีา ที่้�งนี� ล้กษณะต่�องห�ามีดั้งกล่าวไมี่รวมีถื้งกรณ ี

ที่ี�กรรมีการอิสระเคยเป็็นข�าราชื่การ หรือที่ี�ป็ร้กษาของ

ส่วนราชื่การซื่้�งเป็็นผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำานาจ

ควบคุมีของธนาคาร

3) ไมีเ่ป็น็บุคคลทีี่�มีคีวามีสม้ีพ้ื่นธ์ที่างสายโลหิต่ หรือโดัยการ

จดัที่ะเบียนต่ามีกฎหมีาย ในล้กษณะที่ี�เป็็นบิดัามีารดัา 

ค้่สมีรส พีื่�น�อง และบุต่ร รวมีท้ี่�งค้่สมีรสของบุต่รของ

กรรมีการรายอื�น ผู้้�บริหาร ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำานาจ

ควบคุมี หรือบุคคลทีี่�จะไดั�ร้บการเสนอให�เป็็นกรรมีการ 

ผู้้�บริหาร หรือผู้้�มีีอำานาจควบคุมีของธนาคารหรือ 

บริษ้ที่ย่อย

4) ไมีม่ีหีรือเคยมีคีวามีสม้ีพ้ื่นธ์ที่างธุรกิจก้บธนาคาร บริษท้ี่

ใหญ่ บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีี

อำานาจควบคุมีของธนาคาร ในล้กษณะทีี่�อาจเป็็นการ

ข้ดัขวางการใชื่�วิจารณญาณอย่างอิสระของต่น รวมีท้ี่�ง

ไมีเ่ป็น็หรอืเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ�นที่ี�มีน้ีย หรอืผู้้�มีอีำานาจควบคมุี

ของผู้้�ที่ี�มีีความีส้มีพื่้นธ์ที่างธุรกิจก้บธนาคาร บริษ้ที่ใหญ่ 

บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำานาจ

ควบคุมีของธนาคาร เว�นแต่่จะไดั�พื่�นจากการมีีล้กษณะ

ดั้งกล่าวที่้�งในป็ัจจุบ้นและในชื่่วง 2 ป็ีที่ี�ผู้่านมีา

 ความีส้มีพ้ื่นธ์ที่างธุรกิจต่ามีวรรคหน้�ง รวมีถื้งการที่ำา

รายการที่างการค�าที่ี�กระที่ำาเป็น็ป็กต่เิพื่ื�อป็ระกอบกจิการ 

การเชื่่าหรือให�เช่ื่าอส้งหาริมีที่ร้พื่ย์ รายการเกี�ยวก้บ

สินที่ร้พื่ย์หรือบริการ หรือการให�หรือร้บความีช่ื่วยเหลือ

ที่างการเงิน ดั�วยการร้บหรือให�ก้�ยืมี คำ�าป็ระก้น การให�

สินที่ร้พื่ย์เป็็นหล้กป็ระก้นหนี�สิน รวมีถ้ืงพื่ฤต่ิการณ์อื�น

ที่ำานองเดีัยวก้น ซื่้�งเป็็นผู้ลให�ธนาคารหรือค้่ส้ญญามีี

ภาระหนี�ที่ี�ต่�องชื่ำาระต่่ออีกฝ่่ายหน้�ง ต่้�งแต่่ร�อยละ 3 ของ

สินที่ร้พื่ย์ที่ี�มีีต่้วต่นสุที่ธิของธนาคารหรือต่้�งแต่่ 20 ล�าน

บาที่ข้�นไป็ แล�วแต่่จำานวนใดัจะต่ำ�ากว่า ที่้�งนี� การคำานวณ

ภาระหนี�ดัง้กล่าวให�เป็น็ไป็ต่ามีวิธกีารคำานวณมีล้ค่าของ

รายการทีี่�เกี�ยวโยงก้นต่ามีป็ระกาศคณะกรรมีการกำาก้บ

ต่ลาดัทีุ่นว่าดั�วยหล้กเกณฑ์์ในการที่ำารายการที่ี�เกี�ยวโยง

ก้น แต่ใ่นการพิื่จารณาภาระหนี�ดัง้กล่าว ให�นบ้รวมีภาระ

หนี�ที่ี�เกิดัข้�นในระหว่าง 1 ป็ีก่อนว้นที่ี�มีีความีส้มีพื่้นธ์ที่าง

ธุรกิจก้บบุคคลเดัียวก้น

5) ไมี่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบ้ญชื่ีของธนาคาร บริษ้ที่ใหญ่ 

บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำานาจ

ควบคุมีของธนาคาร และไม่ีเป็น็ผู้้�ถืือหุ�นทีี่�มีนีย้ ผู้้�มีอีำานาจ

ควบคมุี หรอืหุ�นสว่นของสำานก้งานสอบบญ้ชื่ ีซื่้�งมีผีู้้�สอบ

บ้ญชื่ีของธนาคาร บริษ้ที่ใหญ่ บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี  

ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำานาจควบคุมีของธนาคาร

ส้งก้ดัอย่้ เว�นแต่่จะไดั�พื่�นจากการมีีล้กษณะด้ังกล่าวท้ี่�ง 

ในป็ัจจุบ้นและในชื่่วง 2 ป็ีที่ี�ผู้่านมีา

6) ไมี่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ให�บริการที่างวิชื่าชื่ีพื่ใดัๆ ซื่้�งรวมีถื้ง 

การให�บริการเป็็นที่ี�ป็ร้กษากฎหมีายหรือที่ี�ป็ร้กษา

ที่างการเงิน ซื่้�งไดั�ร้บค่าบริการเกินกว่า 2 ล�านบาที่ต่่อป็ี 

จากธนาคาร บริษ้ที่ใหญ่ บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี ผู้้�ถืือหุ�น 

รายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำานาจควบคุมีของธนาคาร และ 

ไมีเ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ�นที่ี�มีนีย้ ผู้้�มีอีำานาจควบคุมี หรอืหุ�นสว่นของ

ผู้้�ให�บรกิารที่างวชิื่าชื่พีื่น้�นดั�วย เว�นแต่่จะไดั�พื่�นจากการมีี

ล้กษณะดั้งกล่าวที่้�งในป็ัจจุบ้นและในชื่่วง 2 ป็ีที่ี�ผู้่านมีา

7) ไมีเ่ป็น็กรรมีการทีี่�ไดั�รบ้การแต่ง่ต้่�งข้�นเพื่ื�อเป็น็ต่ว้แที่นของ

กรรมีการของธนาคาร ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ถืือหุ�นซื่้�ง

เป็็นผู้้�ที่ี�เกี�ยวข�องก้บผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่

8) ไมี่ป็ระกอบกิจการที่ี�มีีสภาพื่อย่างเดัียวก้นและเป็็นการ

แข่งขน้ที่ี�มีน้ียก้บกจิการของธนาคาร หรือบรษิท้ี่ย่อย หรอื

ไม่ีเป็็นหุ�นส่วนที่ี�มีน้ียในห�างหุ�นส่วน หรือไม่ีมีผีู้ลป็ระโยชื่น์

ที่ี�เกี�ยวข�องก้บธนาคารอน้อาจมีผีู้ลกระที่บต่่อการต่ด้ัสนิใจ 

โดัยอิสระของต่น หรือเป็็นกรรมีการทีี่�มีส่ีวนร่วมีบริหารงาน  

ลก้จ�าง พื่นก้งาน ทีี่�ป็รก้ษาทีี่�รบ้เงนิเดัอืนป็ระจำา หรอืถืือหุ�น 

เกินร�อยละ 1 ของจำานวนหุ�นที่ี�มีีสิที่ธิออกเสียงที่้�งหมีดั

ของบรษิท้ี่อื�น ซื่้�งป็ระกอบกจิการที่ี�มีสีภาพื่อย่างเดัยีวก้น

และเป็็นการแข่งข้นทีี่�มีีน้ยก้บกิจการของธนาคาร หรือ

บริษ้ที่ย่อย

9) ไมี่เป็็นกรรมีการอิสระที่ี�ดัำารงต่ำาแหน่งต่่อเนื�องก้นเกิน  

9 ป็ ีโดัยให�น้บระยะเวลาดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการอิสระใน

ธนาคาร บริษ้ที่ใหญ่ บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี บริษ้ที่ย่อย

ลำาดั้บเดัียวก้นดั�วย โดัยกรรมีการอิสระที่ี�ดัำารงต่ำาแหน่ง

ย้งไมี่ครบ 9 ป็ี หากพื่�นจากต่ำาแหน่งเป็็นเวลาไมี่ถื้ง 2 ป็ี 

และในชื่ว่งเวลาดัง้กลา่วไมีไ่ดั�ดัำารงต่ำาแหนง่เป็น็กรรมีการ  

ผู้้�จ้ดัการ ล้กจ�าง พื่น้กงาน ทีี่�ป็ร้กษา หรือผู้้�มีีอำานาจ

ควบคุมีของธนาคาร บริษ้ที่ใหญ่ บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี  

บรษิท้ี่ยอ่ยลำาดับ้เดัยีวกน้ ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ ่หรอืผู้้�มีอีำานาจ 

ควบคุมีของธนาคาร สามีารถืกล้บเข�าดัำารงต่ำาแหน่ง

กรรมีการอิสระของธนาคารอีกไดั� โดัยน้บระยะเวลาการ

ดัำารงต่ำาแหน่งต่่อเนื�องจากเดัิมี

 หากกรรมีการอิสระดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการอิสระครบ  

9 ป็แีล�ว และจะกลบ้เข�ามีาดัำารงต่ำาแหนง่กรรมีการอสิระ
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อกีคร้�ง จะต่�องพื่�นจากการเป็น็กรรมีการ ผู้้�จด้ัการ ลก้จ�าง 

พื่น้กงาน ที่ี�ป็ร้กษา หรือผู้้�มีีอำานาจควบคุมีของธนาคาร 

บริษ้ที่ใหญ่ บริษ้ที่ย่อย บริษ้ที่ร่วมี บริษ้ที่ย่อยลำาดั้บ

เดัียวก้น ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำานาจควบคุมีของ

ธนาคาร เป็็นระยะเวลาไมี่น�อยกว่า 2 ป็ี

10) ไมีม่ีลีก้ษณะอื�นใดัที่ี�ที่ำาให�ไม่ีสามีารถืให�ความีเหน็ ต่ด้ัสนิใจ  

หรือลงมีต่ิเกี�ยวก้บการดัำาเนินงานของธนาคารไดั�อย่าง

เป็็นอิสระ 

ในการสรรหากรรมีการ หากคณะกรรมีการสรรหาและ

กำาหนดัค่าต่อบแที่นเสนอชื่ื�อกรรมีการรายเดัิมีเพื่ื�อร้บเลือก 

เป็็นกรรมีการของธนาคาร ควรคำาน้งถ้ืงผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่� 

ที่ี�ผู้่านมีาของกรรมีการรายดั้งกล่าวป็ระกอบการพื่ิจารณาดั�วย

ในการสรรหากรรมีการใหมี่ ธนาคารจ้ดัที่ำา Board Skill 

Matrix หรืออาจใชื่�บริษ้ที่ที่ี�ป็ร้กษาหรือฐานข�อมี้ลกรรมีการ 

(Director Pool) เพื่ื�อกำาหนดัคุณสมีบ้ต่ิของกรรมีการที่ี�ต่�องการ

สรรหาให�สอดัคล�องก้บกลยุที่ธ์การดัำาเนินธุรกิจของธนาคาร

และกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยพิื่จารณาจากที่้กษะทีี่�จำาเป็็นทีี่�ย้งขาดัอย่้

ในคณะกรรมีการธนาคาร

เมีื�อกรรมีการอิสระของธนาคารดัำารงต่ำาแหน่งครบวาระ

หรือมีีเหตุ่จำาเป็็นทีี่�จะต่�องเลือกต่้�งกรรมีการอิสระเพิื่�มี คณะ

กรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นจะที่ำาหน�าที่ี�สรรหา

บุคคลที่ี�มีีความีเหมีาะสมีที่้�งดั�านป็ระสบการณ์ ความีร้�และ

ความีสามีารถืทีี่�จะเป็็นป็ระโยชื่น์ต่่อธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ 

รวมีถ้ืงมีีคุณสมีบ้ต่ิข้�นต่ำ�าต่ามีหล้กเกณฑ์์ทีี่�ธนาคาร สำาน้กงาน 

ก.ล.ต่. ต่ลาดัหลก้ที่รพ้ื่ย์ฯ และธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ยกำาหนดั 

เพื่ื�อเสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคารหรือที่ี�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นเพื่ื�อ

พื่จิารณาเลอืกต่้�งต่ามีข้�นต่อนที่ี�กำาหนดัในข�อบง้คบ้ของธนาคาร

ต่่อไป็

ในกรณีที่ี�ต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารว่างลงเพื่ราะเหตุ่

อื�นนอกจากถ้ืงคราวออกต่ามีวาระ เว�นแต่่วาระของกรรมีการ

เหลือน�อยกว่า 2 เดัือน คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่า

ต่อบแที่นอาจเสนอชื่ื�อบุคคลซื่้�งมีีคุณสมีบ้ต่ิและไมี่มีีล้กษณะ

ต่�องห�ามีต่ามีกฎหมีายให�คณะกรรมีการธนาคารแต่่งต้่�งเป็็น

กรรมีการของธนาคารแที่นดั�วยคะแนนเสียงไม่ีน�อยกว่า 3 ใน 4 

ของจำานวนกรรมีการทีี่�ย้งเหลืออย่้ โดัยบคุคลทีี่�เข�าดัำารงต่ำาแหน่ง

กรรมีการแที่นจะมีวีาระการดัำารงต่ำาแหนง่เพื่ยีงเท่ี่าวาระที่ี�เหลอื

อย้่ของกรรมีการที่ี�ต่นเข�ามีาแที่น

ในการป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�น เพืื่�อเลือกต้่�งกรรมีการ ข�อบ้งค้บ

ของธนาคารไดั�กำาหนดัหล้กเกณฑ์์ไว�ดั้งต่่อไป็นี�

1) ผู้้�ถืือหุ�นคนหน้�งมีีคะแนนเสียงเที่่าก้บหน้�งหุ�นต่่อ 

หน้�งเสียง

2) ผู้้� ถืือหุ�นแต่่ละคนจะต่�องใชื่�คะแนนเสียงทีี่�มีีอย่้

ที่้�งหมีดัต่ามีข�อ 1) เลือกต่้�งบุคคลคนเดัียวหรือ 

หลายคนเป็็นกรรมีการก็ไดั� แต่่จะแบ่งคะแนนเสียง

ให�แก่ผู้้�ใดัมีากน�อยเพื่ียงใดัไมี่ไดั�

3) บุคคลซื่้�งไดั�ร้บคะแนนส้งสุดัต่ามีลำาดั้บลงมีาเป็็น 

ผู้้� ไดั�ร้บการเลือกต่้� ง เป็็นกรรมีการเท่ี่าจำานวน

กรรมีการทีี่�จะพ้ื่งมีีหรือจะพ้ื่งเลือกต่้�งในคร้�งน้�น  

ในกรณีที่ี�บุคคลซื่้�งไดั�ร้บการเลือกต่้�งในลำาดั้บ 

ถ้ืดัลงมีามีีคะแนนเสียงเท่ี่าก้นแต่่เกินกว่าจำานวน

กรรมีการที่ี�จะพ้ื่งมีี หรือจะพ้ื่งเลือกต่้�งในคร้�งน้�น  

ให�ผู้้�เป็็นป็ระธานเป็็นผู้้�ออกเสียงชื่ี�ขาดั

2.	 การกำาหนดค่า่ต่อบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร
คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นมีีหน�าที่ี�

ที่บที่วนค่าต่อบแที่นกรรมีการในเบื�องต่�นและนำาเสนอต่่อคณะ

กรรมีการธนาคารเพืื่�อพิื่จารณาและขออนุมีติ้่ต่อ่ทีี่�ป็ระชุื่มีสามีญ้

ผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี โดัยการพิื่จารณาค่าต่อบแที่นกรรมีการจะ

พื่ิจารณาถ้ืงความีเหมีาะสมีและสอดัคล�องก้บภาระหน�าทีี่� 

ความีร้บผู้ิดัชื่อบ ความีเสี�ยงที่ี�เกี�ยวข�อง และผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน

ของกรรมีการ สถืานะการเงินของธนาคาร และอย่้ในระด้ับที่ี�

เที่ยีบเคียงไดั�ก้บอต้่ราค่าต่อบแที่นของบริษท้ี่อื�นในอุต่สาหกรรมี

เดัียวก้น

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นที่ำาหน�าที่ี�

พื่ิจารณากำาหนดัค่าต่อบแที่นและผู้ลป็ระโยชื่น์อื�นที่ี�ให�แก่

ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหารเพื่ื�อเสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคาร 

และกำาหนดันโยบายการจ่ายค่าต่อบแที่นและผู้ลป็ระโยชื่น์อื�น

ที่ี�ให�แก่ผู้้�บริหารระด้ับส้งอื�นๆ ต่ำาแหน่งระด้ับผู้้�ช่ื่วยกรรมีการ 

ผู้้�จด้ัการใหญ่ข้�นไป็ เพืื่�อเป็็นแนวที่างในการพิื่จารณาค่าต่อบแที่น 

และผู้ลป็ระโยชื่น์โดัยคณะกรรมีการบริหารที่ร้พื่ยากรบุคคล

3.	 ค่วามเป็็นอิสระของค่ณะกรรมการจากฝ่่าย
จ้ดการ
ภาระหน�าทีี่�ของคณะกรรมีการธนาคารและฝ่่ายจด้ัการมีี

การแบ่งแยกอย่างชื่้ดัเจน กล่าวคือ ป็ระธานกรรมีการธนาคาร

และป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหารไมี่เป็็นบุคคลเดัียวก้น 

คณะกรรมีการธนาคารเป็็นผู้้�ให�ข�อคิดัเห็นเกี�ยวก้บแผู้น

ป็ฏิิบ้ต่ิ เสนอแนะกลยุที่ธ์ มีีบที่บาที่ในการติ่ดัต่ามีการบริหาร

งานของฝ่่ายจ้ดัการเพืื่�อให�มี้�นใจว่านโยบายและกระบวนการ

ที่ี�เหมีาะสมีไดั�ถ้ืกนำามีาใชื่�ในที่างป็ฏิิบติ้่อยา่งมีปี็ระสิที่ธผิู้ล และ

มีหีน�าทีี่�กำาก้บดัแ้ลให�ฝ่า่ยจด้ัการป็ฏิบิติ้่งานดั�วยความีเอาใจใส่

ระมี้ดัระว้งและซื่ื�อส้ต่ย์สุจริต่ โดัยคำาน้งถ้ืงป็ระโยชื่น์ส้งสุดัของ

ธนาคารและของผู้้�มีีส่วนไดั�เสีย เพืื่�อเพิื่�มีมี้ลค่าที่างเศรษฐกิจ

ของธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ

ฝ่่ายจ้ดัการอย่้ภายใต่�การกำาก้บด้ัแลของป็ระธาน 

เจ�าหน�าทีี่�บรหิารซื่้�งมีหีน�าทีี่�รบ้ผิู้ดัชื่อบในการบรหิารจด้ัการธุรกจิ 



113

ป็ระจำาว้นของธนาคารและบรษิท้ี่ในกลุม่ีธรุกจิฯ ให�สำาเรจ็ลลุ่วง 

และวางแผู้นการดัำาเนินงานและกลยุที่ธ์ในการบริหารจ้ดัการ

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ต่ามีทีี่�ไดั�ร้บอนุมี้ติ่จากคณะ

กรรมีการธนาคาร

คณะกรรมีการธนาคารจะไมี่เข�าไป็เกี�ยวข�องในภาระ

หน�าทีี่�ของฝ่า่ยจด้ัการหรือในการนำานโยบายของคณะกรรมีการ

ธนาคารไป็ใชื่�ในที่างป็ฏิิบ้ติ่ โดัยความีส้มีพ้ื่นธ์ระหว่างคณะ

กรรมีการธนาคารและฝ่่ายจ้ดัการเป็็นไป็ในร้ป็แบบการที่ำางาน

ร่วมีก้น 

4.	 การพ้ัฒนากรรมการ
ธนาคารส่งเสริมีและอำานวยความีสะดัวกให�กรรมีการไดั�

รบ้การฝ่กึอบรมีหรอืเข�ารว่มีสม้ีมีนาในหลก้สต้่รที่ี�เป็น็ป็ระโยชื่น์

ต่่อการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี� เพื่ื�อให�มีีการป็ร้บป็รุงการป็ฏิิบ้ต่ิงานอย่าง

ต่่อเนื�อง

ในการเข�าร้บต่ำาแหน่งกรรมีการ กรรมีการแต่่ละคนจะ

ไดั�ร้บที่ราบข�อมี้ลทีี่�สำาค้ญเกี�ยวก้บธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธุรกิจฯ ขอบเขต่อำานาจหน�าที่ี�และความีร้บผู้ิดัชื่อบของคณะ

กรรมีการธนาคาร และไดั�ร้บคำาแนะนำาดั�านกฎหมีาย กฎ

ระเบียบ และเงื�อนไขต่่างๆ ในการเป็็นกรรมีการของบริษ้ที่ 

จดัที่ะเบียนในต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ รวมีถ้ืงความีร้�ความีเข�าใจ

เกี�ยวก้บธุรกิจของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ

5.	 การป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิบิติ้่หน�าท่�ของกรรมการ
ธนาคารกำาหนดัให�มีีการป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานของ

คณะกรรมีการธนาคารเป็็นรายคณะและรายบุคคลอย่างน�อย

ป็ลีะคร้�ง และรายงานผู้ลการป็ระเมีนิต่อ่คณะกรรมีการธนาคาร 

เพืื่�อให�กรรมีการของธนาคารนำาผู้ลการป็ระเมีินการป็ฏิิบ้ต่ิงาน

ไป็พื่้ฒนาต่นเอง

การป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานของคณะกรรมีการ

ธนาคารใชื่�แบบป็ระเมีนิทีี่�ผู้า่นการสอบที่านโดัยคณะกรรมีการ 

สรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น โดัยการป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิ

งานของคณะกรรมีการธนาคารอาจเป็็นการป็ระเมีินผู้ลการ

ป็ฏิิบต้่งิานของคณะกรรมีการธนาคารโดัยรวมีและ/ หรอืเฉพื่าะ

ในบางเรื�องก็ไดั� อีกที่้�งธนาคารส่งเสริมีให�การป็ระเมีินผู้ลการ

ป็ฏิิบ้ต่ิงานของคณะกรรมีการธนาคารเป็็นรายบุคคลใชื่�วิธี

ป็ระเมีินที่้�งการป็ระเมิีนต่นเอง (Self-evaluation) และการ

ป็ระเมีินแบบไขว� (Cross-evaluation)

นอกจากนี� คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัคา่ต่อบแที่น

อาจใชื่�บริการจากที่ี�ป็ร้กษาภายนอกมีาชื่่วยในการกำาหนดั

แนวที่างและเสนอแนะป็ระเดัน็ในการป็ระเมีนิผู้ลการป็ฏิิบต้่งิาน

ของคณะกรรมีการธนาคารต่ามีความีเหมีาะสมี

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวกี่ับ 
ผูู้�ถืือหุ้้�นและผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย

1.	 สิทธิิของผู้้�ถืือห้�น
คณะกรรมีการธนาคารต่ระหน้กและให�ความีสำาค้ญก้บ

สิที่ธิของผู้้�ถืือหุ�นของธนาคาร โดัยสิที่ธิของผู้้�ถืือหุ�นที่ี�กฎหมีาย

กำาหนดัไว�แล�วรวมีถ้ืงสิที่ธิในการเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นและ

ออกเสียงลงคะแนน สิที่ธิในการมีอบฉ้นที่ะให�บุคคลอื�นเข�า

ป็ระชืุ่มีและออกเสียงลงคะแนนแที่น สิที่ธิในการออกเสียงลง

คะแนนเลือกต่้�งหรือถือดัถือนกรรมีการเป็็นรายบุคคล สิที่ธิ

ในการออกเสียงลงคะแนนกำาหนดัค่าต่อบแที่นกรรมีการเป็็น

ป็ระจำาที่กุป็ ีสทิี่ธใินการออกเสยีงลงคะแนนแต่ง่ต่้�งและกำาหนดั

ค่าต่อบแที่นผู้้�สอบบ้ญชื่ี สิที่ธิในการมีีส่วนร่วมีและร้บที่ราบ 

เมีื�อมีีการเป็ลี�ยนแป็ลงทีี่�สำาค้ญภายในธนาคาร และสิที่ธิ 

ในการไดั�ร้บข�อมี้ลเมีื�อมีีการเป็ลี�ยนแป็ลงโครงสร�างของเงินทุี่น 

เป็ลี�ยนแป็ลงอำานาจควบคุมี หรือเมีื�อมีีการซื่ื�อขายสินที่ร้พื่ย์ 

ที่ี�สำาค้ญของธนาคาร นอกจากนี� ธนาคารย้งไดั�เป็ิดัโอกาสให� 

ผู้้�ถืือหุ�นมีีสิที่ธิในการแสดังความีคิดัเห็นและซื่้กถืามีในการ 

ป็ระชื่มุีผู้้�ถืือหุ�น สทิี่ธใินการรบ้ที่ราบกฎเกณฑ์์และวิธกีารในการ 

เข�าร่วมีป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�น สิที่ธิในการเสนอวาระการป็ระชุื่มี 

ผู้้�ถืือหุ�น สิที่ธิในการเสนอชื่ื�อบุคคลเพื่ื�อเข�าร้บการพื่ิจารณา 

เลือกต้่�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งเป็น็กรรมีการของธนาคาร สทิี่ธิในการ 

มีีส่วนร่วมีในการเสริมีสร�างผู้ลการดัำาเนินงานของธนาคาร 

สิที่ธิในการมีีส่วนแบ่งในกำาไรของธนาคาร และสิที่ธิทีี่�จะไดั�ร้บ

สารสนเที่ศอย่างเพื่ียงพื่อและที่้นเวลา เป็็นต่�น 

ขณะเดัียวก้นคณะกรรมีการธนาคารมีีความีมีุ่งมี้�นที่ี�

จะส่งเสริมีให�ผู้้�ถืือหุ�นทีุ่กคนไดั�ใชื่�สิที่ธิของต่นอย่างเต่็มีที่ี� โดัย

ธนาคารจะไมี่ดัำาเนินการใดัๆ อ้นเป็็นการละเมีิดัหรือลิดัรอน

สิที่ธิของผู้้�ถืือหุ�น 

2.	 การป็ฏิิบ้ต่ิต่่อผู้้�ถืือห้�นอย่างเท่าเท่ยมก้น
คณะกรรมีการธนาคารเคารพื่ในสทิี่ธขิองผู้้�ถืือหุ�นและให�

ความีสำาค้ญต่่อการป็ฏิิบ้ต่ิต่่อผู้้�ถืือหุ�นอย่างเที่่าเที่ียมีก้น 

ดัง้น้�นเพื่ื�อสร�างความีมี้�นใจวา่ผู้้�ถืือหุ�นจะไดั�รบ้การป็ฏิบิต้่ิ

และไดั�ร้บการป็กป็้องสิที่ธิพืื่�นฐานอย่างเที่่าเทีี่ยมีก้น คณะ

กรรมีการธนาคารจ้งไดั�กำาหนดัแนวที่างป็ฏิิบ้ต่ิไว�ดั้งนี� 

1) ป็ฏิิบ้ติ่ต่่อผู้้� ถืือหุ�นอย่างเท่ี่าเทีี่ยมีก้นในการเข�า

ป็ระชื่มุีผู้้�ถืือหุ�น การรบ้สารสนเที่ศ และการออกเสยีง 

ลงคะแนน โดัยถืือว่า 1 หุ�น มีี 1 เสียง ผู้้�ถืือหุ�น 

รายใดัมีีส่วนไดั�เสียเป็็นพื่ิเศษในเรื�องใดั ผู้้�ถืือหุ�น 

รายน้�นไมี่มีีสิที่ธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องน้�น 
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2) อำานวยความีสะดัวกแก่ผู้้�ถืือหุ�นโดัยจ้ดัสรรเวลา

อย่างเหมีาะสมีและสน้บสนุนโอกาสของผู้้�ถือืหุ�นใน

การแสดังความีคดิัเหน็และเสนอคำาถืามีในที่ี�ป็ระชื่มุี

3.	 การด้แลเรื�องการใช้�ข�อม้ลภายใน
กลุ่มีธุรกิจฯ มีีมีาต่รการที่ี�เป็็นลายล้กษณ์อ้กษรในการ

ป็้องก้นการนำาข�อมี้ลภายในไป็ใชื่�เพืื่�อหาป็ระโยชื่น์ส่วนต่นหรือ

เอื�อป็ระโยชื่น์แก่ผู้้�อื�นในที่างมีิชื่อบ ซื่้�งเป็็นการเอาเป็รียบผู้้�อื�น 

โดัยห�ามีมีใิห�กรรมีการ ผู้้�บรหิาร พื่นก้งาน และบคุคลที่ี�เกี�ยวข�อง 

อ้นไดั�แก่ ค้่สมีรส บุต่รและบุต่รบุญธรรมีที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ 

ใชื่�ข�อมี้ลภายในที่ี�เป็็นสาระสำาค้ญต่่อการเป็ลี�ยนแป็ลงราคา

หล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคารและย้งไม่ีไดั�เปิ็ดัเผู้ยต่่อสาธารณชื่น

เพื่ื�อซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคาร โดัยกลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดัให�

กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานที่ี�สามีารถืเข�าถื้งข�อมี้ลภายใน

ที่ี�เป็็นสาระสำาค้ญต่่อการเป็ลี�ยนแป็ลงราคาหล้กที่ร้พื่ย์ของ

ธนาคารต่�องขออนุมี้ติ่ซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคารล่วงหน�า

ก่อนว้นที่ี�ต่�องการซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคาร 1 ว้น โดัย

คำาขออนุมี้ต่ิจะมีีผู้ลใชื่�บ้งค้บ 3 ว้นที่ำาการน้บถื้ดัจากว้นที่ี�ไดั�ร้บ

อนุมี้ติ่ และกำาหนดัให�กรรมีการและผู้้�บริหารทุี่กคนทีี่�มีีหน�าทีี่�

รายงานการถืือครองหลก้ที่รพ้ื่ยแ์ละสญ้ญาซื่ื�อขายลว่งหน�าต่ามี

กฎหมีาย รวมีถ้ืงค้ส่มีรส บตุ่รที่ี�ย้งไมีบ่รรลนุติ่ภิาวะ นติ่บิคุคลที่ี�

กรรมีการ ผู้้�บริหารและบุคคลทีี่�เกี�ยวข�องก้บกรรมีการและ/ หรือ

ผู้้�บริหารของธนาคารถืือหุ�นรวมีก้นเกินร�อยละ 30 ของจำานวน

สิที่ธิออกเสียงท้ี่�งหมีดัของนิต่ิบุคคลด้ังกล่าว ต่�องรายงานการ

เป็ลี�ยนแป็ลงการถืือครองหลก้ที่รพ้ื่ยแ์ละสญ้ญาซื่ื�อขายลว่งหน�า

ของธนาคารภายใน 3 ว้นที่ำาการน้บแต่่ว้นที่ี�มีีการซื่ื�อ ขาย โอน 

หรือร้บโอนหล้กที่ร้พื่ย์ให�สำาน้กงาน ก.ล.ต่. พื่ร�อมีก้บส่งสำาเนา

รายงานการเป็ลี�ยนแป็ลงการถืือครองหล้กที่ร้พื่ย์และส้ญญา

ซื่ื�อขายล่วงหน�า (แบบ 59) ไป็ย้งเลขานุการบริษ้ที่ภายใน 3 ว้น 

ที่ำาการน้บแต่่ว้นที่ี�มีีการซื่ื�อ ขาย โอน หรือร้บโอนหล้กที่ร้พื่ย์

ดั้งกล่าว เพืื่�อรายงานการเป็ลี�ยนแป็ลงด้ังกล่าวให�ทีี่�ป็ระชืุ่มี 

คณะกรรมีการธนาคารที่ราบที่กุคร้�ง รวมีที่้�งเพืื่�อให�มีกีารเป็ดิัเผู้ย

ในแบบ 56-1 One Report 

กลุ่มีธุรกิจฯ ห�ามีมิีให�กรรมีการ ผู้้�บริหารและพื่น้กงาน

ที่ี�ที่ราบข�อมี้ลทีี่�สำาค้ญและงบการเงินซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ของ

ธนาคารในชื่่วงระหว่าง 7 ว้นก่อนว้นสิ�นไต่รมีาสจนกระที่้�ง

ธนาคารไดั�เปิ็ดัเผู้ยงบการเงนิต่อ่สาธารณชื่นแล�วเป็น็ระยะเวลา

ไมี่น�อยกว่า 1 ชื่่วงการซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ (Trading Session) 

สำานก้ต่รวจสอบภายในมีกีารสอบที่านการป็ฏิบิต้่ใินเรื�อง

การใชื่�ข�อมี้ลภายในและการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีข�อกำาหนดัเกี�ยวก้บ 

จรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจ ซื่้�งหากพื่บผู้้�ใดัฝ่่าฝ่ืนหรือ

กระที่ำาความีผิู้ดัจะนำาเสนอต่่อคณะกรรมีการต่รวจสอบและ

คณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาลงโที่ษต่ามีระเบียบของ

ธนาคาร

4.	 การป็้องก้นค่วามข้ดแย�งทางผู้ลป็ระโยช้น์
ความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์เกิดัข้�นเมีื�อผู้ลป็ระโยชื่น์

ของบุคคลใดับุคคลหน้�งมีีความีข้ดัแย�งหรือคาดัว่าจะมีีความี

ข้ดัแย�งไมี่ว่าในที่างใดัที่างหน้�งก้บผู้ลป็ระโยชื่น์โดัยรวมีของ 

กลุ่มีธุรกิจฯ ความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์อาจเกิดัข้�นไดั�ใน 

หลายร้ป็แบบในธุรกิจต่่างๆ ของกลุ่มีธุรกิจฯ คณะกรรมีการ 

ธนาคารจง้ไดั�กำาหนดันโยบายเรื�องการป้็องก้นความีข้ดัแย�งที่าง

ผู้ลป็ระโยชื่นอ์ยา่งเป็น็ลายลก้ษณอ์ก้ษรซื่้�งบง้คบ้ใชื่�ก้บธนาคาร

และบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ

กรรมีการ ผู้้�บริหารและพื่น้กงานของกลุ่มีธุรกิจฯ ต่�อง

หลีกเลี�ยงการมีีส่วนร่วมีในการดัำาเนินกิจกรรมีใดัๆ ทีี่�อาจก่อ

ให�เกิดัความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ซื่้�งสื�อความีไมี่เหมีาะสมี  

ผู้ิดัจริยธรรมี หรือที่ำาให�กลุ่มีธุรกิจฯ เสียชืื่�อเสียงไดั� รวมีท้ี่�ง 

หลีกเลี�ยงกจิกรรมี ผู้ลป็ระโยชื่น์ หรอืการเข�าร่วมีใดัๆ ที่ี�อาจกระที่บ

การใชื่�วิจารณญาณและความีเป็็นอิสระในการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี� 

ของต่น หรือที่ำาให�กลุ่มีธุรกิจฯ ล้กค�า ผู้้�ถืือหุ�น และป็ระชื่าชื่น

ที่้�วไป็ไมี่ไดั�ร้บป็ระโยชื่น์ส้งสุดั

กลุ่มีธุรกิจฯ จ้ดัให�มีีมีาต่รการป็้องก้นความีข้ดัแย�งที่าง

ผู้ลป็ระโยชื่น์ในร้ป็แบบต่่างๆ อย่างชื่้ดัเจน รวมีท้ี่�งกระตุ่�นให�

กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานต่ระหน้กถื้งความีข้ดัแย�งที่าง

ผู้ลป็ระโยชื่น์ระหว่างกลุ่มีธุรกิจฯ ก้บบุคคลด้ังกล่าว และให�

หลีกเลี�ยงการกระที่ำาใดัๆ ทีี่�อาจก่อให�เกิดัความีข้ดัแย�งที่างผู้ล

ป็ระโยชื่น์ก้บกลุ่มีธุรกิจฯ อย่างไรก็ดัี กลุ่มีธุรกิจฯ ไมี่สามีารถื

คาดัเดัาถ้ืงความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ทุี่กอย่างที่ี�อาจ 

เกิดัข้�นไดั� ในกรณีที่ี�ไมี่สามีารถืหลีกเลี�ยงไดั� ความีข้ดัแย�งที่าง

ผู้ลป็ระโยชื่น์ที่ี�เกิดัข้�นจะต่�องไดั�ร้บการจ้ดัการภายใต่�กรอบ

จริยธรรมีและความีร้บผู้ิดัชื่อบ

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ จะไม่ีที่ำาธุรกรรมีทีี่�มีี

ความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ เว�นแต่่ธุรกรรมีดั้งกล่าวดัำาเนิน

การภายใต่�กฎหมีาย กรอบจริยธรรมี หรือดัำาเนินการภายใต่�

หล้กการดั้งต่่อไป็นี�

• เป็็นธุรกรรมีที่ี�คำาน้งถ้ืงป็ระโยชื่น์ทีี่�ดีัทีี่�สุดัสำาหร้บ

ล้กค�า หรือจำาเป็็นและเป็็นป็ระโยชื่น์ต่่อล้กค�าใน

สถืานการณ์ขณะน้�น

• เป็็นการที่ำาธุรกรรมีในล้กษณะที่ี�เป็็นธรรมีเนียมีที่าง

ค�าป็กต่ิเสมีือนเป็็นการที่ำาธุรกรรมีก้บบุคคลท้ี่�วไป็

ที่ี�มีิไดั�มีีความีเกี�ยวข�องก้นเป็็นพื่ิเศษ (At Arm’s 

Length Transaction) 
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• ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีเงื�อนไขเพิื่�มีเต่ิมีอื�นๆ ทีี่�หน่วยงานกำาก้บ

ดั้แลกำาหนดัให�ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ 

ต่�องป็ฏิิบ้ต่ิก่อนการที่ำาธุรกรรมี เพื่ื�อให�มีีความี

โป็ร่งใสหรือเป็็นธรรมีก้บล้กค�า

5.	 การต่่อต่�านท้จริต่ค่อร์ร้ป็ช้้น	
กลุ่มีธุรกิจฯ มีีเจต่นารมีณ์และมีุ่งมี้�นในการต่่อต่�าน

คอร์ร้ป็ชื่้นในทีุ่กร้ป็แบบ โดัยย้ดัถืือป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีนโยบายต่่อต่�าน 

คอรร์ป้็ชื่น้ของกลุม่ีธรุกจิฯ (สาระสำาคญ้ป็รากฏิต่ามีเอกสารแนบ  

5) และระเบียบข�อกำาหนดัต่ามีกฎหมีายที่ี�เกี�ยวข�องในการ 

ต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นของป็ระเที่ศไที่ยอย่างเคร่งคร้ดั เปิ็ดัเผู้ย

นโยบายต่่อต่�านคอร์รป้็ชื่น้ต่่อสาธารณชื่น และไม่ีให�ความีร่วมีมีอื 

หรือสน้บสนุนกิจกรรมีใดัๆ บุคคลหรือองค์กรทีี่�กระที่ำาผิู้ดั

กฎหมีาย เกี�ยวข�องก้บการทุี่จริต่คอร์รป้็ช้ื่น หรือเป็น็ภ้ยต่อ่สง้คมี

และความีมี้�นคงของป็ระเที่ศ

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการสื�อสารนโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นและ

ระเบยีบป็ฏิิบต้่ทิี่ี�เกี�ยวข�องไป็ย้งกรรมีการ ผู้้�บรหิาร และพื่นก้งาน

ผู้่านช่ื่องที่างต่่างๆ อาทิี่ อีเมีล และจ้ดัให�มีีการฝึ่กอบรมีใน

ห้วข�อนโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นในร้ป็แบบ e-Learning ให�ก้บ 

ผู้้�บริหารและพื่น้กงานของกลุ่มีธุรกิจฯ ซื่้�งทีุ่กคนต่�องที่บที่วน 

ความีร้�ความีเข�าใจในห้วข�อนี�เป็็นป็ระจำาทุี่กป็ีและที่ำาแบบ

ที่ดัสอบให�ไดั�คะแนนร�อยละ 100 เพื่ื�อให�มี้�นใจว่ามีีความีร้� 

ความีเข�าใจในนโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นเป็็นอย่างดัี

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ จ้ดัให�มีีชื่่องที่างการ

ร�องเรียนหรือแจ�งเบาะแสเกี�ยวก้บพื่ฤติ่กรรมีทีี่�ส่อถ้ืงการทุี่จริต่

คอร์ร้ป็ชื่้นหรือป็ระพื่ฤต่ิมีิชื่อบของบุคลากรของธนาคารและ

บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยมีีกลไกคุ�มีครองผู้้�ร�องเรียนและผู้้�แจ�ง

เบาะแส และให�ความีสำาค้ญก้บการร้กษาข�อมี้ลของผู้้�ร�องเรียน

และผู้้�แจ�งเบาะแส การร�องเรียน และเอกสารหล้กฐานไว�เป็็น

ความีล้บ 

ธนาคารและบรษิท้ี่ในกลุ่มีธรุกจิต่ลาดัที่นุไดั�ลงนามีแสดัง

เจต่นารมีณเ์ข�ารว่มีโครงการแนวรว่มีต่อ่ต่�านคอรร์ป้็ชื่น้ของภาค

เอกชื่นไที่ย (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption หรือ CAC) ซื่้�งเป็็นโครงการทีี่�ไดั�ร้บการสน้บสนุน

การจด้ัที่ำาโดัยรฐ้บาลและสำานก้งานคณะกรรมีการป็อ้งก้นและ

ป็ราบป็รามีการทุี่จริต่แห่งชื่าติ่ ซื่้�งธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธุรกิจต่ลาดัทีุ่นไดั�ร้บการร้บรองฐานะสมีาชื่ิก CAC และการ

ร้บรองการต่่ออายุสมีาชื่ิก CAC ทีุ่ก 3 ป็ี

6.2	 	จรรยาบรรณในกี่ารประกี่อบธุ้รกี่ิจ

กลุ่มีธุรกิจฯ ต่ระหน้กถ้ืงความีสำาค้ญของการมีีชืื่�อเสียง 

ที่ี�ดัี ด้ังน้�นการดัำารงไว�ซื่้�งความีน่าเชืื่�อถืือทีี่�ล้กค�า ผู้้�ร่วมีงาน  

ผู้้�ถืือหุ�น หน่วยงานทีี่�เกี�ยวข�อง และป็ระชื่าชื่นที่้�วไป็มีตี่อ่ธนาคาร

และบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ถืือเป็็นหน�าที่ี�ของกรรมีการ ผู้้�บริหาร 

เจ�าหน�าที่ี� และพื่น้กงานทีุ่กคนที่ี�พื่้งป็ฏิิบ้ต่ิ 

กรรมีการ ผู้้�บริหารและพื่น้กงานทุี่กคนต่�องย้ดัถืือและ

ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎหมีาย กฎ ระเบียบ และนโยบายต่่างๆ ที่ี�กำาก้บ

หรือใชื่�ก้บธุรกิจของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ป็ฏิิบ้ติ่

ต่ามีมีาต่รฐานและดัำาเนนิธรุกจิดั�วยความีมีจีรยิธรรมี โดัยย้ดัถืือ

หล้กของการให�บริการที่ี�มีีมีาต่รฐานและย้ดัมี้�นในคุณธรรมี 

เพื่ราะการดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ อย่้บนพืื่�นฐานของ 

ความีไว�วางใจและความีเชื่ื�อถืือจากล้กค�าและป็ระชื่าชื่นที่้�วไป็

คณะกรรมีการธนาคารไดั�อนุมีติ้่นโยบายเรื�องจรรยาบรรณ 

ในการดัำาเนินธุรกิจ เพื่ื�อให�กรรมีการ เจ�าหน�าที่ี� และพื่น้กงาน

ของกลุ่มีธุรกิจฯ มีีกรอบการดัำาเนินงานทีี่�มีีมีาต่รฐานร่วมีก้น 

และย้ดัมี้�นในคณุธรรมี นโยบายเรื�องจรรยาบรรณในการดัำาเนนิ 

ธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ ระบุหล้กการทีี่�สำาค้ญในเรื�องต่่างๆ 

ป็ระกอบดั�วย 1) ความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ 2) การหา 

ผู้ลป็ระโยชื่น์จากกลุ่มีธุรกิจฯ 3) หน�าที่ี�ในการร้กษาความีล้บ  

4) การป็ฏิิบต้่อิยา่งเป็น็ธรรมี 5) การป็ฏิบิต้่ติ่อ่ผู้้�อื�นอย่างเคารพื่

และให�เกียรต่ิ 6) การร้กษาข�อมี้ลและที่ร้พื่ยส์ินของกลุ่มีธรุกจิฯ 

7) การป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎหมีาย 8) การสื�อสารทีี่�เป็็นลายล้กษณ์

อ้กษรและที่างอิเล็กที่รอนิกส์ และ 9) หน�าที่ี�ในการส่งเสริมี 

การป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีหล้กจรรยาบรรณ (รายละเอียดัป็รากฏิต่ามี

เอกสารแนบ 5 และบนเว็บไซื่ต่์ของธนาคาร) 

กลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�มีีการสื�อสารและเผู้ยแพื่ร่นโยบาย

เรื�องจรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจผู่้านเว็บไซื่ต์่และระบบ

อินที่ราเน็ต่เพืื่�อให�กรรมีการ ผู้้�บริหารและพื่น้กงานไดั�ร้บที่ราบ

และส่งเสริมีให�เกิดัการป็ฏิิบ้ติ่ โดัยมีีการจ้ดัอบรมีให�ความีร้�

เรื�องจรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจในร้ป็แบบ e-Learning 

ซื่้�งกำาหนดัเป็็นบที่เรียนภาคบ้งค้บสำาหร้บพื่น้กงานใหมี่ และ

กำาหนดัให�ผู้้�บริหารและพื่น้กงานทุี่กคนต่�องที่บที่วนความีร้�

ความีเข�าใจเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ีและที่ำาแบบที่ดัสอบให�ไดั�คะแนน

ร�อยละ 100 เพื่ื�อให�มีีมีาต่รฐานการป็ฏิิบ้ต่ิงานที่ี�ดัีร่วมีก้น โดัย

ในป็ีทีี่�ผู่้านมีาผู้้�บริหารและพื่น้กงานของธนาคาร/ กลุ่มีธุรกิจฯ 

จำานวน 3,807 คน คิดัเป็็นร�อยละ 99.4 ของจำานวนผู้้�บริหาร 

และพื่น้กงานที่้�งหมีดัไดั�ผู่้านการที่บที่วนความีร้�ในหล้กส้ต่ร

จรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจ
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คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กจิการของธนาคารมีหีน�าที่ี�กำาก้บดัแ้ลให�ธนาคารและบรษิท้ี่ใน

กลุม่ีธุรกิจฯ มีจีรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจ เพืื่�อเป็น็แนวที่าง

ในการป็ฏิิบ้ต่ิงาน และกำาก้บให�ผู้้�เกี�ยวข�องมีีการป็ฏิิบ้ต่ิงานให�

เป็็นไป็ต่ามีหล้กการและจรรยาบรรณที่ี�ธนาคารและบริษ้ที่ใน

กลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดัไว�ผู่้านสายกฎหมีายและกำาก้บดั้แลการ

ป็ฏิิบ้ต่ิงาน 

ในป็ีทีี่�ผู่้านมีาธนาคารไม่ีพื่บว่ามีีกรรมีการหรือผู้้�บริหาร

ของธนาคารกระที่ำาผู้ิดัอ้นเนื�องมีาจากป็ระเดั็นเกี�ยวก้บ

จริยธรรมี นอกจากนี� ธนาคารย้งไดั�มีอบหมีายให�บริษ้ที่ อีวาย 

คอรป์็อเรที่ เซื่อรว์สิเซื่ส จำากด้ั ดัำาเนนิการป็ระเมีนิผู้ลการป็ฏิิบต้่ิ

ต่ามีนโยบายเรื�องจรรยาบรรณในการดัำาเนนิธรุกิจ เพืื่�อวิเคราะห์

และป็รบ้ป็รุงแนวที่างในการป็ฏิิบติ้่งานดั�านจรรยาบรรณในการ

ดัำาเนินธุรกิจให�มีีป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ลมีากยิ�งข้�น

6.3	กี่ารเปล่�ยนแปลงและพัฒนากี่ารที่่�ส่ำาคัญของนโยบาย	แนวปฏิิบัติิ	
และระบบกี่ารกี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร

6.3.1	 พัฒนากี่ารที่่�ส่ำาคัญเกี่่�ยวกี่ับนโยบาย	
แนวปฏิิบัติิ	และระบบกี่ารกี่ำากี่ับดููแล
กี่ิจกี่าร

คณะกรรมีการธนาคารไดั�ที่บที่วนและป็ร้บป็รุงนโยบาย

เรื�องหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการของธนาคารเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี  

รวมีที่้�งป็ร้บป็รุงการดัำาเนินการในเรื�องต่่างๆ เพืื่�อยกระด้ับ 

การกำาก้บดั้แลกิจการของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ 

ให�ดัียิ�งข้�นอย่างต่่อเนื�อง โดัยในระหว่างป็ี 2565 ธนาคารมีีการ

ดัำาเนินการในเรื�องที่ี�สำาค้ญดั้งนี�

• ที่บที่วนนโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการ

ของธนาคาร (ในการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร 

คร้�งที่ี� 11/2565 เมีื�อว้นที่ี� 22 ก้นยายน 2565) โดัย

คงหล้กการของนโยบายด้ังกล่าวไว� เนื�องจากย้ง

คงเป็็นปั็จจุบ้นและสอดัคล�องก้บหล้กเกณฑ์์และ

กฎหมีายทีี่�เกี�ยวข�องก้บการกำาก้บดั้แลกิจการ และ

ป็ร้บป็รุงเพีื่ยงเรื�องการระบุเกี�ยวก้บการใชื่�ระบบ

การจ้ดัป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นที่ี�เชืื่�อถืือไดั�เพืื่�อเป็็นที่างเลือก

สำาหรบ้การจด้ัป็ระชื่มุีผู้้�ถือืหุ�นผู้า่นสื�ออเิลก็ที่รอนิกส์ 

เพิื่�มีการเป็ดิัเผู้ยจำานวนกรรมีการที่ี�เข�ารว่มี/ ไมีไ่ดั�เข�า

ร่วมีป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นในรายงานการป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�น 

รายละเอยีดัเกี�ยวก้บคา่สอบบญ้ชื่แีละคา่บรกิารอื�นๆ 

ที่ี�บรษิท้ี่ยอ่ยจา่ยให�ก้บผู้้�สอบบญ้ชื่ ี(หากมี)ี ในวาระ

เสนอแต่่งต่้�งผู้้�สอบบ้ญชื่ี และยกเลิกข�อยกเว�นต่ามี

เกณฑ์์ของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ยเรื�องการดัำารง

ต่ำาแหน่งของกรรมีการอิสระ 

• ที่บที่วนขอบเขต่อำานาจและหน�าทีี่�ของคณะ

กรรมีการธนาคาร เพืื่�อให�คณะกรรมีการธนาคารมีี

บที่บาที่ หน�าทีี่� และความีร้บผิู้ดัชื่อบในการดัำาเนิน

กิจการของธนาคารให�มีีความีมี้�นคง มีีผู้ลต่อบแที่น

ที่ี�ดัี ดั�วยความีซื่ื�อส้ต่ย์ สุจริต่ พื่้งหลีกเลี�ยงป็ัญหาใน

เรื�องความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ รวมีถ้ืงสอดัคล�อง

และครบถื�วนต่ามีหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการที่ี�ดัี

สำาหร้บบริษ้ที่จดัที่ะเบียนป็ี 2560 (Corporate 

Governance Code/CG Code) และหล้กเกณฑ์์ที่ี�

กฎหมีายกำาหนดั

• แต่่งต่้�งนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล ซื่้�งเป็็นผู้้�ที่ี�มีีความีร้�  

ความีสามีารถื และป็ระสบการณ์ในธุรกิจเชื่่าซื่ื�อ

รถืยนต่์ซื่้�งเป็็นหน้�งในธุรกิจหล้กของธนาคารให�เป็็น 

ที่ี�ป็รก้ษาคณะกรรมีการธนาคาร มีหีน�าทีี่�ให�คำาป็รก้ษา  

แนะนำา และให�ความีเห็นทีี่�เป็็นป็ระโยชื่น์เกี�ยวก้บ

การดัำาเนินงานของกลุ่มีธุรกิจฯ และเป็็นทีี่�ป็ร้กษา

คณะกรรมีการต่รวจสอบ มีีหน�าที่ี�ให�คำาป็ร้กษาและ

แนะนำาในการสอบที่านให�กลุ่มีธุรกิจฯ มีกีารรายงาน

ที่างการเงนิอยา่งถ้ืกต่�องและเพื่ยีงพื่อ อกีท้ี่�งมีรีะบบ

ควบคุมีภายในที่ี�เหมีาะสมีและมีีป็ระสิที่ธิภาพื่

• ที่บที่วนบที่บาที่ หน�าทีี่� และความีร้บผิู้ดัชื่อบของ

คณะกรรมีการชุื่ดัย่อยภายใต่�การกำาก้บดั้แลของ

คณะกรรมีการธนาคารทีุ่กชืุ่ดั โดัยป็ร้บป็รุงบที่บาที่ 

หน�าทีี่� และความีร้บผู้ิดัชื่อบของคณะกรรมีการ 

ต่รวจสอบให�มีคีวามีครบถื�วน ท้ี่นสมีย้ และสอดัคล�อง 

ก้บแนวป็ฏิิบต้่ทิี่ี�ดั ีรวมีที่้�งหลก้เกณฑ์์ของที่างการที่ี�มีี 

การป็รบ้ป็รุงเพิื่�มีเติ่มี และเพืื่�อเอื�อต่่อการป็ฏิิบติ้่หน�าทีี่� 

ของคณะกรรมีการต่รวจสอบอย่างมีีป็ระสิที่ธิผู้ล 

โดัยมีีการจ้ดัแบ่งหมีวดัหมี้่ของบที่บาที่ หน�าที่ี� และ

ความีรบ้ผิู้ดัชื่อบของคณะกรรมีการต่รวจสอบอย่าง

ชื่้ดัเจนใน 6 ดั�าน ไดั�แก่ 1) ดั�านการรายงานที่างการ

เงนิและผู้้�สอบบญ้ชีื่ 2) ดั�านระบบการควบคุมีภายใน

และหน่วยงานต่รวจสอบภายใน 3) ดั�านการป็ฏิิบ้ต่ิ

ต่ามีกฎหมีายและกฎระเบียบต่่างๆ 4) ดั�านรายการ

ที่ี�เกี�ยวโยงก้นหรือรายการที่ี�อาจมีีความีข้ดัแย�งที่าง

ผู้ลป็ระโยชื่น์ 5) ดั�านการรายงาน และ 6) ดั�านอื�นๆ 
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• ที่บที่วนและป็ร้บป็รุงแนวที่างบริหารจ้ดัการบริษ้ที่

ของกลุ่มีธุรกิจฯ ป็ระจำาป็ี 2565 เพื่ื�อให�สอดัคล�อง

ก้บโครงสร�างและการดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ 

ในป็ัจจุบ้น และเพื่ื�อให�กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการกำาก้บดั้แล

ที่างนโยบายและการจ้ดัการที่ี�ดัีข้�น

• อนุมี้ติ่การป็ร้บป็รุงโครงสร�างองค์กรของธนาคาร

ในส่วนของสายสินเชืื่�อธุรกิจเพื่ื�อเพิื่�มีป็ระสิที่ธิภาพื่

ในการดัำาเนินงาน และจ้ดัต่้�งฝ่่ายบริหารความีเสี�ยง

ดั�านอาชื่ญากรรมีที่างการเงิน (Financial Crime 

Risk Management) 

• กำาหนดัเจต่นารมีณ์ขององค์กร ซื่้�งไดั�แก่ มุ่่�งมุ่่�น 

ขั่บเคล่ื่�อนธุ่รกิิจเพ่ื่�อประโยชน์ขัองผู้้�มีุ่ส่�วนได้�เสี่ย 
อย�างย่�งย่น รวมีท้ี่�งที่บที่วนและป็ร้บป็รุงถื�อยคำา

ในวิส้ยท้ี่ศน์และพ้ื่นธกิจให�กระชื่้บ ชื่้ดัเจน และ

สอดัคล�องก้บกลยุที่ธ์ขององค์กรมีากยิ�งข้�น

• ที่บที่วนระด้ับความีเสี�ยงที่ี�ยอมีร้บไดั�  (Risk 

Appetite) ป็ระจำาป็ี 2565 เพื่ื�อให�สอดัคล�องกบ้แผู้น

งานป็ระจำาป็ี 2565 และเหมีาะสมีก้บสถืานการณ์

ป็ัจจุบ้นมีากยิ�งข้�น

• อนุมี้ติ่การจ้ดัที่ำานโยบายเครดิัต่ดั�านสิ�งแวดัล�อมี 

ส้งคมีและธรรมีาภิบาล (ESG Lending Policy) 

เพืื่�อให�สอดัคล�องก้บเจต่นารมีณ์ของธนาคารแห่ง

ป็ระเที่ศไที่ยและข�อต่กลงที่างการเงินระหว่าง

กลุ่มีธุรกิจฯ และ Deutsche Investitions-und 

Entwicklungsgesellschaft mbH อีกที่้�งเพื่ื�อสร�าง

มีาต่รฐานการป็ระมีวลผู้ลและการพื่ิจารณาสินเชื่ื�อ

ที่ี�ส้งข้�น โดัยธนาคารต่้�งเป็้าหมีายว่าภายในป็ี 2571  

สินเชืื่�อธุรกิจและสินเชืื่�อบรรษ้ที่ของธนาคาร 

อย่างน�อยร�อยละ 10 จะเป็็น Green Loan

• ดัำาเนินโครงการ KKP’s Talent & Succession 

Management และรายงานให�คณะกรรมีการ

ธนาคารที่ราบถ้ืงกระบวนการ ผู้ลการดัำาเนินงาน 

รวมีที่้�งแผู้นการดัำาเนินงานของโครงการในระยะ

ต่่อไป็

• ร้บที่ราบรายงานเกี�ยวก้บการดัำาเนินการและ

เหตุ่การณ์ดั�านการคุ�มีครองข�อมี้ลส่วนบุคคล

ป็ระจำาป็ ี2565 และอนุมีติ้่การป็รบ้ป็รุงนโยบายการ

คุ�มีครองข�อมี้ลส่วนบุคคลของกลุ่มีธุรกิจฯ เพืื่�อให�

สอดัคล�องก้บสถืานการณ์ป็ัจจุบ้น รวมีถื้งกฎเกณฑ์์

ที่ี�ออกใหมี่ โดัยไดั�เป็ิดัเผู้ยนโยบายการคุ�มีครอง

ข�อมี้ลส่วนบุคคลไว�บนเว็บไซื่ต่์ของกลุ่มีธุรกิจฯ

• ร้บที่ราบเกี�ยวก้บการป็ร้บป็รุงหล้กเกณฑ์์โครงการ

สำารวจการกำาก้บดั้แลกิจการบริษ้ที่จดัที่ะเบียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies/CGR) ทีี่�จะนำามีาใชื่�ป็ระเมีินบริษ้ที่

จดัที่ะเบียนในป็ี 2566 และการศ้กษาเป็รียบเที่ียบ

ระหว่างหล้กเกณฑ์์การป็ระเมิีน CGR ใหม่ีก้บการ

ดัำาเนินการในป็ัจจุบ้น (Gap Analysis) รวมีที่้�ง

ให�ความีเห็นชื่อบการดัำาเนินการเพิื่�มีเต่ิมีในเรื�อง

ต่่างๆ เพืื่�อยกระด้ับการกำาก้บด้ัแลกิจการและเพืื่�อ

ให�สอดัคล�องก้บหล้กเกณฑ์์การป็ระเมีิน CGR ใหมี่

มีากยิ�งข้�น

• ที่บที่วนและป็ร้บป็รุงนโยบาย ระเบียบ และ 

หล้กเกณฑ์์ต่่างๆ เพืื่�อให�เกิดัความีชื่้ดัเจนในการ 

ป็ฏิิบ้ต่ิงานและเพื่ื�อให�สอดัคล�องก้บกฎระเบียบ

ของหน่วยงานกำาก้บด้ัแลทีี่�มีีการเป็ลี�ยนแป็ลง อาที่ิ  

นโยบายการบริหารความีเสี�ยงดั�านต่่างๆ นโยบาย

ต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้น นโยบายอำานาจอนุมี้ติ่สินเชืื่�อ

ธุรกิจและสินเชื่ื�อค้่ค�า นโยบายอำานาจอนุมี้ต่ิสินเชื่ื�อ 

รายย่อย นโยบายเที่คโนโลยีสารสนเที่ศและข�อมี้ล 

นโยบายและแผู้นกลยุที่ธ์เรื�องการบริหารจ้ดัการ 

ดั�านการให�บรกิารแกล่ก้ค�าอยา่งเป็น็ธรรมี นโยบาย

และแผู้นที่ี�เกี�ยวข�องก้บการบรหิารที่นุ หลก้เกณฑ์์การ

บริหารสภาพื่คล่อง และหล้กเกณฑ์์เรื�องรายการทีี่�

เกี�ยวโยงก้นและการรายงานการกระจายการถืือหุ�น  

เป็็นต่�น

6.3.2	กี่ารนำา	CG	Code	ของส่ำานักี่งาน	กี่.ล.ติ.	
มาปรับใช้�	

ในการป็ระชื่มุีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 11/2565 เมีื�อ

ว้นทีี่� 22 ก้นยายน 2565 (ซื่้�งมีีกรรมีการของธนาคารเข�าร่วมี 

ป็ระชืุ่มีครบที่้�ง 12 คน) คณะกรรมีการธนาคารไดั�พื่ิจารณา

ที่บที่วนความีเหมีาะสมีในการนำาหล้กป็ฏิิบ้ต่ิและแนวป็ฏิิบ้ต่ิ

ของ CG Code มีาป็รบ้ใชื่�ก้บบรบิที่ของธนาคาร เพืื่�อกำาก้บดัแ้ล

ให�ธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ มีีผู้ลป็ระกอบการทีี่�ดีัในระยะยาว  

และสร�างคุณค่าให�กิจการไดั�อย่างย้�งยืน น่าเชืื่�อถืือสำาหร้บ 

ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มีีส่วนไดั�เสีย ต่รงต่ามีความีมีุ่งหว้งของท้ี่�งภาค

ธุรกิจ ผู้้�ลงทีุ่น ต่ลอดัจนต่ลาดัทีุ่นและส้งคมีโดัยรวมี

คณะกรรมีการธนาคารมีคีวามีเหน็ว่าการดัำาเนินงานของ

ธนาคารในป็ัจจุบ้นสอดัคล�องก้บหล้กป็ฏิิบ้ต่ิของ CG Code 

ที่้�ง 8 ข�อ โดัยมีีเพื่ียงแนวป็ฏิิบ้ต่ิย่อยบางป็ระการดั้งต่่อไป็นี� 

ที่ี�ธนาคารย้งไมีไ่ดั�นำามีาป็รบ้ใชื่� เนื�องจากเหน็วา่ย้งไมีเ่หมีาะสมี

ที่ี�จะดัำาเนินการในขณะนี�

• แนวป็ฏิิบ้ติ่ทีี่� 3.2.1: ป็ระธานกรรมีการควรเป็็น

กรรมีการอิสระ
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• แนวป็ฏิิบ้ติ่ที่ี� 3.2.4: ในกรณีที่ี�ป็ระธานกรรมีการ 

ไมีเ่ป็น็กรรมีการอิสระ คณะกรรมีการควรส่งเสริมีให�

เกิดัการถื่วงดัุลอำานาจระหว่างคณะกรรมีการและ

ฝ่่ายจ้ดัการ โดัยพื่ิจารณาองค์ป็ระกอบของคณะ

กรรมีการให�ป็ระกอบดั�วยกรรมีการอิสระมีากกว่า 

ก้�งหน้�ง หรือแต่่งต้่�งกรรมีการอิสระคนหน้�งร่วมี

พื่ิจารณากำาหนดัวาระการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ

• แนวป็ฏิิบ้ติ่ที่ี� 3.7.3: บริษ้ที่อาจพิื่จารณาจ้ดัให�มี ี

ที่ี�ป็รก้ษาภายนอกมีาช่ื่วยในการกำาหนดัแนวที่าง และ

เสนอแนะป็ระเด็ันในการป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งาน

ของคณะกรรมีการอย่างน�อยที่กุๆ 3 ปี็ และเปิ็ดัเผู้ย 

การดัำาเนินการดั้งกล่าวไว�ในรายงานป็ระจำาป็ี

• แนวป็ฏิิบต้่ทิี่ี� 4.2.1 (1): การพื่จิารณาความีเหมีาะสมี 

ของส้ดัส่วนค่าต่อบแที่นที่ี�เป็็นเงินเดัือน ผู้ลการ

ดัำาเนนิงานระยะส้�น เชื่น่ โบน้ส และผู้ลการดัำาเนนิงาน 

ระยะยาว เชื่่น Employee Stock Ownership Plan

• แนวป็ฏิิบ้ติ่ที่ี� 5.2.1 (3): ความีร้บผิู้ดัชื่อบต่่อค่้ค�า 

โดัยมีีกระบวนการจ้ดัซื่ื�อจ้ดัจ�างและเงื�อนไขส้ญญา

หรือข�อต่กลงที่ี�เป็็นธรรมี การชื่่วยให�ความีร้� พื่้ฒนา

ศ้กยภาพื่และยกระด้ับความีสามีารถืในการผู้ลิต่

และให�บรกิารให�ไดั�มีาต่รฐาน ชื่ี�แจงและดัแ้ลให�ค่้ค�า

เคารพื่สิที่ธิมีนุษยชื่นและป็ฏิิบ้ติ่ต่่อแรงงานต่นเอง

อยา่งเป็น็ธรรมี รบ้ผู้ดิัชื่อบต่อ่สง้คมีและสิ�งแวดัล�อมี 

รวมีถ้ืงต่ิดัต่ามีต่รวจสอบและป็ระเมีินผู้ลค้่ค�า เพื่ื�อ

พื่้ฒนาการป็ระกอบธุรกิจระหว่างก้นอย่างย้�งยืน

ที่้�งนี� ป็ระธานกรรมีการของธนาคารเป็็นกรรมีการที่ี�ไมี่ไดั�

เป็น็ผู้้�บรหิาร เป็น็ผู้้�มีบีที่บาที่สำาคญ้ในการดัแ้ลและสน้บสนนุให�

คณะกรรมีการธนาคารสามีารถืป็ฏิิบต้่หิน�าที่ี�ไดั�อยา่งเต่ม็ีที่ี�ต่ามี

ที่ศิที่างและกลยุที่ธ์ที่ี�กำาหนดัไว� เพืื่�อป็ระโยชื่นส์ง้สุดัของธนาคาร

และผู้้�ถืือหุ�นโดัยรวมี โดัยป็ระธานกรรมีการจะไมีเ่ข�าไป็เกี�ยวข�อง

ในภาระหน�าทีี่�ของฝ่่ายจ้ดัการหรือในการนำานโยบายของ 

คณะกรรมีการธนาคารไป็ใชื่�ในที่างป็ฏิิบ้ต่ิ

สำาหร้บค่าต่อบแที่นของผู้้�บริหารของธนาคารอย่้ในร้ป็ 

ค่าต่อบแที่นที่ี�เป็็นเงินเดัือนและโบน้ส โดัยการพื่ิจารณาจะให� 

ความีสำาค้ญต่่อการจ่ายค่าต่อบแที่นที่ี�สะที่�อนข�อมี้ลผู้ลการ 

ป็ระเมิีนผู้ลงานรายบุคคลต่ามีบที่บาที่ความีร้บผิู้ดัชื่อบทีี่�ต่�อง

บริหารจ้ดัการผู้ล้กด้ันการดัำาเนินธุรกิจของธนาคารให�สำาเร็จ 

ลลุ่วงต่ามีแผู้นการดัำาเนนิงานและกลยทุี่ธ์ที่ี�กำาหนดั และเชื่ื�อมีโยง 

สอดัคล�องก้บผู้ลการดัำาเนินงานในภาพื่รวมีของธนาคาร 

ที่้�งในระยะส้�นและระยะยาว ที่้�งนี� การจา่ยคา่ต่อบแที่นผู้้�บรหิาร

ของธนาคารใชื่�หล้กการบริหารค่าต่อบแที่นทีี่�ผู้ลต่อบแที่นรวมี 

(Total Compensation) อย่างไรก็ดัี ขณะนี�ธนาคารไมี่มีีการ

เสนอ Employee Stock Ownership Plan ให�แก่ผู้้�บริหาร

ถ้ืงกระน้�นก็ต่ามี ธนาคารจ้ดัให�มีีการป็ระเมิีนผู้ลการ

ป็ฏิิบ้ติ่งานของป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารของธนาคารเป็็น

ป็ระจำาที่กุป็ ีเพืื่�อนำาผู้ลป็ระเมีนิมีาป็ระกอบการพิื่จารณากำาหนดั 

ค่าต่อบแที่นของป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร ที่้�งนี� นอกจาก

ระดั้บผู้ลกำาไรและฐานะการเงินแล�ว ย้งมีีป็ัจจ้ยในการป็ระเมีิน 

ผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานของป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหารอื�นๆ อีก อาที่ิ 

ความีเป็็นผู้้�นำาที่ี�มีีวิส้ยท้ี่ศน์เพื่ื�อการพ้ื่ฒนาองค์กรระยะยาว  

การพ้ื่ฒนาธรรมีาภิบาล การต่ระหน้กและให�ความีสำาค้ญต่่อ 

ความีต่�องการของผู้้�มีีส่วนไดั�เสียของธุรกิจ การเป็็นต่�นแบบ 

ของผู้้�นำา และการจ้ดัการการเป็ลี�ยนแป็ลง เป็็นต่�น

ในส่วนของค้ค่�า กลุม่ีธุรกิจฯ ต่ระหนก้ถ้ืงความีสำาคญ้ของ

ค้่ค�า จ้งไดั�กำาหนดับที่บาที่ การป็ฏิิบ้ต่ิและความีร้บผู้ิดัชื่อบต่่อ

ค้่ค�าและนโยบายเรื�องการจ้ดัซื่ื�อจ้ดัจ�างอย่างเป็็นลายล้กษณ์

อ้กษร อีกท้ี่�งกำาหนดัเรื�องการยกระด้ับการดัำาเนินงานดั�าน

สิที่ธิมีนุษยชื่นและการดั้แลค้่ค�าไว�ในแผู้นการดัำาเนินงานต่ามี

มีาต่รฐาน GRI ซื่้�งไดั�เริ�มีดัำาเนินการแล�วต่้�งแต่่ป็ี 2564 

ธนาคารพิื่จารณาค้ดัเลือกค่้ค�าหรือผู้้�ให�บริการภายนอก

ที่ี�มีีแนวที่างทีี่�เหมีาะสมีและคำาน้งถ้ืงป็ระเดั็นดั�านส้งคมีและสิ�ง

แวดัล�อมี โดัยจด้ัที่ำาแบบฟอรม์ีการป็ระเมีนิผู้้�ให�บรกิารภายนอก 

ซื่้�งป็ระกอบดั�วยการป็ระเมีนิผู้ลงานดั�านคณุภาพื่สนิค�า/ บรกิาร 

ราคา ระยะเวลาการส่งมีอบสินค�า/ บริการ ความีพื่ร�อมีของ

ที่ีมีงานและความีเอาใจใส่ในการดัำาเนินงาน รวมีถ้ืงป็ระเมีิน

ป็ระเดั็นเรื�องความีร้บผู้ิดัชื่อบต่่อส้งคมีและสิ�งแวดัล�อมี ที่้�งใน

เรื�องของการมีีชืื่�อเสียงทีี่�ดัี ไดั�ร้บการยอมีร้บในส้งคมี ไม่ีมีีข่าว

เชื่ิงลบในมีิต่ิความีร้บผู้ิดัชื่อบต่่อส้งคมีและสิ�งแวดัล�อมี มีีการ 

ด้ัแลพื่น้กงานและแรงงานอย่างเหมีาะสมี ไมี่มีีการละเมีิดั

เรื�องสิที่ธิมีนุษยชื่นดั�วยการใชื่�แรงงานเดั็กหรือแรงงานบ้งค้บ  

ต่ลอดัจนเลือกใชื่�ว้สดุัอุป็กรณ์ทีี่�เป็็นมิีต่รก้บสิ�งแวดัล�อมี โดัย

คำาน้งถ้ืงมีาต่รฐานทีี่�สำาคญ้เกี�ยวก้บสิ�งแวดัล�อมีของผู้้�ให�บริการ 

ภายนอก

อย่างไรก็ดีั การดัำาเนินงานของกลุ่มีธุรกิจฯ ในส่วนที่ี�

เกี�ยวก้บค่้ค�าย้งไมีไ่ดั�ครอบคลมุีไป็ถ้ืงการชื่ว่ยให�ความีร้� พ้ื่ฒนา

ศก้ยภาพื่และยกระดับ้ความีสามีารถืในการผู้ลติ่และบรกิารให�

ไดั�มีาต่รฐาน 

6.3.3	กี่ารปฏิบิตัิติิามหุ้ลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดูแูล
กี่จิกี่ารที่่�ดู่

คณะกรรมีการธนาคารให�ความีสำาค้ญอย่างยิ�งและ

มีีความีมีุ่งมี้�นทีี่�จะดัำาเนินการให�การกำาก้บด้ัแลกิจการของ

ธนาคารเป็็นไป็ต่ามีหล้กการกำาก้บด้ัแลกิจการทีี่�ดีัทีี่�กำาหนดั

โดัยหน่วยงานที่ี�กำาก้บดั้แลธนาคารอย่างต่่อเนื�อง เป็็นผู้ลให� 

ธนาคารไดั�รบ้รางวล้การป็ฏิิบต้่ติ่ามีหลก้การกำากบ้ดัแ้ลกจิการที่ี�ดัี 

หลายรางว้ลดั้งนี� 
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• เป็็น 1 ใน 340 บริษ้ที่จดัที่ะเบียนที่ี�ไดั�ร้บคะแนน

การป็ระเมีินในระดั้บ 5 เหรียญ (100 คะแนนเต่็มี) 

จากโครงการป็ระเมีนิคณุภาพื่การจด้ัป็ระชื่มุีสามีญ้ 

ผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 ซื่้�งจ้ดัโดัยสมีาคมีส่งเสริมี 

ผู้้�ลงทีุ่นไที่ย สำาน้กงาน ก.ล.ต่. และสมีาคมีบริษ้ที่

จดัที่ะเบียนไที่ย 

• ผู้ลป็ระเมิีนการกำาก้บด้ัแลกิจการในระด้ับ “ดีัเลิศ”  

ในโครงการสำารวจการกำาก้บดั้แลกิจการบริษ้ที่

จดัที่ะเบียนไที่ยป็ระจำาป็ี 2565 และไดั�ร้บต่รา

ส้ญล้กษณ์ 5 ดัวงจากสมีาคมีส่งเสริมีสถืาบ้น

กรรมีการบริษ้ที่ไที่ย

• เป็น็ 1 ในบริษท้ี่จดัที่ะเบียนในอาเซีื่ยนทีี่�ไดั�รบ้รางวล้ 

ASEAN Asset Class Award สำาหร้บการป็ระเมีิน

การกำาก้บดั้แลกิจการต่ามีโครงการ ASEAN CG 

Scorecard ป็ระจำาป็ี 2564 (ป็ระเมีินทีุ่กๆ 2 ป็ี) ซื่้�ง

ป็ระกาศผู้ลเมีื�อว้นที่ี� 1 ธ้นวาคมี 2565 

• เป็็น 1 ใน 170 บริษ้ที่จดัที่ะเบียนที่ี�ไดั�ร้บเลือกให�อย้่

ในรายชืื่�อ “หุ�นย้�งยืน” ป็ระจำาป็ ี2565 หรือ Thailand 

Sustainability Investment 2022 โดัยต่ลาดั 

หล้กที่ร้พื่ย์ฯ เป็็นป็ีที่ี� 8 ต่่อเนื�องก้น เนื�องจากมีุ่งมี้�น 

ดัำาเนินธุรกิจอย่างย้�งยืน มีีกระบวนการบริหาร

จ้ดัการความีเสี�ยงทีี่�ดัี สามีารถืป็ร้บต้่วและสร�าง

โอกาสในการแข่งข้นผู้่านนว้ต่กรรมีที่างธุรกิจ 

ที่่ามีกลางสถืานการณ์ที่ี�เป็ลี�ยนแป็ลง รวมีที่้�งให�

ความีสำาค้ญในการดั้แลผู้้�มีีส่วนไดั�เสียทุี่กฝ่่าย  

ต่ลอดัจนชืุ่มีชื่น ส้งคมี และสิ�งแวดัล�อมี 

• เป็น็ 1 ใน 100 บริษท้ี่จดัที่ะเบียนทีี่�ไดั�รบ้คด้ัเลือกจาก

หน่วยงานอีเอสจี เรต่ต่ิ�ง ของสถืาบ้นไที่ยพ้ื่ฒน์ให�

อย้่ในรายชื่ื�อ ESG 100 ป็ระจำาป็ี 2565 ดั�วยผู้ลการ 

ดัำาเนินงานที่ี�โดัดัเด่ันดั�านสิ�งแวดัล�อมี ส้งคมี และ

ธรรมีาภิบาล โดัยธนาคารไดั�ร้บค้ดัเลือกต่่อเนื�อง

ก้นเป็็นป็ีที่ี� 8

ในรอบป็ี 2565 ทีี่�ผู้่านมีาธนาคารไดั�มีีการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามี

นโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการในแต่่ละหมีวดัดั้งนี�

1.	 สิทธิิของผู้้�ถืือห้�น

1.1	 การอำานิวยคุวามสะดวกให้้ผู้้ถ้ือืหุ้้นิไดใ้ช้สิ้ทธิใินิการ

เข้าร่วมประชุ้มและออกเสียงอย่างเติ็มที�

ธนาคารกำาหนดัให�มีีการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นภายใน 

4 เดืัอนน้บแต่่ว้นสิ�นสุดัรอบป็ีบ้ญชีื่ของธนาคารหรือต่ามีแต่่ที่ี�

กฎหมีายจะกำาหนดั และในกรณีที่ี�มีีความีจำาเป็็นเร่งดั่วนที่ี�ต่�อง

เสนอวาระเป็น็กรณีพื่เิศษและต่�องไดั�รบ้การอนุมีติ้่จากผู้้�ถืือหุ�น 

ธนาคารจะเรียกป็ระชืุ่มีวิสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นเป็็นกรณีไป็ 

ในป็ี 2565 ธนาคารไดั�จ้ดัการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�น

ป็ระจำาป็ีข้�นในว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 ซื่้�งไมี่อย้่ในชื่่วงว้นหยุดั

ที่ำาการของธนาคารพื่าณิชื่ย ์ผู้า่นสื�ออเิลก็ที่รอนิกสต์่ามีพื่ระราชื่

กำาหนดัว่าดั�วยการป็ระชุื่มีผู่้านสื�ออิเล็กที่รอนิกส์ พื่.ศ. 2563 

และกฎหมีายและกฎระเบียบอื�นๆ ทีี่�เกี�ยวข�อง เพืื่�ออำานวยความี

สะดัวกต่อ่ผู้้�ถืือหุ�นในการเข�าร่วมีป็ระชุื่มีในชื่ว่งทีี่�ย้งมีกีารระบาดั

ของโรคต่ิดัเชื่ื�อไวร้ส COVID-19 โดัยในระหว่างป็ีธนาคารไมี่มีี

การเรียกป็ระชืุ่มีวิสามี้ญผู้้�ถืือหุ�น

ธนาคารส่งเสริมีให�ผู้้�ถืือหุ�นทีุ่กกลุ่มีรวมีถ้ืงผู้้�ถืือหุ�นที่ี�เป็็น

สถืาบน้เข�าร่วมีป็ระชื่มุีผู้้�ถืือหุ�น โดัยในการป็ระชื่มุีสามีญ้ผู้้�ถืือหุ�น

ป็ระจำาปี็ ธนาคารมีีบรษิท้ี่ อนิเวนท์ี่เที่ค ซื่สิเที่ม็ีส์ (ป็ระเที่ศไที่ย) 

จำาก้ดั เป็็นผู้้�ให�บรกิารระบบการป็ระชุื่มีและเป็็นผู้้�ควบคมุีระบบ 

โดัยผู้้�ถืือหุ�นทีี่�ป็ระสงค์จะเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีผู้่านสื�ออิเล็กที่รอนิกส์

ดั�วยต่นเองหรอืผู้้�ร้บมีอบฉ้นที่ะสามีารถืยื�นคำาร�อง (e-Request) 

เข�าร่วมีป็ระชืุ่มีผู้่าน Web Browser หรือสแกน QR Code เพื่ื�อ

เข�าส้่ระบบไดั�ล่วงหน�าต่้�งแต่่ว้นที่ี� 7 เมีษายน 2565 เป็็นต่�นไป็

จนกว่าจะป็ิดัการป็ระชืุ่มี

สำาหร้บการ เข� า ใชื่� งานระบบการป็ระชุื่มีผู้่ านสื� อ

อิเล็กที่รอนิกส์ (Cisco Webex Meetings) และระบบ 

Inventech Connect ในว้นป็ระชุื่มี ธนาคารเป็ดิัระบบให�เข�ารว่มี 

ป็ระชืุ่มีไดั�ล่วงหน�าก่อนเวลาป็ระชืุ่มี 2 ชื่้�วโมีง โดัยให�ผู้้�ถืือหุ�น

หรอืผู้้�รบ้มีอบฉ้นที่ะใชื่� Username และ Password ทีี่�ไดั�รบ้และ

ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีค่้มีือการใชื่�งานระบบที่ี�เป็ิดัเผู้ยอย่้ในหน้งสือเชื่ิญ

ป็ระชืุ่มีและบนเว็บไซื่ต่์ของธนาคาร

ในหน้งสือเชิื่ญป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�น ธนาคารเปิ็ดัเผู้ยราย

ละเอียดัเกี�ยวก้บเอกสารหล้กฐานทีี่�จำาเป็็นทีี่�ผู้้�ถืือหุ�นต่�องแสดัง

ในการยื�นแบบคำาร�องเข�าร่วมีป็ระชื่มุีไว�อยา่งครบถื�วนเพืื่�อรก้ษา

สิที่ธิในการเข�าร่วมีป็ระชุื่มี มีีการแจ�งข�อบ้งค้บของธนาคาร 

ในสว่นที่ี�เกี�ยวข�องก้บการป็ระชื่มุีผู้้�ถืือหุ�น พื่ร�อมีท้ี่�งแนบหนง้สอื

มีอบฉ้นที่ะเพืื่�อให�ผู้้�ถืือหุ�นทีี่�ป็ระสงค์จะมีอบฉ้นที่ะให�ผู้้�อื�นมีา

ป็ระชื่มุีแที่นไดั� โดัยอาจเลอืกที่ี�จะมีอบฉ้นที่ะให�บคุคลใดับคุคล

หน้�งหรือกรรมีการอิสระของธนาคารเข�าป็ระชืุ่มีแที่น

นอกจากนี� ธนาคารไดั�จ้ดัที่ำาหน้งสือเชื่ิญป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�น

ฉบ้บภาษาอ้งกฤษและเผู้ยแพื่ร่พื่ร�อมีก้บหน้งสือเชื่ิญป็ระชุื่มี

ผู้้�ถืือหุ�นฉบ้บภาษาไที่ย เพืื่�ออำานวยความีสะดัวกแก่ผู้้�ถืือหุ�น

ต่่างชื่าต่ิ อีกที่้�งธนาคารไดั�ให�สิที่ธิผู้้�ถืือหุ�นที่ี�มีาร่วมีป็ระชืุ่มีภาย

หล้งเริ�มีการป็ระชืุ่มีแล�ว โดัยให�สิที่ธิออกเสียงลงคะแนนใน

ระเบียบวาระที่ี�อย้่ในระหว่างการพื่ิจารณาและย้งไมี่ไดั�ลงมีต่ิ 

1.2	 การให้้ข้อม้ลแก่ผู้้้ถืือหุ้้นิล่วงห้นิ้าอย่างเพีียงพีอ

ธนาคารดัำาเนินการในการจ้ดัการป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นโดัย

ป็ฏิิบต้่ติ่ามีค่้มีอื AGM Checklist ของสมีาคมีสง่เสรมิีผู้้�ลงที่นุไที่ย  
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

กล่าวคือ เผู้ยแพื่ร่หน้งสือเชื่ิญป็ระชืุ่มีผู้้� ถืือหุ�นและข�อมี้ล

ป็ระกอบการป็ระชืุ่มีต่ามีวาระต่่างๆ ให�ผู้้�ถืือหุ�นที่ราบล่วงหน�า

บนเว็บไซื่ต์่ของธนาคารไม่ีน�อยกว่า 30 ว้นก่อนว้นป็ระชืุ่มี 

ผู้้�ถืือหุ�น (ว้นทีี่� 21 มีีนาคมี 2565 หรือเป็็นเวลา 31 ว้นก่อน

ว้นป็ระชืุ่มี) โดัยธนาคารไดั�มีอบหมีายให�บริษ้ที่ ศ้นย์ร้บฝ่าก 

หล้กที่ร้พื่ย์ (ป็ระเที่ศไที่ย) จำาก้ดั (TSD) ซื่้�งเป็็นนายที่ะเบียน

หล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคารเป็็นผู้้�จ้ดัส่งหน้งสือเชื่ิญป็ระชืุ่มีให�แก ่

ผู้้�ถืือหุ�นล่วงหน�าที่างไป็รษณียไ์ม่ีน�อยกว่า 21 ว้นก่อนว้นป็ระชื่มุี 

(ว้นที่ี� 30 มีีนาคมี 2565) รวมีท้ี่�งไดั�ป็ระกาศลงหน้งสือพื่ิมีพื่ ์

รายว้นที่้�งฉบ้บภาษาไที่ยและภาษาอ้งกฤษอย่างละ 1 ฉบ้บ  

เป็น็เวลาต่ดิัต่อ่ก้น 3 ว้น ซื่้�งในหนง้สอืเชื่ญิป็ระชื่มุีมีรีายละเอยีดั

ของระเบียบวาระการป็ระชืุ่มีพื่ร�อมีเอกสารป็ระกอบอย่าง

เพื่ียงพื่อทีี่�จะใชื่�ป็ระกอบการต่้ดัสินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ  

อาทิี่ ในวาระพิื่จารณาอนุมี้ติ่การจ่ายเงินป็ันผู้ล ธนาคาร 

เป็ดิัเผู้ยนโยบายการจา่ยเงนิป็นัผู้ล จำานวนเงนิป็นัผู้ลที่ี�เสนอจา่ย  

พื่ร�อมีท้ี่�งเหตุ่ผู้ลและข�อมีล้เป็รียบเทีี่ยบอต้่ราการจ่ายเงินป็นัผู้ล

ก้บป็ีที่ี�ผู้่านมีาเพืื่�อป็ระกอบการพิื่จารณา ในวาระพิื่จารณา 

เลอืกต้่�งกรรมีการ ธนาคารให�ข�อมีล้ทีี่�ครบถื�วนเกี�ยวก้บกรรมีการ

ที่ี�เสนอให�ผู้้�ถืือหุ�นพื่ิจารณาเลือกต่้�ง ในวาระพื่ิจารณากำาหนดั 

คา่ต่อบแที่นกรรมีการ ธนาคารให�ข�อมีล้เกี�ยวกบ้นโยบาย วธิกีาร  

และหล้กเกณฑ์์ในการกำาหนดัค่าต่อบแที่นกรรมีการนอกเหนือ 

จากร้ป็แบบและจำานวนของค่าต่อบแที่นที่ี�เสนอให�ผู้้�ถืือหุ�น

พื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ และในวาระพิื่จารณาแต่่งต้่�งผู้้�สอบบ้ญชื่ี

และกำาหนดัค่าต่อบแที่นของผู้้�สอบบ้ญชื่ี ธนาคารเป็ิดัเผู้ย 

รายละเอียดัของผู้้�สอบบ้ญชื่ีที่ี�เสนอให�ผู้้�ถืือหุ�นพื่ิจารณาแต่่งต่้�ง

อยา่งครบถื�วน อาทิี่ ชื่ื�อผู้้�สอบบญ้ชีื่ บรษิท้ี่ทีี่�สง้ก้ดั ป็ระสบการณ์

และความีเป็็นอิสระของผู้้�สอบบ้ญชื่ี รวมีถ้ืงค่าสอบบ้ญชื่ีและ

ค่าบริการอื�นๆ ทีี่�ธนาคารและบริษ้ที่ย่อยจ่ายให�ก้บผู้้�สอบ

บ้ญชื่ี เป็็นต่�น โดัยในหน้งสือเชื่ิญป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นมีีการระบุ

อย่างชื่้ดัเจนถ้ืงว้ต่ถืุป็ระสงค์และเหตุ่ผู้ล รวมีที่้�งความีเห็นของ 

คณะกรรมีการธนาคารในแต่่ละวาระ

1.3	 การเปดิโอกาสให้้ผู้้ถื้ือหุ้น้ิสง่คุำาถืามลว่งห้นิา้เกี�ยวกบัั 

วาระการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้นิ

กอ่นการป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�น ธนาคารไดั�เปิ็ดัโอกาสให�ผู้้�ถืือหุ�น

สามีารถืส่งคำาถืามีที่ี�เกี�ยวก้บวาระการป็ระชืุ่มีล่วงหน�าไดั�ต่้�งแต่่

ว้นที่ี�มีีคำาบอกกล่าวเรียกป็ระชืุ่มี เพื่ื�อให�ผู้้�ถืือหุ�นไดั�ร้บป็ระโยชื่น์

ส้งสุดัจากการป็ระชุื่มี รวมีท้ี่�งเป็็นการร้กษาสิที่ธิป็ระโยชื่น์ของ

ผู้้�ถืือหุ�นอย่างเต็่มีทีี่� โดัยธนาคารไดั�เปิ็ดัเผู้ยหล้กเกณฑ์์ในการ

ส่งคำาถืามีล่วงหน�าบนเว็บไซื่ต์่ของธนาคาร ผู้้�ถืือหุ�นสามีารถื

ส่งคำาถืามีล่วงหน�าเกี�ยวก้บวาระการป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นไดั�ท้ี่�งที่าง

เว็บไซื่ต่์ของธนาคาร อีเมีลหรือไป็รษณีย์ลงที่ะเบียนมีาย้ง

เลขานกุารบรษิท้ี่ไดั�จนถ้ืงว้นทีี่� 19 เมีษายน 2565 โดัยเลขานกุาร

บรษิท้ี่จะรวบรวมี กล้�นกรอง และนำาเสนอต่อ่ป็ระธานกรรมีการ

และคณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อพิื่จารณาต่ามีความีเหมีาะสมี

ต่่อไป็

1.4	 การเปิดโอกาสให้้ผู้้้ถืือหุ้้นิเสนิอวาระการประชุ้ม

สามัญผู้้้ถืือหุ้้นิและเสนิอช้ื�อบัุคุคุลเพีื�อรับัการ

พีิจารณาเลือกติั�งเป็นิกรรมการ

ธนาคารเปิ็ดัโอกาสให�ผู้้�ถืือหุ�นเสนอวาระการป็ระชุื่มี

สามี้ญผู้้�ถืือหุ�นและเสนอชื่ื�อบุคคลเพื่ื�อร้บการพื่จิารณาเลือกต่้�ง 

เป็็นกรรมีการของธนาคารก่อนทีี่�ธนาคารจะส่งหน้งสือเชื่ิญ

ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�น สำาหร้บการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 

2565 ธนาคารไดั�เป็ิดัโอกาสให�ผู้้�ถืือหุ�นเสนอวาระการป็ระชืุ่มี

และเสนอชืื่�อบุคคลเพืื่�อร้บการพื่ิจารณาเลือกต่้�งเป็็นกรรมีการ

ของธนาคารลว่งหน�าเป็น็เวลา 3 เดัอืนก่อนว้นสิ�นสดุัรอบป็บีญ้ชื่ี 

กล่าวคือ ระหว่างว้นที่ี� 1 ก้นยายน - 30 พื่ฤศจิกายน 2564 โดัย

ธนาคารไดั�แจ�งข่าวผู้่านชื่่องที่างของต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ และไดั�

เผู้ยแพื่ร่หล้กเกณฑ์์และวิธีการเสนอวาระและเสนอชื่ื�อบุคคล

เพื่ื�อร้บการพื่ิจารณาเลือกต่้�งเป็็นกรรมีการไว�บนเว็บไซื่ต่์ของ

ธนาคารต้่�งแต่ว้่นทีี่� 30 สงิหาคมี 2564 อย่างไรกต็่ามี ไม่ีมีผีู้้�ถืือหุ�น 

เสนอวาระสำาหร้บการป็ระชุื่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565  

หรือเสนอชืื่�อบุคคลเพืื่�อร้บการพิื่จารณาเลือกต้่�งเป็็นกรรมีการ

ของธนาคารในระยะเวลาดั้งกล่าว

คณะกรรมีการธนาคารเป็็นผู้้�พิื่จารณาความีเหมีาะสมี

ของวาระการป็ระชุื่มีที่ี�ผู้้�ถืือหุ�นเสนอ ซื่้�งจะต่�องมีลีก้ษณะเข�าข่าย 

ต่ามีข�อกำาหนดัของธนาคาร เว�นแต่่คณะกรรมีการธนาคาร 

จะพื่ิจารณาเป็็นอย่างอื�น โดัยมีต่ิของคณะกรรมีการธนาคาร

ถืือเป็็นที่ี�สุดั 

ในกรณีที่ี�มีีการเสนอวาระเรื�องเดัียวก้นจากผู้้�ถืือหุ�น

หลายรายหรอืเป็น็เรื�องทีี่�อาจจะนำามีาพื่จิารณารว่มีก้นไดั� คณะ

กรรมีการธนาคารอาจนำามีารวมีเป็น็วาระเดีัยวก้นไดั� ซื่้�งวาระใดั

ที่ี�ผู้่านความีเห็นชื่อบจากคณะกรรมีการธนาคารจะไดั�ร้บการ

บรรจเุป็น็วาระการป็ระชุื่มีในหนง้สือเชื่ญิป็ระชุื่มีสามีญ้ผู้้�ถืือหุ�น 

พื่ร�อมีความีเห็นของคณะกรรมีการธนาคาร ส่วนเรื�องที่ี�ไมี่ผู้่าน

ความีเห็นชื่อบจากคณะกรรมีการธนาคาร ธนาคารจะแจ�ง

ให�ผู้้�ถืือหุ�นที่ราบภายหล้งการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร

ก่อนการป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นผู่้านที่างเว็บไซื่ต์่ของธนาคารหรือ 

ชื่่องที่างการเผู้ยแพื่ร่ข�อมี้ลอื�นที่ี�เหมีาะสมี

1.5	 การมอบัฉัันิทะในิการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้นิ

ธนาคารเป็ดิัโอกาสให�ผู้้�ถืือหุ�นที่ี�ไมีส่ามีารถืเข�ารว่มีป็ระชื่มุี

ดั�วยต่นเองสามีารถืใชื่�สิที่ธิออกเสียงลงคะแนนโดัยมีอบฉ้นที่ะ

ให�ผู้้�อื�นหรือกรรมีการอิสระของธนาคารมีาป็ระชืุ่มีและออก

เสียงลงคะแนนแที่นไดั� โดัยธนาคารไดั�จด้ัเต่รยีมีและสง่หน้งสอื
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มีอบฉ้นที่ะทีี่�มีีร้ป็แบบทีี่�ผู้้�ถืือหุ�นสามีารถืกำาหนดัทิี่ศที่างการลง

คะแนนไดั�ให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นพื่ร�อมีหน้งสือเชิื่ญป็ระชืุ่มี อีกท้ี่�งผู้้�ถืือ

หุ�นสามีารถืดัาวน์โหลดัหน้งสือมีอบฉ้นที่ะไดั�ที่างเว็บไซื่ต่์ของ

ธนาคาร รวมีท้ี่�งธนาคารไดั�ระบุอย่างชื่้ดัเจนในหน้งสือเชื่ิญ

ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นถ้ืงเอกสารหรือหล้กฐานที่ี�ต่�องใชื่�ในการมีอบ

ฉน้ที่ะ โดัยธนาคารไดั�หลกีเลี�ยงการกำาหนดัเงื�อนไขซื่้�งที่ำาให�ยาก

ต่่อการมีอบฉ้นที่ะของผู้้�ถืือหุ�น

ในการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี ธนาคารไดั�เสนอ

ชื่ื�อกรรมีการอิสระของธนาคารเป็็นที่างเลือกให�ผู้้�ถืือหุ�นมีอบ

ฉ้นที่ะในกรณีที่ี�ผู้้�ถืือหุ�นไมี่สามีารถืเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีดั�วยต่นเอง

เพืื่�ออำานวยความีสะดัวกแก่ผู้้�ถืือหุ�น สำาหร้บการป็ระชุื่มีสามี้ญ

ผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 ธนาคารไดั�เสนอชื่ื�อกรรมีการอิสระของ

ธนาคารจำานวน 2 คนให�ผู้้�ถืือหุ�นมีอบฉ้นที่ะ โดัยมีีผู้้�ถืือหุ�นมีอบ

ฉ้นที่ะให�กรรมีการอิสระของธนาคารเพืื่�อเข�าร่วมีป็ระชุื่มีแที่น

จำานวน 842 ราย น้บจำานวนหุ�นรวมีก้นไดั� 230,249,497 หุ�น

1.6	 การเข้าร่วมประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้นิของกรรมการและ 

ผู้้้บัริห้ารเพีื�อให้้ข้อม้ลและติอบัคุำาถืามแก่ผู้้้ถืือหุ้้นิ

ธนาคารให�ความีสำาค้ญต่่อการป็ระชืุ่มีผู้้� ถืือหุ�น จ้ง

สน้บสนุนให�กรรมีการของธนาคาร ป็ระธานและกรรมีการใน

คณะกรรมีการชุื่ดัย่อยต่่างๆ ต่ลอดัจนผู้้�บริหารและฝ่่ายงาน

ที่ี�เกี�ยวข�อง รวมีท้ี่�งผู้้�สอบบ้ญชีื่เข�าร่วมีป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�น เพืื่�อให�

ข�อมี้ลเพิื่�มีเต่ิมีและต่อบข�อซื่้กถืามีแก่ผู้้�ถืือหุ�น โดัยในป็ี 2565 

ที่ี�ผู้่านมีาป็ระธานกรรมีการ ป็ระธานคณะกรรมีการชุื่ดัย่อย

ทีุ่กชืุ่ดัที่ี�อย่้ภายใต่�การกำาก้บดั้แลของคณะกรรมีการธนาคาร 

กรรมีการทุี่กคน ป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหาร กรรมีการผู้้�จ้ดัการ

ใหญ ่และผู้้�บรหิารระดับ้สง้สดุัดั�านการเงนิของธนาคาร รวมีที่้�ง 

ผู้้�สอบบ้ญชื่ีของธนาคารไดั�เข�าร่วมีป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�น 

ป็ระจำาป็ี 2565 ดั�วย

1.7	 การจัดสรรเวลาการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้นิอย่างเห้มาะสม

และส่งเสริมให้้ผู้้้ถืือหุ้้นิแสดงคุวามคุิดเห้็นิ

ก่อนเริ�มีพิื่จารณาต่ามีระเบียบวาระการป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�น 

ผู้้�ถืือหุ�นไดั�ร้บที่ราบกฎเกณฑ์์และวิธีการในการเข�าร่วมีป็ระชืุ่มี  

โดัยธนาคารไดั�ชื่ี�แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน วิธีการน้บ

คะแนน รวมีถ้ืงวิธีป็ฏิิบ้ต่ิในการแสดังความีคิดัเห็น ให�ข�อ 

เสนอแนะ และถืามีคำาถืามีในเรื�องที่ี�เกี�ยวข�องก้บธนาคารใน 

ระหว่างการป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�น ป็ระธานกรรมีการซื่้�งที่ำาหน�าทีี่�

ป็ระธานที่ี�ป็ระชืุ่มีดัำาเนินการป็ระชืุ่มีต่ามีระเบียบวาระการ 

ป็ระชื่มุีที่ี�ไดั�แจ�งไว�ในหนง้สอืเชื่ญิป็ระชื่มุี ไมีม่ีกีารเพิื่�มีวาระการ

ป็ระชื่มุีโดัยไมีแ่จ�งให�ผู้้�ถืือหุ�นที่ราบลว่งหน�า จด้ัสรรเวลาสำาหรบ้

การอภิป็รายอย่างเหมีาะสมีและเพื่ียงพื่อ และเป็ิดัโอกาสให� 

ผู้้�ถืือหุ�นใชื่�สิที่ธิอย่างเที่่าเที่ียมีก้นในการแสดังความีเห็นและ

ซื่้กถืามีโดัยให�เวลาอย่างเหมีาะสมีและให�กรรมีการที่ี�เกี�ยวข�อง

ชื่ี�แจงและให�ข�อมี้ลต่่างๆ แก่ผู้้�ถืือหุ�นอย่างครบถื�วน

1.8	 การบันัิทึกรายงานิการประชุ้มผู้้้ถืือหุ้้นิอยา่งคุรบัถ้ืวนิ

ธนาคารจ้ดัให�มีีการจดับ้นท้ี่กรายงานการป็ระชุื่มีสามี้ญ

ผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 อย่างครบถื�วน มีีการบ้นท้ี่กรายชืื่�อ

กรรมีการและผู้้�บริหารที่ี�เข�าร่วมีป็ระชืุ่มี ส้ดัส่วนของกรรมีการ

ที่ี�เข�าร่วมีป็ระชืุ่มี วิธีการออกเสียงลงคะแนน วิธีการน้บคะแนน 

คำาชื่ี�แจงทีี่�เป็็นสาระสำาค้ญ คำาถืามีคำาต่อบ ความีคิดัเห็นของ 

ที่ี�ป็ระชืุ่มี และมีต่ิที่ี�ป็ระชืุ่มี โดัยแยกเป็็นจำานวนเสียงที่ี�เห็นดั�วย 

ไมีเ่หน็ดั�วย และงดัออกเสยีงในแต่ล่ะวาระอยา่งครบถื�วนชื่ด้ัเจน

ธนาคารเปิ็ดัเผู้ยมีติ่ของทีี่�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นผู้่านชื่่องที่าง

ของต่ลาดัหลก้ที่รพ้ื่ยฯ์ ภายในเวลาที่ี�กำาหนดั (วน้ที่ี� 21 เมีษายน 

2565 ซื่้�งเป็็นว้นที่ี�มีีการป็ระชุื่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565) 

จด้ัส่งรายงานการป็ระชื่มุีให�แกห่นว่ยงานที่างการภายใน 14 ว้น 

น้บแต่่ว้นป็ระชืุ่มี รวมีที่้�งเผู้ยแพื่ร่รายงานการป็ระชืุ่มีสามี้ญ 

ผู้้�ถืือหุ�นบนเว็บไซื่ต่์ของธนาคาร

2.	 การป็ฏิิบ้ต่ิต่่อผู้้�ถืือห้�นอย่างเท่าเท่ยมก้น

ธนาคารเคารพื่ในสิที่ธิของผู้้�ถืือหุ�นและให�ความีสำาค้ญ

ต่่อการป็ฏิิบ้ต่ิต่่อผู้้�ถืือหุ�นอย่างเที่่าเที่ียมีก้นและเป็็นธรรมี โดัย

ธนาคารป็ฏิิบ้ต่ิต่่อผู้้�ถืือหุ�นอย่างเที่่าเที่ียมีก้นในการเข�าป็ระชืุ่มี

ผู้้�ถืือหุ�น การร้บสารสนเที่ศ และการออกเสียงลงคะแนน โดัย

ถืือว่า 1 หุ�นมีี 1 เสียง ผู้้�ถืือหุ�นรายใดัมีีส่วนไดั�เสียเป็็นพื่ิเศษใน

เรื�องใดั ผู้้�ถืือหุ�นรายน้�นไม่ีมีสิีที่ธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องน้�น

2.1	 รายการระห้ว่างกันิห้รือรายการที�เกี�ยวโยงกันิ

กลุ่มีธุรกิจฯ ไม่ีสน้บสนุนให�มีีการเข�าที่ำารายการระหว่าง

กลุ่มีธรุกจิฯ ก้บกรรมีการ ผู้้�บรหิาร ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ ่และบคุคล

ที่ี�เกี�ยวข�อง (รายการทีี่�เกี�ยวโยงก้น) เพืื่�อเป็น็การหลีกเลี�ยงความี

ขด้ัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่นท์ี่ี�อาจเกดิัข้�น อยา่งไรกต็่ามี ในบางคร้�ง

กลุ่มีธุรกิจฯ อาจมีีความีจำาเป็็นต่�องเข�าที่ำารายการทีี่�เกี�ยวโยง

ก้นอน้เนื�องมีาจากการดัำาเนินงานทีี่�เกี�ยวข�องก้บธุรกิจของกลุม่ี

ธุรกิจฯ ที่้�งนี� การเข�าที่ำารายการดั้งกล่าวต่�องเป็็นไป็ต่ามีวิธีการ

และขอบเขต่ของกฎระเบียบที่ี�เกี�ยวข�อง 

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีหล้กเกณฑ์์ว่าดั�วยการเข�าที่ำารายการทีี่�

เกี�ยวโยงก้นและรายการทีี่�อาจก่อให�เกิดัความีข้ดัแย�งที่าง 

ผู้ลป็ระโยชื่น์ เพืื่�อให�การต่กลงเข�าที่ำาธุรกรรมีด้ังกล่าวมีแีนวที่าง

ที่ี�ชื่ด้ัเจน ผู้า่นกระบวนการพื่จิารณาอยา่งรอบคอบ สมีเหต่สุมีผู้ล  

และเป็็นอิสระภายใต่�กรอบจริยธรรมีที่ี�ดัี เพื่ื�อป็ระโยชื่น์ต่่อกลุ่มี

ธุรกิจฯ และผู้้�ถืือหุ�นโดัยรวมีเป็็นสำาค้ญ
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กรรมีการหรอืผู้้�บริหารทีี่�มีสีว่นไดั�เสยีหรอืมีส่ีวนเกี�ยวข�อง

ก้บธุรกรรมีใดัจะต่�องรายงานการมีส่ีวนไดั�เสียก่อนการพิื่จารณา

ธุรกรรมีน้�นและไม่ีเข�าร่วมีในกระบวนการต่้ดัสินใจในการ

พื่ิจารณาธุรกรรมีน้�น เพืื่�อให�การต่้ดัสินใจเป็็นไป็เพืื่�อป็ระโยชื่น์

ส้งสุดัของกลุ่มีธุรกิจฯ

คณะกรรมีการต่รวจสอบของธนาคารมีีอำานาจในการ

สอบที่านรายการทีี่�เกี�ยวโยงก้นหรือรายการทีี่�อาจมีคีวามีขด้ัแย�ง

ที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ และการเปิ็ดัเผู้ยข�อมีล้ของรายการด้ังกล่าวให�

เป็น็ไป็ต่ามีกฎหมีายและข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลก้ที่รพ้ื่ย์ฯ ที่้�งนี� 

เพืื่�อให�มี้�นใจว่ารายการด้ังกล่าวสมีเหตุ่สมีผู้ลและเป็น็ป็ระโยชื่น์

ส้งสุดัต่่อกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยในปี็ที่ี�ผู้่านมีากลุ่มีธุรกิจฯ มีิไดั�มีีการ

ดัำาเนินการฝ่่าฝ่ืนหรือไมี่ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีหล้กเกณฑ์์การที่ำารายการ

ระหว่างก้นแต่่อย่างใดั

ในการซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ กรรมีการและผู้้�บริหารจะต่�อง

เป็ิดับ้ญชื่ีซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ก้บบริษ้ที่หล้กที่ร้พื่ย์ในกลุ่มีธุรกิจฯ 

หรือต่ามีที่ี�ไดั�ร้บการยกเว�นภายใต่�หล้กเกณฑ์์ทีี่�กำาหนดั โดัย

การซื่ื�อขายหลก้ที่รพ้ื่ย์ของกรรมีการและผู้้�บริหารจะต่�องเป็น็ไป็

ต่ามีข�อกำาหนดัพืื่�นฐาน โดัยมีิไดั�เป็็นการเอาเป็รียบผู้้�อื�นอย่าง

ไมี่ยุต่ิธรรมี หรือดั�วยวิธีการทีี่�ไมี่ถ้ืกจริยธรรมี หรือไม่ีถ้ืกต่�อง 

ต่ามีกฎหมีาย และการเข�าที่ำารายการด้ังกล่าวจะต่�องเป็็นไป็

ต่ามีธุรกรรมีป็กติ่และอย่้บนพืื่�นฐานเดีัยวก้นก้บรายการทีี่�ที่ำา

ก้บล้กค�า

3.	 การค่ำานึงถืึงบทบาทของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย

กลุ่มีธุรกิจฯ ให�ความีสำาค้ญต่่อสิที่ธิของผู้้�มีีส่วนไดั�เสีย

ทีุ่กกลุ่มี โดัยมีีนโยบายที่ี�จะด้ัแลผู้ลกระที่บจากการป็ระกอบ

ธุรกิจอย่างครบถื�วน เพื่ื�อให�ผู้้�ที่ี�เกี�ยวข�องม้ี�นใจว่าการป็ระกอบ

ธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�คำาน้งถ้ืงป็ัจจ้ยดั�านสิ�งแวดัล�อมีเพื่ื�อ

การพ้ื่ฒนาอย่างย้�งยืน รวมีที่้�งผู้้�มีีส่วนไดั�เสียจะไดั�ร้บความี

คุ�มีครองอย่างเป็็นธรรมี ไม่ีว่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนไดั�เสียภายใน  

อ้นไดั�แก่ พื่น้กงาน ผู้้�บริหารของธนาคารและบริษ้ที่ย่อย  

หรือผู้้�มีีส่วนไดั�เสียภายนอก

ธนาคารมีีนโยบายแนวที่างการดัำาเนินธุรกิจอย่าง 

ร้บผู้ิดัชื่อบต่่อส้งคมี เพื่ื�อให�กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงาน

ของธนาคารมีีแนวที่างในการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�อย่างร้บผิู้ดัชื่อบ

ต่่อส้งคมี ซื่้�งครอบคลุมีป็ระเดั็นความีร้บผู้ิดัชื่อบต่่อส้งคมี  

10 ป็ระการ ไดั�แก่ การกำาก้บด้ัแลกิจการทีี่�ดัี การป็ระกอบ

กิจการดั�วยความีเป็็นธรรมี การต่่อต่�านการทุี่จริต่ การเคารพื่

สิที่ธิมีนุษยชื่น การป็ฏิิบ้ต่ิต่่อพื่น้กงาน/ แรงงานอย่างเป็็นธรรมี 

ความีร้บผิู้ดัชื่อบต่่อผู้้�บริโภค การร่วมีพ้ื่ฒนาชุื่มีชื่นและส้งคมี 

การจ้ดัการสิ�งแวดัล�อมี นว้ต่กรรมีและการเผู้ยแพื่ร่นว้ต่กรรมี

จากการดัำาเนนิความีรบ้ผู้ดิัชื่อบต่อ่สง้คมี และการจด้ัที่ำารายงาน

แห่งความีย้�งยืน

3.1	 การมีส่วนิร่วมของผู้้้มีส่วนิได้เสียในิการเสริมสร้าง

ผู้ลการดำาเนิินิงานิของธินิาคุารและกลุ่มธิุรกิจฯ

เวบ็ไซื่ต่ข์องธนาคารและกลุ่มีธรุกจิฯ ไดั�รบ้การพ้ื่ฒนาข้�น

เพื่ื�อเป็็นอีกชื่่องที่างหน้�งให�ผู้้�มีีส่วนไดั�เสียไดั�มีีส่วนร่วมีในการ

เสริมีสร�างผู้ลการดัำาเนินงานของธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ โดัย 

ผู้้�มีีส่วนไดั�เสียไมี่ว่าจะเป็็นล้กค�า ค้่ค�า ค้่แข่งที่างการค�า 

พื่น้กงาน ผู้้�ถืือหุ�น หรือเจ�าหนี�สามีารถืส่งข�อเสนอแนะผู้่านที่าง 

เว็บไซื่ต์่ ซื่้�งเป็็นกระบวนการส่งเสริมีให�เกิดัความีร่วมีมีือก้น

ระหว่างธนาคาร กลุ่มีธุรกิจฯ และผู้้�มีีส่วนไดั�เสียในการสร�าง

ความีมี้�นคงที่างการเงินและความีย้�งยืนของกิจการ

3.2	 แนิวปฏิิบััติิติ่อผู้้้มีส่วนิได้เสียกลุ่มติ่างๆ

คณะกรรมีการธนาคารไดั�กำาหนดัแนวที่างป็ฏิิบ้ติ่ต่่อผู้้�มีี

ส่วนไดั�เสียกลุ่มีต่่างๆ ไว�ในนโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บด้ัแล

กิจการ เพืื่�อเป็็นการสร�างความีมี้�นใจว่าผู้้�มีีส่วนไดั�เสียทีุ่กกลุ่มี

จะไดั�ร้บการดั้แลต่ามีสิที่ธิและข�อต่กลงทีี่�มีีอย่้อย่างเป็็นธรรมี 

ซื่้�งแนวป็ฏิิบ้ต่ิต่่อผู้้�มีีส่วนไดั�เสียกลุ่มีต่่างๆ สรุป็ไดั�ดั้งนี�

บทบาท กิารปฏิิบติ่ิแลื่ะความุ่รบ่ผิู้ด้ชอบติ�อผู้้�ถ่ือหุ้่�น

กลุ่มีธุรกิจฯ มีุ่ งมี้�นในการดัำาเนินธุรกิจดั�วยความี

ระมีด้ัระว้งและรอบคอบ เพื่ื�อให�เกดิัผู้ลป็ระกอบการที่ี�ดั ีมีคีวามี

สามีารถืในการแข่งขน้ และเจริญเต่บิโต่ไดั�อย่างมี้�นคงและย้�งยนื 

โดัยคำาน้งถ้ืงสภาวะความีเสี�ยงในปั็จจุบ้นและอนาคต่ เพืื่�อให�

เกิดัการเพิื่�มีมี้ลค่าให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นในระยะยาว โดัยกลุ่มีธุรกิจฯ 

มีีหน�าที่ี�ในการดัำาเนินงาน เป็ิดัเผู้ยข�อมี้ลให�เกิดัความีโป็ร่งใส

และเป็็นธรรมีต่่อผู้้�ถืือหุ�น เพืื่�อป็ระโยชื่น์ส้งสุดัของผู้้�ถืือหุ�น 

โดัยรวมี และพื่ยายามีอย่างเต่็มีที่ี�ในการป็กป็้องที่ร้พื่ย์สินและ

ธำารงไว�ซื่้�งชื่ื�อเสียงของกลุ่มีธุรกิจฯ 

บทบาท กิารปฏิิบติ่ิแลื่ะความุ่รบ่ผิู้ด้ชอบติ�อล้ื่กิค�า

กลุ่มีธุรกิจฯ ถืือว่าความีพื่้งพื่อใจส้งสุดัและความีเชื่ื�อมี้�น 

ของล้กค�าที่ี�มีีต่่อธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ เป็็นสิ�งสำาค้ญ

อย่างยิ�ง กลุ่มีธุรกิจฯ จ้งมีุ่งมี้�นที่ี�จะสร�างนว้ต่กรรมีในการ

ออกแบบและพ้ื่ฒนาผู้ลิต่ภ้ณฑ์์และบริการ รวมีถ้ืงป็ร้บป็รุง

กระบวนการที่ำางานเพืื่�อนำาเสนอผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ทีี่�มีีคุณภาพื่และ

การบริการทีี่�เป็็นเลิศแก่ล้กค�า โดัยคำาน้งถ้ืงความีต่�องการ

และป็ระโยชื่น์ของล้กค�าเป็็นสำาค้ญ เปิ็ดัเผู้ยข�อมี้ลข่าวสาร

เกี�ยวก้บผู้ลิต่ภ้ณฑ์์และบริการอย่างครบถื�วน ถ้ืกต่�อง และ

ไมี่บิดัเบือนข�อเที่็จจริง โดัยคำาน้งถ้ืงป็ระโยชื่น์ของล้กค�า 

ที่ำาการโฆษณาป็ระชื่าส้มีพ้ื่นธ์อย่างมีีความีร้บผู้ิดัชื่อบ ไมี่ก่อ 

ให�เกิดัความีเข�าใจผู้ิดัหรือใชื่�ป็ระโยชื่น์จากความีเข�าใจผู้ิดั 

ของล้กค�า และไม่ีเป็น็การกระตุ่�นการสร�างนิส้ยทีี่�ไมีพ้่ื่งป็ระสงค์  

ให�บรกิารแกล่ก้ค�าอย่างเป็น็ธรรมี โดัยไมีก่ำาหนดัเงื�อนไขการค�า 



123

ที่ี�ไมี่เป็็นธรรมี จ้ดัให�มีีระบบการควบคุมีดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีข�อ

ต่กลงที่ี�ไดั�ให�ไว�ก้บล้กค�าอย่างเคร่งคร้ดัและดั�วยความีซื่ื�อส้ต่ย์

สุจริต่ เอาใจใส่และสมีำ�าเสมีอ ร้กษาข�อมี้ลความีล้บของล้กค�า 

ไมีเ่ผู้ยแพื่รข่�อมีล้ของลก้ค�า ยกเว�นไดั�รบ้อนญุาต่จากลก้ค�าหรอื

มีีหน�าที่ี�ต่�องเป็ิดัเผู้ยต่ามีที่ี�กฎหมีายกำาหนดั กลุ่มีธุรกิจฯ จะไมี่

ค�ากำาไรจากการเป็ิดัเผู้ยข�อมี้ลความีล้บของล้กค�า พื่น้กงานจะ

ต่�องไม่ีป็ร้กษาธุรกิจที่ี�เกี�ยวก้บล้กค�าของต่นก้บพื่น้กงานอื�นทีี่�

ไมี่เกี�ยวข�อง นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎหมีายและ

ระเบียบข�อบ้งค้บอื�นซื่้�งวางข�อจำาก้ดัเพื่ิ�มีเต่ิมีเกี�ยวก้บการร้กษา

ข�อมี้ลความีล้บของล้กค�า 

กลุ่มีธุรกิจฯ ต่ิดัต่ามีว้ดัผู้ลความีพ้ื่งพื่อใจของล้กค�า 

และร้บฟังข�อคิดัเห็นเพืื่�อนำาไป็พ้ื่ฒนาและป็ร้บป็รุงผู้ลิต่ภ้ณฑ์์

และบริการ รวมีท้ี่�งร้บฟังเรื�องร�องเรียนเกี�ยวก้บผู้ลิต่ภ้ณฑ์์และ

การบริการ ซื่้�งเมีื�อไดั�รบ้เรื�องแล�ว หน่วยงานทีี่�เกี�ยวข�องจะดัำาเนิน

การต่รวจสอบและดัำาเนินการแก�ไขเยียวยาอย่างเร่งดั่วน

บทบาท กิารปฏิิบติ่ิแลื่ะความุ่รบ่ผิู้ด้ชอบติ�อพื่นก่ิงาน

พื่น้กงานที่กุคนเป็น็ที่รพ้ื่ยากรที่ี�มีคีณุคา่ยิ�งและเป็น็ป็จัจย้

หลก้ของความีสำาเรจ็ในการดัำาเนนิธรุกิจ กลุม่ีธรุกิจฯ จง้จด้ัให�มีี

การฝึ่กอบรมีเพืื่�อส่งเสริมีการพ้ื่ฒนาความีร้� ท้ี่กษะ และความี

สามีารถืในการที่ำางานของพื่น้กงานอย่างท้ี่�วถ้ืงและสมีำ�าเสมีอ 

รวมีที่้�งสน้บสนุนให�พื่น้กงานเข�าร่วมีการอบรมีและส้มีมีนาก้บ

สถืาบน้ทีี่�เชื่ี�ยวชื่าญภายนอก เพืื่�อพ้ื่ฒนาศก้ยภาพื่ของพื่น้กงาน

ให�อย่้ในระดั้บมีาต่รฐานเมีื�อเป็รียบเที่ียบก้บบริษ้ที่ชื่้�นนำาอื�นๆ 

ในธุรกิจ และเป็็นกำาล้งสำาค้ญในการพื่้ฒนาให�กลุ่มีธุรกิจฯ เป็็น

สถืาบ้นการเงินชื่้�นนำาที่ี�สามีารถืให�บริการที่ี�ดัีแก่ล้กค�า

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีระบบการบริหารที่ร้พื่ยากรบุคคลในเรื�อง

การแต่่งต่้�ง โยกย�าย รวมีถ้ืงการให�รางว้ลและการลงโที่ษ  

มีีการป็ฏิิบ้ต่ิโดัยความีสุจริต่ใจ ต่้�งอย่้บนพืื่�นฐานของความีร้�  

ความีสามีารถื และความีเหมีาะสมีของพื่นก้งาน เคารพื่ในสิที่ธิ

มีนุษยชื่นและสิที่ธิส่วนบุคคลของพื่น้กงานทีุ่กคน ป็ฏิิบ้ต่ิก้บ

พื่น้กงานทีุ่กคนอย่างให�เกียรต่ิ เก็บร้กษาข�อมี้ลส่วนบุคคลของ

พื่น้กงานเฉพื่าะที่ี�จำาเป็็นโดัยถืือเป็็นความีล้บ และไมี่ยอมีร้บ 

การเลือกป็ฏิิบ้ติ่อ้นเนื�องดั�วยเชื่ื�อชื่าติ่ ส้ญชื่าติ่ ศาสนา เพื่ศ 

อายุ ความีพิื่การ หรือรสนิยมีที่างเพื่ศ และการเลือกป็ฏิิบ้ติ่ทีี่�

ผู้ิดักฎหมีายทีุ่กร้ป็แบบ

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีระบบการกำาหนดัค่าต่อบแที่นและ

สว้สดัิการที่ี� เหมีาะสมี เสมีอภาค และเที่ียบเคียงไดั�ก้บ 

ผู้้�ป็ระกอบการอื�นในป็ระเที่ศซื่้�งอย่้ในอุต่สาหกรรมีเดีัยวก้น 

รวมีที่้�งมีีค่าต่อบแที่นเมีื�อเกษียณอายุแก่พื่น้กงานเพื่ื�อสร�าง

ความีมี้�นคงในชื่ีวิต่ สว้สดัิการสำาหร้บพื่น้กงานของกลุ่มีธุรกิจฯ 

ป็ระกอบดั�วยกองทุี่นสำารองเลี�ยงชีื่พื่พื่น้กงาน กองทุี่นป็ระก้น

สง้คมี การป็ระก้นสขุภาพื่กลุม่ี การป็ระก้นชื่วีติ่กลุม่ี การป็ระก้น

อุบ้ต่ิเหตุ่กลุ่มี การต่รวจสุขภาพื่ป็ระจำาป็ี ห�องพื่ยาบาล ห�อง

สำาหรบ้พื่น้กงานที่ี�เป็น็มีารดัาในการเกบ็นำ�านมีให�บตุ่ร (Mother 

Corner) ต่ลอดัจนการให�ทุี่นการศ้กษาต่่อเนื�องถ้ืงระดั้บ

ป็ริญญาต่รีสำาหร้บบุต่รของพื่น้กงานที่ี�เสียชื่ีวิต่ และสว้สดัิการ

เกี�ยวก้บเงินชื่่วยเหลือพื่น้กงานในโอกาสต่่างๆ เป็็นต่�น

กลุ่มีธุรกิจฯ ให�ความีสำาค้ญก้บการด้ัแลสภาพื่แวดัล�อมี

และสุขอนามี้ยในสถืานทีี่�ที่ำางาน โดัยจ้ดัการสภาพื่แวดัล�อมี

ในสถืานที่ี�ป็ฏิิบ้ต่ิงานให�มีีความีป็ลอดัภ้ย สุขอนามี้ย และสิ�ง

แวดัล�อมีที่ี�ดัเีพื่ื�อเอื�อต่อ่การป็ฏิบิต้่งิานของพื่นก้งานและเพื่ื�อการ

อำานวยความีสะดัวกแก่ล้กค�า นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งจด้ัให�มีี

การซื่�อมีหนไีฟ และระบบป็อ้งก้นภย้ในอาคารสำาน้กงาน รวมีที่้�ง

ไดั�ป็ระกาศเรื�องแนวการป็ฏิบิติ้่เพืื่�อความีป็ลอดัภ้ยและกรณีพื่บ

เหต่กุารณผ์ู้ดิัป็กต่ ิเพืื่�อให�เกดิัความีป็ลอดัภ้ยต่อ่อาคารสถืานทีี่�

และต่่อพื่น้กงานทุี่กคน และมีีระเบียบวิธีการป็ฏิิบ้ติ่เรื�องระบบ

ความีป็ลอดัภ้ยสำาน้กงาน

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการด้ัแล บริหารจ้ดัการ และการป็ฏิิบ้ต่ิ

ต่่อพื่น้กงานอย่างเป็็นธรรมี เสมีอภาค สุภาพื่และให�เกียรต่ิ 

ให�โอกาสในการที่ำางานแก่พื่น้กงานทุี่กระดั้บ และมีุ่งเน�นการ

พ้ื่ฒนาเสริมีสร�างว้ฒนธรรมีองค์กรและบรรยากาศในการ

ที่ำางานที่ี�ดัี 

กลุ่มีธุรกิจฯ สื�อสารให�พื่น้กงานเข�าใจถ้ืงว้ต่ถุืป็ระสงค์ 

เป็้าหมีายหล้ก ว้ฒนธรรมีองค์กร และกลยุที่ธ์ขององค์กร เพื่ื�อ

ให�พื่น้กงานมีีเป็้าหมีายร่วมีก้นในการสร�างมี้ลค่าขององค์กร  

มีีการกำาหนดันโยบายเรื�องจรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจ 

ที่ี�ระบุถ้ืงแนวที่างในการป็ฏิิบ้ต่ิงานในหน�าที่ี�ของพื่น้กงานต่ามี

คณุคา่ที่ี�มีุ่งหวง้ และมีีนโยบายต่อ่ต่�านคอรร์ป้็ชื่้นเพื่ื�อป็ระโยชื่น์

ในการสร�างมีาต่รฐานดั�านพื่ฤต่ิกรรมีการป็ฏิิบ้ต่ิงานของ

พื่น้กงานดั�วยความีซืื่�อส้ต่ย์สุจริต่ โดัยกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�จ้ดัให�มีี

การเผู้ยแพื่ร่นโยบายเรื�องจรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจและ

นโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นให�พื่น้กงานที่ราบโดัยท้ี่�วก้น เพืื่�อให�

ถืือเป็็นแนวป็ฏิิบ้ต่ิควบค้่ไป็ก้บข�อบ้งค้บและระเบียบพื่น้กงาน 

และมีีการต่ิดัต่ามีผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิอย้่เสมีอ

(รายละเอียดัเรื�องการเคารพื่สิที่ธิมีนุษยชื่น และการ

ป็ฏิบิติ้่ต่อ่พื่นก้งาน/ แรงงานอย่างเป็น็ธรรมีป็รากฏิต่ามีรายงาน

ความีย้�งยืน)

บทบาท กิารปฏิิบติ่ิแลื่ะความุ่รบ่ผิู้ด้ชอบติ�อเจ�าหุ้นี� รวมุ่ถึืง 

เจ�าหุ้นี�คำ�าประกิน่

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีส้ญญา

และข�อผู้้กพ้ื่นต่่างๆ ทีี่�มีีต่่อเจ�าหนี�และเจ�าหนี�คำ�าป็ระก้นอย่าง

เคร่งคร้ดั ไมี่ว่าจะเป็็นเรื�องว้ต่ถืุป็ระสงค์ การใชื่�เงิน การชื่ำาระ

คืน การดั้แลคุณภาพื่หล้กที่ร้พื่ย์คำ�าป็ระก้น และเรื�องอื�นใดัที่ี�ไดั�

ให�ข�อต่กลงไว�ก้บเจ�าหนี�และเจ�าหนี�คำ�าป็ระก้น ภายใต่�กฎหมีาย
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หรือข�อกำาหนดัอื�นใดัที่ี�มีีผู้ลบ้งค้บใชื่�

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ จะรายงานฐานะและ

ข�อมีล้ที่างการเงินต่อ่เจ�าหนี�ดั�วยความีถืก้ต่�องและซื่ื�อสต้่ยอ์ยา่ง

สมีำ�าเสมีอ และในกรณีที่ี�ไม่ีสามีารถืป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีเงื�อนไขข�อใดั 

ข�อหน้�งไดั� ธนาคาร/ บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ จะรีบแจ�งให�เจ�าหนี�

ที่ราบโดัยเรว็ เพื่ื�อรว่มีกน้พื่จิารณาหาแนวที่างแก�ไขโดัยใชื่�หลก้

ความีสมีเหตุ่สมีผู้ล โดัยธนาคารและบริษท้ี่ในกลุม่ีธุรกิจฯ มีุง่มี้�น 

ในการรก้ษาสม้ีพ้ื่นธภาพื่ทีี่�ย้�งยืนก้บเจ�าหนี�และให�ความีเชืื่�อถืือ

ซื่้�งก้นและก้น

กลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�กำาหนดักลยุที่ธ์ในการบริหารเงินทุี่น 

เพื่ื�อความีมี้�นคงและแขง็แกรง่ เพื่ื�อป็อ้งก้นมีใิห�ต่กอย่้ในฐานะที่ี� 

ยากลำาบากในการชื่ำาระหนี�คืนแก่เจ�าหนี� อีกที่้�งมีีการบริหาร

สภาพื่คล่องเพืื่�อเต่รียมีพื่ร�อมีในการชื่ำาระคืนหนี�ให�แก่เจ�าหนี�

อย่างที่้นที่่วงที่ีและต่รงต่ามีระยะเวลาครบกำาหนดั

คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงของธนาคารมีีหน�าทีี่�

วางแผู้นต่ิดัต่ามีและควบคุมีฐานะเงินกองทีุ่นให�เหมีาะสมีก้บ

กจิกรรมีที่างการเงนิของกลุม่ีธรุกจิฯ โดัยมีกีระบวนการป็ระเมีนิ

ความีเพื่ียงพื่อของเงินกองทีุ่น (Internal Capital Adequacy 

Assessment Process) ทีี่�เหมีาะสมี สามีารถืรองรบ้ความีเสี�ยง

ที่ี�มีนีย้สำาคญ้ครบที่กุดั�าน ที่้�งภายใต่�ภาวะป็กต่แิละภาวะวกิฤต่ 

รวมีถ้ืงมีคีวามีสอดัคล�องต่ามีแนวที่างการกำาก้บด้ัแลเงนิกองที่นุ

โดัยที่างการ (Pillar 2) ของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย 

บทบาท กิารปฏิิบติ่ิแลื่ะความุ่รบ่ผิู้ด้ชอบติ�อค้�ค�า

กลุ่มีธุรกิจฯ ต่ระหน้กถ้ืงความีสำาค้ญของค้่ค�าเสมีอมีา 

เนื�องจากความีสำาเรจ็ของกลุม่ีธรุกิจฯ สว่นหน้�งมีาจากการไดั�รบ้

การสนบ้สนุนจากค้ค่�า กลุม่ีธุรกจิฯ จง้ป็ฏิบิติ้่ต่อ่ค้ค่�าทุี่กรายดั�วย

ความีเสมีอภาคและยุต่ิธรรมีในการดัำาเนินธุรกิจ จ้ดัที่ำาร้ป็แบบ

ส้ญญาที่ี�เหมีาะสมี ป็ฏิิบต้่ติ่ามีสญ้ญาหรอืเงื�อนไขต่า่งๆ ที่ี�ต่กลง

ก้นไว�อย่างเคร่งครด้ั และมีรีะบบการจด้ัการและติ่ดัต่ามีเพืื่�อให�

มี้�นใจว่ามีีการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีเงื�อนไขของส้ญญาอย่างครบถื�วน ใน

กรณีที่ี�ไมี่สามีารถืป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีเงื�อนไขข�อใดัข�อหน้�งไดั� ธนาคาร/ 

บรษิท้ี่ในกลุม่ีธรุกจิฯ จะรบีแจ�งให�ค้ค่�าที่ราบโดัยเรว็ เพื่ื�อรว่มีก้น 

พื่ิจารณาหาแนวที่างแก�ไขโดัยใชื่�หล้กความีสมีเหตุ่สมีผู้ล

ธนาคารมีรีะเบยีบและวธิปี็ฏิิบต้่วิา่ดั�วยการจด้ัซื่ื�อ/ จด้ัจ�าง 

ซื่้�งกำาหนดัให�การค้ดัเลือกผู้้�ขาย ค้่ส้ญญา หรือที่ี�ป็ร้กษา 

ต่�องอย่้บนพืื่�นฐานของหล้กการว่าธนาคาร/ กลุ่มีธุรกิจฯ ต่�อง

ไดั�ร้บป็ระโยชื่น์ส้งสุดั ภายใต่�กระบวนการค้ดัเลือกที่ี�โป็ร่งใส 

ป็ราศจากอคต่ ิสามีารถืต่รวจสอบไดั� โดัยเปิ็ดัโอกาสให�ค่้สญ้ญา

ที่กุรายที่ี�ผู้า่นเกณฑ์์มีาต่รฐานการคด้ัเลอืกมีสีว่นรว่มีในการนำา

เสนอราคา และห�ามีมิีให�พื่นก้งานรบ้ผู้ลป็ระโยชื่นต์่า่งๆ จากผู้้�ทีี่�

เข�ารบ้การคด้ัเลือกโดัยเดัด็ัขาดั หากป็รากฏิว่ามีขี�อมีล้การเรียก 

หรือการร้บ หรือการจ่ายผู้ลป็ระโยชื่น์ใดัๆ ที่ี�ไมี่สุจริต่เกิดัข้�น  

ธนาคาร/ บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ จะเป็ิดัเผู้ยรายละเอียดัต่่อค้่ค�า

และร่วมีก้นแก�ไขป็ัญหาอย่างยุต่ิธรรมีและรวดัเร็ว

กระบวนการจ้ดัซื่ื�อจ้ดัจ�างของธนาคารป็ระกอบดั�วยการ

จ้ดัหาผู้้�ขาย/ ผู้้�ให�บริการ เป็รียบเที่ียบราคาและเงื�อนไขเพื่ื�อให�

เกิดัการแข่งข้นอย่างเป็็นธรรมี เจรจาต่่อรองราคาและเงื�อนไข

ต่่างๆ เพืื่�อคงไว�ซื่้�งป็ระโยชื่น์ส้งสุดัของธนาคาร พื่ส้ิจน์ที่ราบการ

มีตี่ว้ต่นของผู้้�ขาย/ ผู้้�ให�บรกิาร (Know Your Supplier) ต่รวจรบ้ 

สินค�า/ บริการ ป็ระเมีินป็ระสิที่ธิภาพื่ของผู้้�ขาย/ ผู้้�ให�บริการ

ภายหล้งการส่งมีอบแต่่ละคร้�งและรายป็ี และจ้ดัที่ำาบ้ญชื่ี 

รายชื่ื�อผู้้�ขาย/ ผู้้�ให�บริการทีี่�ผู้า่นเกณฑ์ก์ารพิื่จารณา (Approved 

Supplier List) ซื่้�งคำาน้งถ้ืงปั็จจย้ในเรื�องต่่างๆ อาทิี่ คณุภาพื่ของ

สินค�า/ บริการ ความีเชื่ี�ยวชื่าญและป็ระสบการณ์ของผู้้�ขาย/  

ผู้้�ให�บริการจากงานที่ี�ผู่้านมีา สถืานะการเงิน ป็ระว้ติ่การถ้ืก 

ร�องเรียน/ ฟ้องร�อง ชืื่�อเสียงและความีน่าเชืื่�อถืือ บริการหล้ง

การขาย และความีป็ลอดัภ้ยในเรื�องข�อมีล้ของธนาคาร เป็น็ต่�น 

ที่้�งนี� สำาหรบ้การจด้ัซื่ื�อจด้ัจ�างป็กต่ ิธนาคารจะต่รวจสอบ

ราคาก้บผู้้�ขาย/ ผู้้�ให�บริการอย่างน�อย 3 ราย เพื่ื�อเป็รียบเที่ียบ

และค้ดัเลือกผู้้�ขาย/ ผู้้�ให�บริการที่ี�เหมีาะสมีที่ี�สุดั ส่วนกรณีการ

จด้ัซื่ื�อจด้ัจ�างแบบต่่อเนื�องหรือกรณีฉุกเฉิน ธนาคารจะสอบถืามี

ราคาจากผู้้�ขาย/ ผู้้�ให�บริการที่ี�เหน็วา่เหมีาะสมีจากบญ้ชีื่รายชื่ื�อ

ผู้้�ขาย/ ผู้้�ให�บริการที่ี�ผู้่านเกณฑ์์การพื่ิจารณาอย่างน�อย 1 ราย 

และเจรจาต่่อรองราคา

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีระบบการควบคุมีด้ัแลมิีให�มีีการนำาข�อมี้ล

ความีล้บของค่้ค�าไป็เป็ิดัเผู้ยหรือนำาไป็ใชื่�เพื่ื�อดัำาเนินธุรกิจโดัย

วิธีการที่ี�ผู้ิดักฎหมีาย และจะไมี่ให�ความีร่วมีมีือหรือสน้บสนุน

บุคคลหรือองค์กรใดัๆ ที่ี�ที่ำาธุรกิจผิู้ดักฎหมีายหรือเป็็นภ้ยต่่อ

ส้งคมีและความีมี้�นคงของป็ระเที่ศ หรือกิจกรรมีใดัๆ ทีี่�เกี�ยวข�อง

ก้บการทีุ่จริต่คอร์ร้ป็ชื่้น

บทบาท กิารปฏิิบติ่ิแลื่ะความุ่รบ่ผิู้ด้ชอบติ�อค้�แขั�งทางกิารค�า

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ดัำาเนินธุรกิจต่ามีกฎ 

กต่ิกาและจริยธรรมี มีีระบบการควบคุมีดั้แลมิีให�มีีการดัำาเนิน

การใดัๆ เพื่ื�อให�ไดั�มีาหรือใชื่�ข�อมี้ลความีล้บที่างการค�าของ 

ค้่แข่งที่างการค�าโดัยวิธีการที่ี�ผู้ิดักฎหมีาย และไม่ีที่ำาลาย 

ชื่ื�อเสียงของค้่แข่งที่างการค�าหรือกล่าวหาในที่างร�ายโดัย

ป็ราศจากมี้ลความีจริง

การพื่ยายามีเพิื่�มียอดัขายโดัยให�ร�ายสินค�าและบริการ

ของผู้้�อื�นถืือเป็็นการข้ดัต่่อนโยบาย เนื�องจากกลุ่มีธุรกิจฯ มีี 

เป็้าหมีายในการขยายธุรกิจดั�วยการนำาเสนอผู้ลิต่ภ้ณฑ์์และ

บริการทีี่�ดัีกว่า โดัยในปี็ที่ี�ผู้่านมีาธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธุรกิจฯ ไมี่มีีข�อพื่ิพื่าที่ฟ้องร�องก้บค้่แข่งที่างการค�าเกิดัข้�น
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บทบาท การปฏิิบติัิและความรบัผิิดชอบต่ิอชมุชน สังัคม 

และสิั�งแวดลอ้ม 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ทำำ�หน้้�ทำ่�ใน้ฐ�น้ะพลุ่เมืองทำ่�ดี่ ส่�งเส่ริมก�ร

ปกครองใน้ระบอบประช�ธุิปไตยโดียม่พระมห�กษััตริย์เป็น้

ประม่ข แลุ่ะว�งตัวเป็น้กลุ่�งทำ�งก�รเมือง โดียพน้ักง�น้ม่ส่ิทำธุิ

แลุ่ะเส่ร่ภ�พทำ�งก�รเมือง ซึ่่�งถืือเป็น้ส่ิทำธุิส่�วน้ตัว แต�ห้�มมิให้

พน้กัง�น้ใช้ส่ทิำธุหิรอืส่น้บัส่น่้น้ทำ�งก�รเมืองใน้น้�มของธุน้�ค�ร/ 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ปฏิิบัติหรือควบค่มให้ม่ก�รปฏิิบัติต�มข้อ

กำ�หน้ดีแลุ่ะกฎหม�ยทำ่�เก่�ยวขอ้งอย��งเคร�งครดัี ไม�ดีำ�เนิ้น้ธุร่กจิ

ใดีๆ ทำ่�ม่ส่�วน้ทำำ�ให้ช่มชน้ ส่ังคมส่�วน้รวม แลุ่ะส่ิ�งแวดีลุ่้อมไดี้รับ

คว�มเส่่ยห�ย แลุ่ะไม�ส่ร้�งผลุ่กำ�ไรบน้ภ�ระของส่ังคม

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ย่ดีมั�น้ใน้ก�รประส่�น้ประโยชน้์ขององค์กร 

พน้ักง�น้ ลุู่กค้�แลุ่ะผู้ถืือห่้น้ให้ส่อดีคลุ่้องกับประโยชน้์ของก�ร

พฒัน้�เศรษัฐกิจแลุ่ะก�รพัฒน้�ตลุ่�ดีก�รเงิน้แลุ่ะตลุ่�ดีทำน่้ของ

ประเทำศ โดียม่�งเน้้น้ก�รเติบโตควบคู�กับก�รพัฒน้�ตลุ่�ดีก�ร

เงนิ้แลุ่ะตลุ่�ดีทำน่้ไทำย พย�ย�มช�วยเหลืุ่อแลุ่ะพัฒน้�ตลุ่�ดีก�ร

เงิน้ ตลุ่�ดีทำ่น้ แลุ่ะธุ่รกิจหลุ่ักทำรัพย์ของประเทำศให้ม่ก�รเติบโต

อย��งมั�น้คง แลุ่ะส่น้ับส่น่้น้ก�รน้ำ�เอ�คว�มรู้ คว�มเช่�ยวช�ญ

ใน้ดี้�น้ธุ่รกิจของธุน้�ค�ร บริษััทำใน้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ แลุ่ะพน้ักง�น้ 

อ�ทำิ ดี้�น้ก�รบริห�รจัดีก�ร ก�รจัดีก�รก�รเงิน้แลุ่ะก�รลุ่งทำ่น้ 

ก�รว�งระบบ แลุ่ะกฎหม�ย เป็น้ต้น้ ไปใช้เพื�อให้เกิดีประโยชน้์

ต�อช่มชน้แลุ่ะส่ังคมส่�วน้รวม

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ส่�งเส่ริมให้ม่ก�รให้คว�มรู้แลุ่ะฝึึกอบรมแก�

พน้ักง�น้ เพื�อปลุู่กฝึังจิตส่ำ�น้่กของคว�มรับผิดีชอบต�อช่มชน้ 

ส่ังคมส่�วน้รวม แลุ่ะส่ิ�งแวดีลุ้่อมให้เกิดีข่�น้ใน้หมู�พนั้กง�น้ท่ำก

ระดีบัอย��งต�อเนื้�องแลุ่ะจรงิจัง รวมถ่ืงรณรงคแ์ลุ่ะส่ร�้งจติส่ำ�น้ก่

ใหแ้ก�พน้กัง�น้ใน้ก�รอน่้รกัษัแ์ลุ่ะก�รใชท้ำรพัย�กรแลุ่ะพลุ่งัง�น้

ต��งๆ อย��งช�ญฉลุ่�ดีแลุ่ะม่ประสิ่ทำธุิภ�พ แลุ่ะส่นั้บส่น่้น้ให้

บ่คลุ่�กรเป็น้อ�ส่�ส่มัครหรือม่ส่�วน้ร�วมใน้กิจกรรมทำ�งส่ังคม

แลุ่ะง�น้ส่�ธุ�รณก่ศลุ่ 

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ จัดีส่รรงบประม�ณเพื�อช�วยเหลุ่ือช่มชน้ 

ส่ังคมแลุ่ะส่�ธุ�รณก่ศลุ่อย��งเหม�ะส่ม โดียจะไม�จำ�กัดีอยู�แต�

โครงก�รแลุ่ะกจิกรรมทำ่�เอื�อประโยชน้ท์ำ�งภ�ษัเ่ทำ��น้ั�น้ มส่่�วน้ร�วม

ทำ�งส่งัคมใน้ก�รใหก้�รส่น้บัส่น่้น้แลุ่ะส่�งเส่รมิกจิกรรมทำ่�ธุำ�รงไว้

ซึ่่�งขน้บธุรรมเน้่ยมประเพณ่แลุ่ะวัฒน้ธุรรมอัน้ดี่ง�ม ตลุ่อดีจน้ 

ปฏิิบัติตน้เป็น้ศ�ส่น้ิกชน้ทำ่�ดี่ใน้ก�รให้ก�รอ่ปถืัมภ์กิจกรรมทำ�ง

ศ�ส่น้�อย��งส่มำ��เส่มอ แลุ่ะส่�งเส่รมิใหช้ม่ชน้โดียรอบแลุ่ะชม่ชน้ 

ต��งๆ ม่คว�มเข้มแข็ง ส่�ม�รถืพ่�งพ�ตน้เองได้ีอย��งยั�งยืน้  

ช�วยเหลุ่ือเกื�อกูลุ่กัน้ ม่ค่ณภ�พช่วิตทำ่�ดี่ ม่คว�มส่่ข แลุ่ะอยู� 

ร�วมกัน้อย��งเป็น้ส่่ข

(ร�ยลุ่ะเอ่ยดีเก่�ยวกับก�รดีำ�เน้ิน้ธุ่รกิจอย��งรับผิดีชอบ

ต�อช่มชน้ ส่ังคม แลุ่ะส่ิ�งแวดีลุ่้อมของกลุ่่�มธุ่รกิจฯ ปร�กฏิต�ม

ร�ยง�น้คว�มยั�งยืน้)

3.3	 การไม่่ล่่วงล่ะเม่ิดทรัพย์์สิินทางปััญญา

พนั้กง�น้ท่ำกคน้ม่หน้้�ท่ำ�รักษั�ข้อมูลุ่แลุ่ะทำรัพย์ส่ิน้ทำ�ง

ปัญญ�ของธุน้�ค�รแลุ่ะบริษััทำใน้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ โดียข้อมูลุ่ของ

ธุน้�ค�รแลุ่ะบรษิัทัำใน้กลุ่่�มธุร่กจิฯ หม�ยถ่ืงแผน้ธุร่กจิ ก�รตลุ่�ดี 

แลุ่ะบรกิ�รต��งๆ ขอ้มลูุ่แลุ่ะร�ยง�น้ด้ี�น้ก�รเงิน้ทำ่�ยงัไม�เปิดีเผย 

ฐ�น้ข้อมูลุ่ ข้อมูลุ่ของลุู่กค้� ข้อมูลุ่เก่�ยวกับเงิน้เดีือน้แลุ่ะโบน้ัส่ 

ส่�วน้ทำรัพย์ส่ิน้ทำ�งปัญญ�ประกอบดี้วยคว�มลุ่ับทำ�งก�รค้� 

ส่ทิำธิุบตัร เครื�องหม�ยก�รค้� แลุ่ะลิุ่ขสิ่ทำธิุ�ต��งๆ ทำั�งน่้� ก�รใช้หรือ

เผยแพร�ขอ้มลูุ่เหลุ่��น่้�โดียไม�ไดีร้บัอน่้ญ�ตถืือเปน็้ก�รกระทำำ�ผดิี

น้โยบ�ย แลุ่ะอ�จจะเป็น้ก�รกระทำำ�ผิดีกฎหม�ยแลุ่ะอ�จต้อง

โทำษัทำั�งทำ�งแพ�งแลุ่ะอ�ญ�ดี้วย 

ใน้ขณะเดี่ยวกัน้กลุ่่�มธุ่รกิจฯ ก็ เค�รพใน้ทำรัพย์ส่ิน้

ทำ�งปัญญ�ของบ่คคลุ่อื�น้ ปฏิิบัติต�มกฎหม�ยเก่�ยวกับ

ทำรัพย์ส่ิน้ทำ�งปัญญ� แลุ่ะห้�มมิให้ม่ก�รใช้ประโยชน์้จ�กส่ิ�ง

ต��งๆ (เส่่ยง ภ�พ หรือข้อคว�ม) ทำ่�บ่คคลุ่อื�น้ไดี้จดีส่ิทำธิุบัตร 

เครื�องหม�ยก�รค้� หรือลุ่ิขส่ิทำธุิ�ไว้ โดียไม�ไดี้รับอน้่ญ�ต ไม�ว��

ส่ิ�งน้ั�น้จะไดี้รับม�อย��งไรกต็�ม ทำั�งน้่� ให้รวมถืง่ก�รใช้โปรแกรม

หรือเครื�องมืออื�น้ใดีซึ่่�งทำำ�ข่�น้เพื�อหลุ่่กเลุ่่�ยงหรือลุ่ะเมิดีสิ่ทำธิุ 

ใน้ทำรัพย์ส่ิน้ทำ�งปัญญ�ของผู้อื�น้ดี้วย

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความูโปิร่งใส

ก�รเปิดีเผยส่�รส่น้เทำศเป็น้หน้่�งใน้หลุ่ักก�รทำ่�ม่คว�ม

ส่ำ�คัญต�อก�รกำ�กบัดูีแลุ่กิจก�รท่ำ�ด่ีของกลุ่่�มธุ่รกจิฯ กลุ่่�มธุ่รกจิฯ 

ให้คว�มส่ำ�คัญใน้ก�รเปิดีเผยข้อมูลุ่ข��วส่�รให้เป็น้ไปอย��ง 

ถืูกต้อง ครบถื้วน้ โปร�งใส่ แลุ่ะทำัน้เวลุ่� โดียไดี้ดีำ�เน้ิน้ก�รต��งๆ 

ดีังต�อไปน้่�

4.1	 การเปัิดเผย์ข้้อมู่ล่ข้่าวสิาร

กลุ่่�มธุ่รกิจฯ เปิดีเผยข้อมูลุ่ข��วส่�รท่ำ�ส่ำ�คัญทำั�งข้อมูลุ่

ทำ�งก�รเงิน้แลุ่ะข้อมูลุ่ทำ่�มิใช�ข้อมูลุ่ทำ�งก�รเงิน้อย��งถูืกต้อง 

ครบถื้วน้ ทำัน้เวลุ่� โปร�งใส่ เข้�ใจง��ย แลุ่ะเป็น้ไปต�มเกณฑ์์ทำ่� 

หน้�วยง�น้ทำ�งก�รทำ่�เก่�ยวขอ้งประก�ศกำ�หน้ดี ผ��น้ช�องทำ�งของ

ตลุ่�ดีหลุ่ักทำรัพย์ฯ แบบแส่ดีงร�ยก�รข้อมูลุ่ประจำ�ปี/ ร�ยง�น้

ประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) เว็บไซึ่ต์ทำั�งภ�ษั�ไทำยแลุ่ะ

ภ�ษั�อังกฤษั แลุ่ะสื่�อมวลุ่ชน้ (แลุ่้วแต�กรณ่) อย��งส่มำ��เส่มอ 

เพื�อให้ผู้ถืือห่้น้ไดี้รับทำร�บข้อมูลุ่ข��วส่�รอย��งทำั�วถื่ง
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)126
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีข้�นต่อนทีี่�ช้ื่ดัเจนในการเปิ็ดัเผู้ยข�อมี้ลท้ี่�ง 

ในกรณีป็กติ่และกรณีเร่งดัว่น สำาหรบ้ข�อมีล้ที่างการเงิน เพืื่�อให� 

ผู้้�ถืือหุ�นและนก้ลงทุี่นไดั�รบ้ข�อมีล้ที่ี�รวดัเรว็ กลุม่ีธุรกจิฯ เป็ดิัเผู้ย

งบการเงินสำาหร้บงวดัคร้�งป็ีและงบการเงินป็ระจำาป็ีฉบ้บก่อน

ต่รวจสอบและงบการเงินสำาหร้บไต่รมีาสที่ี� 1 และ 3 ฉบ้บก่อน

สอบที่านนอกเหนือจากการนำาส่งงบการเงินฉบ้บต่รวจสอบ

และฉบบ้สอบที่าน และเป็ดิัเผู้ยบที่วเิคราะหแ์ละคำาอธบิายการ

ดัำาเนินงานโดัยฝ่่ายจ้ดัการ (Management Discussion and 

Analysis) และเอกสารนำาเสนอผู้ลป็ระกอบการ (Performance 

Update) เป็็นรายไต่รมีาสให�ผู้้�ถืือหุ�นและน้กลงทุี่นที่ราบที่าง

เวบ็ไซื่ต่ ์โดัยกลุม่ีธุรกจิฯ ไมีเ่คยมีปี็ระว้ติ่การส่งรายงานที่างการ

เงินล่าชื่�า

ข�อมี้ลต่่างๆ ทีี่�ไดั�เปิ็ดัเผู้ยต่่อสาธารณชื่นรวมีถ้ืงผู้้�ถืือหุ�น 

และน้กลงที่นุแล�วจะเผู้ยแพื่รไ่ว�บนเวบ็ไซื่ต่ ์ซื่้�งไดั�รบ้การป็รบ้ป็รงุ

เพื่ื�อให�ผู้้�ใชื่�สามีารถืเข�าถ้ืงข�อม้ีลไดั�โดัยสะดัวก และไดั�ร้บ

ป็ระโยชื่นม์ีากที่ี�สดุัจากข�อมีล้ทีี่�มีทีี่้�งภาษาไที่ยและภาษาอง้กฤษ 

และมีีการป็ร้บป็รุงข�อมี้ลให�เป็็นป็ัจจุบ้นอย่างสมีำ�าเสมีอ

4.2	 นิักลงทุนิสัมพีันิธิ์

น้กลงทีุ่นส้มีพ้ื่นธ์เป็็นผู้้�ร้บผู้ิดัชื่อบเกี�ยวก้บความีส้มีพ้ื่นธ์

ก้บน้กลงทีุ่นและดั้แลผู้้�ถืือหุ�นป็ระเภที่สถืาบ้นและรายย่อย  

นก้วิเคราะห์หลก้ที่รพ้ื่ย์ รวมีถ้ืงผู้้�ทีี่�สนใจในข�อมีล้ของกลุม่ีธุรกิจฯ 

สำาหร้บป็ี 2565 ผู้้�บริหารระดั้บส้งและน้กลงทีุ่นส้มีพ้ื่นธ์ 

ไดั�พื่บและให�ข�อมี้ลต่่อน้กวิเคราะห์ ผู้้�ถืือหุ�นและน้กลงทุี่นที่้�ง 

ในป็ระเที่ศและต่า่งป็ระเที่ศ โดัยไดั�ป็รบ้เป็ลี�ยนร้ป็แบบเป็็นการ

ป็ระชืุ่มีผู้่านที่างชื่่องที่างออนไลน์เป็็นหล้กในโอกาสต่่างๆ ดั้งนี�

รูปแบบของกี่ิจกี่รรม จำานวนครั�ง

การเข�าพื่บเพืื่�อส้มีภาษณ์ต่้วต่่อต่้ว (One-on-One 
Meeting)  การป็ระชื่มุีที่างโที่รศพ้ื่ที่ ์(Conference Call) 
หรือการป็ระชืุ่มีที่างออนไลน์ (Online Meeting)

23

การป็ระชืุ่มีน้กวิเคราะห์หล้กที่ร้พื่ย์และน้กลงทีุ่น 
กลุ่มีย่อย (Analyst and Investor Meeting)

4

การเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีน้กลงทีุ่น (Investor Conference) 
ในป็ระเที่ศ

7

การแถืลงข่าวต่่อสื�อมีวลชื่น (Press Conference) 2

ธนาคารไดั�กำาหนดัจรรยาบรรณสำาหรบ้นก้ลงที่นุสม้ีพ้ื่นธ์

ข้�นเพื่ื�อส่งเสริมีหล้กการดั�านจริยธรรมีและการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามี

กฎหมีายและกฎเกณฑ์์สำาหร้บผู้้�บริหารและพื่น้กงานทุี่กคน

ที่ี�เกี�ยวข�องก้บงานน้กลงทีุ่นส้มีพ้ื่นธ์ในดั�านการเป็ิดัเผู้ยและ

การร้กษาความีล้บของงบการเงินและข�อมี้ลอื�นทีี่�เกี�ยวข�อง 

ซื่้�งธนาคารไดั�เปิ็ดัเผู้ยรายละเอียดัของจรรยาบรรณสำาหร้บ 

น้กลงทีุ่นส้มีพื่้นธ์บนเว็บไซื่ต่์ของธนาคาร

นอกจากนี� ธนาคารไดั�สน้บสนุนให�น้กลงทีุ่นส้มีพ้ื่นธ์

มีีความีร้�ทีี่�เหมีาะสมีก้บหน�าที่ี�ความีร้บผู้ิดัชื่อบและเข�าร่วมี

กิจกรรมีของชื่มีรมีน้กลงทีุ่นส้มีพ้ื่นธ์เพื่ื�อแลกเป็ลี�ยนความีร้�  

ป็ระสบการณ์ แนวที่างป็ฏิิบ้ติ่ และสร�างความีส้มีพ้ื่นธ์อ้นดีั

ระหว่างบริษ้ที่จดัที่ะเบียน

(ข�อมี้ลเกี�ยวก้บน้กลงทีุ่นส้มีพ้ื่นธ์และข�อมี้ลการติ่ดัต่่อ 

มีีรายละเอียดัป็รากฏิในห้วข�อ 7.6) 

4.3	 การแติ่งติั�งผู้้้สอบับััญช้ีและงบัการเงินิ

คณะกรรมีการธนาคารไดั�มีอบหมีายให�คณะกรรมีการ

ต่รวจสอบที่ำาหน�าที่ี�พื่ิจารณา ค้ดัเลือก และเสนอแต่่งต่้�งบุคคล

ซื่้�งมีีความีอิสระและเป็็นผู้้�สอบบ้ญชื่ีทีี่�ไดั�ร้บความีเห็นชื่อบจาก

สำานก้งาน ก.ล.ต่. เพืื่�อที่ำาหน�าทีี่�เป็น็ผู้้�สอบบญ้ชื่ขีองธนาคารและ

บรษิท้ี่ในกลุม่ีธุรกิจฯ และเสนอค่าต่อบแที่นของบุคคลด้ังกลา่ว 

ที่ี�ป็ระชื่มุีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 2/2565 ซื่้�งป็ระชื่มุี

เมีื�อว้นที่ี� 24 กุมีภาพ้ื่นธ์ 2565 ไดั�พิื่จารณาแล�วเห็นชื่อบก้บ

ข�อเสนอของคณะกรรมีการต่รวจสอบและเห็นสมีควรเสนอให� 

ที่ี�ป็ระชุื่มีสามีญ้ผู้้�ถืือหุ�นพิื่จารณาอนุมีติ้่แต่ง่ต้่�งผู้้�สอบบญ้ชีื่และ

กำาหนดัคา่ต่อบแที่นของผู้้�สอบบญ้ชื่ปี็ระจำาป็ ี2565 โดัยเสนอให�

แต่่งต่้�งบริษ้ที่ ไพื่ร�ซื่วอเต่อร์เฮาส์ค้เป็อร์ส เอบีเอเอส จำาก้ดั เป็็น

บริษ้ที่ผู้้�สอบบ้ญชื่ีของธนาคาร ดั�วยเหตุ่ผู้ลเนื�องจาก 1) บริษ้ที่ 

ไพื่ร�ซื่วอเต่อร์เฮาส์ค้เป็อร์ส เอบีเอเอส จำาก้ดั มีีกระบวนการ

ควบคุมีคุณภาพื่งานสอบบ้ญชื่ีเพื่ื�อให�มี้�นใจว่าผู้้�สอบบ้ญชื่ ี

ที่ี�ลงลายมีือชื่ื�อ (Signing Audit Partner) ไดั�ป็ฏิิบ้ต่ิงานสอบ

บญ้ชื่อียา่งมีคุีณภาพื่ และมีกีารนำาเที่คโนโลยีใหมี่ๆ  อาทิี่ Audit 

Software และ Data Analytic Tools มีาใชื่�ในกระบวนการ

สอบบ้ญชื่ีเพื่ื�อเพิื่�มีป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ลให�ดีัยิ�งข้�น  

2) ผู้้�สอบบ้ญชื่ีทีี่�ลงลายมีือชืื่�อและที่ีมีต่รวจสอบระด้ับอาวุโส 

มีีความีร้� ความีสามีารถื ความีเชื่ี�ยวชื่าญ และป็ระสบการณ ์

ในการต่รวจสอบธุรกิจธนาคารพื่าณิชื่ย์และธุรกิจต่ลาดัทีุ่น  

และ 3) ผู้้�สอบบญ้ชีื่มีคีวามีเป็น็อิสระและมีท้ีี่กษะความีร้�ในการ

สอบบ้ญชื่ีต่ามีมีาต่รฐานสากลและมีีบุคลากรเพื่ียงพื่อ

ที่้�งนี� คา่ต่อบแที่นผู้้�สอบบญ้ชีื่ของธนาคารไดั�รบ้การอนุมีติ้่

จากที่ี�ป็ระชื่มุีผู้้�ถืือหุ�นของธนาคาร (รายละเอยีดัของคา่ต่อบแที่น

ของผู้้�สอบบ้ญชื่ีสำาหร้บป็ี 2565 ป็รากฏิในห้วข�อ 7.7)

ผู้้�สอบบ้ญชื่ีให�ความีเห็นแบบไมี่มีีเงื�อนไขต่่องบการเงิน

ของธนาคารในป็ีที่ี�ผู้่านมีา

5.	 ค่วามร้บผู้ิดช้อบของค่ณะกรรมการ

5.1	 วาระการดำารงติำาแห้นิ่งของกรรมการ

ธนาคารกำาหนดัไว�ในข�อบ้งค้บข�อ 18 ของธนาคารว่า 

ในการป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นสามีญ้ป็ระจำาป็ทุีี่กคร้�ง กรรมีการออกจาก
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ต่ำาแหน่งอย่างน�อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมีการในขณะน้�น  

ถื�าจำานวนกรรมีการแบ่งออกให�ต่รงเป็็นสามีส่วนไมี่ไดั� ก็ให�

กรรมีการออกในจำานวนที่ี�ใกล�เคียงก้บ 1 ใน 3 ทีี่�สุดั และ

กรรมีการซื่้�งพื่�นจากต่ำาแหน่งอาจไดั�ร้บเลือกให�กล้บเข�ามีาร้บ

ต่ำาแหน่งไดั�อีก จ้งที่ำาให�วาระการดัำารงต่ำาแหน่งของกรรมีการ

มีีอายุเฉลี�ย 3 ป็ี

กรรมีการอิสระของธนาคารสามีารถืดัำารงต่ำาแหน่ง 

ต่่อเนื�องก้นไดั�ไม่ีเกิน 9 ป็ี และเมีื�อพื่�นจากต่ำาแหน่งกรรมีการ

อิสระแล�ว หากจะกล้บมีาดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการอิสระอีกคร้�ง  

จะต่�องเว�นระยะเป็็นเวลาไม่ีน�อยกว่า 2 ป็ี ก่อนว้นทีี่�ยื�นขอ 

ความีเห็นชื่อบจากธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย 

สำาหร้บกรรมีการอิสระทีี่�ดัำารงต่ำาแหน่งย้งไม่ีครบ 9 ป็ี 

หากพื่�นจากต่ำาแหนง่เป็น็เวลาไมีถ้่ืง 2 ป็ ีสามีารถืกลบ้เข�าดัำารง

ต่ำาแหน่งกรรมีการอิสระของธนาคารอีกไดั� โดัยน้บระยะเวลา

การดัำารงต่ำาแหน่งต่่อเนื�องจากเดัิมี

5.2	 การประชุ้มคุณะกรรมการ

ธนาคารมีกีารกำาหนดัว้นป็ระชุื่มีและกำาหนดัระเบียบวาระ

การป็ระชืุ่มีป็ระจำาสำาหร้บการป็ระชุื่มีคณะกรรมีการธนาคาร

เป็น็การล่วงหน�าในแต่ล่ะปี็ โดัยเลขานกุารบริษท้ี่จะแจ�งกำาหนดั

ว้นป็ระชืุ่มีสำาหร้บการป็ระชุื่มีท้ี่�งปี็ให�กรรมีการที่ราบล่วงหน�า

ต่้�งแต่ใ่นชื่ว่งป็ลายป็กีอ่นการป็ระชื่มุีในป็ถ้ีืดัไป็ เพื่ื�อให�กรรมีการ

สามีารถืจด้ัสรรเวลาและเข�ารว่มีป็ระชื่มุีไดั� โดัยท้ี่�วไป็การป็ระชื่มุี

คณะกรรมีการธนาคารจะจ้ดัข้�นในว้นพื่ฤห้สบดีัสุดัที่�ายของ

เดัอืน และอาจมีกีารเป็ลี�ยนแป็ลงหรือน้ดัป็ระชื่มุีคณะกรรมีการ

ธนาคารเพิื่�มีเต่มิีต่ามีความีเหมีาะสมีไดั� โดัยกรรมีการแต่ล่ะคน

ต่�องเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคารอย่างน�อยร�อยละ 

75 ของจำานวนคร้�งของการป็ระชืุ่มีที่ี�จ้ดัข้�นในแต่่ละป็ี เว�นแต่่ 

มีีเหตุ่ผู้ลและความีจำาเป็็นอ้นสมีควร

องค์ป็ระชุื่มีของทีี่�ป็ระชุื่มีคณะกรรมีการธนาคารป็ระกอบ

ดั�วยกรรมีการไมี่น�อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมีการที่้�งหมีดั 

โดัยขณะที่ี�คณะกรรมีการธนาคารจะลงมีต่ิในที่ี�ป็ระชืุ่มีต่�องมีี

กรรมีการอย้่ไมี่น�อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมีการที่้�งหมีดั 

มีต่ิที่ี�ป็ระชืุ่มีใชื่�เสียงข�างมีากของกรรมีการที่ี�เข�าร่วมีป็ระชืุ่มี 

โดัยป็ระธานกรรมีการไม่ีมีสีทิี่ธอิอกเสยีงชื่ี�ขาดั จำานวนคร้�งของ

การป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคารมีีความีสอดัคล�องก้บภาระ 

หน�าที่ี� และความีร้บผิู้ดัชื่อบของคณะกรรมีการธนาคาร โดัย

ไมี่ควรน�อยกว่า 6 คร้�งต่่อป็ี ที่้�งนี� ในระหว่างป็ี 2565 ที่ี�ผู้่านมีา

คณะกรรมีการธนาคารมีกีารป็ระชื่มุีรว่มีก้นที่้�งสิ�น 13 คร้�ง อกีที่้�ง 

กรรมีการที่ี�ไมี่ไดั�เป็็นผู้้�บริหารไดั�มีีโอกาสป็ระชืุ่มีร่วมีกน้เองโดัย

ไมีม่ีฝี่า่ยจด้ัการเข�ารว่มีป็ระชื่มุีดั�วย 1 คร้�ง เมีื�อวน้ที่ี� 15 ธ้นวาคมี 

2565 เพืื่�อหารือเกี�ยวก้บความีคืบหน�าในการดัำาเนินการต่ามี

แผู้นสืบที่อดัต่ำาแหน่งงานของป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร ซื่้�งไดั� 

มีีการรายงานผู้ลการป็ระชุื่มีต่่อคณะกรรมีการธนาคาร 

เพืื่�อที่ราบ (รายละเอียดัการเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ

ธนาคารของกรรมีการแต่่ละคนป็รากฏิในข�อ 8.1.5)

ในการเลือกเรื�องเพื่ื�อบรรจุเป็็นวาระการป็ระชืุ่มีคณะ

กรรมีการธนาคาร ป็ระธานกรรมีการและป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�

บริหารจะร่วมีก้นพื่ิจารณาต่ามีความีสำาค้ญและความีจำาเป็็น 

อย่างไรก็ดีั กรรมีการแต่่ละคนสามีารถืเสนอเรื�องเพืื่�อบรรจุ

เป็็นวาระการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคารไดั�อย่างเป็็นอิสระ

เลขานุการบริษ้ที่ร้บผิู้ดัชื่อบในการจ้ดัป็ระชืุ่มีและส่ง

หน้งสือเชื่ิญป็ระชุื่มี ระเบียบวาระการป็ระชุื่มี และเอกสาร

ป็ระกอบการป็ระชืุ่มีไป็ย้งกรรมีการล่วงหน�าไมี่น�อยกว่า 7 ว้น

ก่อนว้นป็ระชุื่มี เพืื่�อให�กรรมีการมีีเวลาในการพิื่จารณาข�อมี้ล

อย่างเพื่ียงพื่อก่อนเข�าร่วมีป็ระชืุ่มี ยกเว�นมีีเหตุ่จำาเป็็นเร่งดั่วน 

โดัยกรรมีการแต่่ละคนสามีารถืสอบถืามีข�อมี้ลเพิื่�มีเต่ิมีไดั�จาก

เลขานุการบริษท้ี่และมีคีวามีเป็น็อิสระทีี่�จะเสนอเรื�องเข�าส้ว่าระ

การป็ระชืุ่มีไดั� ที่้�งนี� วาระการป็ระชืุ่มีจะระบอุยา่งชื่้ดัเจนวา่เป็น็

เรื�องเสนอเพืื่�อที่ราบ เพืื่�ออนุมี้ติ่ หรือเพืื่�อพิื่จารณา และวาระ

ต่ิดัต่ามีผู้ลการดัำาเนินงานเป็็นป็ระจำา

ในการป็ระชุื่มีคณะกรรมีการธนาคาร การดัำาเนินการ

ป็ระชืุ่มีจะเรียงลำาดั้บความีสำาค้ญ คือ เรื�องสืบเนื�อง เรื�องเพืื่�อ

พื่ิจารณา และเรื�องเพืื่�อที่ราบ เพืื่�อให�กรรมีการใชื่�เวลาในการ

ป็ระชืุ่มีให�เกิดัป็ระโยชื่น์ส้งสุดั และป็ระธานกรรมีการไดั�จ้ดัสรร

เวลาการป็ระชืุ่มีไว�อย่างเพื่ียงพื่อที่ี�ฝ่่ายจ้ดัการจะนำาเสนอ

รายงานและกรรมีการจะอภิป็รายป็ัญหาสำาค้ญอยา่งรอบคอบ 

โดัยภายหล้งการป็ระชุื่มีมีีการจ้ดัที่ำารายงานการป็ระชุื่มีเป็็น 

ลายลก้ษณ์อก้ษรซื่้�งไดั�รบ้การรบ้รองจากคณะกรรมีการธนาคาร 

ทีุ่กคร้�ง พื่ร�อมีให�คณะกรรมีการธนาคารและผู้้�ที่ี�เกี�ยวข�อง

สามีารถืต่รวจสอบไดั�

ในกรณทีีี่�กรรมีการคนใดัมีคีวามีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์

ที่ี�เกี�ยวข�อง ไมี่ว่าที่างต่รงหรือที่างอ�อมีในวาระทีี่�พื่ิจารณา 

กรรมีการคนน้�นต่�องเป็ิดัเผู้ยป็ระเด็ันความีข้ดัแย�งที่าง 

ผู้ลป็ระโยชื่น์ต่อ่คณะกรรมีการธนาคารก่อนการพิื่จารณาวาระ

น้�นและไมี่มีีส่วนร่วมีในกระบวนการต้่ดัสินใจในวาระน้�น โดัย

มีีการบ้นที่้กไว�ในรายงานการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร 

นอกจากนี� ป็ระธานกรรมีการย้งสน้บสนุนให�ป็ระธาน

เจ�าหน�าทีี่�บริหารเชิื่ญผู้้�บริหารระด้ับส้งในสายงานทีี่�เกี�ยวข�อง

ก้บวาระการป็ระชืุ่มีเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีเพื่ื�อให�ข�อมี้ลเพื่ิ�มีเต่ิมีและ

สร�างความีคุ�นเคยก้บคณะกรรมีการธนาคาร และธนาคารย้ง

เป็ิดัโอกาสให�กรรมีการสามีารถืขอข�อมี้ลที่ี�จำาเป็็นเพิื่�มีเต่ิมีจาก

ป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหาร กรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ เลขานุการ

บริษ้ที่ หรือผู้้�บริหารระด้ับส้งคนอื�นไดั�ภายในขอบเขต่นโยบาย

ที่ี�กำาหนดัไว�
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5.3	 การดำารงติำาแห้นิ่งกรรมการที�บัริ ษััทอื�นิของ

กรรมการ

ธนาคารต่ระหน้กถ้ืงคุณค่าของป็ระสบการณ์ที่ี�กรรมีการ

ไดั�ร้บจากการเป็็นกรรมีการที่ี�หน่วยงานอื�น อย่างไรก็ต่ามี เพื่ื�อ

ให�กรรมีการที่ี�เป็น็ผู้้�บริหารของธนาคารไดั�มีเีวลาในการที่ำาหน�าที่ี�

ไดั�อย่างเต่็มีที่ี� การดัำารงต่ำาแหน่งภายนอกธนาคารจะต่�องอย่้

ภายใต่�เงื�อนไขว่าจะไม่ีที่ำาให�เสียการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�กรรมีการ

ของธนาคาร

นโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการกำาหนดัให�

กรรมีการของธนาคารสามีารถืดัำารงต่ำาแหนง่ป็ระธานกรรมีการ 

กรรมีการที่ี�เป็น็ผู้้�บรหิาร หรอืกรรมีการผู้้�มีอีำานาจลงนามี อยา่งใดั 

อย่างหน้�งหรือหลายอย่างในบริษ้ที่อื�นไดั�อีกไม่ีเกิน 3 กลุ่มี 

ธุรกิจ โดัยการเป็็นป็ระธานกรรมีการ กรรมีการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร 

หรือกรรมีการผู้้�มีีอำานาจลงนามีในบริษ้ที่ข�างต่�น หากเป็็นใน

บริษ้ที่ที่ี�มีิใชื่่กลุ่มีธุรกิจ ให�น้บแต่่ละบริษ้ที่เป็็นหน้�งกลุ่มีธุรกิจ 

และหากเป็น็บรษิท้ี่ที่ี�ไดั�มีาจากการป็รบ้โครงสร�างหนี� ให�น้บรวมี

เป็น็กลุม่ีธรุกจิเดัยีวก้นก้บบริษท้ี่ทีี่�อย่้ในกลุม่ีธรุกจิของธนาคาร 

อกีที่้�งกรรมีการของธนาคารสามีารถืดัำารงต่ำาแหนง่กรรมีการใน

บริษ้ที่จดัที่ะเบียนในต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ที่้�งในป็ระเที่ศและต่่าง

ป็ระเที่ศไดั�อีกไมี่เกิน 4 บริษ้ที่ โดัยไมี่น้บรวมีบริษ้ที่จดัที่ะเบียน

ในต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ที่ี�ธนาคารไดั�มีาจากการป็ร้บโครงสร�างหนี� 

ซื่้�งข�อกำาหนดัดั้งกล่าวสอดัคล�องก้บป็ระกาศของธนาคารแห่ง

ป็ระเที่ศไที่ย ทีี่� สนส. 10/2561 เรื�องธรรมีาภิบาลของสถืาบ้น

การเงิน ลงว้นที่ี� 22 พื่ฤษภาคมี 2561 อีกที่้�งนโยบายเรื�องหล้ก

การกำาก้บดัแ้ลกจิการของธนาคารย้งกำาหนดัวา่กรรมีการที่ี�เป็น็

ผู้้�บริหารของธนาคารไมี่ควรดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการในบริษ้ที่ 

จดัที่ะเบียนอื�นที่ี�อย้่นอกกลุ่มีธุรกิจฯ มีากกว่า 2 แห่ง

กรรมีการของธนาคารไมี่สามีารถืเข�าเป็็นหุ�นส่วนหรือ

กรรมีการในบริษ้ที่เอกชื่นหรือบริษ้ที่มีหาชื่นอื�นๆ ซื่้�งป็ระกอบ

กิจการที่ี�มีีสภาพื่อย่างเดัียวก้นและเป็็นการแข่งข้นก้บกิจการ

ของธนาคาร เว�นแต่่จะแจ�งให�ทีี่�ป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นที่ราบก่อนทีี่� 

จะมีีมีต่ิเลือกต่้�ง

ก่อนที่ี�กรรมีการที่ี�เป็็นผู้้�บริหารของธนาคารจะเข�าดัำารง

ต่ำาแหน่งกรรมีการ เจ�าหน�าทีี่� หรือพื่น้กงานของธุรกิจอื�น 

กรรมีการคนด้ังกล่าวจะต่�องไดั�รบ้อนุญาต่จากธนาคาร และใน

กรณทีี่ี�กรรมีการที่ี�เป็น็ผู้้�บรหิารของธนาคารจะดัำารงต่ำาแหนง่เป็น็

กรรมีการของบริษ้ที่อื�นทีี่�จดัที่ะเบียนในต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ท้ี่�งใน

ป็ระเที่ศและต่า่งป็ระเที่ศจะต่�องไดั�รบ้อนุมีติ้่จากคณะกรรมีการ

บริหารของธนาคารก่อน เพื่ื�อเป็็นการป็้องก้นความีข้ดัแย�งที่าง

ผู้ลป็ระโยชื่น์ที่ี�อาจเกิดัข้�น

กรรมีการเข�าใหมี่ทีุ่กคนต่�องเป็ิดัเผู้ยกิจกรรมีและผู้ล

ป็ระโยชื่น์ภายนอกธนาคาร/ กลุ่มีธุรกิจฯ เมีื�อเข�าดัำารงต่ำาแหน่ง

กรรมีการของธนาคาร และกรรมีการทุี่กคนมีหีน�าทีี่�ต่�องรายงาน

กิจกรรมี รวมีถ้ืงแจ�งเป็ลี�ยนแป็ลงข�อมี้ล (ถื�ามีี) ที่ี�เกี�ยวก้บ 

ผู้ลป็ระโยชื่น์ภายนอกธนาคาร/ กลุ่มีธุรกิจฯ ให�ธนาคารที่ราบ

5.4	 การดำารงติำาแห้นิง่กรรมการที�บัรษิัทัอื�นิของผู้้บ้ัรหิ้าร

ธนาคารต่ระหน้กถ้ืงคุณค่าของป็ระสบการณ์ที่ี�ป็ระธาน

เจ�าหน�าที่ี�บริหารและกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ของธนาคารไดั�ร้บ

จากการเป็็นกรรมีการทีี่�หน่วยงานอื�น อย่างไรก็ต่ามี การดัำารง

ต่ำาแหน่งภายนอกธนาคารของป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหารและ

กรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่จะต่�องอย่้ภายใต่�เงื�อนไขว่าจะไม่ีที่ำาให�

เสียการป็ฏิบิติ้่หน�าทีี่�เพื่ื�อธนาคาร และไม่ีเป็น็พื่น้กงานเต็่มีเวลา

ที่ี�องค์กรอื�น เว�นแต่่ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ยจะพื่ิจารณาแล�ว

ว่าการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�ดั้งกล่าวไม่ีส่งผู้ลกระที่บต่่อป็ระสิที่ธิภาพื่

ในการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�ที่ี�ธนาคาร

นโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บด้ัแลกิจการของธนาคาร

กำาหนดัให�ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บรหิารและกรรมีการผู้้�จด้ัการใหญ่

ของธนาคารสามีารถืดัำารงต่ำาแหนง่ป็ระธานกรรมีการ กรรมีการ

ที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร หรือกรรมีการผู้้�มีีอำานาจลงนามี อย่างใดั 

อยา่งหน้�งหรอืหลายอย่างในบรษิท้ี่อื�นไดั�อกีไมีเ่กนิ 3 กลุม่ีธุรกจิ 

โดัยการเป็็นป็ระธานกรรมีการ กรรมีการทีี่�เป็็นผู้้�บริหาร หรือ

กรรมีการผู้้�มีีอำานาจลงนามีในบริษ้ที่ข�างต่�น หากเป็็นในบริษ้ที่

ที่ี�มีิใชื่่กลุ่มีธุรกิจ ให�น้บแต่่ละบริษ้ที่เป็็นหน้�งกลุ่มีธุรกิจ และ

หากเป็น็บริษท้ี่ทีี่�ไดั�มีาจากการป็รบ้โครงสร�างหนี� ให�นบ้รวมีเป็น็ 

กลุ่มีธุรกิจเดัียวก้นก้บบริษ้ที่ที่ี�อย่้ในกลุ่มีธุรกิจของธนาคาร  

อกีท้ี่�งป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บรหิารและกรรมีการผู้้�จด้ัการใหญ่ของ

ธนาคารสามีารถืดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการในบริษ้ที่จดัที่ะเบียน

ในต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ที่้�งในป็ระเที่ศและต่่างป็ระเที่ศไดั�อีกไมี่เกิน 

4 บริษ้ที่ โดัยไม่ีน้บรวมีบริษ้ที่จดัที่ะเบียนในต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์

ที่ี�ธนาคารไดั�มีาจากการป็ร้บโครงสร�างหนี� 

ป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารและกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่

ของธนาคารไม่ีสามีารถืเข�าเป็็นหุ�นส่วนหรือกรรมีการในบริษ้ที่

เอกชื่นหรือบริษ้ที่มีหาชื่นอื�นๆ ซื่้�งป็ระกอบกิจการที่ี�มีีสภาพื่ 

อย่างเดัียวก้น และเป็็นการแข่งข้นก้บกิจการของธนาคาร

ก่อนทีี่�ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหารและกรรมีการผู้้�จ้ดัการ

ใหญ่ของธนาคารจะเข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการ เจ�าหน�าที่ี� 

หรือพื่น้กงานของธุรกิจอื�น ผู้้�บริหารรายด้ังกล่าวจะต่�องไดั�ร้บ

อนุญาต่เป็น็ลายลก้ษณ์อก้ษรจากสายกฎหมีายและกำาก้บดัแ้ล

การป็ฏิิบ้ต่ิงานของธนาคาร และในกรณีที่ี�ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�

บรหิารหรอืกรรมีการผู้้�จด้ัการใหญข่องธนาคารจะดัำารงต่ำาแหนง่

เป็็นกรรมีการของบริษ้ที่อื�นทีี่�จดัที่ะเบียนในต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์

ที่้�งในป็ระเที่ศและต่่างป็ระเที่ศจะต่�องไดั�ร้บอนุมี้ต่ิจากคณะ

กรรมีการบริหารของธนาคารก่อน เพืื่�อเป็็นการป้็องก้นความี 

ข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ที่ี�อาจเกิดัข้�น
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เมีื�อเข�าเป็น็พื่น้กงานของธนาคาร ผู้้�บริหารระด้ับสง้ที่กุคน 

ต่�องเปิ็ดัเผู้ยกิจกรรมีและผู้ลป็ระโยชื่น์ภายนอกธนาคาร/ 

กลุ่มีธุรกิจฯ และมีีหน�าที่ี�ต่�องรายงานกิจกรรมี รวมีถ้ืงแจ�ง

เป็ลี�ยนแป็ลงข�อม้ีล (ถื�ามีี) ทีี่�เกี�ยวก้บผู้ลป็ระโยชื่น์ภายนอก

ธนาคาร/ กลุ่มีธุรกิจฯ ให�ธนาคารที่ราบ

5.5	 การปฐมนิิเทศกรรมการให้ม่

ธนาคารต่ระหน้กถ้ืงความีสำาค้ญของการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�

ของกรรมีการใหมี่ จ้งไดั�จ้ดัให�มีีการแนะนำาแนวที่างการดัำาเนิน

งานในภาพื่รวมีของกลุ่มีธุรกิจฯ และโครงสร�างบริษ้ที่ย่อยและ

บริษ้ที่ที่ี�เกี�ยวข�องที่างธุรกิจ เพื่ื�อให�กรรมีการใหมี่มีีความีเข�าใจ

ที่้�งวิธกีารที่ำางานและโครงสร�างการถืือหุ�นระหว่างก้น นอกจากนี�  

ย้งให�ข�อมี้ลข่าวสารทีี่�สำาค้ญและจำาเป็็นต่่อการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�

ของกรรมีการ รวมีที่้�งให�คำาแนะนำาดั�านกฎหมีาย กฎระเบียบ 

และเงื�อนไขต่่างๆ ในการเป็็นกรรมีการของบริษ้ที่จดัที่ะเบียน 

ฝ่่ายเลขานุการบริษ้ที่เป็็นหน่วยงานที่ี�ร้บผู้ิดัชื่อบในการ

จ้ดัเต่รียมีเอกสารสำาหร้บกรรมีการใหม่ี ป็ระกอบดั�วยรายงาน

ป็ระจำาปี็ พ้ื่นธกจิ วสิย้ท้ี่ศน ์หลก้องคก์ร รายละเอยีดัการดัำาเนิน

ธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ ข�อบ้งค้บและหน้งสือบริคณห์สนธิของ

ธนาคาร ค้ม่ีอืสำาหรบ้กรรมีการ และป็ระกาศทีี่�เกี�ยวข�องทีี่�บง้คบ้

ใชื่�ก้บธนาคาร

ในป็ี 2565 ที่ี�ป็ระชุื่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 ซื่้�ง

ป็ระชืุ่มีเมีื�อว้นทีี่� 21 เมีษายน 2565 ไดั�มีีมีต่ิเลือกต่้�งนายชื่าลี  

จ้นที่นยิ�งยง ให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคาร ซื่้�งฝ่่าย

เลขานกุารบรษิท้ี่ไดั�จ้ดัเอกสารและให�ข�อมีล้ที่ี�สำาคญ้และจำาเป็น็

ต่่อการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�กรรมีการสำาหร้บกรรมีการใหมี่ นอกจากนี� 

ป็ระธานกรรมีการ ป็ระธานกรรมีการบริหาร กรรมีการสรรหา

และกำาหนดัคา่ต่อบแที่น ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บรหิาร และป็ระธาน

สายงานกฎหมีายและกำาก้บด้ัแลการป็ฏิิบ้ติ่งานไดั�น้ดัพื่บก้บ

กรรมีการใหม่ีเพื่ื�อพ้ื่ดัคุย สร�างความีคุ�นเคย และให�ข�อมี้ล 

เกี�ยวก้บอุต่สาหกรรมี ธรุกิจของกลุม่ีธุรกิจฯ และคำาแนะนำาดั�าน

กฎหมีายและกฎระเบียบแก่กรรมีการใหมี่ดั�วย 

5.6	 แผู้นิพีัฒนิาเพีื�อทดแทนิติำาแห้นิ่งงานิ

คณะกรรมีการธนาคารมีอบหมีายให�คณะกรรมีการ

สรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นร้บผู้ิดัชื่อบกำาก้บด้ัแลให�ฝ่่าย

จ้ดัการมีีการกำาหนดันโยบายการวางแผู้นผู้้�สืบที่อดัต่ำาแหน่ง

งานเพืื่�อดัำาเนินการสรรหาผู้้�สืบที่อดัต่ำาแหน่งงานของผู้้�บริหาร

ของธนาคารและกลุม่ีธุรกิจฯ เพืื่�อให�มี้�นใจว่ามีกีารวางแผู้นและ

เต่รียมีความีพื่ร�อมีบุคลากรในต่ำาแหน่งที่ี�สำาค้ญต่่อการดัำาเนิน

ธุรกิจของธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ ผู้่านกระบวนการที่บที่วน

คุณสมีบ้ติ่ พ้ื่ฒนาการดั�านต่่างๆ ต่ลอดัจนความีพื่ร�อมีในการ

สืบที่อดัต่ำาแหน่งงานเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี

แผู้นพ้ื่ฒนาเพืื่�อที่ดัแที่นต่ำาแหน่งงานป็ระกอบดั�วย

ข้�นต่อนต่่างๆ ไดั�แก่ 1) การสำารวจและระบุต่ำาแหน่งทีี่�ต่�องมี ี

ผู้้�สืบที่อดัและคด้ัสรรผู้้�สืบที่อดั 2) การป็ระเมิีนและอนุมีติ้่รายชืื่�อ 

ผู้้� สืบที่อดังาน 3) การออกแบบและวางแผู้นการพ้ื่ฒนา 

ผู้้�สืบที่อดัต่ำาแหน่งงาน และ 4) การต่ิดัต่ามีผู้ลการพื่้ฒนาและ

ที่บที่วนสถืานะผู้้�สืบที่อดัต่ำาแหน่งงาน โดัยฝ่่ายจ้ดัการไดั�มีีการ

รายงานความีคืบหน�าให�คณะกรรมีการธนาคารที่ราบเกี�ยวก้บ

แผู้นพื่้ฒนาเพื่ื�อที่ดัแที่นต่ำาแหน่งงานเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี
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7.2.1	 องค์ประกี่อบของคณะกี่รรมกี่าร	

ณ ว้นที่ี� 30 พื่ฤศจิกายน 2565 คณะกรรมีการธนาคาร

ป็ระกอบดั�วยกรรมีการที่้�งสิ�น 12 คน แบ่งเป็็นกรรมีการอิสระ 

4 คน กรรมีการที่ี�ไม่ีเป็็นผู้้�บริหาร 4 คน และกรรมีการทีี่�เป็็น 

ผู้้�บริหาร 4 คน คิดัเป็็นส้ดัส่วนของกรรมีการอิสระและส้ดัส่วน

ของกรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหารร�อยละ 33 และร�อยละ 67 ของ

จำานวนกรรมีการที่้�งหมีดัต่ามีลำาดั้บ โดัยกรรมีการของธนาคาร

มีีความีหลากหลายที่้�งในเรื�องท้ี่กษะวิชื่าชื่ีพื่ ความีเชื่ี�ยวชื่าญ

เฉพื่าะดั�าน เพื่ศ และอายุ เป็็นต่�น ที่ี�เหมีาะสมีก้บขนาดั ความี

ซื่้บซื่�อน ล้กษณะธุรกิจ ความีเสี�ยงและกลยุที่ธ์ของกลุ่มีธุรกิจฯ 

กล่าวคือ คณะกรรมีการธนาคารป็ระกอบดั�วยกรรมีการทีี่�เป็็น

ผู้้�หญิง 3 คน คิดัเป็็นส้ดัส่วนร�อยละ 25 ของจำานวนกรรมีการ

ที่้�งหมีดั และป็ระกอบดั�วยกรรมีการที่ี�มีีอายุระหว่าง 51-60 ป็ี 

จำานวน 5 คน และอายุระหว่าง 61-70 ป็ี จำานวน 7 คน ที่้�งนี�  

รายละเอียดัเกี�ยวก้บท้ี่กษะวิชื่าชีื่พื่และความีเชื่ี�ยวชื่าญ 

เฉพื่าะดั�านของกรรมีการที่ี�มีีความีหลากหลายป็รากฏิต่ามี

เอกสารแนบ 1 และเพืื่�อให�เป็น็ไป็ต่ามีหลก้การกำาก้บดัแ้ลกจิการ

ที่ี�ดีั ธนาคารไดั�แต่่งต้่�งกรรมีการทีี่�ไม่ีเป็็นผู้้�บริหารเป็็นป็ระธาน

กรรมีการธนาคาร โดัยป็ระธานกรรมีการและป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�

บริหารไมี่ไดั�เป็็นบุคคลเดัียวก้น

7.2	 คณะกี่รรมกี่าร	

7.2.2	ข�อมูลของคณะกี่รรมกี่าร

คณะกรรมีการธนาคารป็ระกอบดั�วยกรรมีการที่้�งสิ�น 12 คนดั้งรายนามีต่่อไป็นี�

รายนาม ติำาแหุ้น่ง/	ประเภที่ กี่ารดูำารงติำาแหุ้น่งในคณะกี่รรมกี่ารช้้ดูย่อย 
ภายใติ�กี่ารกี่ำากี่ับดููแลของคณะกี่รรมกี่ารธุนาคาร

 1. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน ป็ระธานกรรมีการ/  
กรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร 

ป็ระธานกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง
ที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการบริหาร

 2. นางดั้ยนา บุนนาค กรรมีการ/ กรรมีการอิสระ ป็ระธานกรรมีการต่รวจสอบ

 3. นายวีรว้ฒน์ ชืุ่ต่ิเชื่ษฐพื่งศ์ 1 กรรมีการ/ กรรมีการอิสระ ป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น 
กรรมีการต่รวจสอบ

 4. รศ. ดัร.ชื่โยดัมี สรรพื่ศรี กรรมีการ/ กรรมีการอิสระ กรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น 

 5. นายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง 2 กรรมีการ/ กรรมีการอิสระ ป็ระธานกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการ
กรรมีการต่รวจสอบ 

 6. นายสุวิที่ย์ มีาไพื่ศาลสิน กรรมีการ/ กรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร กรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น 
กรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการ

 7. ศ. ดัร.อ้ญญา ข้นธวิที่ย์ กรรมีการ/ กรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร กรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง

 8. นางพื่้ชื่นี ลิ�มีอภิชื่าต่ กรรมีการ/ กรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร กรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการ

 9. นายบรรยง พื่งษ์พื่านิชื่ 3 กรรมีการ/ กรรมีการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร ป็ระธานกรรมีการบริหาร
ที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง

 10. น.ส.ฐิต่ิน้นที่์ ว้ธนเวคิน 3 กรรมีการ/ กรรมีการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร กรรมีการบริหาร

 11. นายอภิน้นที่์ เกลียวป็ฏิินนที่์ กรรมีการ/ กรรมีการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร กรรมีการบริหาร 
กรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง

 12. นายฟิลิป็ เชื่ียง ชื่อง แที่น กรรมีการ/ กรรมีการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร กรรมีการบริหาร 
กรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง
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รายนาม ติำาแหุ้น่ง/	ประเภที่ กี่ารดูำารงติำาแหุ้น่งในคณะกี่รรมกี่ารช้้ดูย่อย 
ภายใติ�กี่ารกี่ำากี่ับดููแลของคณะกี่รรมกี่ารธุนาคาร

 13. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล 4 ที่ี�ป็ร้กษา ที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการต่รวจสอบ

 14. นายพื่งษ์เที่พื่ ผู้ลอน้นต่์ ที่ี�ป็ร้กษา -

  น.ส.พื่รที่ิพื่ย์ ชื่้พื่ระคุณ เลขานุการบริษ้ที่ -

ห้มายเห้ติ	ุ: 1  ลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคาร มีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นทีี่� 1 ธ้นวาคมี 2565 และทีี่�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 1/2566  
เมีื�อว้นที่ี� 26 มีกราคมี 2566 มีีมีต่ิแต่่งต่้�ง น.ส.พื่รรณี ชื่้ยกุล ให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารแที่น

 2  ไดั�ร้บการเลือกต้่�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารแที่นนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล โดัยมีติ่ทีี่�ป็ระชุื่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565  
เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 

 3  เป็็นกรรมีการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร แต่่มีิไดั�เป็็นพื่น้กงานของธนาคารหรือบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ
 4 พื่�นจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารต่ามีวาระในการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 และไดั�ร้บการ

แต่่งต่้�งให�เป็็นที่ี�ป็ร้กษาของคณะกรรมีการธนาคารและที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการต่รวจสอบ

กรรมการผู้้้มีอำานิาจลงนิามแทนิธินิาคุาร

กรรมีการผู้้�มีีอำานาจลงนามีแที่นธนาคารไดั�  คือ  

นายบรรยง พื่งษ์พื่านิชื่ น.ส.ฐิต่ิน้นท์ี่ ว้ธนเวคิน นายอภิน้นท์ี่ 

เกลยีวป็ฏิินนที่ ์นายฟลิปิ็ เชื่ยีง ชื่อง แที่น กรรมีการสองในสี�คนนี� 

ลงลายมีือชื่ื�อร่วมีก้นและป็ระที่้บต่ราสำาค้ญของธนาคาร

7.2.3	บที่บาที่หุ้น�าที่่�ของคณะกี่รรมกี่าร

ในฐานะต่้วแที่นของผู้้�ถืือหุ�น คณะกรรมีการธนาคารมีี

บที่บาที่ หน�าที่ี� และความีร้บผู้ิดัชื่อบในการดัำาเนินกิจการของ

ธนาคารให�มีีความีมี้�นคง มีีผู้ลต่อบแที่นที่ี�ดัี ดั�วยความีซื่ื�อส้ต่ย์ 

สุจริต่ และพ้ื่งหลีกเลี�ยงป็ัญหาในเรื�องความีข้ดัแย�งที่าง 

ผู้ลป็ระโยชื่น์ โดัยมีีขอบเขต่อำานาจและหน�าที่ี�ดั้งนี�

 1. กำาหนดัที่ิศที่างและเป็้าหมีายเชื่ิงกลยุที่ธ์ในระยะ

ส้�นและระยะยาว ที่้�งที่ี�เป็็นดั�านการเงินและดั�าน

ที่ี�ไมี่ใชื่่การเงิน ต่ลอดัจนการจ้ดัสรรที่ร้พื่ยากรทีี่�

สำาค้ญในภาพื่รวมีของกลุ่มีธุรกิจฯ เพื่ื�อให�บรรลุ

ว้ต่ถืุป็ระสงค์และเป็้าหมีายที่ี�กำาหนดั พื่ิจารณา

อนมุีต้่แิผู้นการดัำาเนนิงานของกลุม่ีธุรกิจฯ โดัยคำาน้ง

ถ้ืงการเป็ลี�ยนแป็ลงของสภาพื่แวดัล�อมีและปั็จจ้ย

ต่า่งๆ ที่ี�เสนอโดัยคณะกรรมีการบรหิาร กำาหนดัและ 

อนุมี้ต่ินโยบายต่่างๆ ต่ามีที่ี�กฎหมีายหรือหน่วยงาน 

ที่างการที่ี�กำาก้บดั้แลกำาหนดั และกำาก้บควบคุมี

ดั้แลฝ่่ายจ้ดัการโดัยผู่้านคณะกรรมีการบริหารให�

ดัำาเนินการให�เป็็นไป็ต่ามีนโยบายทีี่�ไดั�ร้บการอนุมี้ติ่

ไว�อย่างมีีป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ล เพื่ื�อระว้ง

รก้ษาผู้ลป็ระโยชื่นข์องกลุม่ีธรุกจิฯ และผู้้�ถืือหุ�นและ

การดัำาเนินธุรกิจอย่างย้�งยืน

 2. กำาก้บดั้แลให�มีีการจ้ดัสรรที่ร้พื่ยากรทีี่�สำาค้ญ เช่ื่น 

เงินลงทีุ่น บุคลากร และเที่คโนโลยี เป็็นต่�น อย่าง

เพื่ียงพื่อและมีีป็ระสิที่ธิภาพื่ และส่งเสริมีการคิดัค�น

และนำานว้ต่กรรมีมีาใชื่� เพื่ื�อเพิื่�มีโอกาสที่างธุรกิจ 

พ้ื่ฒนาการดัำาเนินงานและการบริหารความีเสี�ยง 

และเอื�อให�ธนาคารสามีารถืบรรลุว้ต่ถุืป็ระสงค์และ

เป็้าหมีายหล้กทีี่�กำาหนดัไว� อีกที่้�งกำาหนดัโครงสร�าง

คา่ต่อบแที่นบคุลากรที่ี�เหมีาะสมีและจง้ใจให�ป็ฏิบิต้่ิ

งานอย่างเต่ม็ีความีสามีารถืดั�วยความีซื่ื�อส้ต่ย์สจุริต่ 

และสอดัคล�องก้บว้ฒนธรรมีองค์กรที่ี�คำาน้งถ้ืง 

ความีเสี�ยง (Risk Culture) โดัยอาจมีอบหมีายให�

คณะกรรมีการชุื่ดัย่อยอื�นๆ หรือคณะบุคคลทีี่�ไดั�ร้บ

มีอบหมีายรบ้ผิู้ดัชื่อบในการดัำาเนนิการและรายงาน 

ผู้ลต่่อคณะกรรมีการธนาคารต่ามีความีเหมีาะสมี

 3. จ้ดัให�มีีบที่บ้ญญ้ต่ิเกี�ยวก้บจรรยาบรรณในการ

ดัำาเนินธุรกิจที่ี�ครอบคลุมีถ้ืงจริยธรรมีที่างธุรกิจ 

จริยธรรมีของกรรมีการ ผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการ  

และพื่นก้งาน เพืื่�อเป็น็แนวที่างป็ฏิิบติ้่ภายในองค์กร

 4. กำาหนดัหรืออนุมี้ ติ่กรอบการกำาก้บดั้แลความี

เสี�ยง (Risk Governance Framework) ทีี่�ดัีและ

มีีป็ระสิที่ธิภาพื่ เพืื่�อรองร้บการดัำาเนินธุรกิจต่ามี

ที่ิศที่างและเป็้าหมีายที่ี�กำาหนดัภายใต่�สภาพื่

แวดัล�อมีทีี่�เป็ลี�ยนแป็ลงอย่างรวดัเร็ว โดัยกำาหนดั

ระดั้บความีเสี�ยงที่ี�ธนาคารยอมีร้บไดั�  (Risk 

Appetite) สำาหร้บการดัำาเนินธุรกิจของธนาคาร

ให�เหมีาะสมีก้บระด้ับความีเสี�ยงทีี่�ธนาคารเผู้ชิื่ญ

อย่้ และกำาก้บด้ัแลให�การดัำาเนินธุรกิจของธนาคาร

อย่้ภายในขอบเขต่ความีเสี�ยงทีี่�กำาหนดัไว� ด้ัแลให�

ธนาคารมีีระบบและกระบวนการบริหารความีเสี�ยง

ที่ี�สามีารถืป็ระมีวลให�เห็นความีเสี�ยงในภาพื่รวมี 

ที่ี�ครอบคลุมีความีเสี�ยงทีี่�มีีน้ยสำาค้ญที่้� งหมีดั 

(Comprehensive Risk Management Policy 
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and Process) รวมีที่้�งดั้แลให�คณะกรรมีการกำาก้บ

ความีเสี�ยงของธนาคารมีีการกำาหนดันโยบาย 

กระบวนการ และการควบคุมีที่างดั�านการบริหาร

ความีเสี�ยงป็ระเภที่ต่า่งๆ โดัยอยา่งน�อยที่ี�สุดัจะต่�อง 

ครอบคลุมีถ้ืงความีเสี�ยงดั�านเครดัิต่ ดั�านต่ลาดั

และการลงทุี่น ดั�านสภาพื่คล่อง ดั�านป็ฏิิบ้ติ่การ 

ดั�านชืื่�อเสียง ดั�านกฎหมีาย ดั�านกลยุที่ธ์ และดั�าน

เที่คโนโลยีสารสนเที่ศ รวมีถ้ืงความีเสี�ยงจากการ

ออกผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ใหมี่และการป็ร้บป็รุงเป็ลี�ยนแป็ลง

ที่ี�สำาค้ญ ที่้�งนี� คณะกรรมีการธนาคารต่�องที่ำาหน�าที่ี�

อนุมี้ต่ินโยบายดั้งกล่าว รวมีที่้�งที่บที่วนกลยุที่ธ ์

การป็ฏิิบ้ต่ิงานจริงและนโยบายในเรื�องดั้งกล่าว

อย่างสมีำ�าเสมีอหรือท้ี่นที่ีที่ี�มีีการเป็ลี�ยนแป็ลงที่ี�มีี 

น้ยสำาค้ญ นอกจากนี� คณะกรรมีการธนาคารย้งมี ี

หน�าที่ี�กำาก้บความีเสี�ยงของกลุ่มีธุรกิจฯ และดั้แลให� 

กลุ่มีธุรกิจฯ ดัำาเนินการต่ามีนโยบายและกลยุที่ธ์

การบรหิารความีเสี�ยงที่ี�ธนาคารไดั�กำาหนดัไว� รวมีถ้ืง 

มีกีารป็ลก้ฝั่งว้ฒนธรรมีองค์กรทีี่�คำานง้ถ้ืงความีเสี�ยง

และควบคมุีดัแ้ลให�มีกีารสื�อสารนโยบายและกลยทุี่ธ์

การบริหารความีเสี�ยงให�ที่ราบโดัยที่้�วก้น

 5. ดั้แลให�ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ มีีกลไกใน

การควบคมุี กำาก้บ ต่รวจสอบที่ี�มีปี็ระสิที่ธผิู้ล รวมีถืง้ 

มีรีะบบการควบคมุีภายในและการต่รวจสอบภายใน

ที่ี�เพื่ียงพื่อและเหมีาะสมี รวมีที่้�งมีีโครงสร�างองค์กร

ที่ี�เอื�อให�การที่ำาหน�าที่ี�ควบคุมี กำาก้บ และต่รวจสอบ  

(Three Lines of Defense) มีีความีเป็็นอิสระและ

มีีป็ระสิที่ธิผู้ล เพื่ื�อให�การที่ำาธุรกรรมีต่่างๆ เป็็นไป็

ต่ามีนโยบายและกระบวนการทีี่�กำาหนดัอย่างมีี

ป็ระสิที่ธิภาพื่ ถื้กต่�องต่ามีกฎหมีายและหล้กเกณฑ์์

ที่ี�เกี�ยวข�อง

 6. ศ้กษาและที่ำาความีเข�าใจในโครงสร�างและความี

สม้ีพ้ื่นธ์ของผู้้�ถืือหุ�นที่ี�อาจมีผีู้ลกระที่บต่่อการบริหาร

และการดัำาเนนิงานของกิจการ และจด้ัให�มีกีารถ่ืวงดัลุ 

อำานาจของฝ่่ายจ้ดัการและ/ หรือผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่

ให�อย่้ในระดั้บที่ี�เหมีาะสมี โดัยให�ความีสำาค้ญต่่อ

ส้ดัส่วนหรือจำานวนของกรรมีการอิสระในคณะ

กรรมีการของธนาคารดั�วย

 7. พิื่จารณาแต่ง่ต่้�งและกำาหนดับที่บาที่หน�าที่ี�ของคณะ

กรรมีการชื่ดุัยอ่ยอื�นๆ ต่ามีความีเหมีาะสมี เพื่ื�อชื่ว่ย

ดัแ้ลการบรหิารให�เป็น็ไป็ต่ามีนโยบายทีี่�กำาหนดั เชื่น่ 

คณะกรรมีการต่รวจสอบ คณะกรรมีการสรรหาและ

กำาหนดัค่าต่อบแที่น คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง 

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และ

กำากบ้กิจการ และคณะกรรมีการบริหาร เป็น็ต่�น และ

จด้ัให�มีกีารที่บที่วนบที่บาที่หน�าทีี่�ของคณะกรรมีการ

ชืุ่ดัย่อยดั้งกล่าวเป็็นป็ระจำาอย่างน�อยป็ีละคร้�ง

 8. กำาก้บด้ัแลให�คณะกรรมีการย่อยชื่ดุัอื�นๆ ดัำาเนนิการ

ให�ฝ่่ายจ้ดัการกำาหนดัและจ้ดัที่ำาระบบการกำาก้บ

ดั้แลกิจการธนาคารที่ี�จำาเป็็นที่้�งต่ามีที่ี�กฎหมีาย

กำาหนดัและทีี่�จำาเป็็นต่ามีล้กษณะของการป็ระกอบ

การ พื่ิจารณาอนุมี้ต่ิระบบการกำาก้บดั้แล ต่ลอดัจน 

ต่ิดัต่ามีป็ระสิที่ธิผู้ลของระบบกำาก้บด้ัแลเพืื่�อให� 

คำาแนะนำาในการป็ร้บป็รุง

 9. ดั้ แลให� ฝ่่ ายจ้ดัการบอกกล่ าว เ รื� อ งที่ี� สำาค้ญ

ของธนาคารต่่อคณะกรรมีการธนาคาร และมีี

กระบวนการในการจด้ัสง่ข�อมีล้เพื่ื�อให�คณะกรรมีการ

ธนาคารไดั�รบ้ข�อมีล้อยา่งเพื่ยีงพื่อที่ี�จะที่ำาให�สามีารถื

ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีอำานาจ หน�าทีี่� และความีร้บผิู้ดัชื่อบไดั�

อย่างสมีบ้รณ์

 10. ให�ความีเห็นชื่อบรายงานที่างการเงินป็ระจำาป็ทีี่ี�ผู้า่น

การต่รวจสอบจากผู้้�สอบบญ้ชีื่และการสอบที่านของ

คณะกรรมีการบริหารและคณะกรรมีการต่รวจสอบ

แล�ว เพื่ื�อขอการร้บรองจากที่ี�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�น และ

ร้บที่ราบความีเห็นจากผู้้�สอบบ้ญชีื่ (Management 

Letter) พื่ร�อมีความีเห็นจากคณะกรรมีการบริหาร

 11. กำาหนดันโยบายป็ระเมิีนความีเสี�ยง ความีเพื่ียงพื่อ

ของเงินกองทุี่น และสภาพื่คล่องของธนาคาร รวมีท้ี่�ง 

กลยุที่ธ์และแนวที่างในการดัำารงเงินกองทีุ่นของ

ธนาคาร ด้ัแลให�สอดัคล�องก้บระด้ับความีเสี�ยงที่ี�

ยอมีร้บไดั�ทีี่�ไดั�ร้บอนุมี้ติ่ และกำาหนดันโยบายการ

ที่ดัสอบภาวะวิกฤต่ให�ครอบคลุมีและสอดัคล�อง

ก้บธุรกรรมีและระด้ับความีเสี�ยงทีี่�มีีน้ยสำาค้ญของ

ธนาคาร

 12. พิื่จารณาแต่่งต้่�งป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารที่ี�เสนอ

โดัยคณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น 

กำาหนดัหล้กเกณฑ์์การป็ระเมีินผู้ลงานของป็ระธาน

เจ�าหน�าทีี่�บริหารเพื่ื�อให�สอดัคล�องก้บผู้ลการดัำาเนิน

งาน ป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าทีี่�ของป็ระธาน 

เจ�าหน�าทีี่�บรหิารเป็น็ป็ระจำาทุี่กป็หีรอือาจมีอบหมีาย

ให�คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

เป็็นผู้้�ที่ำาการป็ระเมีินและอนุมี้ติ่ค่าต่อบแที่นภายใต่�

หลก้เกณฑ์์ทีี่�กำาหนดั โดัยพิื่จารณาถ้ืงความีสามีารถื

ในการจ้งใจให�ป็ฏิิบ้ต่ิงานเพื่ื�อนำาพื่ากลุ่มีธุรกิจฯ  

ให�สามีารถืบรรลุว้ต่ถุืป็ระสงค์และเป้็าหมีายหล้ก

ในระยะยาว
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 13. พิื่จารณาแต่่งต่้�งและกำาหนดัอำานาจหน�าที่ี�ของ 

ผู้้�บริหารของธนาคาร และผู้้�บริหารระด้ับส้งสุดัของ

เคเคพื่ี แคป็ป็ิต่อล ที่ี�เสนอโดัยคณะกรรมีการสรรหา

และกำาหนดัค่าต่อบแที่น

 14. ดั้แลให�ธนาคารกำาหนดันโยบายเกี�ยวก้บการให� 

สนิเชื่ื�อและการลงที่นุแก่บคุคลที่ี�เกี�ยวข�องกบ้ธนาคาร

 15. พิื่จารณาให�ความีเห็นชื่อบข�อเสนอของฝ่่ายจ้ดัการ

โดัยผู้่านคณะกรรมีการชืุ่ดัย่อยอื�นๆ ในการกำาหนดั

อำานาจในการอนุมี้ต่ิวงเงินสินเชื่ื�อ ลงทีุ่น ก่อภาระ

ผู้้กพ้ื่น หรือที่ำาธุรกรรมีที่ี�มีีล้กษณะคล�ายการให� 

สินเชื่ื�อ รวมีที่้�งการจ้ดัซื่ื�อและค่าใชื่�จ่ายเพื่ื�อการ

บริหารงาน เพืื่�อป็ระโยชื่น์ของธนาคารภายใต่�

กฎหมีายที่ี�เกี�ยวข�อง

 16. ที่บที่วนบที่บาที่หน�าทีี่�ของคณะกรรมีการธนาคาร

เป็็นป็ระจำาอย่างน�อยป็ีละคร้�ง เพืื่�อให�สอดัคล�อง 

ก้บสภาวะแวดัล�อมี อุต่สาหกรรมี ป็ัจจ้ยต่่างๆ  

หลก้เกณฑ์์และกฎหมีายทีี่�มีกีารเป็ลี�ยนแป็ลง อกีท้ี่�ง 

เพืื่�อเอื�อให�ธนาคารสามีารถืป็รบ้ต่ว้ไดั�อย่างเหมีาะสมี 

และที่้นต่่อเหตุ่การณ์ และป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่

หน�าที่ี�เป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี

 17. ดัแ้ลให�ธนาคารมีกีารเป็ดิัเผู้ยข�อมีล้ดั�านธรรมีาภบิาล

ที่ี�สำาค้ญต่่อที่ี�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นและสาธารณะ

 18. กำาหนดัให�กรรมีการต่�องเข�าร่วมีป็ระชุื่มีอย่างน�อย

ร�อยละ 75 ของจำานวนคร้�งของการป็ระชื่มุีที่ี�จด้ัข้�นใน

แต่่ละป็ี เว�นแต่่มีีเหตุ่ผู้ลและความีจำาเป็็นอ้นสมีควร

นอกจากนี� คณะกรรมีการธนาคารอาจแสวงหาความีเหน็

ที่างวิชื่าชื่ีพื่จากที่ี�ป็ร้กษาภายนอกเกี�ยวก้บการดัำาเนินกิจการ

ของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�ดั�วยค่าใชื่�จ่ายของ

ธนาคารหรือบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ

ป็ระธานกรรมีการต่�องเป็็นกรรมีการอิสระหรือกรรมีการ

ที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร จำานวนคร้�งของการป็ระชุื่มีคณะกรรมีการ

ธนาคารมีคีวามีสอดัคล�องก้บภาระ หน�าที่ี�และความีรบ้ผู้ดิัชื่อบ

ของคณะกรรมีการธนาคาร โดัยไมีค่วรน�อยกวา่ 6 คร้�งต่อ่ป็ ีองค์

ป็ระชืุ่มีป็ระกอบดั�วยกรรมีการไมี่น�อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน

กรรมีการที่้�งหมีดั และมีต่ทิี่ี�ป็ระชุื่มีใชื่�เสยีงข�างมีากของกรรมีการ

ที่ี�เข�าป็ระชืุ่มี ที่้�งนี� ป็ระธานกรรมีการไมี่มีีสิที่ธิออกเสียงชื่ี�ขาดั

เรื�องที�เป็นิอำานิาจดำาเนิินิการ/	 อำานิาจอนุิมัติิของคุณะ

กรรมการธินิาคุาร

คณะกรรมีการธนาคารมีีหน�าที่ี�ร้บผู้ิดัชื่อบจ้ดัการกิจการ

ที่้�งหลายของธนาคารและมีีอำานาจหน�าทีี่�ดัำาเนินการภายใน

ขอบเขต่ของกฎหมีาย ว้ต่ถืปุ็ระสงค ์ข�อบง้คบ้ของธนาคาร และ

ต่ามีมีต่ิของที่ี�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�น รวมีไป็ถ้ืงมีีอำานาจดัำาเนินการ/ 

อำานาจอนุมี้ต่ิในเรื�องต่่างๆ ดั้งนี�

 1. กำาหนดัทิี่ศที่างและเป็า้หมีายเชื่งิกลยุที่ธใ์นภาพื่รวมี

ของธนาคาร

 2. อนุมี้ต่ิแผู้นการดัำาเนินธุรกิจและงบป็ระมีาณรายไดั� 

และรายจ่ายป็ระจำาป็ีของธนาคารทีี่�นำาเสนอโดัย

คณะกรรมีการบริหาร

 3. กำาหนดัและอนุมี้ติ่นโยบายต่่างๆ ต่ามีที่ี�กฎหมีาย

หรือหน่วยงานที่างการที่ี�กำาก้บดั้แลธนาคารกำาหนดั 

รวมีถ้ืงนโยบายหล้กในเรื�องต่่างๆ ในการดัำาเนิน

ธรุกจิ เชื่น่ นโยบายในการบริหารความีเสี�ยงโดัยรวมี

ของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ และนโยบาย 

สินเชื่ื�อ เป็็นต่�น

 4. อนุมี้ต่ินโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการและ

บที่บญ้ญ้ต่เิกี�ยวก้บจรรยาบรรณในการดัำาเนินธรุกจิ

ที่ี�ใชื่�สำาหร้บธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ซื่้�ง 

นำาเสนอโดัยคณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามี 

กฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการ

 5. แต่่งต่้�ง ถือดัถือน และกำาหนดัอำานาจหน�าที่ี�ให�แก ่

คณะกรรมีการชืุ่ดัย่อยที่ี�อย่้ภายใต่�การกำาก้บดั้แล

ของคณะกรรมีการธนาคาร รวมีถืง้ผู้้�บริหารระด้ับสง้ 

ของธนาคารต้่�งแต่่ระด้ับผู้้�ช่ื่วยกรรมีการผู้้�จด้ัการใหญ่ 

ข้�นไป็

 6. อนุมี้ต่ิค่าต่อบแที่นและผู้ลป็ระโยชื่น์อื�นๆ ทีี่�ให�แก ่

ผู้้�บริหารระดั้บส้งของธนาคาร

 7. แต่่งต่้�งและถือดัถือนเลขานุการบริษ้ที่

 8. อนุมี้ต่ิการจ่ายหรืองดัง่ายเงินป็ันผู้ลระหว่างกาล 

ให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นของธนาคาร

 9. เสนอการเพิื่�มีทุี่นหรือลดัทุี่น หรือการเป็ลี�ยนแป็ลง

มีล้ค่าหุ�น การแก�ไขเป็ลี�ยนแป็ลงหนง้สอืบรคิณห์สนธิ 

ข�อบ้งค้บและ/ หรือว้ต่ถืุป็ระสงค์ของธนาคารต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ�น

 10. อนุมี้ต่ิการให�หรือยกเลิกการก้�ยืมีเงิน การคำ�าป็ระก้น 

การให�สินเชืื่�อสำาหร้บสินเชืื่�อที่ี�มีีวงเงินเกินอำานาจ

อนุมี้ต่ิของคณะกรรมีการบริหาร

 11. อนุมี้ติ่การให�ก้� ยืมีเงิน การเข�าคำ�าป็ระก้นวงเงิน 

สินเชื่ื�อแก่บริษ้ที่ทีี่�มีีความีส้มีพ้ื่นธ์ที่างธุรกิจก้บ

ธนาคารในฐานะผู้้�ถืือหุ�น 

 12. อนุมี้ต่ิการก่อต่้�ง ควบรวมี หรือเลิกบริษ้ที่ย่อย

 13. อนุมี้ติ่การป็ร้บสภาพื่ ที่ำาลาย ต้่ดับ้ญชื่ีซื่้�งสินที่ร้พื่ย์

ถืาวรและสินที่ร้พื่ย์ทีี่�ไมี่มีีต้่วต่นที่ี� เลิกใชื่� ชื่ำารุดั 

ส้ญหาย ถ้ืกที่ำาลาย เสื�อมีสภาพื่ หรือล�าสมี้ยจนไม่ี

สามีารถืใชื่�งานไดั� สำาหรบ้สนิที่รพ้ื่ย์ทีี่�มีมีีล้ค่าที่างบญ้ชื่ี

เกินอำานาจอนุมี้ต่ิของคณะกรรมีการบริหาร



135

 14. ขายหรือจำานองอส้งหาริมีที่ร้พื่ย์ใดัๆ ของธนาคาร 

หรือให�เชื่่าอส้งหาริมีที่ร้พื่ย์ใดัๆ ของธนาคารทีี่�มีี 

ระยะเวลามีากกว่า 3 ป็ีข้�นไป็

 15. อนมุีติ้่การไดั�มีาหรือจำาหน่ายไป็ซื่้�งสินที่รพ้ื่ย์และการ

ที่ำารายการทีี่�เกี�ยวโยงก้นต่ามีป็ระกาศคณะกรรมีการ

กำาก้บต่ลาดัทีุ่น

7.2.4	บที่บาที่หุ้น�าที่่�ของประธุานกี่รรมกี่าร

ป็ระธานกรรมีการเป็็นผู้้�มีีบที่บาที่สำาค้ญในการด้ัแลและ

สน้บสนุนให�คณะกรรมีการธนาคารสามีารถืป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�ไดั�

อย่างเต่็มีที่ี�ต่ามีที่ิศที่างและกลยุที่ธ์ที่ี�กำาหนดัไว� เพืื่�อป็ระโยชื่น์

ส้งสุดัของธนาคารและผู้้�ถืือหุ�นโดัยรวมี ป็ระธานกรรมีการมีี

บที่บาที่เป็น็ผู้้�นำาของคณะกรรมีการธนาคาร หน�าที่ี�ของป็ระธาน

กรรมีการอย่างน�อยครอบคลุมีในเรื�องต่่างๆ ไดั�แก่ 

 1. กำาก้บ ต่ิดัต่ามี และด้ัแลให�มี้�นใจไดั�ว่าการป็ฏิิบ้ติ่

หน�าทีี่�ของคณะกรรมีการธนาคารเป็็นไป็อย่าง

มีีป็ระสิที่ธิภาพื่และบรรลุต่ามีว้ต่ถืุป็ระสงค์และ 

เป็้าหมีายหล้ก

 2. ด้ัแลให�มี้�นใจว่ากรรมีการทีุ่กคนมีีส่วนร่วมีในการ 

ส่งเสริมีให�เกิดัว้ฒนธรรมีองค์กรทีี่�มีีจริยธรรมีและ

การกำาก้บดั้แลกิจการที่ี�ดัี

 3. กำาหนดัวาระการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร

โดัยหารือร่วมีก้บป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหาร และมีี

มีาต่รการทีี่�ดั้แลให�เรื�องสำาค้ญไดั�ถ้ืกบรรจุเป็็นวาระ

การป็ระชืุ่มี

 4. จ้ดัสรรเวลาในการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร

อยา่งเพื่ยีงพื่อทีี่�ฝ่า่ยจด้ัการจะเสนอเรื�องและมีากพื่อ 

ที่ี�กรรมีการจะอภิป็รายป็ระเดั็นสำาค้ญก้นอย่าง

รอบคอบโดัยท้ี่�วก้น และส่งเสริมีให�กรรมีการใชื่�

ดัุลยพิื่นิจทีี่�รอบคอบและให�ความีเห็นไดั�อย่างเป็็น

อิสระ

 5. เสริมีสร�างความีสม้ีพ้ื่นธ์อน้ดีัระหว่างกรรมีการทีี่�เป็น็

ผู้้�บรหิารและกรรมีการที่ี�ไมีเ่ป็น็ผู้้�บรหิาร และระหวา่ง

คณะกรรมีการธนาคารและฝ่่ายจ้ดัการ

คณะกรรมีการชุื่ดัย่อยที่ี�ไดั� ร้บการแต่่งต้่�งโดัยคณะ

กรรมีการธนาคารเพื่ื�อชื่่วยดั้แลการบริหารให�เป็็นไป็ต่ามี

นโยบายที่ี�กำาหนดัป็ระกอบดั�วยคณะกรรมีการต่รวจสอบ คณะ

กรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น คณะกรรมีการกำาก้บ

การป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการ คณะกรรมีการ

กำาก้บความีเสี�ยง และคณะกรรมีการบรหิาร โดัยวาระการดัำารง

ต่ำาแหน่งกรรมีการในคณะกรรมีการชุื่ดัย่อยจะเท่ี่าก้บวาระการ

เป็็นกรรมีการของธนาคาร

7.3.1	 คณะกี่รรมกี่ารติรวจส่อบ

คณะกรรมีการต่รวจสอบป็ฏิิบ้ติ่งานต่ามีหน�าที่ี�ทีี่�คณะ

กรรมีการธนาคารมีอบหมีาย มีอีงคป์็ระกอบคณะกรรมีการและ

ขอบเขต่อำานาจและหน�าที่ี�ดั้งนี�

ด้านิการรายงานิทางการเงินิ	และผู้้้สอบับััญช้ี

 1. สอบที่านให�กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการรายงานที่างการเงิน

อย่างถื้กต่�องและเพื่ียงพื่อ และร้บแจ�งเบาะแสจาก

พื่น้กงานเกี�ยวก้บรายการในงบการเงินที่ี�ไม่ีเหมีาะสมี  

หรือป็ระเดั็นอื�นๆ ดั�วย

 2. พิื่จารณา คด้ัเลอืก เสนอแต่ง่ต้่�งบคุคลซื่้�งมีคีวามีเป็น็

อิสระเพื่ื�อที่ำาหน�าที่ี�เป็็นผู้้�สอบบ้ญชื่ีของกลุ่มีธุรกิจฯ 

และเสนอค่าต่อบแที่นของบุคคลด้ังกล่าว รวมีท้ี่�ง

เข�าร่วมีป็ระชุื่มีก้บผู้้�สอบบ้ญชีื่โดัยไม่ีมีีฝ่่ายจ้ดัการ

เข�าร่วมีป็ระชืุ่มีดั�วยอย่างน�อยป็ีละ 1 คร้�ง

 3. พิื่จารณาแผู้นหรือขอบเขต่การสอบบ้ญชีื่ว่าไดั�

ครอบคลุมีความีเสี�ยงทีี่�มีีสาระสำาค้ญท้ี่�งหมีดัและ

ข�อกำาหนดัในการรายงานที่างการเงิน ต่ิดัต่ามีดั้แล

การแก�ไขป็ระเดั็นที่ี�พื่บจากการต่รวจสอบให�ถื้กต่�อง

เหมีาะสมีและที่้นที่่วงที่ี

 4. พิื่จารณานโยบายของกลุ่มีธุรกิจฯ เกี�ยวก้บการ

ใชื่�บริการอื�นทีี่�ไม่ีใช่ื่งานสอบบ้ญชื่ี (Non-audit 

Services) ของผู้้�สอบบ้ญชื่ี และสอบที่านการใชื่�

บริการด้ังกล่าวเพืื่�อให�มี้�นใจว่าไม่ีส่งผู้ลกระที่บต่่อ

ความีเป็็นอิสระของผู้้�สอบบ้ญชื่ี

ด้านิระบับัการคุวบัคุุมภายในิ	 และห้นิ่วยงานิติรวจสอบั

ภายในิ

 5. สอบที่านให�กลุ่มีธุรกิจฯ มีีระบบควบคุมีภายใน 

(Internal Control) ซื่้�งรวมีถ้ืงระบบควบคุมีภายใน

7.3	 คณะกี่รรมกี่ารช้้ดูย่อย
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และระบบควบคุมีความีป็ลอดัภ้ยดั�านเที่คโนโลยี

สารสนเที่ศ (Information Technology Security 

and Control) ที่ี�เหมีาะสมีและมีีป็ระสิที่ธิผู้ล

 6. สอบที่านให�กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการต่รวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่ี�เหมีาะสมีและมีีป็ระสิที่ธิผู้ล และ 

พื่ิจารณาความีเป็็นอิสระของหน่วยงานต่รวจสอบ 

ภายใน ต่ลอดัจนให�ความีเห็นชื่อบในการพิื่จารณา

แต่่งต้่�ง โยกย�าย ป็ระเมิีนป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ล 

ในการป็ฏิิบ้ต่ิงาน รวมีถ้ืงเลิกจ�างห้วหน�าหน่วยงาน

ต่รวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื�นใดัทีี่�ร้บผิู้ดัชื่อบ

เกี�ยวก้บการต่รวจสอบภายใน

 7. สอบที่านการแก�ไขต่ามีป็ระเดั็นการต่รวจสอบของ

หน่วยงานที่างการทีี่�กำาก้บดั้แล รวมีถ้ืงผู้้�ต่รวจสอบ

ภายนอกและหน่วยงานต่รวจสอบภายใน

ด้านิการปฏิิบััติิติามกฎห้มายและกฎระเบัียบัติ่างๆ

 8. สอบที่านให�บริษท้ี่ในกลุม่ีธุรกิจฯ ป็ฏิิบติ้่ต่ามีกฎหมีาย

ว่าดั�วยธุรกิจสถืาบ้นการเงิน กฎหมีายว่าดั�วย 

หล้กที่ร้พื่ย์และต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ ข�อกำาหนดัของ 

ต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ ข�อกำาหนดัของธนาคารแห่ง

ป็ระเที่ศไที่ย หรือกฎหมีายอื�นที่ี�เกี�ยวข�องก้บธรุกจิของ 

สถืาบ้นการเงินและหล้กที่ร้พื่ย์ และกฎหมีายอื�นๆ 

 9. สอบที่านให�บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ถืือป็ฏิิบ้ติ่ต่ามี

นโยบายของกลุ่มีธุรกิจฯ

ด้านิรายการที�เกี�ยวโยงกันิห้รือรายการที�อาจมีคุวาม 

ขัดแย้งทางผู้ลประโยช้นิ์

 10. สอบที่านรายการที่ี�เกี�ยวโยงก้นหรือรายการที่ี�อาจ

มีีความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ และการเปิ็ดัเผู้ย

ข�อมี้ลของรายการดั้งกล่าวให�เป็็นไป็ต่ามีกฎหมีาย

และข�อกำาหนดัของต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ ที่้�งนี� เพืื่�อ

ให�มี้�นใจว่ารายการด้ังกล่าวสมีเหตุ่สมีผู้ลและเป็็น

ป็ระโยชื่น์ส้งสุดั

ด้านิการรายงานิ

 11. นำาเสนอรายงานผู้ลการดัำาเนนิงานต่อ่คณะกรรมีการ

ธนาคารอย่างน�อยไต่รมีาสละ 1 คร้�ง

 12. จ้ดัที่ำารายงานของคณะกรรมีการต่รวจสอบโดัย 

เปิ็ดัเผู้ยไว�ในรายงานป็ระจำาป็ีของกลุ่มีธุรกิจฯ ซื่้�ง

รายงานดั้งกล่าวต่�องลงนามีโดัยป็ระธานกรรมีการ

ต่รวจสอบและต่�องป็ระกอบดั�วยข�อมี้ลอย่างน�อย

ดั้งต่่อไป็นี�

(ก) ความีเห็นเกี�ยวก้บความีถื้กต่�อง ครบถื�วน เป็็น

ที่ี�เชื่ื�อถืือไดั�ของรายงานที่างการเงินของกลุ่มี

ธุรกิจฯ

(ข) ความีเห็นเกี�ยวก้บความีเพีื่ยงพื่อของระบบ

ควบคุมีภายในของกลุ่มีธุรกิจฯ

(ค) ความีเห็นเกี�ยวก้บการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎหมีาย 

ว่ าดั� วยหล้กที่ร้พื่ ย์และต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ ย์  

ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหลก้ที่รพ้ื่ยฯ์ หรอืกฎหมีาย

ที่ี�เกี�ยวข�องก้บธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ

(ง) ความีเห็นเกี�ยวก้บความีเหมีาะสมีของผู้้�สอบ

บ้ญชื่ี

(จ) ความีเหน็เกี�ยวก้บรายการที่ี�อาจมีคีวามีขด้ัแย�ง

ที่างผู้ลป็ระโยชื่น์

(ฉ) จำานวนการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการต่รวจสอบ 

และการเข�ารว่มีป็ระชื่มุีของกรรมีการต่รวจสอบ

แต่่ละคน

(ชื่) ความีเห็นหรือข�อส้ ง เกต่โดัยรวมีที่ี� คณะ

กรรมีการต่รวจสอบไดั�ร้บจากการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�

ต่ามีกฎบ้ต่ร (Charter)

(ซื่) รายการอื�นทีี่�เห็นว่าผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ลงทีุ่นที่้�วไป็

ควรที่ราบภายใต่�ขอบเขต่หน�าทีี่�และความี 

รบ้ผิู้ดัชื่อบที่ี�ไดั�รบ้มีอบหมีายจากคณะกรรมีการ

ธนาคาร

 13. รายงานต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อดัำาเนินการ

ป็รบ้ป็รุงแก�ไขภายในเวลาทีี่�คณะกรรมีการต่รวจสอบ

เห็นสมีควรในกรณีทีี่�คณะกรรมีการต่รวจสอบพื่บหรือ 

มีีข�อสงส้ยว่ามีีรายการหรือการกระที่ำาดั้งต่่อไป็นี�

(ก) รายการที่ี�เกิดัความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์

(ข) การทุี่จรติ่ หรือมีสิี�งผิู้ดัป็กติ่ หรือมีคีวามีบกพื่ร่อง

ที่ี�สำาค้ญในระบบควบคุมีภายใน

(ค) การฝ่า่ฝ่นืกฎหมีายวา่ดั�วยธรุกจิสถืาบน้การเงนิ  

ก ฎ ห มี า ย ว่ า ดั� ว ย ห ล้ ก ที่ ร้ พื่ ย์ แ ล ะ ต่ ล า ดั 

หล้กที่ร้พื่ย์ ข�อกำาหนดัของต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ 

ข�อกำาหนดัของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย หรือ

กฎหมีายอื�นทีี่�เกี�ยวข�องก้บธุรกิจของธนาคาร

และหล้กที่ร้พื่ย์  และกฎหมีายอื�นๆ เชื่่น  

พื่ระราชื่บ้ญญ้ติ่ป็้องก้นและป็ราบป็รามีการ

สน้บสนุนที่างการเงินแก่การก่อการร�ายและ

การแพื่ร่ขยายอาวุธทีี่�มีีอานุภาพื่ที่ำาลายล�าง 

ส้ง ข�อกำาหนดัของสำาน้กงาน คป็ภ. พื่ระราชื่ 

บ้ญญ้ต่ิคุ�มีครองข�อมี้ลส่วนบุคคล เป็็นต่�น  

หากคณะกรรมีการหรือผู้้�บริหารไม่ีดัำาเนินการ 

ให�มีีการป็ร้บป็รุงแก�ไขภายในเวลาต่ามีที่ี� 
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คณะกรรมีการต่รวจสอบกำาหนดั คณะกรรมีการ

ต่รวจสอบจะต่�องเป็ิดัเผู้ยการกระที่ำาดั้งกล่าว

ไว�ในรายงานป็ระจำาป็ี และรายงานต่่อธนาคาร

แห่งป็ระเที่ศไที่ย สำาน้กงาน ก.ล.ต่. หรือ 

ต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ

ด้านิอื�นิๆ

 14. ดัำาเนินการสอบสวนโดัยไม่ีช้ื่กชื่�าเมีื�อไดั�ร้บแจ�งจาก

ผู้้�สอบบ้ญชื่ีเกี�ยวก้บพื่ฤต่ิการณ์อ้นควรสงส้ย และ

รายงานผู้ลการต่รวจสอบเบื�องต่�นให�แก่สำาน้กงาน 

ก.ล.ต่. และผู้้�สอบบญ้ชื่ทีี่ราบภายใน 30 ว้นน้บแต่่ว้น

ที่ี�ไดั�รบ้แจ�งจากผู้้�สอบบญ้ชีื่

 15. ต่รวจสอบและสอบสวนผู้้�ทีี่�เกี�ยวข�องและเรื�องทีี่�

เกี�ยวข�องภายในขอบเขต่อำานาจและหน�าทีี่� และมีี

อำานาจในการว่าจ�างหรอืนำาเอาผู้้�เชื่ี�ยวชื่าญเฉพื่าะดั�าน 

มีาช่ื่วยงานต่รวจสอบและสอบสวนไดั�ต่ามีที่ี� 

คณะกรรมีการต่รวจสอบพิื่จารณาว่าเหมีาะสมี

 16. เมีื�อมีคีวามีจำาเป็็นคณะกรรมีการต่รวจสอบอาจเชื่ญิ

ฝ่่ายจ้ดัการหรือผู้้�ทีี่�เกี�ยวข�องเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีและให�

ข�อมีล้ในส่วนทีี่�เกี�ยวข�องไดั�

 17. หารือและแลกเป็ลี�ยนข�อคิดัเห็นก้บคณะกรรมีการ

กำาก้บความีเสี�ยง เพืื่�อป็ระเมีนิว่านโยบายและกลยุที่ธ์

การบริหารความีเสี�ยงในปั็จจุบน้ครอบคลมุีความีเสี�ยง

ป็ระเภที่ต่่างๆ อย่างครบถื�วน รวมีถ้ืงความีเสี�ยงที่ี�เกดิั

ข้�นใหม่ี และมีกีารดัำาเนนิการต่ามีนโยบายและกลยุที่ธ์

ดัง้กล่าวอย่างมีปี็ระสิที่ธภิาพื่และป็ระสทิี่ธผิู้ล

 18. สอบที่านความีถ้ืกต่�องของเอกสารอ�างอิงและ

แบบป็ระเมิีนต่นเองเกี�ยวก้บมีาต่รการต่่อต่�านการ

คอร์รป้็ชื่น้ของกิจการที่ี�จด้ัที่ำาและต่รวจสอบโดัยสาย

กฎหมีายและกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ติ่งานและสำาน้ก

ต่รวจสอบภายในต่ามีลำาดับ้ ต่ามีรอบการสอบที่าน

ที่ี�โครงการแนวร่วมีป็ฏิิบติ้่ของภาคเอกชื่นไที่ยในการ

ต่่อต่�านการที่จุรติ่กำาหนดั

 19. ป็ฏิิบ้ติ่การอื�นใดัต่ามีทีี่�คณะกรรมีการธนาคาร 

มีอบหมีายดั�วยความีเห็นชื่อบของคณะกรรมีการ

ต่รวจสอบ

 20. ป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�อื�นใดัต่ามีที่ี�กฎหมีายกำาหนดัเกี�ยวก้บ

หน�าที่ี�ของคณะกรรมีการต่รวจสอบ

คณะกรรมีการต่รวจสอบมีกีารป็ระชุื่มีอย่างน�อย 3 เดืัอน

คร้�งหรือต่ามีความีเหมีาะสมี และมีีการป็ระชุื่มีคณะกรรมีการ

ต่รวจสอบของกลุ่มีธุรกจิฯ ร่วมีก้นอย่างน�อยป็ีละ 2 คร้�ง โดัย

ป็ระธานกรรมีการต่รวจสอบอาจกำาหนดัให�จด้ัการป็ระชื่มุีคณะ

กรรมีการต่รวจสอบผู้่านสื�ออิเล็กที่รอนิกส์ก็ไดั� องค์ป็ระชืุ่มีของ

คณะกรรมีการต่รวจสอบป็ระกอบดั�วยกรรมีการไม่ีน�อยกว่า 

ก้�งหน้�งของจำานวนกรรมีการที่้�งหมีดั มีต่ทีิี่�ป็ระชื่มุีใชื่�เสยีงข�างมีาก

ของกรรมีการทีี่�เข�าป็ระชุื่มี คณะกรรมีการต่รวจสอบอาจมีีมีติ่ 

โดัยมีิไดั�จ้ดัการป็ระชืุ่มี หากไดั�ร้บอนุมี้ต่ิจากป็ระธานกรรมีการ

ต่รวจสอบและกรรมีการทุี่กคนลงนามีเห็นชื่อบในมีติ่ดั้งกล่าว 

โดัยมีต่ิน้�นจะมีีผู้ลบ้งค้บใชื่�เช่ื่นเดีัยวก้บมีติ่ทีี่�ไดั�ร้บอนุมี้ติ่จาก

การป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการต่รวจสอบ ที่้�งนี� ป็ระธานกรรมีการ

ต่รวจสอบหรอืกรรมีการที่ี�ไดั�รบ้มีอบหมีายให�ที่ำาหน�าที่ี�ป็ระธาน

ที่ี�ป็ระชืุ่มีคร้�งน้�นมีีสิที่ธิออกเสียงชื่ี�ขาดั

คณะกรรมีการต่รวจสอบของธนาคารป็ระกอบดั�วย

กรรมีการอิสระที่้�งหมีดัจำานวน 3 คนดั้งนี�

1. นางดัย้นา บนุนาค ป็ระธานกรรมีการต่รวจสอบ

2. นายวรีว้ฒน์ ชื่ตุ่เิชื่ษฐพื่งศ์ 1 กรรมีการต่รวจสอบ

3. นายชื่าลี จน้ที่นยิ�งยง กรรมีการต่รวจสอบ

 ดัร.ณรงค์ ป็รดีัานน้ท์ี่ เลขานกุารคณะกรรมีการ

ต่รวจสอบ

โดัยนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล เป็็นทีี่�ป็ร้กษาคณะกรรมีการ

ต่รวจสอบ

ห้มายเห้ติุ	 1 ลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารและ
กรรมีการต่รวจสอบ มีผีู้ลต่้�งแต่ว้่นที่ี� 1 ธ้นวาคมี 2565  
โดัยที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 1/2566 
เมีื�อว้นที่ี� 26 มีกราคมี 2566 มีมีีต่แิต่ง่ต่้�ง รศ.ดัร.ชื่โยดัมี  
สรรพื่ศรี เป็็นกรรมีการต่รวจสอบแที่น

นายชื่าล ีจน้ที่นยิ�งยง กรรมีการต่รวจสอบ เป็น็ผู้้�มีคีวามีร้� 

และป็ระสบการณ์ในการสอบที่านความีน่าเชื่ื�อถืือของงบ 

การเงิน (รายละเอียดัป็รากฏิต่ามีเอกสารแนบ 1)

7.3.2	คณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นดู 
ค่าติอบแที่น

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัคา่ต่อบแที่นป็ฏิิบต้่งิาน

ต่ามีหน�าที่ี�ที่ี�คณะกรรมีการธนาคารมีอบหมีาย มีีองค์ป็ระกอบ

คณะกรรมีการและขอบเขต่อำานาจและหน�าที่ี�ดั้งนี�

 1. กำาหนดันโยบาย หล้กเกณฑ์์ และวิธีการในการ

สรรหากรรมีการและผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการของ

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ เพื่ื�อเสนอต่่อ 

คณะกรรมีการธนาคาร คด้ัเลือกและเสนอชื่ื�อบคุคล

ที่ี�มีีคุณสมีบ้ติ่เหมีาะสมีและเป็็นไป็ต่ามีทีี่�ระเบียบ

และกฎหมีายที่ี�เกี�ยวข�องกำาหนดัเพื่ื�อดัำารงต่ำาแหน่ง

กรรมีการ กรรมีการชืุ่ดัย่อยที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีาย

อำานาจหน�าที่ี�และความีร้บผู้ิดัชื่อบโดัยต่รงจาก 

คณะกรรมีการธนาคาร ผู้้�มีอีำานาจในการจด้ัการ และ 

ที่ี�ป็ร้กษาของธนาคาร และผู้้�บริหารส้งสุดัของ 
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เคเคพื่ ีแคป็ปิ็ต่อล เพื่ื�อเสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคาร  

รวมีท้ี่�งให�ความีเห็นชื่อบการแต่่งต้่�งกรรมีการและ 

ผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการของบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ 

เพื่ื�อเสนอต่่อผู้้�มีีอำานาจในการแต่่งต่้�งต่่อไป็

 2. ดั้แลให�คณะกรรมีการธนาคารและคณะกรรมีการ

ของบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ มีีขนาดัและองค์ป็ระกอบ

ที่ี�เหมีาะสมีก้บองค์กร รวมีถ้ืงมีีการป็ร้บเป็ลี�ยน

ให�สอดัคล�องก้บสภาพื่แวดัล�อมีที่ี�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ 

โดัยดั้แลให�กลุ่มีธุรกิจฯ มีีกลไกหรือเครื�องมีือที่ี�ชื่่วย

สน้บสนุนกระบวนการค้ดัเลือกและเสนอชืื่�อบุคคล

ที่ี�จะดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการ เพืื่�อให�คณะกรรมีการ

ธนาคารและคณะกรรมีการของบริษท้ี่ในกลุม่ีธุรกิจฯ 

ป็ระกอบดั�วยบุคคลทีี่�มีีความีร้� ความีสามีารถื และ

ป็ระสบการณ์ในดั�านต่่างๆ ทีี่�เป็็นป็ระโยชื่น์ต่่อการ

ดัำาเนินงานในระยะยาว และเหมีาะสมีก้บทิี่ศที่าง

และกลยุที่ธ์ในการดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ เชื่่น 

จ้ดัที่ำาข�อมี้ลทีี่�ระบุความีร้�ความีชื่ำานาญในแต่่ละ

ดั�าน (Skill Matrix) ที่ี�จำาเป็็นสำาหร้บคณะกรรมีการ

ธนาคาร เป็็นต่�น

 3. ดั้แลให�กรรมีการและผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการของ

ธนาคารและบรษิท้ี่ในกลุม่ีธรุกิจฯ ไดั�รบ้ผู้ลต่อบแที่น

ที่ี�เหมีาะสมีก้บหน�าทีี่�และความีร้บผิู้ดัชื่อบ โดัย

พื่ิจารณากำาหนดัค่าต่อบแที่นและผู้ลป็ระโยชื่น์อื�น

ที่ี�ให�แก่กรรมีการและป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหารของ

ธนาคารทีี่�สะที่�อนว้ต่ถุืป็ระสงค์ หน�าทีี่�และความี

ร้บผู้ิดัชื่อบ และความีเสี�ยงที่ี�เกี�ยวข�อง1 เพืื่�อเสนอ

ต่่อคณะกรรมีการธนาคาร อีกที่้�งกำาหนดันโยบาย

การจ่ายค่าต่อบแที่นและผู้ลป็ระโยชื่น์อื�นภายใต่�

หล้กเกณฑ์์ทีี่�ชื่้ดัเจนและโป็ร่งใสให�แก่ผู้้�มีีอำานาจ 

ในการจด้ัการอื�นๆ เพืื่�อเป็น็แนวที่างในการพิื่จารณา

ค่าต่อบแที่นและผู้ลป็ระโยชื่น์โดัยคณะกรรมีการ

บริหารที่ร้พื่ยากรบุคคล/ คณะกรรมีการบริหาร

ที่ร้พื่ยากรบุคคลธุรกิจต่ลาดัทุี่น โดัยอาจหารือก้บ

คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงเพืื่�อให�ค่าต่อบแที่น

ที่ี�กำาหนดัสามีารถืสะที่�อนความีเสี�ยงที่ี�สำาค้ญไดั�

 4. พิื่จารณากำาหนดัแนวที่างการป็ระเมีินผู้ลงานของ

กรรมีการและป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารของธนาคาร 

เพืื่�อเสนอต่อ่คณะกรรมีการธนาคาร เพืื่�อเป็น็แนวที่าง

ในการพิื่จารณาป็ระเมิีนผู้ลงานโดัยคณะกรรมีการ

ธนาคาร โดัยการป็ระเมีินผู้ลงานของกรรมีการควร

ใชื่�ท้ี่�งวิธีป็ระเมีินต่นเอง (Self-evaluation) และ

วิธีป็ระเมีินแบบไขว� (Cross-evaluation) หรือใชื่� 

ผู้้�ป็ระเมีินภายนอก (Third-party Evaluation) และ

กำาหนดัแนวที่างการป็ระเมีินผู้ลงานของผู้้�มีีอำานาจ

ในการจด้ัการอื�นๆ เพืื่�อเป็น็แนวที่างในการพิื่จารณา

โดัยคณะกรรมีการบริหารที่ร้พื่ยากรบุคคล เพืื่�อ

พื่ิจารณากำาหนดัค่าต่อบแที่นป็ระจำาป็ี โดัยคำาน้งถื้ง

หน�าที่ี�ความีร้บผู้ิดัชื่อบและความีเสี�ยงที่ี�เกี�ยวข�อง 

การบริหารจด้ัการเพืื่�อให�เป็น็ไป็ต่ามีแผู้นการดัำาเนนิ

ธุรกิจและกลยุที่ธ์องค์กร รวมีถ้ืงให�ความีสำาค้ญ

ก้บการเพิื่�มีมี้ลค่าของส่วนของผู้้�ถืือหุ�นในระยะยาว

ป็ระกอบการพื่ิจารณาในการป็ระเมีินผู้ล

 5. ดั้แลให�มีีการเป็ิดัเผู้ยนโยบายและรายละเอียดัของ

กระบวนการสรรหากรรมีการและผู้้�มีีอำานาจในการ 

จ้ดัการของธนาคาร และนโยบายเกี�ยวก้บการ

กำาหนดัคา่ต่อบแที่นและคา่ต่อบแที่นในรป้็แบบต่า่งๆ 

รวมีถ้ืงจ้ดัที่ำารายงานการกำาหนดัค่าต่อบแที่นและ 

ความีเห็นของคณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดั 

ค่าต่อบแที่นไว�ในรายงานป็ระจำาป็ี

 6. กำาก้บดั้แลให�มีีการวางแผู้นและดัำาเนินการสรรหา

ผู้้�สืบที่อดัต่ำาแหน่งของผู้้�บริหารของธนาคาร เพืื่�อ

ให�มี้�นใจว่ามีีการวางแผู้นและเต่รียมีความีพื่ร�อมี

บคุลากรในต่ำาแหนง่ทีี่�สำาคญ้ต่อ่การดัำาเนนิธรุกจิของ

ธนาคาร

 7. นำาเสนอรายงานผู้ลการดัำาเนนิงานต่อ่คณะกรรมีการ

ธนาคารอย่างน�อยป็ีละ 1 คร้�ง

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นมีีการ

ป็ระชืุ่มีอย่างน�อยป็ีละ 2 คร้�งหรือต่ามีความีเหมีาะสมี โดัย

ป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นอาจกำาหนดั

ให�จด้ัการป็ระชุื่มีคณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัคา่ต่อบแที่น

ผู้า่นสื�ออเิลก็ที่รอนกิสก์ไ็ดั� องคป์็ระชื่มุีของคณะกรรมีการสรรหา

และกำาหนดัค่าต่อบแที่นป็ระกอบดั�วยกรรมีการไมี่น�อยกว่า 

ก้�งหน้�งของจำานวนกรรมีการท้ี่�งหมีดั มีต่ิทีี่�ป็ระชุื่มีใชื่�เสียง 

ข�างมีากของกรรมีการที่ี�เข�าป็ระชืุ่มี คณะกรรมีการสรรหาและ 

กำาหนดัค่าต่อบแที่นอาจมีมีีติ่โดัยมีไิดั�จด้ัการป็ระชื่มุี หากไดั�รบ้ 

อนุมี้ติ่จากป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

และกรรมีการทีุ่กคนลงนามีเห็นชื่อบในมีต่ิดั้งกล่าว โดัยมีต่ิน้�น 

จะมีีผู้ลบ้งค้บใชื่�เชื่่นเดีัยวก้บมีต่ิที่ี�ไดั�ร้บอนุมี้ติ่จากการป็ระชืุ่มี

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น ที่้�งนี� ป็ระธาน 

กรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นหรือกรรมีการทีี่�ไดั�ร้บ 

มีอบหมีายให�ที่ำาหน�าที่ี�ป็ระธานที่ี�ป็ระชื่มุีคร้�งน้�นมีสีทิี่ธอิอกเสยีง 

ชื่ี�ขาดั

1 ค่าต่อบแที่นไมี่ควรผู้้กโยงก้บเป็้าหมีายในระยะส้�นหรือผู้ลกำาไรในระยะส้�นมีากเกินไป็ รวมีถื้งไมี่สร�างแรงจ้งใจในการที่ำาธุรกรรมีแบบสุ่มีเสี�ยงเกินไป็
จนกระที่บต่่อความีมี้�นคงของกลุ่มีธุรกิจฯ 
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คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นของ

ธนาคารป็ระกอบดั�วยกรรมีการจำานวน 3 คนดั้งนี�

1. นายวรีว้ฒน์ ชื่ตุ่เิชื่ษฐพื่งศ์ 1, 3 ป็ระธานกรรมีการสรรหา

และกำาหนดัค่าต่อบแที่น

2. รศ. ดัร.ชื่โยดัมี สรรพื่ศร ี1 กรรมีการสรรหาและ

กำาหนดัค่าต่อบแที่น

3. นายสวุทิี่ย์ มีาไพื่ศาลสิน 2 กรรมีการสรรหาและ

กำาหนดัค่าต่อบแที่น

 นางเพื่ญ็รุง่ สุวรรณก้ฏิ เลขานกุารคณะกรรมีการ

สรรหาและกำาหนดัค่า

ต่อบแที่น

ห้มายเห้ติุ	 1  เป็็นกรรมีการอิสระ

 2 เป็็นกรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร

 3 ลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารและ
ป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น 
มีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 ธ้นวาคมี 2565 โดัยที่ี�ป็ระชืุ่มี
คณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 1/2566 เมีื�อว้นที่ี�  
26 มีกราคมี 2566 มีีมีติ่แต่่งต้่�ง รศ. ดัร.ชื่โยดัมี 
สรรพื่ศรี เป็็นป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดั
ค่าต่อบแที่น และแต่่งต้่�ง น.ส.พื่รรณี ชื่้ยกุล เป็็น
กรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

7.3.3	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับกี่ารปฏิิบัติิติาม 
กี่ฎเกี่ณฑ์์และกี่ำากี่ับกี่ิจกี่าร

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ 

กิจการป็ฏิิบ้ ติ่งานต่ามีหน�าทีี่�ที่ี�คณะกรรมีการธนาคาร 

มีอบหมีาย มีีองค์ป็ระกอบคณะกรรมีการและขอบเขต่อำานาจ

และหน�าที่ี�ดั้งนี�

 1. กำาก้บดั้แลให�ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ  

ป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎหมีาย กฎเกณฑ์์ ข�อบง้คบ้ มีาต่รฐาน

ในการป็ระกอบธุรกิจ มีาต่รฐานในวิชื่าชีื่พื่ บที่บญ้ญ้ต่ิ

เ กี� ยว ก้บการกำา ก้บดั้ แลกิ จการที่ี� ดัี ต่ามีหล้ก 

ธรรมีาภิบาล และนโยบายดั�านการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามี 

กฎเกณฑ์ ์(Compliance Policy) โดัยผู่้านหน่วยงาน

กำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน

 2. สอบที่านให�ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ มีี

ระบบการกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์ 

(Compliance) และการกำาก้บดั้แลกิจการ (Good 

Governance) ที่ี�มีปี็ระสิที่ธภิาพื่ และมีคีวามีเป็็นอิสระ

 3. กำาก้บดั้แลให�ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ  

มีีกระบวนการแก�ไขต่ามีป็ระเดั็นการต่รวจสอบของ

หน่วยงานที่างการทีี่�กำาก้บดั้แล รวมีถ้ืงผู้้�ต่รวจสอบ

ภายนอก หน่วยงานต่รวจสอบภายใน และหน่วยงาน 

กำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงานต่รวจพื่บ

 4. อนุมี้ต่ิแผู้นงานกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์

ป็ระจำาป็ ี(Annual Compliance Plan) ของหน่วยงาน

กำาก้บดัแ้ลการป็ฏิิบต้่งิาน และต่ดิัต่ามีการป็ฏิบิต้่งิาน 

ของหน่วยงานกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ติ่งานให�มีีการ

ดัำาเนนิการต่ามีแผู้นงานป็ระจำาป็อียา่งครบถื�วนและ

บรรลุผู้ลที่ี�กำาหนดัไว�

 5. พิื่จารณาให�ความีเหน็ชื่อบต่อ่รายงานการกำาก้บการ

ป็ฏิิบติ้่ต่ามีกฎเกณฑ์์ป็ระจำาป็ ี(Annual Compliance 

Report) และรายงานให�คณะกรรมีการธนาคารที่ราบ

 6. จ้ดัให�มีีบที่บ้ญญ้ต่ิเกี�ยวก้บจรรยาบรรณในการ

ดัำาเนินธุรกิจเพืื่�อเป็็นแนวที่างป็ฏิิบ้ติ่ทีี่�ดีัสำาหร้บ

กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานของธนาคาร และ

บรษิท้ี่ในกลุ่มีธรุกจิฯ และนำาเสนอต่่อคณะกรรมีการ

ธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ

 7. ที่บที่วนหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการและการป็ฏิิบ้ต่ิ

ต่ามีหลก้การกำากบ้ดัแ้ลกิจการของธนาคารและบรษิท้ี่

ในกลุ่มีธุรกิจฯ อย่างสมีำ�าเสมีอ เพื่ื�อให�สอดัคล�อง 

ก้บแนวที่างป็ฏิิบ้ต่ิของสากลและข�อเสนอแนะของ

หน่วยงานกำาก้บด้ัแลต่่างๆ รวมีถ้ืงพิื่จารณาผู้ลการ

ป็ระเมีินดั�านการกำาก้บด้ัแลกิจการของธนาคาร

และบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยหน่วยงานภายนอก 

เพื่ื�อเสนอแนะแนวที่างพ้ื่ฒนาหล้กการกำาก้บดั้แล

กิจการของธนาคารต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อ

พื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ

 8. พิื่จารณาให�ความีเห็นชื่อบการพื่ิจารณาแต่่งต่้�ง  

โยกย�ายและป็ระเมิีนผู้ลงานผู้้�บริหารส้งสุดัของ 

หน่วยงานกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน

 9. นำาเสนอรายงานผู้ลการดัำาเนนิงานต่อ่คณะกรรมีการ

ธนาคารอย่างน�อยป็ีละ 1 คร้�ง และรายงานกรณีที่ี�

มีีการป็ฏิิบ้ติ่ไมี่เป็็นไป็ต่ามีกฎเกณฑ์์ของหน่วยงาน

ที่างการและ/ หรือของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธุรกิจฯ ที่ี�มีีน้ยสำาค้ญโดัยไมี่ชื่้กชื่�า

 10. ที่บที่วนนโยบายดั�านการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์ 

(Compliance Policy) และนโยบาย หล้กเกณฑ์์ 

ระเบียบต่่างๆ ที่ี�เกี�ยวข�องก้บการกำาก้บด้ัแลกิจการ

ที่ี�ดีัต่ามีหลก้ธรรมีาภบิาล รวมีถ้ืงการป็ฏิบิต้่งิานของ

หน่วยงานกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน และพื่ิจารณา

ให�ความีเห็นชื่อบและ/ หรืออนุมี้ต่ิการแก�ไขเพื่ิ�มีเต่ิมี

การแก�ไขเป็ลี�ยนแป็ลงที่ี�ไมี่มีีน้ยสำาค้ญและรายงาน

ให�คณะกรรมีการธนาคารที่ราบป็ีละ 1 คร้�ง
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คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กจิการของธนาคารมีกีารป็ระชุื่มีอย่างน�อย 3 เดืัอนคร้�งหรือต่ามี

ความีเหมีาะสมี โดัยป็ระธานกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามี

กฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการอาจกำาหนดัให�จ้ดัการป็ระชุื่มีคณะ

กรรมีการกำาก้บการป็ฏิบิต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกจิการผู้า่น

สื�ออเิลก็ที่รอนกิสก์ไ็ดั� องคป์็ระชื่มุีของคณะกรรมีการกำาก้บการ

ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการป็ระกอบดั�วยกรรมีการ

ไมี่น�อยกว่าก้�งหน้�งของจำานวนกรรมีการที่้�งหมีดั มีต่ิที่ี�ป็ระชืุ่มี 

ใชื่�เสยีงข�างมีากของกรรมีการที่ี�เข�าป็ระชื่มุี คณะกรรมีการกำากบ้

การป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการอาจมีีมีติ่โดัยมีิไดั�

จ้ดัการป็ระชืุ่มี หากไดั�ร้บอนุมี้ต่ิจากป็ระธานกรรมีการกำาก้บ

การป็ฏิบิต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกจิการและกรรมีการที่กุคน 

ลงนามีเหน็ชื่อบในมีต่ดิัง้กล่าว โดัยมีต่นิ้�นจะมีีผู้ลบ้งค้บใชื่� เชื่่น

เดัียวก้บมีต่ิทีี่�ไดั�ร้บอนุมี้ต่ิจากการป็ระชืุ่มีของคณะกรรมีการ

กำาก้บการป็ฏิบิติ้่ต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการ ที่้�งนี� ป็ระธาน

กรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการ 

หรือกรรมีการที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีายให�ที่ำาหน�าที่ี�ป็ระธานที่ี�ป็ระชืุ่มี

คร้�งน้�นมีีสิที่ธิออกเสียงชื่ี�ขาดั

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กิจการของธนาคารป็ระกอบดั�วยกรรมีการจำานวน 3 คนดั้งนี�

1. นายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง 1 ป็ระธานกรรมีการกำาก้บ

การป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์

และกำาก้บกิจการ

2. นายสวุทิี่ย์ มีาไพื่ศาลสนิ 2 กรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ิ

ต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กิจการ

3. นางพื่้ชื่นี ลิ�มีอภิชื่าต่ 2 กรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ิ

ต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กิจการ

 นายอภิชื่าต่ ิจงสงวนป็ระด้ับ เลขานุการคณะกรรมีการ

กำา ก้ บ ก า ร ป็ ฏิิ บ้ ติ่ ต่ า มี 

กฎเกณฑ์์และกำาก้บกจิการ

ห้มายเห้ติุ	 1 เป็็นกรรมีการอิสระ

 2 เป็็นกรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร

7.3.4	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับความเส่่�ยง

คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงป็ฏิิบ้ต่ิงานต่ามีหน�าที่ี�

ที่ี�คณะกรรมีการธนาคารมีอบหมีาย มีีองค์ป็ระกอบคณะ

กรรมีการและขอบเขต่อำานาจและหน�าที่ี�ดั้งนี�

 1. กำาหนดันโยบายเพื่ื�อเสนอต่อ่คณะกรรมีการธนาคาร

เพืื่�อพิื่จารณาในเรื�องการบริหารความีเสี�ยงโดัยรวมี 

ของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ซื่้�งต่�อง

ครอบคลุมีถ้ืงความีเสี�ยงป็ระเภที่ต่่างๆ ทีี่�สำาคญ้ เช่ื่น 

ความีเสี�ยงดั�านเครดิัต่ ความีเสี�ยงดั�านการต่ลาดั 

ความีเสี�ยงดั�านสภาพื่คล่อง ความีเสี�ยงดั�านป็ฏิบิต้่กิาร  

รวมีถ้ืงความีเสี�ยงดั�านเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ  

ความีเสี�ยงทีี่�ธนาคารยอมีร้บไดั� (Risk Appetite) 

สำาหรบ้การดัำาเนนิธรุกจิของธนาคารให�เหมีาะสมีก้บ

ระด้ับความีเสี�ยงทีี่�ธนาคารเผู้ชิื่ญอย่้ และความีเสี�ยง

ที่ี�มีีผู้ลกระที่บต่่อชื่ื�อเสียงของธนาคารและบริษ้ที่ 

ในกลุ่มีธุรกิจฯ เป็็นต่�น

 2. วางกลยุที่ธ์ให�สอดัคล�องก้บนโยบายการบริหาร

ความีเสี�ยงของธนาคาร ให�สามีารถืป็ระเมีนิ ต่ดิัต่ามี

ผู้ล และกำาก้บดัแ้ลป็ริมีาณความีเสี�ยงให�อย้ใ่นระด้ับ

ที่ี�เหมีาะสมี รวมีถ้ืงกำาหนดัหล้กเกณฑ์์ในการก้น

สำารองสำาหร้บสินที่ร้พื่ย์จ้ดัชื่้�น

 3. พิื่จารณาอนุมี้ติ่หล้กเกณฑ์์ต่่างๆ ทีี่�เกี�ยวข�องและ/ 

หรือเกี�ยวก้บการให�สินเชื่ื�อ การก่อภาระผู้้กพื่้น และ

การที่ำาธุรกรรมีที่ี�มีีล้กษณะคล�ายการให�สินเชื่ื�อ 

ที่ี�สอดัคล�องก้บกรอบการบริหารความีเสี�ยงที่ี�

ธนาคารและที่างการกำาหนดั รวมีที่้�งพื่ิจารณา 

กล้�นกรองนโยบายการให�สินเชื่ื�อ เพืื่�อขออนุมี้ติ่ต่่อ

คณะกรรมีการธนาคารต่่อไป็

 4. กำาก้บดั้แลการบริหารความีเสี�ยงของธนาคารและ

บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ เพื่ื�อรายงานต่่อคณะกรรมีการ

ธนาคารต่ามีที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีาย

 5. ให�คำาแนะนำาคณะกรรมีการธนาคารเกี�ยวก้บกรอบ

การกำาก้บดั้แลความีเสี�ยงของธนาคาร

 6. แจ�งให�คณะกรรมีการต่รวจสอบและ/ หรือคณะ

กรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์และ

กำาก้บกิจการที่ราบในสิ�งที่ี�ต่�องป็ร้บป็รุงแก�ไขเพื่ื�อให�

สอดัคล�องก้บนโยบายและหล้กเกณฑ์์การบริหาร

ความีเสี�ยงที่ี�กำาหนดั

 7. ด้ัแลให�ผู้้�บริหารระดั้บส้งรวมีถ้ืงป็ระธานสายบริหาร

ความีเสี�ยงป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีนโยบายและกลยุที่ธ์การ

บรหิารความีเสี�ยง รวมีถ้ืงระด้ับความีเสี�ยงทีี่�ยอมีรบ้ไดั�

 8. ดั้แลให�กลยุที่ธ์ในการบริหารเงินกองทีุ่นและสภาพื่

คล่องเพืื่�อรองร้บความีเสี�ยงต่่างๆ ของธนาคาร 

มีีความีสอดัคล�องก้บระด้ับความีเสี�ยงทีี่�ยอมีร้บไดั� 

ที่ี�ไดั�ร้บอนุมี้ต่ิ

 9. ที่บที่วน สอบที่านความีเพีื่ยงพื่อและป็ระสิที่ธิผู้ล

ของนโยบายและกลยุที่ธ์การบริหารความีเสี�ยง 

โดัยรวมี รวมีถ้ืงระดับ้ความีเสี�ยงที่ี�ยอมีรบ้ไดั� อย่างน�อย 

ป็ีละคร้�งหรือเมีื�อมีีการเป็ลี�ยนแป็ลงทีี่�มีีน้ยสำาค้ญ 

โดัยมีีการหารือและแลกเป็ลี�ยนข�อคิดัเห็นก้บคณะ
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กรรมีการต่รวจสอบ เพืื่�อป็ระเมีินว่านโยบายและ

กลยุที่ธ์การบริหารความีเสี�ยงในปั็จจุบ้นครอบคลุมี

ความีเสี�ยงป็ระเภที่ต่่างๆ อย่างครบถื�วน รวมีถ้ืง

ความีเสี�ยงที่ี�เกิดัข้�นใหมี่ และมีีการดัำาเนินการต่ามี

นโยบายและกลยุที่ธ์ดั้งกล่าวอย่างมีีป็ระสิที่ธิภาพื่

และป็ระสิที่ธิผู้ล

 10. รายงานผู้ลการป็ฏิิบต้่งิานต่อ่คณะกรรมีการธนาคาร

อย่างสมีำ�าเสมีออย่างน�อยป็ีละคร้�ง เพืื่�อให�เกิดัการ 

ป็ร้บป็รุงแก� ไขให�สอดัคล�องก้บนโยบายและ 

หล้กเกณฑ์์การบริหารความีเสี�ยงที่ี�กำาหนดั โดัย

มีีการรายงานต่่อคณะกรรมีการธนาคารถ้ืงฐานะ

ความีเสี�ยง ป็ระสิที่ธิภาพื่การบริหารความีเสี�ยง 

สถืานะการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีว้ฒนธรรมีองค์กรทีี่�คำาน้งถ้ืง 

ความีเสี�ยง ป็จัจย้และป็ญัหาที่ี�มีนีย้สำาคญ้ สิ�งที่ี�ต่�อง

ป็ร้บป็รุงแก�ไขเพืื่�อให�สอดัคล�องก้บนโยบายและ

กลยทุี่ธใ์นการบรหิารความีเสี�ยงของธนาคาร รวมีถ้ืง 

การที่บที่วนความีเพีื่ยงพื่อของนโยบายและระบบ

การบริหารความีเสี�ยงโดัยรวมีให�มีีป็ระสิที่ธิผู้ลและ 

มีีการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีนโยบายที่ี�กำาหนดั

 11. ให�ความีเห็นห รือมีีส่ วนร่ วมีในการป็ระเมีิน

ป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ลในการป็ฏิิบ้ติ่งาน

ของป็ระธานสายบริหารความีเสี�ยง

คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงมีีการป็ระชุื่มีอย่างน�อย  

3 เดัือนคร้�งหรือต่ามีความีเหมีาะสมี โดัยป็ระธานกรรมีการ

กำาก้บความีเสี�ยงอาจกำาหนดัให�จ้ดัการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ 

กำาก้บความีเสี�ยงผู้่านสื�ออิเล็กที่รอนิกส์ก็ไดั� องค์ป็ระชืุ่มีของ 

คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงป็ระกอบดั�วยกรรมีการไม่ีน�อย 

กว่าก้�งหน้�งของจำานวนกรรมีการท้ี่�งหมีดั มีต่ิที่ี�ป็ระชุื่มีใชื่�เสียง

ข�างมีากของกรรมีการที่ี�เข�าป็ระชืุ่มี คณะกรรมีการกำาก้บความี 

เสี�ยงอาจมีีมีต่ิโดัยมีิไดั�จ้ดัการป็ระชืุ่มี หากไดั�ร้บอนุมี้ต่ิจาก

ป็ระธานกรรมีการกำากบ้ความีเสี�ยงและกรรมีการทุี่กคนลงนามี 

เหน็ชื่อบในมีต่ดิัง้กลา่ว โดัยมีต่นิ้�นจะมีผีู้ลบง้คบ้ใชื่�เชื่น่เดัยีวก้บ 

มีต่ทิี่ี�ไดั�รบ้อนุมีติ้่จากการป็ระชุื่มีคณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง  

ที่้�งนี� ป็ระธานกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงมีีสิที่ธิออกเสียงชื่ี�ขาดั

ป็ระธานกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงต่�องเป็็นกรรมีการ

อิสระหรือกรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร สมีาชื่ิกอย่างน�อยก้�งหน้�ง

ของคณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงต่�องเป็็นกรรมีการอิสระ 

หรือกรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร 

คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงของธนาคารป็ระกอบ

ดั�วยกรรมีการจำานวน 4 คนดั้งนี�

1. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน 1 ป็ระธานกรรมีการกำาก้บ

ความีเสี�ยง

2. ศ. ดัร.อ้ญญา ข้นธวิที่ย์ 1 กรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง

3. นายอภนิน้ท์ี่ เกลยีวป็ฏิินนท์ี่ กรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง

4. นายฟิลิป็ เชื่ียง ชื่อง แที่น กรรมีการกำากบ้ความีเสี�ยง

 ดัร.พื่บพื่นิต่ ภุมีราพื่้นธุ์ เลขานกุารคณะกรรมีการ

กำาก้บความีเสี�ยง

โดัยนายบรรยง พื่งษ์พื่านิชื่ เป็็นที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการ

กำาก้บความีเสี�ยง

ห้มายเห้ติุ	 1 เป็็นกรรมีการที่ี�ไมี่เป็็นผู้้�บริหาร

7.3.5	คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้าร

คณะกรรมีการบริหารป็ฏิิบ้ต่ิงานต่ามีหน�าที่ี�ที่ี�คณะ

กรรมีการธนาคารมีอบหมีาย มีีองค์ป็ระกอบคณะกรรมีการ 

และขอบเขต่อำานาจและหน�าที่ี�ดั้งนี�

 1. กำาหนดัทิี่ศที่างและเป้็าหมีายเชิื่งกลยุที่ธ์ที่้�งที่ี�เป็็น

ดั�านการเงินและดั�านทีี่�ไมี่ใชื่่การเงินในภาพื่รวมีของ

กลุ่มีธุรกิจฯ ที่้�งในระยะส้�นและระยะยาว โดัยมีีการ 

วิเคราะห์สภาพื่แวดัล�อมีและป็ัจจ้ยต่่างๆ เพืื่�อ 

นำาเสนอขออนุมี้ต่ิต่่อคณะกรรมีการธนาคาร

 2. พิื่จารณากล้�นกรองนโยบายและแผู้นการดัำาเนิน

งานของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ต่ามีที่ี�

ป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บรหิารเสนอ เพืื่�อนำาเสนอต่อ่คณะ

กรรมีการธนาคาร โดัยให�ความีสำาคญ้ก้บการจด้ัสรร

ที่รพ้ื่ยากรที่ี�สำาค้ญอยา่งเพื่ยีงพื่อและมีปี็ระสทิี่ธภิาพื่ 

และกำาก้บดั้แลให�ป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารดัำาเนิน

การให�เป็น็ไป็ต่ามีนโยบายทีี่�ไดั�รบ้การอนุมีติ้่ไว�อย่าง

มีีป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ล

 3. พิื่จารณาอนุมี้ติ่นโยบาย หล้กเกณฑ์์ และระเบียบ

การที่ำางานและการป็ฏิิบ้ติ่งานของธนาคารและ

บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ

 4. ต่ดิัต่ามีการดัำาเนินกจิการของธนาคารและบริษท้ี่ใน

กลุม่ีธรุกจิฯ ต่ามีที่ี�ธนาคารกำาหนดัไว� เพื่ื�อให�มี้�นใจวา่

ธนาคารและบริษท้ี่ในกลุม่ีธุรกจิฯ ดัำาเนินกิจการต่ามี

กฎหมีายและนโยบายที่ี�วางไว� รวมีถ้ืงมีอบหมีายการ

ดัำาเนินงานของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ  

ในเรื�องต่่างๆ ให�แก่ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร

และคณะกรรมีการชุื่ดัย่อยต่่างๆ เพืื่�อนำาเสนอต่่อ 

คณะกรรมีการธนาคาร

 5. กำาหนดัโครงสร�างองค์กรในภาพื่รวมีเพื่ื� อให�

สอดัคล�องก้บทิี่ศที่างและเป้็าหมีายการดัำาเนินธุรกิจ 

ให�ความีเห็นชื่อบการป็ร้บป็รุงโครงสร�างองค์กรของ

ธนาคารในระดับ้สายงาน (เฉพื่าะกรณกีารป็ระกอบ

ธุรกิจใหม่ี/ การยกเลิกธุรกิจ) เพืื่�อนำาเสนอต่่อ 

คณะกรรมีการธนาคาร สำาหร้บการป็ร้บป็รุง
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โครงสร�างองค์กรระด้ับฝ่่ายงานและระดั้บสายงาน 

(กรณีที่ี�มีิใชื่่การป็ระกอบธุรกิจใหมี่/ การยกเลิก

ธุรกิจ) ให�เป็็นอำานาจของป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหาร

หรอืกรรมีการผู้้�จด้ัการใหญ่ (ต่ามีสายบง้คบ้บญ้ชื่า) 

พื่ิจารณาอนุมี้ต่ิต่ามีความีเหมีาะสมี

 6. กำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงานและกำาหนดัอำานาจหน�าที่ี�

ของป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บรหิาร คณะกรรมีการชื่ดุัยอ่ย  

และผู้้�บริหารทีี่�ไดั�ร้บมีอบหมีายให�พิื่จารณาอนุมี้ติ่

งานเฉพื่าะดั�านแที่นคณะกรรมีการบริหารต่ามี 

แผู้นงานที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีาย

 7. พิื่จารณาอนุมี้ติ่สินเชืื่�อ สินเชืื่�อป็ร้บโครงสร�างหนี� 

การขายสินที่ร้พื่ย์รอการขายรายใหญ่ และกำาหนดั

ราคาที่ร้พื่ย์สินทีี่�จะซื่ื�อจากการขายที่อดัต่ลาดัและ

ใชื่�สิที่ธิคด้ัค�านต่ามีวงเงินที่ี�กำาหนดั รวมีท้ี่�งคา่ใชื่�จ่าย

และการดัำาเนนิการเกี�ยวก้บคดัคีวามีของลก้หนี� และ

พื่ิจารณาอนุมี้ติ่การจ้ดัจำาหน่ายและร้บป็ระก้นการ

จำาหน่ายหล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธุรกิจฯ ต่ามีวงเงินที่ี�กำาหนดั และรายงานให�คณะ

กรรมีการธนาคารที่ราบ

 8. พิื่จารณาอนุมี้ติ่งบการเงิน (ฉบ้บก่อนสอบที่าน/  

ต่รวจสอบ) เพื่ื�อเป็ิดัเผู้ยต่่อต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ และ

หน่วยงานกำาก้บดั้แลที่ี� เกี�ยวข�อง และให�ความี 

เห็นชื่อบงบการเงิน (ฉบ้บสอบที่านแล�ว/ ต่รวจสอบ 

แล�ว) เพื่ื�อนำาเสนอขออนุมี้ต่ิต่่อคณะกรรมีการ

ธนาคาร

คณะกรรมีการบริหารมีีการป็ระชืุ่มีอย่างน�อยเดัือนละ

คร้�งหรือต่ามีความีเหมีาะสมี โดัยป็ระธานกรรมีการบริหาร

อาจกำาหนดัให�จ้ดัการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการบริหารผู้่านสื�อ

อิเล็กที่รอนิกส์ก็ไดั� องค์ป็ระชืุ่มีของคณะกรรมีการบริหาร

ป็ระกอบดั�วยกรรมีการไม่ีน�อยกว่าก้�งหน้�งของจำานวนกรรมีการ

ที่้�งหมีดั มีต่ทิี่ี�ป็ระชุื่มีใชื่�เสียงข�างมีากของกรรมีการทีี่�เข�าป็ระชุื่มี 

หากเสียงไม่ีเอกฉ้นท์ี่ให�กรรมีการทีี่�เข�าป็ระชืุ่มีมีีสิที่ธิเสนอเรื�อง

ต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อพื่ิจารณา โดัยหากมีีผู้้�ใชื่�สิที่ธิ

ให�ถืือว่าที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการบริหารมีีมีต่ิให�เสนอเรื�องต่่อ 

คณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อพื่ิจารณา คณะกรรมีการบริหาร

อาจมีีมีติ่โดัยมิีไดั�จ้ดัการป็ระชุื่มี หากไดั�ร้บอนุมี้ติ่จากป็ระธาน

กรรมีการบริหารและกรรมีการทีุ่กคนลงนามีเห็นชื่อบในมีต่ิ 

ดั้งกล่าว โดัยมีติ่น้�นจะมีีผู้ลบ้งค้บใชื่�เช่ื่นเดีัยวก้บมีติ่ที่ี�ไดั�ร้บ

อนุมี้ต่ิจากการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการบริหาร 

คณะกรรมีการบริหารของธนาคารป็ระกอบดั�วยกรรมีการ

จำานวน 10 คนดั้งนี�

 1. นายบรรยง พื่งษ์พื่านชิื่ ป็ระธานกรรมีการบรหิาร

 2. นายอภน้ินท์ี่ เกลยีวป็ฏิินนท์ี่ กรรมีการบริหาร

 3. น.ส.ฐติ่นิน้ท์ี่ ว้ธนเวคนิ กรรมีการบรหิาร

 4. นายป็ระชื่า ชื่ำานาญกจิโกศล กรรมีการบรหิาร

 5. ดัร.อนชุื่ติ่ อนชุื่ติ่านกุ้ล กรรมีการบรหิาร

 6. นายฟิลปิ็ เชื่ยีง ชื่อง แที่น กรรมีการบรหิาร

 7. นายต่รย้รก้ษ์ เต็่งไต่รรต้่น์ กรรมีการบรหิาร

 8. นางกลุนน้ท์ี่ ซื่านไที่โว กรรมีการบรหิาร

 9. นายศภุโชื่ค ศภุบณ้ฑิ์ต่ กรรมีการบรหิาร

 10. นายก้มีพื่ล จน้ที่วบิล้ย์ กรรมีการบรหิาร

  นางวราร้ต่น์ ส้ต่ยาร้กษ์ เลขานุการ 

คณะกรรมีการบริหาร

โดัยนายสุพื่ล ว้ธนเวคิน เป็็นที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการ 

บริหาร

นอกจากนี�  ธนาคารย้งมีีคณะกรรมีการและคณะ

อนุกรรมีการชืุ่ดัย่อยอื�นทีี่�ที่ำาหน�าทีี่�ชื่่วยเหลือคณะกรรมีการ 

ชืุ่ดัย่อยภายใต่�การกำาก้บด้ัแลของคณะกรรมีการธนาคาร

ข�างต่�นและป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหาร เพืื่�อให�การดัำาเนินงาน 

ของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ เป็็นไป็ต่ามีเป็้าหมีาย

อย่างราบรื�นและมีีป็ระสิที่ธิภาพื่

คุณะอนิุกรรมการภายใติ้การกำากับัด้แลของคุณะ

กรรมการกำากับัคุวามเสี�ยง ป็ระกอบดั�วย

1) คณะอนุกรรมีการบริหารความีเสี�ยงดั�านป็ฏิิบ้ต่ิการ

คุณะกรรมการภายใต้ิการกำากับัด้แลของคุณะกรรมการ

บัริห้าร	ป็ระกอบดั�วย

1) คณะกรรมีการบริหารสินที่ร้พื่ย์และหนี�สิน

2) คณะกรรมีการสินเชื่ื�อรายใหญ่และที่ร้พื่ย์รอขาย 

รายใหญ่

3) คณะกรรมีการบริหารที่ร้พื่ยากรบุคคล

4) คณะกรรมีการการลงทีุ่น

5) คณะกรรมีการการจ้ดัจำาหน่ายและร้บป็ระก้น 

การจำาหน่ายหล้กที่ร้พื่ย์

คุณะอนิุกรรมการภายใติ้การกำากับัด้แลของคุณะ

กรรมการบัริห้ารสินิทรัพีย์และห้นิี�สินิ ไดั�แก่

1) คณะอนุกรรมีการดั้แลดั�านสภาพื่คล่อง

คุณะกรรมการและคุณะอนิุกรรมการภายใต้ิการกำากับั

ดแ้ลของคุณะกรรมการสนิิเช้ื�อรายให้ญ่และทรพัีย์รอขาย

รายให้ญ่ ป็ระกอบดั�วย

1) คณะกรรมีการสินเชื่ื�อและที่ร้พื่ย์รอขาย

2) คณะอนุกรรมีการสินเชื่ื�อ Lombard
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3) คณะอนุกรรมีการที่ร้พื่ย์รอขาย

4) คณะอนุกรรมีการป็ระเมีินราคาที่ร้พื่ย์สิน

คุณะอนิุกรรมการภายใติ้การกำากับัด้แลของคุณะ

กรรมการอำานิวยการธิุรกิจธินิาคุารพีาณิช้ย ์ป็ระกอบดั�วย

1) คณะอนุกรรมีการจ้ดัการที่ร้พื่ย์สิน

2) คณะอนุกรรมีการการลงทีุ่นดั�านเที่คโนโลยี

สารสนเที่ศ

3) คณะอนุกรรมีการจ้ดัซื่ื�อจ้ดัจ�างที่้�วไป็

4) คณะอนุกรรมีการจ้ดัซื่ื�อจ้ดัจ�างงานเที่คโนโลยี

สารสนเที่ศ

5) คณะอนุกรรมีการเต่รียมีความีพื่ร�อมีผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ 

และกระบวนการที่ำางานใหมี่

6) คณะอนุกรรมีการพ้ื่ฒนาธุรกจิและกลยุที่ธผ์ู้ลติ่ภ้ณฑ์์

7) คณะอนุกรรมีการบริหารวิกฤต่

8) คณะอนุกรรมีการป็ระสานงานการสื�อสารและ 

การต่ลาดั

คุณะกรรมการภายใต้ิการกำากับัด้แลของคุณะกรรมการ

บัริษััทของเคุเคุพีี	แคุปปิติอล	ป็ระกอบดั�วย

1) คณะกรรมีการต่รวจสอบธุรกิจต่ลาดัทีุ่น

2) คณะกรรมีการบริหารความีเสี�ยงธุรกิจต่ลาดัทีุ่น

3) คณะกรรมีการบริหารที่รพ้ื่ยากรบคุคลธรุกจิต่ลาดัทุี่น

คุณะกรรมการภายใต้ิการกำากับัด้แลของคุณะกรรมการ

บัริษััทของ	บัล.เกียรติินิาคุินิภัทร	ป็ระกอบดั�วย

1) คณะกรรมีการต่รวจสอบ

2) คณะกรรมีการบริหารความีเสี�ยง

คุณะกรรมการภายใต้ิการกำากับัด้แลของคุณะกรรมการ

บัริษััทของ	บัลจ.เกียรติินิาคุินิภัทร	ป็ระกอบดั�วย

1) คณะกรรมีการต่รวจสอบ

2) คณะกรรมีการบริหารความีเสี�ยง

3) คณะกรรมีการจ้ดัการลงทีุ่น

4) คณะกรรมีการการลงทุี่นกองทุี่นรวมีและกองที่ร้สต์่

เพื่ื�อการลงทีุ่นอส้งหาริมีที่ร้พื่ย์

คุณะกรรมการภายใต้ิการกำากับัด้แลของคุณะกรรมการ

บัริษััทของ	บัล.เคุเคุพีี	ไดม์	ป็ระกอบดั�วย

1) คณะกรรมีการต่รวจสอบ

2) คณะกรรมีการบริหารความีเสี�ยง

7.4	 ผูู้�บริหุ้าร

7.4.1	 รายช้ื�อผูู้�บริหุ้าร	(ข�อมูล	ณ	วันที่่�	31	ธุันวาคม	2565)

ลำาดูับที่่� ช้ื�อ-ส่กี่้ล ติำาแหุ้น่ง

1. นายอภิน้นที่์ เกลียวป็ฏิินนที่์ ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร
ร้กษาการ ป็ระธานสายสินเชื่ื�อธุรกิจ
กรรมีการบริหาร 

2. นายฟิลิป็ เชื่ียง ชื่อง แที่น กรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
กรรมีการบริหาร 

3. นางกุลน้นที่์ ซื่านไที่โว รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานกลุ่มีงานล้กค�าบุคคล
ร้กษาการ ห้วหน�าฝ่่ายพื่้ฒนาผู้ลิต่ภ้ณฑ์์เงินฝ่ากและป็ระก้น 
กรรมีการบริหาร

4. นายต่ร้ยร้กษ์ เต่็งไต่รร้ต่น์ รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานกลุ่มีงานธุรกิจบรรษ้ที่และวานิชื่ธนกิจ 
ป็ระธานสายสินเชื่ื�อบรรษ้ที่
กรรมีการบริหาร

5. นายป็ระชื่า ชื่ำานาญกิจโกศล รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายบริหารหนี�
กรรมีการบริหาร
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ลำาดูับที่่� ช้ื�อ-ส่กี่้ล ติำาแหุ้น่ง

6. ดัร.อนุชื่ิต่ อนุชื่ิต่านุก้ล รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ที่ี�ป็ร้กษาป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร 
กรรมีการบริหาร

7. นายศุภโชื่ค ศุภบ้ณฑ์ิต่ กรรมีการบริหาร 

8. นายก้มีพื่ล จ้นที่วิบ้ลย์ กรรมีการบริหาร

9. น.ส.กุสุมีาลย์ โลว์ศลาร้กษ์ รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายธุรกิจสินเชื่ื�อยานยนต่์

10. นางเกษรา เลียงชื่เยศ รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายธนบดัีธนกิจ 
ห้วหน�าฝ่่ายต่ลาดัผู้ลิต่ภ้ณฑ์์การเงิน

11. นายป็รีชื่า เต่ชื่รุ่งชื่้ยกุล รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายต่ลาดัการเงิน
ป็ระธานสายการเงินและงบป็ระมีาณ

12. นายป็ัญญา เวชื่บรรยงร้ต่น์ รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
ป็ระธานสายเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ 
ป็ระธานสาย Customer & Digital

13. ดัร.พื่บพื่นิต่ ภุมีราพื่้นธุ์ รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายบริหารความีเสี�ยง
ร้กษาการ ห้วหน�าฝ่่ายบริหารความีเสี�ยงดั�านป็ฏิิบ้ต่ิการ

14. นางเพื่็ญรุ่ง สุวรรณก้ฏิ รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายบริหารที่ร้พื่ยากรบุคคล

15. นายภ้ที่รพื่งศ์ ร้กต่ะบุต่ร รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายธุรกิจสินเชื่ื�อรายย่อย 
ป็ระธานสายเครือข่ายสาขา

16. นายวรกฤต่ จารุวงศ์ภ้ค รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายบริการธุรกรรมีการเงินและป็ฏิิบ้ต่ิการ 

17. นายสมีเกียรต่ิ จอมีป็ร้ชื่ญา รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายวิเคราะห์และพื่้ฒนาคุณภาพื่สินเชื่ื�อรายย่อย 

18. นายอนุว้ฒน์ ร่วมีสุข รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายต่ลาดัทีุ่น 

19. นายอภิชื่าต่ิ จงสงวนป็ระดั้บ รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ป็ระธานสายกฎหมีายและกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน 

20. น.ส.นิลาวรรณ ต่รีกิจจำาร้ญ ผู้้�อำานวยการอาวุโส 
ห้วหน�าฝ่่ายบ้ญชื่ี 

21. นางเกสสุดัา อุที่าล้ย ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
รองป็ระธานสายบริการธุรกรรมีการเงินและป็ฏิิบ้ต่ิการ 

22. นายจ้กรวาล จ้กรวาลวิบ้ลย์ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ห้วหน�าฝ่่ายค�าผู้ลิต่ภ้ณฑ์์การเงิน
ห้วหน�าฝ่่ายบริหารเงิน 

23. นายชื่้ยณรงค์ โรจนสินธุ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ห้วหน�าฝ่่ายสินเชื่ื�อล้กค�าบรรษ้ที่ 

24. นายณภ้ที่ร เที่อดัไที่ย ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
ห้วหน�าฝ่่ายบริหารความีเสี�ยงดั�านอาชื่ญากรรมีที่างการเงิน

25. ดัร.ณรงค์ ป็รีดัาน้นที่์ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ห้วหน�าสำาน้กต่รวจสอบภายใน

26. น.ส.ต่�องใจ ชื่าต่ิวินยานุยุต่ต่์ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
Consumer Finance Product Head
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ลำาดูับที่่� ช้ื�อ-ส่กี่้ล ติำาแหุ้น่ง

27. นายเต่ชื่ินที่์ ดัุลยฤที่ธิรงค์ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
ห้วหน�าฝ่่ายพื่้ฒนาการต่ลาดัและบริหารความีส้มีพื่้นธ์สินเชื่ื�อยานยนต่์

28. น.ส.น้จกร ชื่้ยนิต่ย์ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
รองป็ระธานสายกฎหมีายและกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน

29. น.ส.นิธิวดัี ต่้นต่ิพื่จน์ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
สำาน้กผู้้�บริหาร

30. น.ส.พื่้ที่น้ย เหลืองต่ระก้ล ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ห้วหน�าสำาน้กสื�อสารองค์กรและการต่ลาดั

31. นางพื่ิชื่ญา โสต่างก้ร ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ห้วหน�าฝ่่ายวิเคราะห์สินเชื่ื�อรายใหญ่ 

32. นายภาสกร บุญยะป็ระสิที่ธิ� ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
รองป็ระธานสายเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ 

33. นายร่มีไที่ร ต่้ณฑ์โกไศย ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ห้วหน�าฝ่่ายบริหารความีเสี�ยงดั�านเครดัิต่สินเชื่ื�อธุรกิจและสถืาบ้น 

34. นายวนกานต่์ กาญจนศ้นย์ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ห้วหน�าฝ่่ายกลยุที่ธ์ธนาคารรายย่อยและนว้ต่กรรมี

35. นางว้นดัี ศรีมีณฑ์ล ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ Assistant of President
สำาน้กผู้้�บริหาร

36. ดัร.วีรวิชื่ย์ ฤกษ์จำานง ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
ห้วหน�าฝ่่ายบริหารผู้ลิต่ภ้ณฑ์์การเงินและสน้บสนุนธุรกิจ

37. น.ส.สาลินี กุมีาร ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
ห้วหน�าฝ่่ายบริหารความีเสี�ยงดั�านเครดัิต่สินเชื่ื�อรายย่อย

38. นางสุวรรณี ว้ธนเวคิน ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
ห้วหน�าฝ่่ายบริหารที่ร้พื่ย์สินรอขาย 

39. นายหิร้ญญ์รุจ เหล่าธีระวงษ์ ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ 
รองป็ระธานสายธุรกิจสินเชื่ื�อรายย่อย 
ร้กษาการ ห้วหน�าฝ่่าย Telemarketing & Cross Sale 
ร้กษาการ ห้วหน�าฝ่่าย Personal Acquiring 1

40. นายชื่นกานต่์ ลีรพื่้นธ์ ผู้้�อำานวยการอาวุโส
ห้วหน�าฝ่่าย Branch Operation & Planning
ร้กษาการ ห้วหน�าฝ่่าย Planning & Analytics
ร้กษาการ ห้วหน�าฝ่่าย Branch Governance & Process Improvement

41. นายถืาวร เชื่ื�อเงิน ผู้้�อำานวยการอาวุโส 
รองป็ระธานสายเครือข่ายสาขา 

42. น.ส.นรนนที่์ ลิ�วเฉลิมีวงศ์ ผู้้�อำานวยการอาวุโส 
รองป็ระธานสายวิเคราะห์และพื่้ฒนาคุณภาพื่สินเชื่ื�อรายย่อย 

43. นายวร้ญญู้ ถืิรพื่้ที่ธน้นที่์ ผู้้�อำานวยการอาวุโส 
รองป็ระธานสายธุรกิจสินเชื่ื�อยานยนต่์ 

ห้มายเห้ติ ุ: ลำาดั้บที่ี� 1-19 และ 21-43 หมีายถื้งผู้้�บริหารต่ามีคำาจำาก้ดัความีของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย

 ลำาดั้บที่ี� 1-6 และ 9-20 หมีายถื้งผู้้�บริหารต่ามีคำาจำาก้ดัความีของสำาน้กงาน ก.ล.ต่. 
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7.4.2	กี่ารจ่ายค่าติอบแที่นกี่รรมกี่ารบริหุ้าร
และผูู้�บริหุ้าร

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นไดั�จ้ดัให�มี ี

การป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานของป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร 

เป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี (รายละเอียดัเกี�ยวก้บการป็ระเมีินผู้ลการ

ป็ฏิบิต้่งิานของผู้้�บรหิารระดับ้สง้ป็รากฏิในหว้ข�อ 8.1.4) และใชื่� 

ผู้ลการป็ระเมีินดั้งกล่าวพื่ิจารณาให�ผู้ลต่อบแที่นแก่ป็ระธาน 

เจ�าหน�าที่ี�บริหาร โดัยป็ระธานกรรมีการ ป็ระธานกรรมีการ 

บริหาร และป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

เป็็นผู้้�ร่วมีสื�อสารผู้ลการป็ระเมีินให�ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร 

ร้บที่ราบ 

ในป็ี 2565 ธนาคารจ่ายค่าต่อบแที่นผู้้�บริหาร (รวมี 

ที่ี�ป็รก้ษา) ของธนาคารและผู้้�บรหิารที่ี�สง้ก้ดับรษิท้ี่ในกลุม่ีธุรกิจฯ 

ที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีายให�มีาบริหารจ้ดัการธนาคาร2 รวมีท้ี่�งสิ�น  

44 ราย คดิัเป็น็จำานวนเงนิรวมี 460,794,430 บาที่ โดัยลก้ษณะ 

ค่าต่อบแที่นผู้้�บริหารและที่ี�ป็ร้กษาจะอย่้ในร้ป็ค่าต่อบแที่น 

ที่ี�เป็็นเงินเดืัอน โบน้ส และค่าต่อบแที่นในฐานะทีี่�ป็ร้กษาของ

ธนาคาร ซื่้�งการพิื่จารณาค่าต่อบแที่นผู้้�บริหารจะให�ความีสำาคญ้ 

ต่่อการจ่ายค่าต่อบแที่นทีี่�สะที่�อนผู้ลป็ระกอบการของธนาคาร  

ผู้ลป็ระกอบการของธุรกิจและสายงานทีี่�ด้ัแล รวมีท้ี่�งผู้ลงาน 

รายบุคคลต่ามีบที่บาที่ความีร้บผู้ิดัชื่อบทีี่�ต่�องบริหารจ้ดัการ 

ผู้ลก้ด้ันการดัำาเนนิธรุกจิของธนาคารให�สำาเรจ็ลุล่วงต่ามีแผู้นการ

ดัำาเนินงานและกลยุที่ธ์ทีี่�กำาหนดั ที่้�งนี� การจ่ายค่า\ต่อบแที่น 

ผู้้�บรหิารของธนาคาร (รวมีป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บรหิาร) ใชื่�หลก้การ

บริหารค่าต่อบแที่นที่ี�ผู้ลต่อบแที่นรวมี (Total Compensation) 

โดัยธนาคารไมีม่ีกีารเสนอเอกสารสทิี่ธทิี่ี�จะซื่ื�อหรอืขายที่รพ้ื่ยส์นิ

ให�ก้บผู้้�บริหารระดั้บส้ง 

นอกจากค่าต่อบแที่นทีี่�เป็็นต้่วเงินแล�ว ผู้้�บริหารของ

ธนาคารไดั�ร้บผู้ลป็ระโยชื่น์และสว้สดิัการต่่างๆ เช่ื่นเดัียว

ก้บพื่น้กงาน เชื่่น สิที่ธิป็ระโยชื่น์เกี�ยวก้บการร้กษาพื่ยาบาล  

การต่รวจสุขภาพื่ ป็ระก้นชีื่วิต่ ป็ระก้นอุบ้ติ่เหตุ่ ป็ระก้น

ทีุ่พื่พื่ลภาพื่ถืาวรสิ�นเชื่ิง และป็ระก้นสุขภาพื่ สว้สดัิการเงินก้� 

และเงินสมีที่บกองทุี่นสำารองเลี�ยงชีื่พื่ เป็็นต่�น โดัยในปี็ 2565 

ธนาคารจ่ายเงินสมีที่บเข�ากองทีุ่นสำารองเลี�ยงชื่ีพื่สำาหร้บ 

ผู้้�บริหาร 41 ราย คิดัเป็็นจำานวนรวมี 18,057,295 บาที่

2 ผู้้�บริหาร หมีายถ้ืง “ผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการ” ต่ามีนิยามีที่ี�กำาหนดัในป็ระกาศธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ยว่าดั�วยธรรมีาภิบาลของสถืาบ้นการเงิน  
ซื่้�งหมีายความีครอบคลุมีถื้ง “ผู้้�บริหาร” ต่ามีนิยามีของสำาน้กงาน ก.ล.ต่. ดั�วย

ต่ารางแสดังการเป็ลี�ยนแป็ลงการถืือหุ�นสามี้ญของธนาคารของผู้้�บริหาร

ลำาดูับที่่� รายช้ื�อ* จำานวนหุ้้�นส่ามัญที่่�ถืือ	(หุ้้�น) เปล่�ยนแปลง
เพิ�มข้�น/ลดูลง	

(หุ้้�น)

	สั่ดูส่่วนกี่ารถืือหุ้้�น 
ในธุนาคาร
	(ร�อยละ)31	ธุันวาคม	2564 31	ธุันวาคม	2565

1. นายอภิน้นที่์ เกลียวป็ฏิินนที่์ 1,200,000 1,200,000 - 0.14

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

2. นายฟิลิป็ เชื่ียง ชื่อง แที่น 40,000 40,000 - 0.00

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

3. นางกุลน้นที่์ ซื่านไที่โว - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

4. นายต่ร้ยร้กษ์ เต่็งไต่รร้ต่น์ - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

5. นายป็ระชื่า ชื่ำานาญกิจโกศล - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

6. ดัร.อนุชื่ิต่ อนุชื่ิต่านุก้ล - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -
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ลำาดูับที่่� รายช้ื�อ* จำานวนหุ้้�นส่ามัญที่่�ถืือ	(หุ้้�น) เปล่�ยนแปลง
เพิ�มข้�น/ลดูลง	

(หุ้้�น)

	สั่ดูส่่วนกี่ารถืือหุ้้�น 
ในธุนาคาร
	(ร�อยละ)31	ธุันวาคม	2564 31	ธุันวาคม	2565

7. นายศุภโชื่ค ศุภบ้ณฑ์ิต่ - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

8. นายก้มีพื่ล จ้นที่วิบ้ลย์ - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

9. น.ส.กุสุมีาลย์ โลว์ศลาร้กษ์ - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

10. นางเกษรา เลียงชื่เยศ - - - -

ค้่สมีรส 50,000 50,000 - 0.01

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

11. นายป็รีชื่า เต่ชื่รุ่งชื่้ยกุล - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - - 

12. นายป็ัญญา เวชื่บรรยงร้ต่น์ - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

13. ดัร.พื่บพื่นิต่ ภุมีราพื่้นธุ์ - - - - 

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - - 

14. นางเพื่็ญรุ่ง สุวรรณก้ฏิ - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

15. นายภ้ที่รพื่งศ์ ร้กต่ะบุต่ร - - - -

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - - 

16. นายวรกฤต่ จารุวงศ์ภ้ค - -  -  - 

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - -  -  - 

17. นายสมีเกียรต่ิ จอมีป็ร้ชื่ญา - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

 18. นายอนุว้ฒน์ ร่วมีสุข - -  -  - 

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - -  -  - 

19. นายอภิชื่าต่ิ จงสงวนป็ระดั้บ - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

20. น.ส.นิลาวรรณ ต่รีกิจจำาร้ญ - -  -  - 

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - -  -  - 

21. นางเกสสุดัา อุที่าล้ย - - - - 

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - -  -  - 
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ลำาดูับที่่� รายช้ื�อ* จำานวนหุ้้�นส่ามัญที่่�ถืือ	(หุ้้�น) เปล่�ยนแปลง
เพิ�มข้�น/ลดูลง	

(หุ้้�น)

	สั่ดูส่่วนกี่ารถืือหุ้้�น 
ในธุนาคาร
	(ร�อยละ)31	ธุันวาคม	2564 31	ธุันวาคม	2565

22. นายจ้กรวาล จ้กรวาลวิบ้ลย์ - - - -

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - - 

23. นายชื่้ยณรงค์ โรจนสินธุ 82 82 - 0.00 

ค้่สมีรส - -  -  - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - - 

24. นายณภ้ที่ร เที่อดัไที่ย 1 N/A - -  - 

ค้่สมีรส N/A - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A - -  - 

25. ดัร.ณรงค์ ป็รีดัาน้นที่์ - - -  - 

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - -  - 

26. น.ส.ต่�องใจ ชื่าต่ิวินยานุยุต่ต่์ - - -  - 

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - -  - 

 27. นายเต่ชื่ินที่์ ดัุลยฤที่ธิรงค์ 2 N/A - -  - 

ค้่สมีรส N/A - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A - -  - 

 28. น.ส.น้จกร ชื่้ยนิต่ย์ 3 N/A 500 500 0.00

ค้่สมีรส N/A - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A - - -

29. น.ส.นิธิวดัี ต่้นต่ิพื่จน์ 18,000 18,000 - 0.00

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

 30. น.ส.พื่้ที่น้ย เหลืองต่ระก้ล - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

 31. นางพื่ิชื่ญา โสต่างก้ร - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

 32. นายภาสกร บุญยะป็ระสิที่ธิ� 4 N/A 5,500 5,500 0.00

ค้่สมีรส N/A - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A - - -

 33. นายร่มีไที่ร ต่้ณฑ์โกไศย - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

 34. นายวนกานต่์ กาญจนศ้นย์ 56,500 56,500 - 0.01

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

35. นางว้นดัี ศรีมีณฑ์ล 5 N/A - - -

ค้่สมีรส N/A - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A - - -

36. ดัร.วีรวิชื่ย์ ฤกษ์จำานง 6 N/A - - -

ค้่สมีรส N/A - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A - - -
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ลำาดูับที่่� รายช้ื�อ* จำานวนหุ้้�นส่ามัญที่่�ถืือ	(หุ้้�น) เปล่�ยนแปลง
เพิ�มข้�น/ลดูลง	

(หุ้้�น)

	สั่ดูส่่วนกี่ารถืือหุ้้�น 
ในธุนาคาร
	(ร�อยละ)31	ธุันวาคม	2564 31	ธุันวาคม	2565

37. น.ส.สาลินี กุมีาร 7 N/A - - -

ค้่สมีรส N/A - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A - - -

38. นางสุวรรณี ว้ธนเวคิน  55,750  55,750 - 0.01

ค้่สมีรส 9,026,871 9,026,871 - 1.07

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

39. นายหิร้ญญ์รุจ เหล่าธีระวงษ์ - -  -  - 

ค้่สมีรส - - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - -  -  - 

40. นายชื่นกานต่์ ลีรพื่้นธ์ 8 N/A -  -  - 

ค้่สมีรส N/A - - - 

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A -  -  - 

41. นายถืาวร เชื่ื�อเงิน 35,000 17,000 (18,000) 0.00

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

42. น.ส.นรนนที่์ ลิ�วเฉลิมีวงศ์ - - - -

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

43. นายวร้ญญู้ ถืิรพื่้ที่ธน้นที่์ 3,000 3,000 - 0.00

ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

ห้มายเห้ติุ	: ลำาดั้บที่ี� 1-19 และ 21-43 หมีายถื้งเป็็นผู้้�บริหารต่ามีคำาจำาก้ดัความีของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย
ลำาดั้บที่ี� 1-6 และ 9-20 หมีายถื้งผู้้�บริหารต่ามีคำาจำาก้ดัความีของสำาน้กงาน ก.ล.ต่.
* รายชื่ื�อและต่ำาแหน่งของผู้้�บริหารจะป็รากฏิอย้่ในห้วข�อ 7.4.1
1  นายณภ้ที่ร เที่อดัไที่ย ไดั�ร้บการแต่่งต่้�งมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 กุมีภาพื่้นธ์ 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564
2  นายเต่ชื่ินที่์ ดัุลยฤที่ธิรงค์ ไดั�ร้บการแต่่งต่้�งมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 มีีนาคมี 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564
3  น.ส.น้จกร ชื่้ยนิต่ย์ ไดั�ร้บการแต่่งต่้�งมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 มีิถืุนายน 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564
4  นายภาสกร บุญยะป็ระสิที่ธิ� ไดั�ร้บการแต่่งต่้�งมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 ก้นยายน 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 

2564
5  นางว้นดัี ศรีมีณฑ์ล ไดั�ร้บการแต่่งต่้�งมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 กุมีภาพื่้นธ์ 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564
6  ดัร.วีรวิชื่ย์ ฤกษ์จำานง ไดั�ร้บการแต่่งต่้�งมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 มีีนาคมี 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564
7  น.ส.สาลินี กุมีาร ไดั�ร้บการแต่่งต่้�งมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 มีิถืุนายน 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564
8  นายชื่นกานต่์ ลีรพื่้นธ์ ไดั�ร้บการแต่่งต่้�งมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 เมีษายน 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564

7.5	 บ้คลากี่ร

พื่น้กงานคือที่ร้พื่ย์สินที่ี�สำาค้ญที่ี�สุดัขององค์กร เป็็นกำาล้ง

หล้กในการร่วมีข้บเคลื�อนองค์กรให�ป็ระสบผู้ลสำาเร็จและเจริญ

เต่ิบโต่อย่างย้�งยืน พื่น้กงานไมี่เพื่ียงแต่่เป็็นพ้ื่นธมีิต่รที่างธุรกิจ 

ที่ี�ใกล�ชื่ิดัที่ี�สุดั หากย้งเป็็นสมีาชื่ิกของกลุ่มีธุรกิจฯ ดั�วย 

หล้กในการบริหารงานบุคคลของกลุ่มีธุรกิจฯ ป็ระกอบ

ดั�วยกรอบ 5 คำา คอื เสาะห้า	สั�งสอนิ	ให้ท้ำา	บัำารงุ	และสง่เสริม	

ที่ี�มีุง่เน�นการเสาะหา เชื่ื�อเชื่ญิ และเป็ดิัโอกาสให�คนที่ี�มีคีณุภาพื่ 

มีศีก้ยภาพื่ มีท้ีี่กษะเหมีาะก้บงาน มีท้ีี่ศนคต่สิอดัคล�องก้น และ

สามีารถืที่ำางานร่วมีก้นเป็น็ทีี่มีมีาร่วมีงานก้น ให�โอกาสพื่น้กงาน

ไดั�เรียนร้�อย่างไมี่มีีที่ี�สิ�นสุดั (Lifelong Learning) พื่้ฒนาที่้กษะ

ให�ดีัยิ�งๆ ข้�น ไดั�ที่ำาและไดั�แสดังผู้ลงานอย่างเต็่มีศ้กยภาพื่  

นำาเสนอความีเห็นทีี่�นำาไป็ส่้การป็ฏิิบ้ต่ิไดั� ไดั�ร้บการจ้ดัสรร 

ค่าต่อบแที่นที่ี�เหมีาะสมีก้บผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานและผู้ลิต่ผู้ลของ

องค์กรและสามีารถืแข่งข้นไดั�ก้บกลุ่มีอุต่สาหกรรมีเดัียวก้น  
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รวมีถ้ืงสง่เสรมิีให�พื่น้กงานไดั�เป็ลง่ป็ระสทิี่ธภิาพื่ เป็ลง่ผู้ลติ่ภาพื่ 

และเป็ล่งศ้กยภาพื่อย่างเต่็มีที่ี�

นอกจากนี� องค์กรย้งมีุ่งเน�นการหล่อหลอมีให�บุคลากร

ในองคก์รป็ฏิิบต้่งิานโดัยย้ดัโยงก้นดั�วยกรอบความีคดิัต่ามีหลก้

องค์กร (Principles) “กระหายชื่้ยชื่นะ ไมี่ละความีเพื่ียร เรียนร้�

สามี้คคี เชื่ื�อเสรีระบบต่ลาดั” ร่วมีข้บเคลื�อนการเป็็นองค์กรที่ี�มีี

ป็ระสิที่ธิภาพื่ส้ง (High-performing Organization) ที่ี�ป็ระสบ

ผู้ลสำาเร็จในการสร�างผู้ลผู้ลิต่ สร�างรายไดั�ให�กิจการ สร�าง

ป็ระโยชื่น์ให�ก้บผู้้�มีีส่วนไดั�เสียที่้�งพื่น้กงาน ล้กค�า กลุ่มีธุรกิจฯ 

และส้งคมีโดัยรวมี เพื่ื�อให�เป็็นองค์กรที่ี�น่าอย่้ น่าที่ำางาน (A 

Great Place to Work) เป็น็องคก์รที่ี�พื่น้กงานอย่้แล�วมีคีวามีสขุ 

และมีีแรงจ้งใจในการที่ำางานอย่างสุดัความีสามีารถื 

ณ ว้นทีี่� 31 ธ้นวาคมี 2565 ธนาคารมีีพื่น้กงานรวมี

ที่้�งหมีดั 3,876 คน (ไม่ีรวมีพื่น้กงานที่ี�สง้ก้ดับรษิท้ี่ในกลุม่ีธรุกจิฯ 

ที่ี�ไดั�รบ้มีอบหมีาย (Secondment) ให�มีาป็ฏิบิต้่งิานที่ี�ธนาคาร) 

ดั้งรายละเอียดัต่่อไป็นี�

 1. สายงานธรุกจิ 1,751 คน

 2. สายงานสน้บสนุน 2,125 คน

การดำาเนินงานเพืั�อสน้บสน้นกล้่มธิ้รกิจฯ	
กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งคงมีุ่งพ้ื่ฒนางานสน้บสนุนอย่างต่่อเนื�อง 

เพื่ื�อรองร้บและเต่รียมีพื่ร�อมีสำาหร้บการแข่งข้นและการเติ่บโต่

อยา่งย้�งยนื ดัง้น้�นกลยทุี่ธ ์นโยบาย และวสิย้ที่ศ้นด์ั�านบคุลากร

จง้มีคีวามีสำาคญ้เป็น็อย่างยิ�งต่อ่การบรรลุผู้ลสำาเรจ็ต่ามีกลยุที่ธ์

และเป็้าหมีายที่างธุรกิจที่ี�ต่้�งไว� 

นอกจากการมีุ่งเน�นการสรรหาและค้ดัเลือกบุคลากรที่ี�มีี

คุณสมีบ้ต่ิ ความีร้� และความีชื่ำานาญแล�ว กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งให�

ความีสำาค้ญก้บการค้ดัสรรบุคลากรที่ี�มีีแนวคิดัและท้ี่ศนคต่ิ 

การที่ำางานทีี่�สอดัคล�องก้บหล้กองค์กรของกลุ่มีธุรกิจฯ เพืื่�อ 

เสริมีสร�างทีี่มีงานให�มีคีวามีแข็งแกร่ง ต่ลอดัจนพ้ื่ฒนาศก้ยภาพื่ 

ของบุคลากรอย่างต่่อเนื�องให�มีีที่้กษะ ความีร้� ความีสามีารถื  

เสริมีสร�างองค์ความีร้�เพื่ื�อการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี� มีุ่งมี้�น ทีุ่่มีเที่ให�เกิดั 

ผู้ลสำาเรจ็ของงานและให�บรกิารและผู้ลติ่ภ้ณฑ์์ที่ี�ดัทีี่ี�สดุัก้บลก้ค�า 

รวมีที่้�งการให�ค่าต่อบแที่นที่ี�เป็็นธรรมีและเหมีาะสมีในระดั้บ

ที่ี�เที่ียบเคียงไดั�ก้บธนาคารและบริษ้ที่อื�นในกลุ่มีอุต่สาหกรรมี 

โดัยใชื่�กลยุที่ธ์การบริหารค่าต่อบแที่นทีี่�มีุ่งเน�นการเป็็นองค์กร

ที่ี�มีีป็ระสิที่ธิภาพื่ส้ง ข้บเคลื�อนความีสำาเร็จดั�วยป็ระสิที่ธิภาพื่

ของบคุลากรในองค์กร (Performance Driven) และอ�างอิงจาก

ผู้ลสำารวจค่าต่อบแที่นของบริษ้ที่ผู้้�ให�คำาป็ร้กษาดั�านที่ร้พื่ยากร

บุคคลชื่้�นนำาของป็ระเที่ศ 

นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งมีุ่งพ้ื่ฒนาและเสริมีสร�าง

ว้ฒนธรรมีองค์กรในการแบ่งป็ันและร่วมีก้นสร�างสรรค ์

องค์ความีร้�ใหมี่ๆ มีุ่งเน�นการที่ำาให�พื่น้กงานมีีความีภาคภ้มีิใจ  

มีคีวามีผู้ก้พ้ื่นต่่อองคก์ร และมีคีวามีสขุในการที่ำางาน และป็ฏิบิต้่ิ 

ต่่อพื่น้กงานทุี่กคนอย่างเท่ี่าเทีี่ยมี เป็็นธรรมี ดั�วยความีเคารพื่ 

ในเกียรต่ิ ศ้กดัิ�ศรี และสิที่ธิส่วนบุคคลของพื่น้กงาน 

7.5.1	 นโยบายดู�านที่รัพยากี่รบ้คคล	

(1)	 การสรรหาและค่้ดเลือกบ้ค่ลากร	(Talent	
Acquisition)
กลุ่มีธุรกิจฯ ใชื่�เที่คโนโลยีที่ี�รวดัเร็วที่้นสมี้ยผู้่านชื่่องที่าง 

ที่ี�หลากหลายในการเข�าถ้ืงผู้้�สมีค้รกลุม่ีเป็า้หมีายที่ี�เหมีาะสมีก้บ 

ต่ำาแหนง่งานที่ี�ต่�องการเพืื่�อค้ดัเลอืกบคุลากรทีี่�มีคุีณภาพื่ อกีที่้�ง 

เสริมีสร�างและพ้ื่ฒนาเครือข่ายกลุ่มีเป้็าหมีายใหม่ีๆ ในการ

เข�าถ้ืงและสรรหาผู้้�สมี้ครงาน เพื่ื�อก่อให�เกิดัป็ระสิที่ธิภาพื่ 

และป็ระสิที่ธิผู้ลส้งสุดัในการรองร้บต่่อความีต่�องการดั�าน

บุคลากรและสภาวะการแข่งข้นในต่ลาดัแรงงาน 

กลุ่มีธรุกจิฯ มีเีป้็าหมีายทีี่�จะสร�างป็ระสบการณ์ทีี่�ดีัก้บที่้�ง

บคุลากรภายในและผู้้�สมีค้รภายนอก (Employee & Candidate 

Experience) โดัยออกแบบป็ระสบการณ์ใหมี่ๆ ให�ก้บ 

ผู้้�สมี้ครงานและพื่น้กงานใหม่ีเพื่ื�อสร�างความีป็ระท้ี่บใจและ 

สร�างภาพื่ลก้ษณอ์งคก์ร (Employer Branding) ผู้า่น Employer  

Value Proposition (EVP) ในเรื�อง “โอกาส” (Opportunities) 

เพื่ราะกลุ่มีธุรกิจฯ เชื่ื�อมี้�นในเรื�องของการสร�างโอกาสส้่ความี

สำาเร็จ (Optimize Your Own Opportunities) พื่น้กงานและ 

ผู้้�สมี้ครทีี่�มีาร่วมีงานก้บกลุ่มีธุรกิจฯ จะไดั�ร้บโอกาสใน 5 ดั�าน 

คือ ไดั�เรียน ไดั�ที่ำา ไดั�ต่้งค์ ไดั�มี้นส์ และไดั�ภ้มีิใจ 

กลุ่มีธุรกิจฯ ที่ำาการป็ระชื่าส้มีพ้ื่นธ์เกี�ยวก้บร้บสมี้คร

พื่น้กงานผู่้านช่ื่องที่างต่่างๆ อาทิี่ เว็บไซื่ต์่สมี้ครงานของกลุ่มี

ธุรกิจฯ (KKP Career Website), LinkedIn, Line Official 

Account @KKPCareer และ Workventure Website เป็็นต่�น 

อีกที่้�งย้งพ้ื่ฒนาและเพิื่�มีช่ื่องที่างในการสรรหา (Sourcing 

Channels) ให�ต่รงก้บที่ี�ต่�องการ (Direct Target) ผู้่านชื่่องที่าง

ใหม่ีๆ เชื่น่ Blognone Page และ Jobtopgun Website เป็น็ต่�น 

และการสร�างเครือข่ายก้บมีหาวิที่ยาล้ยต่่างๆ ผู้่านกิจกรรมี 

และโครงการที่ี�จ้ดัข้�นต่ลอดัที่้�งป็ี 

นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งให�ความีสำาค้ญก้บการพื่้ฒนา

เครื�องมีือในการค้ดัเลือกบุคลากร เพืื่�อใชื่�ในการป็ระเมีิน

คุณสมีบ้ต่ิ ที่้กษะ และขีดัความีสามีารถื (Behavioral Based 

Interview) ให�เหมีาะสมีกบ้ต่ำาแหนง่งานและสอดัคล�องก้บหลก้

องค์กร (Principle Based Selection) เพืื่�อเลอืกคนเกง่ คนดั ีและ

คนที่ี�ใชื่่เข�ามีาร่วมีงานก้บกลุ่มีธุรกิจฯ ต่ลอดัจนพ้ื่ฒนาท้ี่กษะ

และความีร้�ของกรรมีการผู้้�ส้มีภาษณ์ดั�วยการส่งต่่อความีร้� 

ผู้่าน Knowledge Sharing อย่างสมีำ�าเสมีอ เพืื่�อให�กรรมีการ 

ผู้้�ส้มีภาษณ์มีีความีร้�ความีเข�าใจในบที่บาที่ ความีสำาค้ญของ
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การค้ดัเลือกบุคลากรทีี่�มีีคุณภาพื่ให�ก้บองค์กร เสริมีสร�าง

ที่ศ้นคติ่ จริยธรรมี และความีคดิัสร�างสรรค์ที่ี�ก่อให�เกดิัป็ระโยชื่น์

ต่่อกลุ่มีธุรกิจฯ 

กลุ่มีธุรกิจฯ ให�ความีสำาค้ญก้บการส่งเสริมีความี 

หลากหลายในการสรรหาบุคลากรเข�ามีาร่วมีงานก้บองค์กร  

ไมีย่อมีรบ้การเลอืกป็ฏิบิติ้่อน้เนื�องดั�วยเชื่ื�อชื่าต่ ิสญ้ชื่าติ่ ศาสนา 

เพื่ศ อายุ ความีพื่ิการ หรือเพื่ศสภาพื่ และไมี่ยอมีร้บการเลือก

ป็ฏิิบ้ติ่ที่ี�ผู้ิดักฎหมีายทุี่กร้ป็แบบ ต่ลอดัจนให�โอกาสเท่ี่าเทีี่ยมี

ก้นในการจ�างงานแก่คนทุี่กกลุ่มีทีี่�มีีคุณสมีบ้ติ่ต่รงต่ามีความี

ต่�องการต่ามีล้กษณะของต่ำาแหน่งงาน และเปิ็ดัโอกาสให�ผู้้�มีี

ศก้ยภาพื่มีาร่วมีเป็น็กำาลง้สำาคญ้ในการพื่ฒ้นาองค์กรให�เติ่บโต่

อย่างมี้�นคงและย้�งยืน

(2)	 การบริหารค่วามก�าวหน�าทางวิช้าช้่พั	
(Career	Management)	
กลุม่ีธรุกจิฯ ให�ความีสำาคญ้ก้บแนวที่างการพ้ื่ฒนาอาชื่พีื่

ของพื่น้กงาน เสรมิีสร�างความีผู้ก้พ้ื่นของพื่นก้งานที่ี�มีตี่อ่องค์กร 

และให�พื่น้กงานทีุ่กคนมีีโอกาสก�าวหน�าในการที่ำางานและมีี

ความีเชื่ี�ยวชื่าญในสายอาชีื่พื่ในระด้ับเดีัยวก้นและระด้ับทีี่�สง้ข้�น  

โดัยกลุ่มีธุรกิจฯ ให�ความีสำาค้ญก้บการโอนย�าย ป็ร้บเป็ลี�ยน

บที่บาที่หน�าที่ี� รวมีถ้ืงเลื�อนระดั้บชื่้�น/ ต่ำาแหน่งจากภายใน 

ยกเว�นกรณีที่ี�ภายในองค์กรย้งไมี่มีีผู้้�มีีคุณสมีบ้ติ่เหมีาะสมี จ้ง

จะพื่ิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก ที่้�งนี� ในการโอนย�าย 

ป็ร้บเป็ลี�ยนบที่บาที่หน�าที่ี� รวมีถื้งเลื�อนระดั้บชื่้�น/ ต่ำาแหน่งจาก

ภายใน กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการกำาหนดัหล้กเกณฑ์์ในการพื่ิจารณา

คณุสมีบต้่ทิี่ี�ชื่ด้ัเจน เหมีาะสมี และเป็น็ธรรมี โดัยมีกีารพื่จิารณา

การป็ร้บเลื�อนระดั้บชื่้�นป็ีละ 2 คร้�งต่ามีหล้กเกณฑ์์ที่ี�กำาหนดั 

นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งส่งเสริมีและเป็ิดัโอกาสให�

พื่น้กงานสามีารถืเลือกการพ้ื่ฒนาศ้กยภาพื่ของต่นเองให�มีี

ความีหลากหลายมีากยิ�งข้�น รวมีถ้ืงสน้บสนุนและเป็ิดัโอกาส

ให�พื่นก้งานเลือกและต่้ดัสินใจเกี�ยวก้บการวางแผู้นการพื่ฒ้นา

สายอาชีื่พื่ของต่นเองผู่้านกระบวนการพ้ื่ดัคุยและวางแผู้น 

การพ้ื่ฒนาทีี่�กลุ่มีธุรกิจฯ จ้ดัสรรไว� เพืื่�อเต่รียมีความีพื่ร�อมี 

ในการป็ร้บเป็ลี�ยนบที่บาที่หน�าที่ี�ในอนาคต่

(3)	 การบริหารผู้ลงาน	(Performance	
Management)
กลุม่ีธรุกจิฯ มีกีารป็ระเมีนิผู้ลการป็ฏิบิต้่งิานของพื่นก้งาน

ป็ระจำาป็ี โดัยเน�นกระบวนการที่ี�โป็ร่งใสและเป็็นธรรมีต่่อ

พื่น้กงานทุี่กระด้ับ โดัยเป้็าหมีายสำาค้ญในการป็ระเมีินผู้ลการ

ป็ฏิิบ้ต่ิงานของพื่น้กงานมีิไดั�จำาก้ดัขอบเขต่เพื่ียงการว้ดัผู้ลการ

ป็ฏิิบ้ต่ิงานเที่่าน้�น แต่่ย้งมีุ่งเน�นให�เป็็นกระบวนการเพื่ื�อร่วมีก้น

ป็ร้บป็รุงและผู้ล้กด้ันการป็ฏิิบ้ติ่งานและการบริหารที่ร้พื่ยากร

บุคคลอย่างมีีบ้รณาการดั�วย กล่าวคือ การป็ระเมิีนผู้ลการ

ป็ฎิบ้ต่ิงานป็ระจำาป็ีถ้ืกใชื่�เป็็นกลไกสำาค้ญในการร้กษาระด้ับ

มีาต่รฐานการป็ฏิิบ้ต่ิงานและการให�บริการล้กค�าและผู้้�มีีส่วน

เกี�ยวข�องไดั�อย่างเป็็นระบบ ในขณะเดัียวก้นผู้ลการป็ระเมีินไดั�

ถ้ืกใชื่�เป็น็ข�อมีล้สะที่�อนกลบ้ (Feedback) ให�แกพ่ื่นก้งานในมีติ่ิ

ของการพ้ื่ฒนา ผู้สมีผู้สานดั�วยเครื�องมืีอการป็ระเมิีน 360 องศา  

(Cross Evaluation) เพื่ื�อยกระดั้บศ้กยภาพื่ของพื่น้กงานอย่าง

ต่่อเนื�อง รวมีถ้ืงมิีต่ิของโอกาสความีก�าวหน�าในสายอาชีื่พื่  

และเป็น็ข�อมีล้แกก่ลุ่มีธุรกจิฯ ในการค้ดักรองและรก้ษาพื่น้กงาน 

ที่ี�มีีศ้กยภาพื่ให�คงอย้่ก้บองค์กรผู้่านมีาต่รการเชื่ิงรุกต่่างๆ 

ระบบการบริหารผู้ลงานของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธุรกิจฯ ดัำาเนินการภายใต่�กรอบแนวคิดัที่ี�ยืดัหยุ่น (Flexible 

within Framework) โดัยให�ความีสำาค้ญก้บเป็า้หมีาย (Target/

KPI) และการป็ฏิิบ้ต่ิต่นทีี่�สอดัคล�องก้บหล้กองค์กร ซื่้�งเป็็น 

กระบวนการสำาคญ้ภายใต่�ความีรบ้ผิู้ดัชื่อบร่วมีก้นระหว่างหว้หน�า

และล้กน�อง ส่งเสริมีการพ้ื่ดัคุยระหว่างก้นอย่างต่่อเนื�อง เพืื่�อ 

มีุง่เน�นให�พื่นก้งานที่กุระดับ้มีสีว่นรว่มีในการกำาหนดัเป็า้หมีาย 

สง่เสริมีการมีพีื่ฤต่กิรรมีทีี่�สอดัคล�องก้บหล้กองค์กร เพืื่�อร่วมีก้น

ผู้ลก้ดัน้ให�บรรลผุู้ลสำาเรจ็ต่ามีเป็า้หมีายและกลยทุี่ธท์ี่ี�กำาหนดัไว�  

อีกท้ี่�งมีีกระบวนการเป็รียบเทีี่ยบ (Calibration) การป็ระเมิีน

ผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งานต้่�งแต่่ระด้ับฝ่่ายงานจนถ้ืงผู้้�บริหารระด้ับส้ง 

ที่้�งนี� เพื่ื�อให�มี้�นใจไดั�ว่าภาพื่รวมีผู้ลการป็ระเมีินไดั�ถื้กพื่ิจารณา

ดั�วยความีเป็็นธรรมีและครบถื�วนภายใต่�หล้กการและแนวที่าง

ป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานที่ี�กลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดั 

(4)	 ค่่าต่อบแทนและสว้สดิการพัน้กงาน	
(Employee	Compensation	and	Benefits)
กลุ่มีธุรกิจฯ ให�ความีสำาค้ญก้บระบบคุณธรรมีในการ

บริหารที่ร้พื่ยากรบุคคล โดัยการกำาหนดัค่าต่อบแที่นของ

พื่น้กงานอย่้ภายใต่�นโยบายทีี่�สอดัคล�องก้บผู้ลการดัำาเนินงาน

ของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ที่้�งในระยะส้�นและระยะ

ยาว และพื่ิจารณาจากหล้กสำาค้ญ 3 ป็ระการ คือ

 1. หล้กความียุต่ิธรรมีและเที่่าเที่ียมี (Equitability)

 2. หล้กผู้ลงาน (Pay for Performance Based)

 3. หล้กความีสามีารถื (Competency Based)

การบริหารค่าต่อบแที่นอย่างเหมีาะสมีเป็็นสิ�งที่ี�กลุ่มี

ธุรกิจฯ ให�ความีสำาค้ญ แต่่ละป็ีธนาคารไดั�เข�าร่วมีสำารวจค่า

ต่อบแที่นและสวส้ดักิารกบ้บรษิ้ที่ในกลุ่มีอุต่สาหกรรมีเดัยีวกน้ 

รวมีที่้�งคำาน้งถ้ืงป็ัจจ้ย สภาวะแวดัล�อมีภายนอกทีี่�อาจเกิดั 

ผู้ลกระที่บ เพืื่�อนำาข�อมี้ลมีาที่บที่วนและป็ร้บป็รุงหล้กเกณฑ์์ 

การบริหารค่าต่อบแที่นและสว้สดิัการของพื่น้กงานให�มีีการ

พ้ื่ฒนาอย่างต่่อเนื�อง เพืื่�อให�การบริหารค่าต่อบแที่นและ

สว้สดัิการเป็็นไป็อย่างเหมีาะสมี แข่งข้นไดั� และสามีารถืจ้งใจ 
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(Attract) และรก้ษา (Retain) บคุลากรที่ี�มีคีวามีร้�ความีสามีารถื

ไว�ก้บองค์กรไดั�

สำาหร้บผู้ลต่อบแที่นในร้ป็แบบที่ี�ข้�นอย่้ก้บผู้ลการดัำาเนิน

งานขององค์กรและผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานของพื่น้กงาน เชื่่น โบน้ส

ป็ระจำาป็ี จะพิื่จารณาจากองค์ป็ระกอบผู้ลงานรายบุคคล 

บที่บาที่ ความีร้บผิู้ดัชื่อบ ผู้ลสำาเร็จเป็รียบเที่ียบก้บเป้็าหมีาย

ที่ี�ต่้�งไว� ภายใต่�หล้กการบริหารค่าต่อบแที่นที่ี�ผู้ลต่อบแที่นรวมี 

(Total Compensation) และภาพื่รวมีผู้ลการดัำาเนินงานของ

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ที่้�งในระยะส้�นและระยะยาว 

ต่ลอดัจนความีสามีารถืของธรุกิจในการรก้ษาระด้ับของผู้ลการ

ดัำาเนินงานในอนาคต่เชืื่�อมีโยงก้บการสร�างมี้ลค่าเพิื่�มีให�ก้บ 

ผู้้�ถืือหุ�นในระยะยาว 

อย่างไรก็ดัี  กลุ่มีธุรกิจฯ ต่ระหน้กดีัว่าการบริหาร 

ผู้ลต่อบแที่นมีิไดั�มีีเฉพื่าะเรื�องการบริหารค่าจ�างและเงินเดัือน

เที่่าน้�น แต่่รวมีถ้ืงการให�ความีสำาค้ญในการพิื่จารณาด้ัแล

สว้สดิัการดั�านต่่างๆ ให�มีีความีเหมีาะสมีก้บสภาวะเศรษฐกิจ 

การดัำารงชื่ีพื่ และเที่ียบเคียงไดั�ก้บมีาต่รฐานของกลุ่มีบริษ้ที่ 

ชื่้�นนำาในธุรกิจเดีัยวก้น อีกท้ี่�งสน้บสนุนต่่อความีหลากหลาย

และให�คุณค่าการยอมีร้บความีแต่กต่่างของพื่น้กงานภายใน

องค์กร เช่ื่น เพื่ศสภาพื่ เป็็นต่�น ที่้�งนี� เพืื่�อให�พื่น้กงานที่ำางาน

อย่างมีีความีสุข มีีสว้สดิัภาพื่ มีีที่างเลือกสว้สดิัการทีี่�สามีารถื

เลือกไดั�ต่ามีความีต่�องการ และเป็็นหล้กป็ระก้นความีมี้�นคง

ป็ลอดัภ้ย

ในป็ี 2565 กลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�ป็ร้บเพิื่�มีสว้สดิัการความี

คุ�มีครองดั�านการป็ระก้นชื่ีวิต่ อุบ้ติ่เหตุ่ ทีุ่พื่พื่ลภาพื่สิ�นเชื่ิง

ถืาวร และป็ระก้นสุขภาพื่ให�ก้บพื่น้กงานทีุ่กระดั้บคร้�งสำาค้ญ 

โดัยคำาน้งถ้ืงการจ้ดัสว้สดัิการข้�นพืื่�นฐานที่ี�เหมีาะสมีเที่่าเที่ียมี

ก้นทีุ่กระดั้บต่้�งแต่่พื่น้กงานถื้งผู้้�บริหารระดั้บส้ง สอดัคล�องก้บ 

สภาวะเศรษฐกิจ ค่าครองชื่ีพื่ และอ้ต่ราค่าร้กษาพื่ยาบาล 

ในต่ลาดั นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งไดั�เพิื่�มีแผู้นที่างเลือก 

สว้สดักิารที่ี�พื่นก้งานสามีารถืเลอืกซื่ื�อความีคุ�มีครองต่ามีความี

จำาเป็็นและความีต่�องการอย่างแที่�จริง 

กลุ่มีธุรกิจฯ พื่ิจารณาค่าต่อบแที่นพื่น้กงาน โดัยจำาแนก

เป็็น 3 ป็ระเภที่ ไดั�แก่ 

1) ผู้ลต่อบแที่นที่ี�เป็็นต่้วเงิน

ผู้ลต่อบแที่นทีี่�เป็็นต้่วเงินเป็็นผู้ลจากการป็ฏิิบ้ติ่งานของ

พื่น้กงานและต่อบแที่นโดัยต่รง เช่ื่น การจ่ายเงินเดืัอน และ 

ค่าต่อบแที่นอื�นให�มีีความีเหมีาะสมีก้บการจ่ายของต่ลาดัและ 

ผู้ลงานทีี่�แที่�จริง ด้ังน้�นพื่นก้งานทีี่�สามีารถืที่ำาไดั�ต่ามีว้ต่ถุืป็ระสงค์ 

และเป้็าหมีายต่ามีทีี่�ไดั�มีีการต่กลงร่วมีก้นจะมีีสิที่ธิไดั�ร้บการ

ป็ร้บเงินเดัือน ค่าจ�าง การจ่ายเงินรางว้ลในร้ป็เงินโบน้สผู้ลงาน

ป็ระจำาป็ี หรือการจ่ายเงินจ้งใจ เงินรางว้ลในร้ป็แบบอื�นใดัต่ามี

หล้กเกณฑ์์ที่ี�กลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดั นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการ 

จ่ายเงินชื่่วยเหลือต่่างๆ ต่ามีล้กษณะหน�าที่ี�ความีร้บผู้ิดัชื่อบ 

อาทิี่ เงินชื่่วยเหลือค่าทีี่�พ้ื่ก เงินชื่่วยเหลือค่ากะ เงินชื่่วยเหลือ

การที่ำางานสำาหร้บพื่น้กงานสาขาที่ี�เป็ิดัให�บริการ 6 หรือ 7 ว้น

ต่่อส้ป็ดัาห์ หรือพื่น้กงานบางต่ำาแหน่งที่ี�มีีว้นที่ำางานป็กต่ิในว้น

เสารแ์ละ/ หรือว้นอาทิี่ต่ย ์เงินชื่ว่ยเหลือคา่เบี�ยป็ระก้นภ้ยรถืยนต์่ 

ในการป็ฏิิบ้ต่ิงานต่ามีต่ำาแหน่งงาน รวมีถื้งเงินชื่่วยเหลือพื่ิเศษ 

เป็็นคร้�งคราวสำาหร้บพื่น้กงานระด้ับป็ฏิิบ้ต่ิการเนื�องจาก 

ค่าครองชื่ีพื่ที่ี�เพื่ิ�มีส้งข้�น เป็็นต่�น

ในป็ี 2565 ธนาคารจ่ายค่าต่อบแที่นรวมีให�ก้บพื่น้กงาน

และผู้้�บริหาร3 รวมีที่ี�ป็ร้กษาของธนาคาร (รวมีป็ระธาน 

เจ�าหน�าที่ี�บริหาร) ในร้ป็แบบค่าต่อบแที่นที่ี�เป็็นเงินเดัือน โบน้ส

ต่ามีผู้ลงาน เงินสมีที่บกองทีุ่นสำารองเลี�ยงชื่ีพื่ และค่าต่อบแที่น 

ในฐานะที่ี�ป็รก้ษาเป็น็จำานวนรวมี 3,700,007,594.55 บาที่ โดัย

เป็น็สด้ัสว่นระหวา่งพื่น้กงานและผู้้�บรหิาร (รวมีที่ี�ป็รก้ษา) ร�อยละ  

87.06 และร�อยละ 12.94 ต่ามีลำาด้ับ และส้ดัส่วนระหว่าง

พื่น้กงานหญิงและพื่น้กงานงานชื่ายร�อยละ 62.76 และร�อยละ  

37.23 ต่ามีลำาด้ับ ที่้�งนี� ส้ดัส่วนฐานเงินเดืัอนของป็ระธาน 

เจ�าหน�าทีี่�บริหารเทีี่ยบก้บฐานเงินเดืัอนรวมีพื่น้กงานทีี่�น้บ

ลำาดับ้จากป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารที่้�งหมีดัเที่า่ก้บร�อยละ 0.63 

(ข�อมี้ลฐานเงินเดัือนที่ี�จ่ายจริงป็ระจำาป็ี 2565)

2) ผู้ลต่อบแที่นที่ี�เป็็นต่้วเงินต่อบแที่นในที่างอ�อมี 

กลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�จ้ดัสว้สดิัการดั�านต่่างๆ เพืื่�อดั้แลให�

พื่น้กงานมีีขว้ญและกำาล้งใจที่ี�ดัี มีีความีมี้�นคงในการที่ำางาน 

อาที่ิ กองทีุ่นสำารองเลี�ยงชื่ีพื่ กองทีุ่นป็ระก้นส้งคมี การป็ระก้น

ชื่ีวิต่ ป็ระก้นอุบ้ติ่เหตุ่ ป็ระก้นทีุ่พื่พื่ลภาพื่ถืาวรสิ�นเชื่ิง ป็ระก้น

สุขภาพื่กลุ่มี เงินชื่่วยเหลือกรณีพื่น้กงานเข�าร้บการร้กษาเป็็น

ผู้้�ป็่วยในจากความีเจ็บป็่วยจากโรคร�ายและ/ หรือโรคต่ิดัต่่อ 

ร�ายแรงอื�นๆ เงินก้�สว้สดิัการพื่น้กงานทีี่�หลากหลายครอบคลุมี

ความีจำาเป็็นในการดัำารงชื่วีติ่ เงนิก้�ฉกุเฉินเพื่ื�อการรก้ษาอาการ

เจบ็ป่็วยจากโรคร�ายแรงและ/ หรอืโรคต่ดิัต่่อร�ายแรงของพื่น้กงาน 

หรือบุคคลในครอบคร้ว สิที่ธิป็ระโยชื่น์หล้งอายุเกษียณ  

การต่รวจสุขภาพื่ป็ระจำาป็ี สิที่ธิการลาป่็วยระยะยาวโดัยไดั�ร้บ

ค่าจ�าง และห�องพื่ยาบาลของธนาคาร เป็็นต่�น

3 ผู้้�บริหารรวมีที่ี�ป็ร้กษา หมีายถื้ง “ผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการ” ต่ามีนิยามีที่ี�กำาหนดัในป็ระกาศธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ยว่าดั�วยธรรมีาภิบาลของสถืาบ้น
การเงิน ซื่้�งหมีายความีครอบคลุมีถื้ง “ผู้้�บริหาร” ต่ามีนิยามีของสำาน้กงาน ก.ล.ต่. ดั�วย
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กิองทน่ส่ำารองเลีื่�ยงชีพื่พื่นก่ิงาน

ธนาคารไดั�จด้ัต่้�งกองที่นุสำารองเลี�ยงชื่พีื่ต่ามีกฎกระที่รวง 

ฉบ้บทีี่� 162 (พื่.ศ. 2526) เพืื่�อเป็็นสว้สดิัการพื่น้กงาน โดัยมีี

ว้ต่ถืุป็ระสงค์เพื่ื�อ 

(1) ส่งเสริมีการออมีเงินของสมีาชื่ิก 

(2) เป็็นหล้กป็ระก้นแก่สมีาชื่ิกและครอบคร้ว

และไดั�นำาเงินกองทีุ่นเข�าเป็็นกองทีุ่นจดัที่ะเบียนต่ามี 

พื่ระราชื่บญ้ญต้่กิองที่นุสำารองเลี�ยงชีื่พื่ พื่.ศ. 2530 ในนามีกองที่นุ

สำารองเลี�ยงชื่ีพื่ เกียรต่ินาคิน ซื่้�งจดัที่ะเบียนแล�ว และกองทีุ่น 

สำารองเลี�ยงชื่ีพื่ ไที่ยพื่าณชิื่ย ์มีาสเต่อร์ฟนัดั ์ซื่้�งจดัที่ะเบียนแล�ว 

โดัยมีีรายละเอียดัเงินสะสมีและเงินสมีที่บดั้งนี�

จำานวนปีที่่�ที่ำางาน อัติราเงินส่ะส่ม	 
(ร�อยละ)

อัติราเงินส่มที่บ	 
(ร�อยละ)

น�อยกว่า 5 ป็ี 5, 8, 10, 12, 15 5

ต่้�งแต่่ 5 ป็ีข้�นไป็ 5, 8, 10, 12, 15 10

การกำาหนดันโยบายการลงทุี่นของกองทุี่นจะพิื่จารณา

โดัยคณะกรรมีการทีี่�มีาจากการเลือกต้่�งของสมีาชิื่กและ

กรรมีการที่ี�มีาจากการแต่่งต่้�งของนายจ�าง กรรมีการแต่่ละคน 

จะอย่้ในวาระคราวละ 2 ป็ ีคณะกรรมีการดัง้กลา่วมีอีำานาจหน�าที่ี� 

และความีร้บผิู้ดัชื่อบในการควบคุมีดั้แลการบริหารกองทุี่น  

รวมีถ้ืงการกำาหนดันโยบายการลงทีุ่นแที่นสมีาชื่ิก เป็ิดัโอกาส

ให�สมีาชื่ิกไดั�เลือกวางแผู้นการลงทุี่นในกองทีุ่นสำารองเลี�ยงชีื่พื่

ที่ี�เหมีาะสมีก้บว้ต่ถืปุ็ระสงค์และเป็า้หมีายการออมี โดัยสมีาชื่กิ

สามีารถืเป็ลี�ยนแป็ลงนโยบายการลงทุี่นและส้ดัส่วนอ้ต่รา 

เงินสะสมีดั�วยต่นเอง เพืื่�อให�สอดัคล�องต่่อทิี่ศที่างสถืานการณ์

เศรษฐกิจ ระดั้บความีเสี�ยงที่ี�ยอมีร้บไดั� และเป็้าหมีายการออมี

ของต่นเอง โดัยมีีส้ดัส่วนการเข�าร่วมีเป็็นสมีาชื่ิกกองทีุ่นสำารอง

เลี�ยงชีื่พื่ของพื่น้กงานทีี่�ผู้่านการที่ดัลองงานแล�วอย่้ทีี่�อ้ต่รา 

ร�อยละ 91.61 จากจำานวนพื่น้กงานธนาคารที่้�งหมีดั 3,876 คน

ส่วส่่ดิ้กิารแลื่ะผู้ลื่ประโยชน์อ่�น

- การร้กษาพื่ยาบาล

 กลุ่มีธุรกิจฯ มีีสว้สดิัการการร้กษาพื่ยาบาลสำาหร้บ

พื่น้กงานในร้ป็แบบการป็ระก้นสุขภาพื่กลุ่มีโดัยบริษ้ที่ป็ระก้น

ที่ี�มีีมีาต่รฐานการบริการที่ี�มีีป็ระสิที่ธิภาพื่และมีีโรงพื่ยาบาล 

คลินิก สถืานพื่ยาบาลในเครือข่าย เพื่ื�อให�พื่น้กงานไดั�ร้บความี

สะดัวกและมีีความีคล่องต่้วในการเลือกใชื่�บริการ กลุ่มีธุรกิจฯ 

มีีการป็ร้บเพิื่�มีความีคุ�มีครองและร้ป็แบบสว้สดิัการการร้กษา

พื่ยาบาลให�เป็็น “สว้สดัิการแบบยืดัหยุ่น” (Flexible Benefit 

Plan) ทีี่�มีีความีหลากหลายมีากข้�น เพิื่�มีที่างเลือกให�พื่น้กงาน

สามีารถืเลอืกความีคุ�มีครองให�เหมีาะสมีก้บความีต่�องการของ

ต่นเอง สภาวะเศรษฐกิจ และการดัำารงชื่ีพื่ อีกที่้�งพื่น้กงานย้ง

มีีสิที่ธิเลือกซื่ื�อป็ระก้นสุขภาพื่ให�ก้บสมีาชื่ิกในครอบคร้วไดั�ใน

ราคาสว้สดักิารป็ระกน้สขุภาพื่กลุม่ี ซื่้�งมีอีต้่ราคา่ใชื่�จา่ยน�อยกวา่ 

การซื่ื�อป็ระก้นสุขภาพื่ส่วนบุคคลที่้�วไป็ และสามีารถืเลือกซื่ื�อ

ให�เหมีาะสมีก้บความีจำาเป็็นในการใชื่�จ่ายร้กษาพื่ยาบาล เพื่ื�อ

ชื่่วยแบ่งเบาภาระค่าใชื่�จ่ายของพื่น้กงานในการดั้แลครอบคร้ว

ไดั�อีกที่างหน้�ง 

 นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งจ้ดัให�มีีการต่รวจสุขภาพื่

ป็ระจำาป็ีให�ก้บพื่น้กงาน เพื่ราะเชืื่�อมี้�นว่าการทีี่�พื่น้กงานมีี

สุขภาพื่ที่ี�ดัีย่อมีส่งผู้ลต่่อการที่ำางานที่ี�มีีป็ระสิที่ธิภาพื่ ซื่้�ง

เป็็นการดั้แลสุขภาพื่พื่น้กงานในเชื่ิงการป็้องก้นและเหมีาะสมี

ก้บพื่น้กงานในแต่่ละช่ื่วงอายุ รวมีถ้ืงมีีห�องพื่ยาบาล อุป็กรณ์

ในการป็ฐมีพื่ยายาลเบื�องต่�น และเต่ียงผู้้�ป่็วยเพื่ื�อรองร้บ 

การเจ็บป่็วยของพื่น้กงานระหว่างป็ฏิิบ้ติ่งาน โดัยมีีแพื่ที่ย์ 

ผู้้�เชื่ี�ยวชื่าญเฉพื่าะที่างและพื่ยาบาลต่รวจรก้ษาและให�คำาป็รก้ษา 

ป็ญัหาสขุภาพื่ให�ก้บพื่น้กงานครอบคลมุีที่กุการเจบ็ป็ว่ย อกีที่้�ง

มีีห�องคุณแมี่ (Mother Corner) สำาหร้บพื่น้กงานที่ี�เป็็นมีารดัา 

ในการเก็บนำ�านมีให�บุต่รอีกดั�วย

- การที่ำาป็ระก้นชื่ี วิต่กลุ่มี ป็ระก้นอุบ้ติ่เหตุ่กลุ่มี  

และป็ระก้นทีุ่พื่พื่ลภาพื่ถืาวรสิ�นเชื่ิงกลุ่มี

 กลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�จ้ดัที่ำาป็ระก้นป็ระเภที่ต่่างๆ ให�ก้บ

พื่น้กงานคุ�มีครองต่ลอดั 24 ชื่้�วโมีงท้ี่�งในและนอกเวลาที่ำางาน 

เพืื่�อให�พื่นก้งานมีคีวามีมี้�นคงในชีื่วติ่การที่ำางาน เสริมีสร�างขวญ้ 

กำาลง้ใจ และเพืื่�อช่ื่วยลดัผู้ลกระที่บต่อ่ครอบครว้พื่น้กงานทีี่�อาจ

เกิดัข้�น

- เงินก้�สว้สดัิการพื่น้กงาน

 นอกจากเงินก้�สว้สดิัการสินเชืื่�อเพืื่�อทีี่�อย่้อาศ้ยเพืื่�อ

เป็็นหล้กป็ระก้นที่ี�มี้�นคงให�ก้บพื่น้กงานที่ี�มีีอย่้ในป็ัจจุบ้นแล�ว 

กลุม่ีธุรกจิฯ ย้งจด้ัให�มีเีงนิก้�สว้สดักิารป็ระเภที่อื�นๆ ทีี่�หลากหลาย  

ครอบคลมุีความีจำาเป็น็ในการดัำารงชื่วีติ่ให�ก้บพื่นก้งานมีากข้�น  

อาที่ิ สินเชื่ื�อบุคคลอเนกป็ระสงค์ (Personal Loan) สินเชื่ื�อ

บคุคลเพืื่�อซื่ื�อรถืยนต่ ์(Car Loan) และสนิเชื่ื�อบุคคลเพืื่�อบรรเที่า

ภ้ยพื่ิบ้ต่ิ (Natural Disaster Loan)

 ในป็ี 2565 กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งให�ความีสำาค้ญก้บการ

ดั้แลพื่น้กงานและครอบคร้วที่ี�ไดั�ร้บผู้ลกระที่บจากสถืานการณ์

การแพื่ร่ระบาดัของโรคต่ิดัเชื่ื�อไวร้ส COVID-19 และจ้ดัให�

มีีสว้สดิัการเงินชื่่วยเหลือกรณีพื่น้กงานเข�าร้บการร้กษาเป็็น 

ผู้้�ป็่วยในจากความีเจ็บป็่วยจากโรคร�ายและ/ หรือโรคต่ิดัต่่อ 

ร�ายแรง และสว้สดิัการเงนิก้�ฉกุเฉนิเพื่ื�อการรก้ษาอาการเจบ็ป็ว่ย

จากโรคร�ายแรงและ/ หรือโรคต่ิดัต่่อร�ายแรงอื�นๆ ของพื่น้กงาน

หรือบุคคลในครอบคร้ว 

3) ผู้ลต่อบแที่นอื�นที่ี�ไมี่เป็็นต่้วเงิน 

นอกจากผู้ลต่อบแที่นทีี่�เป็็นต่้วเงินที่้�งในที่างต่รงและ 

ที่างอ�อมีแล�ว กลุม่ีธุรกิจฯ ย้งให�ผู้ลต่อบแที่นดั�านอื�นเพืื่�อเป็น็การ
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ส่่งเส่ริิมและพััฒนาศัักยภาพัของพันักงานและบุุคลากริ เช่่น 

การิมอบุหมายงานที่่�ท้ี่าที่ายความส่ามาริถซ่ึ่�งจะเปิิดโอกาส่ให้

พันักงานก้าวหน้าในส่ายอาช่่พั การิพััฒนาพันักงานผ่่านริะบุบุ

การิฝึึกอบุริมและริะบุบุอ่�นๆ การิโอนย้าย/ มอบุหมายพันักงาน

เพ่ั�อไปิปิฏิบิุตัิงิานภายในกลุม่ธุุริกจิฯ เพั่�อเติริย่มความพัริอ้มให้

กับุพันักงาน ติลอดจนการิเปิิดโอกาส่ให้พันักงานส่ามาริถโอน

ยา้ยงานภายในกลุม่ธุุริกิจฯ ติามความถนดัและความส่นใจเพั่�อ

เปิ็นการิส่นับุส่นุนพันักงานที่่�ม่ศัักยภาพัและม่ความส่ามาริถ

ให้ได้ม่โอกาส่เติิบุโติในติำาแหน่งงานท่ี่�ติริงติามความส่ามาริถ

ของติน ผ่่านกริะบุวนการิขอส่มัคริโอนย้ายภายใน (Career 

Connect) 

กลุ่มธุุริกิจฯ ม่การิกำาหนดนโยบุายและจัดกิจกริริมอ่�นๆ  

ที่่�ส่ร้ิางปิริะส่บุการิณ์์ที่่�ด ่ส่อดคล้องกบัุความต้ิองการิของพันกังาน 

ที่่�ม่ความหลากหลายหริ่อม่ความแติกติ่างทัี่�งด้านเพัศัและ

อายุ อาที่ิ การิกำาหนดเวลาการิที่ำางานแบุบุย่ดหยุ่น (Flexible 

Time) นโยบุายการิเล่อกแต่ิงกายอย่างเหมาะส่ม (Freedom 

to Dress) การิจัดกิจกริริมสั่นที่นาการิติ่างๆ อย่างติ่อเน่�อง 

เพั่�อที่ำาให้พันักงานม่ความสุ่ข ส่นุก อยากมาที่ำางาน และเกิด

แริงจูงใจให้ที่ำางานอย่างสุ่ดความส่ามาริถ ติลอดจนม่การิจัด

ติั�งช่มริมกิจกริริมที่่�หลากหลายเพั่�อเช่่�อมความส่ัมพัันธุ์ริะหว่าง

พันักงานในกลุ่มธุุริกิจฯ และเพั่�อเส่ริิมส่ร้ิางบุริริยากาศัท่ี่�ด่ใน

การิที่ำางาน 

กลุ่มธุุริกิจฯ จัดให้ม่ Co-working Space ซึ่่�งเปิ็นพ่ั�นที่่� 

ให้บุริิการินั�งที่ำางานส่ำาหริับุพันักงานทุี่กคน ริองริับุการิที่ำางาน

ริปูิแบุบุใหม่ที่่�ไมจ่ำากัดการิที่ำางานแค่ในออฟฟศิัเที่า่นั�น เป็ินการิ

ที่ำางานแบุบุอิส่ริะเพั่�อติอบุรัิบุ Lifestyle ของคนริุ่นใหม่ โดย

ม่ส่ิ�งอำานวยความส่ะดวกคริบุคริัน เปิ็นคอมมูนิต่ิ�หริ่อกลุ่มคน

ที่่�มาริวมติัวกัน แช่ร์ิไอเด่ยหริ่อส่ร้ิาง Connection ใหม่ๆ และ

พับุปิะพัูดคุยกัน 

นอกจากน่� กลุ่มธุุริกิจฯ ยังมุ่งส่่งเส่ริิมการิม่สุ่ขภาพัที่่�ด ่

ของพันักงาน โดยจัดใหม้ศู่ันยอ์อกกำาลงักาย (Fitness Center) 

ที่่�ม่อุปิกริณ์์และส่ิ�งอำานวยความส่ะดวกในการิออกกำาลังกาย

ที่่�หลากหลาย และยังได้จัดส่ริริงบุปิริะมาณ์เพ่ั�อส่นับุส่นุน 

การิที่ำากิจกริริมให้กับุพันักงาน เพ่ั�อส่่งเส่ริิมการิที่ำางานเป็ินท่ี่ม 

ช่่วยเหล่อเก่�อกูล และช่่�นช่มความส่ำาเริ็จริ่วมกันอ่กด้วย

7.5.2	นโยบายด้้านพััฒนาบุคลากร	

(1)	 การฝึึกอบรม
กลุ่มธุุริกิจฯ ม่ความมุ่งมั�นในการิส่่งเส่ริิมและพััฒนา

พันักงานทีุ่กริะดับุติั�งแต่ิพันักงานที่ั�วไปิจนถ่งผู่้บุริิหาริริะดับุสู่ง

ให้ได้ริับุการิฝึึกอบุริม ที่ั�งในรูิปิแบุบุออนไลน์และในห้องเริ่ยน 

เปิิดโอกาส่ให้พันักงานและผู่้บุริิหาริได้รัิบุการิฝึึกอบุริมและ

ส่ัมมนากับุส่ถาบัุนฝึึกอบุริมต่ิางๆ ที่ั�งในและต่ิางปิริะเที่ศั เพ่ั�อ

เพิั�มพันูที่กัษะ (Skill) ความริูค้วามเช่่�ยวช่าญ (Knowledge) และ

ที่ักษะที่่�จำาเปิ็นในการิที่ำางาน เช่่น ที่ักษะด้านดิจิที่ัล และที่ักษะ

ดา้นการิบุริหิาริจดัการิ ติลอดจนผ่ลกัดนัการิส่ริา้งเส่ริมิที่ศัันคติิ 

(Attitude) โดยเน้นการิพััฒนาทัี่กษะ ความริู ้ความส่ามาริถของ

พันักงานทัี่�งในเริ่�องของที่ักษะความส่ามาริถติามติำาแหน่งงาน 

(Functional Skill) ที่ักษะความส่ามาริถหลักที่่�พันักงานทีุ่กคน

ติอ้งม ่(Core Skill) ริวมที่ั�งที่กัษะภาวะผู่น้ำา (Leadership Skill) 

ในปิี 2565 ที่่�ผ่่านมากลุ่มธุุริกิจฯ ได้ส่่งเส่ริิมให้พันักงาน

เขา้ริบัุการิฝึกึอบุริมหลกัส่ตูิริติา่งๆ ที่่�หลากหลายและเหมาะส่ม  

อาทิี่ การิจดัการิเริย่นริูใ้นรูิปิแบุบุของการิสั่มมนาเช่งิปิฏิบัิุติกิาริ 

การิบุริริยาย การิพััฒนาภาวะผู่น้ำาที่่�เน้นริปูิแบุบุการิแลกเปิล่�ยน

ปิริะส่บุการิณ์์จากการินำาความริู้ไปิใช้่ เพ่ั�อกริะตุ้ินให้พันักงาน 

ผู้่เขา้อบุริมนำาความริูไ้ปิปิฏิบิุติัิซึ่ำ�าๆ จนเกดิการิเปิล่�ยนแปิลงที่าง

พัฤติกิริริมที่่�องคก์ริคาดหวงั และยงัริวมไปิถง่การินำาเที่คโนโลย่

การิเริ่ยนริู้ในริูปิแบุบุดิจิที่ัล (Digital Learning) เข้ามา 

เปิ็นเคริ่�องม่อท่ี่�พันักงานส่ามาริถเข้าถ่งการิพััฒนาตินเองได้

ง่าย ส่ะดวก ริวดเร็ิวและที่ั�วถ่งยิ�งข่�น โดยปิริะยุกติ์ใช้่ริะบุบุ

ออนไลน์ ส่่�อดิจิที่ัล Podcast และ Virtual Classroom เปิ็นติ้น 

อ่กทัี่�งยังให้ความส่ำาคัญในการิติิดติามและปิริะเมินผ่ลแติ่ละ

หลักสู่ติริอย่างส่มำ�าเส่มอ เพั่�อให้มั�นใจว่าพันักงานจะได้ริับุการิ

พััฒนาในหลักสู่ติริติ่างๆ ได้ติริงติามวัติถุปิริะส่งค์ที่่�กำาหนดไว้

อย่างคริบุถ้วน ริวมทัี่�งยังคงปิรัิบุริูปิแบุบุการิดำาเนินการิของ 

แติ่ละหลักสู่ติริให้เหมาะส่มกับุส่ถานการิณ์์ในช่่วงที่่�การิ 

แพัร่ิริะบุาดของโริคติิดเช่่�อไวรัิส่ COVID-19 ท่ี่�ยังคงม่อยู่อย่าง

ติ่อเน่�อง โดยนำาเที่คโนโลย่ใหม่ๆ มาใช่้ในการิอบุริม 

หลักสู่ติริการิอบุริมท่ี่�ออกแบุบุไว้ส่ำาหริับุพันักงานทีุ่กคน 

ได้วางโคริงส่ริ้างหมวดความริู้ไว้เปิ็นหมวดหมู่ติามธุุริกิจของ

กลุ่มธุุริกิจฯ ในรูิปิแบุบุของ School ผ่่านเคเคพ่ั อะเคเดม่� 

(KKP Academy) ที่่�เปิ็นแหล่งริวบุริวมความริู้และที่ักษะติ่างๆ 

ที่่�เปิิดให้บุริิการิติั�งแติ่ปิี 2563 เปิ็นติ้นมา โดยม่ School ติ่างๆ 

ปิริะกอบุด้วย

School of Wealth เป็ินแหล่งริวมความริู้ส่ำาหริับุการิให้

บุริิการิลูกค้าในริูปิแบุบุการิวางแผ่นที่างการิเงินและการิลงทีุ่น

ท่ี่�ทัี่�งพันักงานผู่้ให้บุริิการิลูกค้าและพันักงานทัี่�วไปิขององค์กริ

ส่ามาริถเขา้ไปิคน้หาและเริย่นริูเ้พั่�อพััฒนาตินเองเก่�ยวกบัุธุุริกจิ 

Wealth Management ได้ด้วยตินเองติลอดเวลา

School of Investment Banking เปิ็นแหล่งริวมความริู้ 

ส่ำาหริับุธุุริกิจวานิช่ธุนกิจและการิให้บุริิการิลูกค้าส่ถาบุัน ซึ่่�ง

พันักงานส่ามาริถค้นหาความริู้ได้ทัี่�งในหมวดความริู้ทัี่�วไปิเพ่ั�อ

ส่ริ้างความเข้าใจเก่�ยวกับุธุุริกิจวานิช่ธุนกิจ ริวมไปิถ่งความริู้

และที่ักษะส่ำาหริับุบุุคลากริที่่�ปิฏิิบุัติิงานในส่ายงานที่่�เก่�ยวข้อง
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School of Retail Banking เป็็นแหล่งรวมีความีร้� 

เกี�ยวก้บการที่ำาธรุกจิธนาคารพื่าณิชื่ยส์ำาหรบ้ลก้ค�ารายย่อย ซื่้�ง

พื่น้กงานสามีารถืค�นหาความีร้�ที่ี�เกี�ยวข�องไดั�อย่างง่ายดัาย ที่้�ง

เรื�องเกี�ยวก้บผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ที่างการเงิน กระบวนการในการที่ำางาน 

และความีร้�ดั�านอื�นๆ ทีี่�เกี�ยวก้บการให�บริการลก้ค�ารายยอ่ยของ

ธนาคารพื่าณิชื่ย์

School of Corporate and Commercial Banking 

เป็็นแหล่งรวมีความีร้�เกี�ยวก้บผู้ลิต่ภ้ณฑ์์และนโยบายสินค�า

ขนาดักลางและขนาดัใหญ่ที่ี�ครอบคลุมีที่้�งเรื�องร้ป็แบบของ

ผู้ลิต่ภ้ณฑ์์และเที่คนิคข้�นต่อนการที่ำางานเพื่ื�อให�พื่น้กงาน 

เข�าถื้งไดั�อย่างสะดัวกสบาย

School of Leadership เป็็นแหล่งรวมีความีร้�และที่้กษะ

สำาหร้บการพ้ื่ฒนาศ้กยภาพื่พื่น้กงานและผู้้�บริหารในเรื�อง 

เกี�ยวก้บภาวะผู้้�นำาที่ี�หลากหลาย ที่้�งในเรื�องที่้ศนคต่ิและที่้กษะ

ในการดั้แลพื่น้กงานในความีร้บผู้ิดัชื่อบ

School of Governance, Risk and Compliance เป็็น

แหล่งรวมีความีร้�เกี�ยวก้บการบริหารความีเสี�ยง การกำาก้บดัแ้ล

การป็ฏิิบ้ต่ิงาน รวมีถื้งกฎหมีายต่่างๆ ที่ี�เกี�ยวข�อง

ต่้วอย่างการอบรมีภายในองค์กรที่ี�จ้ดัข้�นเพื่ื�อเป็็นการ

พื่้ฒนาที่้กษะของพื่น้กงานและผู้้�บริหาร เชื่่น

- ห ล้ ก ส้ ต่ ร เ ที่ ค นิ ค ก า ร เ ป็็ น ห้ ว ห น� า ง า น ใ ห ม่ี 

(Techniques for New Leaders) เป็็นหล้กส้ต่รเพื่ื�อ

พ้ื่ฒนาท้ี่กษะการเป็็นห้วหน�างาน สำาหร้บผู้้�ที่ี�ไดั�ร้บ

การเลื�อนต่ำาแหน่งให�ร้บบที่บาที่ห้วหน�างานใหมี่

- หล้กส้ต่รการโค�ชื่เพืื่�อผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งานทีี่� ดีัข้�น 

(Coaching for High Performance) มีุ่งเน�น 

การพ้ื่ฒนาท้ี่กษะดั�านการโค�ชื่ทีี่มีงานให�มีีผู้ลการ

ป็ฏิิบ้ต่ิงานที่ี�ดัีข้�น

- หล้กส้ต่รการบริหารงานและการบริหารคน 

(Essential of Leadership) เป็็นการเต่รียมีความี

พื่ร�อมีสำาหร้บผู้้�ทีี่�มีีผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่ต่ิงานดีั และมี ี

แนวโน�มีในการเต่บิโต่ข้�นส้ร่ะด้ับห้วหน�างานในอนาคต่

- หลก้สต้่รท้ี่กษะการเจรจาต่อ่รอง (Negotiation Skill)  

เป็็นการเพิื่�มีเต่ิมีท้ี่กษะในการใชื่�การสื�อสารเพืื่�อ

เจรจาต่่อรองในสถืานการณ์ต่่างๆ ที่้�งในชื่ีวิต่ 

ป็ระจำาว้นและในการที่ำางาน

- หล้กส้ต่รพื่น้กงานใหม่ีป็ระจำาสาขา เป็็นหล้กส้ต่ร

ที่ี�มีุ่งเน�นเรื�องท้ี่กษะและความีร้�ต่่างๆ ของพื่น้กงาน

ใหมี่ป็ระจำาสาขา โดัยพื่น้กงานใหมี่ที่้�งหมีดัไดั�ผู่้าน

การอบรมีในหล้กส้ต่รมีาต่รฐานพื่น้กงานใหมี่ และ

เมีื�อที่ำาการติ่ดัต่ามีผู้ลการป็ฏิิบต้่งิานหลง้จากเข�ารบ้ 

การอบรมีพื่บว่าพื่น้กงานใหม่ีที่ี�เข�าร้บการอบรมี

ที่้�งหมีดัสามีารถืป็ฏิิบ้ต่ิงานไดั�ต่ามีที่ี�คาดัหว้ง 

กลุ่มีธุรกิจฯ ไดั� เ ชิื่ญบุคคลและวิที่ยากรทีี่�มีีความี

เชื่ี�ยวชื่าญ ความีร้� และป็ระสบการณ์มีาให�ข�อคิดั ความีร้� และ

ร่วมีแลกเป็ลี�ยนป็ระสบการณ์ก้บพื่น้กงานและผู้้�บริหารใน 

ร้ป็แบบต่่างๆ ผู้่านการพื่้ดัคุยสื�อสาร การดั้คลิป็วิดัีโอ การอ่าน

บที่ความีซื่้�งเป็น็การเรียนร้�ดั�วยต่นเองและสามีารถืเข�าถ้ืงไดั�ง่าย  

ผู้่านแพื่ลต่ฟอร์มีที่ี�ออกแบบมีาเพืื่�อการเรียนร้�โดัยเฉพื่าะ  

อ้นเป็็นป็ัจจ้ยหน้�งทีี่�ที่ำาให�การพ้ื่ฒนามีีป็ระสิที่ธิภาพื่มีากยิ�งข้�น  

โดัยพื่น้กงานของกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�ร้บการพื่้ฒนาศ้กยภาพื่  

เพิื่�มีเต่ิมีความีร้�ต่่างๆ ทีี่�เป็็นป็ระโยชื่น์ต่่อการที่ำางานผู้่านการ 

เข�าร้บการอบรมีในชื่่องที่างที่ี�หลากหลาย ผู้่านการเรียนร้�ใน 

ร้ป็แบบต่่างๆ ไดั�ทุี่กทีี่�ทุี่กเวลาต่ามีความีสะดัวกและเหมีาะสมี 

รวมีถ้ืงช่ื่วยให�พื่น้กงานไดั�พ้ื่ฒนาท้ี่กษะอย่างเต็่มีที่ี�ผู้่านการ 

เรียนร้�ดั�วยต่นเองในร้ป็แบบ e-Learning 

นอกจากนี� กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งมีีการสร�างการเรียนร้�และ

พ้ื่ฒนาศ้กยภาพื่ของพื่น้กงานผู้่านโครงการ KKP EDGE ที่ี�

ดัำาเนินมีาอย่างต่่อเนื�อง โดัยเป็น็การรวมีกลุ่มีพื่น้กงานจากต่า่ง

สายงานทีี่�ที่ำางานเกี�ยวเนื�องก้นมีาเรยีนร้�รว่มีก้น เพื่ื�อสร�างโอกาส

ในการกำาหนดัแนวที่างการที่ำางานทีี่�มีุง่ส้เ่ป้็าหมีายเดีัยวก้นของ

กลุ่มีธุรกิจฯ 

ต่้�งแต่่ป็ี 2561 ถ้ืงป็ัจจุบ้นกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�ดัำาเนินการ 

ใชื่�ระบบการเรียนร้�ผู่้าน “Taxila Platform” ซื่้�งเป็็นระบบการ

เรียนร้�ที่ี�เอื�อต่่อการเรียนร้�ทีุ่กทีี่�ทีุ่กเวลา ผู้่านโที่รศ้พื่ที่์เคลื�อนที่ี�

และเครือขา่ยอินเที่อร์เน็ต่ ซื่้�งเป็น็การป็รบ้ป็รุงรป้็แบบการเรียนร้� 

ของพื่น้กงานและผู้้�บริหารให�มีีความีสอดัคล�องก้บพื่ฤติ่กรรมี

ของคนรุ่นใหม่ีในองค์กร และย้งเป็็นช่ื่องที่างทีี่�ใชื่�ในการ 

แลกเป็ลี�ยนความีร้�ที่ี�คล่องต่้วมีากยิ�งข้�น และทีี่�สำาค้ญใชื่�เป็็น

เครื�องมีือในการให�พื่น้กงานและผู้้�บริหารทุี่กคนไดั�เข�าที่บที่วน 

ความีร้�ขององค์กรและที่ำาความีเข�าใจในป็ระเด็ันสำาค้ญของ 

ธุรกิจอย่างสมีำ�าเสมีอ เชื่่น ความีร้�เบื�องต่�นเกี�ยวก้บการป็้องก้น

การฟอกเงิน นโยบายการต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้น และจรรยาบรรณ 

ในการดัำาเนินธุรกิจ เป็็นต่�น

ในป็ี 2565 พื่น้กงานของกลุ่มีธุรกิจฯ มีีระยะเวลาในการ 

เข�าอบรมีโดัยเฉลี�ยคนละ 15.51 ชื่้�วโมีงต่่อปี็ และมีปี็ระวติ้่การ

อบรมีของพื่นก้งานมีากกว่า 64,700 รายการ โดัยพื่ฤติ่กรรมีและ

รป้็แบบการเรยีนร้�ของพื่นก้งานมีกีารเป็ลี�ยนแป็ลงไป็ส้ก่ารเรยีนร้� 

ผู้่านระบบออนไลน์และเป็็นเนื�อหาทีี่�ส้�น กระชื่้บ และพื่ร�อมีใชื่� 

(Micro Learning) มีากข้�น ส่งผู้ลให�พื่น้กงานเกิดัความีสะดัวก

ในการเรียนร้� จ้งที่ำาให�จำานวนชื่้�วโมีงการเรียนร้�ของพื่น้กงาน 

เพิื่�มีข้�น อีกที่้�งจำานวนการเข�าถ้ืงเนื�อหาการอบรมีย้งเพิื่�มีข้�น 

อย่างมีีน้ยสำาค้ญ หรือป็ระมีาณ 5 หล้กส้ต่ร ซื่้�งอย่้ในระด้ับ

มีาต่รฐานดั�านการพ้ื่ฒนาที่รพ้ื่ยากรบคุคลของภาคอตุ่สาหกรรมี
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(2)	 การพ้ัฒนาผู้่านการจ้ดการองค่์ค่วามร้�	
(Knowledge	Management)
หมีวดัหมี้ข่ององค์ความีร้�ถ้ืกรวบรวมีและจด้ัเก็บในรป้็แบบ 

ของ KKP Academy ซื่้�งถ้ืกออกแบบให�แบ่งต่ามีธุรกิจของ

กลุ่มีธุรกิจฯ อย่้ในร้ป็ของ School เชื่่น หมีวดัหมี้่ความีร้�

เกี�ยวก้บธุรกิจ Wealth Management เป็็นแหล่งรวมีความีร้� 

เกี�ยวก้บ Private Bank ที่้�งในเรื�องเกี�ยวก้บผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ 

กระบวนการ รวมีถ้ืงเที่คนิคต่่างๆ สำาหร้บการป็ฏิิบ้ต่ิงาน และ 

จด้ัเกบ็องค์ความีร้�ไว�บนระบบสารสนเที่ศภายในของกลุม่ีธรุกจิฯ  

รวมีถ้ืงจ้ดัเก็บในร้ป็แบบของหล้กส้ต่รออนไลน์ใน Taxila 

Platform เพื่ื�อให�ง่ายต่่อการเข�าถื้งและสืบค�นเพื่ื�อนำาไป็ต่่อยอดั

อย่างกว�างขวางจนนำาไป็ส้่การป็ร้บป็รุงหรือคิดัค�นนว้ต่กรรมี

ใหมี่ๆ ในแต่่ละสายงาน 

(3)	 การวางแผู้นสืบทอดต่ำาแหน่ง	(Succession	
Plan)	
กลุ่มีธุรกิจฯ ย้งคงดัำาเนินงานต่ามีแผู้นนโยบายที่ดัแที่น

ต่ำาแหน่งงานและกำาหนดัแผู้นสืบที่อดัต่ำาแหน่ง (Succession 

and Talent Pool Management) ของผู้้�บริหารระดั้บส้งอย่าง

ต่่อเนื�อง โดัยในป็ี 2565 กลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�ที่บที่วนแผู้นการบริหาร

และดัแ้ลผู้้�ที่ี�มีศีก้ยภาพื่ที่ดัแที่นของที่้�งกลุม่ีธรุกจิฯ เพื่ื�อเป็น็การ

พื่ิจารณาถ้ืงความีพื่ร�อมีและแนวที่างการพ้ื่ฒนาศ้กยภาพื่ของ

กลุ่มีผู้้�บริหารที่ี�ถ้ืกกำาหนดัรายชื่ื�อเป็็นผู้้�สืบที่อดัต่ำาแหน่ง โดัย

พื่น้กงานและผู้้�บริหารกลุ่มีด้ังกล่าวทีี่�มีีศ้กยภาพื่จะไดั�ร้บการ

ดั้แล บริหารจ้ดัการเพื่ื�อเพิื่�มีโอกาสในเส�นที่างอาชื่ีพื่ พ้ื่ฒนา

ศ้กยภาพื่ให�มีีความีพื่ร�อมีในหลายมีิต่ิ เสริมีสร�างความีร้ก

และความีผู้้กพ้ื่นต่่อองค์กร เพื่ื�อสามีารถืเป็็นผู้้�สืบที่อดัที่ดัแที่น

ต่ำาแหน่งงานที่ี�สำาค้ญและจำาเป็็น ที่้�งระด้ับบริหารและ/ หรือ

ในต่ำาแหน่งที่ี�ต่�องการความีเชื่ี�ยวชื่าญเฉพื่าะดั�าน เพื่ื�อให� 

ผู้้�สืบที่อดัต่ำาแหน่งงานมีีคุณสมีบ้ต่ิพื่ร�อมีทีี่�จะดัำารงต่ำาแหน่งไดั�

ต่ามีกำาหนดัเวลา ซื่้�งฝ่่ายจ้ดัการไดั�มีีการรายงานความีคืบหน�า

ให�คณะกรรมีการธนาคารที่ราบเกี�ยวก้บแผู้นสืบที่อดัต่ำาแหน่ง

งานเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี

7.5.3	กี่ารสื่�อส่ารภายในองค์กี่ร

กลุม่ีธรุกจิฯ มีกีารสื�อสารภายในองคก์รก้บพื่นก้งานอยา่ง

ต่่อเนื�อง สมีำ�าเสมีอ และรวดัเร็วในร้ป็แบบต่่างๆ ต่ามีความี

เหมีาะสมี เชื่่น การจ้ดั Town Hall เพืื่�อให�ผู้้�บริหารสื�อสารก้บ

พื่น้กงานระดั้บจ้ดัการ หรือสารจากป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร

ถ้ืงพื่น้กงาน รวมีถ้ืงช่ื่องที่างการสื�อสารผู่้านแพื่ลต่ฟอร์มี

ต่่างๆ เชื่่น การส่งอีเมีลสื�อสารข�อมี้ลข่าวสารขององค์กร (KKP 

Internal Communication Email) Yammer สำาหร้บพื่น้กงาน 

อินที่ราเน็ต่ (KKP World) Wallpaper บนหน�าจอคอมีพื่ิวเต่อร์ 

จอ LED ป็ระจำาชื่้�นในสำาน้กงาน การป็ระชืุ่มีที่างไกล  

(VDO Conference) รวมีถ้ืงป้็ายป็ระกาศต่่างๆ ภายใน

สำานก้งาน เป็น็ต่�น เพื่ื�อให�พื่นก้งานไดั�รบ้ที่ราบข�อมีล้ที่้�งในระดับ้

นโยบาย ที่ิศที่างธุรกิจ ต่ลอดัจนข่าวสารองค์กรอย่างครบถื�วน  

ท้ี่นเหตุ่การณ์ เพืื่�อเป็็นสื�อกลางในการสร�างความีเข�าใจอ้นดีั 

ระหว่างผู้้�บริหารและพื่น้กงาน มีีการแลกเป็ลี�ยนความีเห็น

ระหว่างก้น สร�างบรรยากาศทีี่�ดีัในการที่ำางานร่วมีก้น และ

สื�อสารภาพื่ล้กษณ์ที่ี�ดัีขององค์กร เพื่ื�อสน้บสนุนให�กลุ่มีธุรกิจฯ 

บรรลุเป็้าหมีายที่างธุรกิจที่ี�วางไว�

7.6	 รายช้ื�อผูู้�ควบค้มดููแลกี่ารที่ำาบัญช้่	เลขาน้กี่ารบริษััที่	หุ้ัวหุ้น�างาน
ติรวจส่อบภายใน	หุ้ัวหุ้น�างานกี่ำากี่ับดููแลกี่ารปฏิิบัติิงาน	 
และนักี่ลงที่้นสั่มพันธุ์

ผู้้�ควบคุมีดั้แลการที่ำาบ้ญชื่ี : น.ส.นิลาวรรณ ต่รีกิจจำาร้ญ
ผู้้�อำานวยการอาวุโส 
ห้วหน�าฝ่่ายบ้ญชื่ี สายการเงินและงบป็ระมีาณ

เลขานุการบริษ้ที่ : น.ส.พื่รที่ิพื่ย์ ชื่้พื่ระคุณ 
ผู้้�อำานวยการอาวุโส
ห้วหน�าฝ่่ายเลขานุการบริษ้ที่ สำาน้กผู้้�บริหาร 

ห้วหน�างานต่รวจสอบภายใน : ดัร.ณรงค์ ป็รีดัาน้นที่์
ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
ห้วหน�าสำาน้กต่รวจสอบภายใน
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ห้วหน�างานกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน : นายอภิชื่าต่ิ จงสงวนป็ระดั้บ
รองกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่
ป็ระธานสายกฎหมีายและกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน

น้กลงทีุ่นส้มีพื่้นธ์ : นางดัุจดัาว อินที่รสมีบ้ต่ิ
ผู้้�อำานวยการอาวุโส
ห้วหน�าฝ่่ายน้กลงทีุ่นส้มีพื่้นธ์และวางแผู้นธุรกิจ สายการเงินและงบป็ระมีาณ

 ข�อมี้ลการต่ิดัต่่อ โที่รศ้พื่ที่์ 0-2495-1366 
อีเมีล investor_relations@kkpfg.com
เว็บไซื่ต่์ www.kkpfg.com
ที่ี�อย้่ ธนาคารเกียรต่ินาคินภ้ที่ร จำาก้ดั (มีหาชื่น)
เลขที่ี� 209 อาคารเคเคพื่ี ที่าวเวอร์ เอ ชื่้�น 12
ถืนนสุขุมีวิที่ 21 (อโศก) แขวงคลองเต่ยเหนือ
เขต่ว้ฒนา กรุงเที่พื่ฯ 10110

7.7	 ค่าติอบแที่นของผูู้�ส่อบบัญช้่	

ในป็ี 2565 ธนาคารและบริษ้ที่ย่อยไดั�ใชื่�บริการสอบบ้ญชื่ีและบริการอื�นจากบริษ้ที่ ไพื่ร�ซื่วอเต่อร์เฮาส์ค้เป็อร์ส เอบีเอเอส 

จำาก้ดั ซื่้�งเป็็นผู้้�สอบบ้ญชื่ีของธนาคารและบริษ้ที่ย่อย โดัยมีีค่าใชื่�จ่ายต่อบแที่นที่ี�เกี�ยวข�อง ไดั�แก่

7.7.1	 ค่าติอบแที่นจากี่กี่ารส่อบบัญช้่	(Audit	Fee)

ธนาคารและบริษท้ี่ย่อยจา่ยค่าต่อบแที่นการสอบบญ้ชีื่ให�แก่สำานก้งานสอบบญ้ชื่ทีี่ี�ผู้้�สอบบญ้ชื่สีง้ก้ดัในรอบปี็บญ้ชื่ทีี่ี�ผู้า่นมีา

เป็น็จำานวนเงินรวมี 15,594,000 บาที่ ป็ระกอบดั�วยคา่สอบบญ้ชื่ขีองธนาคารจำานวน 8,533,000 บาที่ และค่าสอบบญ้ชื่ขีองบรษิท้ี่

ย่อยที่ี�แต่่ละบริษ้ที่ร้บภาระเองรวมีจำานวน 7,061,000 บาที่

7.7.2	ค่าบริกี่ารอื�น	(Non-audit	Fee)

ธนาคารไดั�ว่าจ�างสำาน้กงานสอบบ้ญชื่ีที่ี�ผู้้�สอบบ้ญชีื่ส้งก้ดัให�บริการอื�น โดัยเป็็นการต่รวจสอบต่ามีวิธีทีี่�ต่กลงร่วมีก้น 

(Engagement to Perform Agreed-upon Procedures) เกี�ยวก้บมี้ลค่าส่วนที่ี�เพื่ิ�มีข้�นจากการต่ีราคาที่ี�ดัินและอาคาร ซื่้�งเป็็นไป็

ต่ามีแนวที่างที่ี�ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ยกำาหนดัในรอบบ้ญชื่ีที่ี�ผู้่านมีาจำานวนเงินรวมี 280,000 บาที่ 

ที่้�งนี� คณะกรรมีการต่รวจสอบไดั�พิื่จารณาแล�วเห็นว่าการว่าจ�างสำาน้กงานสอบบ้ญชีื่ทีี่�ผู้้�สอบบ้ญชีื่ส้งก้ดัให�บริการอื�น 

นอกเหนอืจากงานสอบบญ้ชื่ไีมีก่อ่ให�เกดิัความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่นแ์ละไมีท่ี่ำาให�ผู้้�สอบบญ้ชื่ขีาดัความีเป็น็อสิระและขาดัความี

เป็็นกลางในการป็ฏิิบ้ต่ิงานสอบบ้ญชื่ี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)158
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

8.1.1	 กี่ารส่รรหุ้ากี่รรมกี่ารและผูู้�บริหุ้าร

การสรรหาและแต่่งต่้�งกรรมการ
คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นพิื่จารณา

ค้ดัเลือกและสรรหาบุคคลทีี่�มีีคุณสมีบ้ติ่เหมีาะสมีท้ี่�งดั�าน

ป็ระสบการณ์ ความีร้� และความีสามีารถืที่ี�จะเป็็นป็ระโยชื่น์ต่่อ

ธนาคารและสมีควรไดั�ร้บการเสนอชื่ื�อเป็็นกรรมีการ กรรมีการ

อิสระ หรือกรรมีการต่รวจสอบของธนาคาร เพื่ื�อเสนอต่่อ

ที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคารและทีี่�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นเพืื่�อ

พื่ิจารณาแต่่งต่้�งต่ามีข�อบ้งค้บของธนาคาร 

ในการสรรหากรรมีการใหมี่ ธนาคารพิื่จารณาองค์

ป็ระกอบของคณะกรรมีการต่ามี Board Skill Matrix ทีี่�ไดั�ร้บ

อนุมี้ต่ิจากคณะกรรมีการธนาคาร เพื่ื�อพื่ิจารณาคุณสมีบ้ต่ิ 

ความีร้� ท้ี่กษะ และป็ระสบการณ์ที่ี�จำาเป็็นของกรรมีการที่ี�

ต่�องการสรรหา เพืื่�อให�องค์ป็ระกอบของคณะกรรมีการธนาคาร

มีคีวามีสอดัคล�องก้บกลยทุี่ธใ์นการดัำาเนนิธรุกจิของกลุม่ีธรุกจิฯ 

อีกที่้�งใชื่�ฐานข�อมี้ลกรรมีการ (Director Pool) ป็ระกอบการ

พื่ิจารณาสรรหากรรมีการใหมี่ 

ธนาคารมีีกรรมีการที่้�งสิ�น 12 คน ในการป็ระชืุ่มีสามี้ญ

ผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาปี็ 2565 จ้งมีีกรรมีการที่ี�ต่�องออกจากต่ำาแหน่ง

ต่ามีวาระจำานวน 4 คน ไดั�แก่ 

1. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน กรรมีการที่ี�ไมีเ่ป็น็ผู้้�บรหิาร

2. นางดั้ยนา บุนนาค กรรมีการอิสระ

3. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล กรรมีการอิสระ

4. น.ส.ฐิต่ิน้นที่์ ว้ธนเวคิน  กรรมีการที่ี�เป็็นผู้้�บริหาร

ธนาคารไดั�ให�สิที่ธิผู้้�ถืือหุ�นในการเสนอชื่ื�อบุคคลที่ี�เห็นว่า 

มีีคุณสมีบ้ติ่เหมีาะสมีเพืื่�อเข�าร้บการเลือกต่้�งเป็็นกรรมีการ 

ของธนาคารโดัยป็ระกาศไว�บนเว็บไซื่ต์่ของธนาคาร อย่างไรก็ดัี 

ไมี่มีีผู้้�ถืือหุ�นคนใดัเสนอชื่ื�อบุคคลเพืื่�อเข�าร้บการเลือกต้่�งเป็็น

กรรมีการของธนาคาร 

นายเชื่ษฐ ์ภท้ี่รากรกลุ ซื่้�งเป็น็หน้�งในกรรมีการที่ี�ต่�องออก

จากต่ำาแหน่งต่ามีวาระและจะดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการอิสระ

ครบ 17 ป็ใีนการป็ระชื่มุีสามีญ้ผู้้�ถือืหุ�นป็ระจำาป็ ี2565 ไดั�แสดัง

ความีป็ระสงคท์ี่ี�จะไมีร่บ้การพื่จิารณาเลอืกต่้�งเพื่ื�อกลบ้เข�าเป็น็

กรรมีการของธนาคารอีกวาระหน้�ง เพืื่�อให�เป็็นไป็ต่ามีนิยามี

กรรมีการอิสระของธนาคารและกฎหมีายที่ี�เกี�ยวข�องที่ี�กำาหนดั

เรื�องระยะเวลาการดัำารงต่ำาแหน่งของกรรมีการอิสระ

คณะกรรมีการธนาคารซื่้�งไมี่รวมีกรรมีการที่ี�มีีส่วน

เกี�ยวข�องไดั�เหน็ชื่อบต่ามีข�อเสนอแนะของคณะกรรมีการสรรหา 

และกำาหนดัค่าต่อบแที่นทีี่�ไดั�พิื่จารณาอย่างรอบคอบถ้ืงความี 

เหมีาะสมีทีี่�จะเป็็นป็ระโยชื่น์แก่การดัำาเนินงานของธนาคาร 

และองค์ป็ระกอบของคณะกรรมีการธนาคารต่ามี Board Skill 

Matrix รวมีท้ี่�งไดั�พิื่จารณาฐานข�อมีล้กรรมีการอาชีื่พื่ในที่ำาเนียบ  

IOD (IOD Chartered Director) ทีี่�เป็ิดัเผู้ยบนเว็บไซื่ต์่ของ

สมีาคมีส่งเสริมีสถืาบ้นกรรมีการบริษ้ที่ไที่ยแล�วเห็นว่า

กรรมีการทีี่�ต่�องออกจากต่ำาแหน่งต่ามีวาระท้ี่�ง 3 คน ซื่้�งไดั�แก่  

นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน นางด้ัยนา บุนนาค และ น.ส.ฐิต่ิน้นที่์ 

ว้ธนเวคิน เป็็นผู้้�ทีี่�มีีคุณสมีบ้ติ่ครบถื�วน ไม่ีมีีล้กษณะต่�องห�ามี 

ต่ามีบที่บ้ญญ้ต่ิแห่งกฎหมีายที่ี�มีีผู้ลบ้งค้บใชื่�ก้บธนาคาร 

ในป็ัจจุบ้น เป็็นผู้้�ที่ี�มีีความีร้� ความีสามีารถื และป็ระสบการณ์

ในธรุกจิที่ี�เกี�ยวข�องกบ้การดัำาเนนิงานของกลุม่ีธุรกจิฯ ต่ลอดัจน 

มีีผู้ลงานในการร่วมีบริหารกิจการของกลุ่มีธุรกิจฯ มีีความี 

ร้บผู้ิดัชื่อบ และป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�ดั�วยความีระมี้ดัระว้งและซืื่�อส้ต่ย์

สุจริต่มีาโดัยต่ลอดัระยะเวลาทีี่�ดัำารงต่ำาแหน่งอย่้เดิัมี จ้งเสนอ

ขอให�ที่ี�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นพื่ิจารณาเลือกต่้�งกรรมีการซื่้�งต่�องออก

จากต่ำาแหน่งต่ามีวาระที่้�ง 3 คนกลบ้เข�าดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการ

ของธนาคารอีกวาระหน้�ง

นอกจากนี� คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

ไดั�ค้ดัเลือกบุคคลที่ี�มีีคุณสมีบ้ต่ิเหมีาะสมีเพื่ื�อดัำารงต่ำาแหน่ง

กรรมีการของธนาคารแที่นนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล และไดั�เสนอ

ชื่ื�อนายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง ผู้้�ซื่้�งมีีความีร้� ความีสามีารถื และ

ป็ระสบการณ์ดั�านการกำาก้บดั้แลกิจการ กฎหมีาย กฎระเบียบ

และข�อบง้ค้บต่่างๆ ทีี่�เกี�ยวข�องก้บต่ลาดัทุี่นและสถืาบน้การเงิน 

รวมีที่้�งการสอบที่านความีน่าเชื่ื�อถืือของงบการเงิน ซื่้�งจะเป็็น

ป็ระโยชื่น์ต่่อการกำาหนดัที่ิศที่าง กลยุที่ธ์และแผู้นการดัำาเนิน

งานของกลุม่ีธรุกจิฯ อกีท้ี่�งย้งเป็น็ผู้้�ที่ี�ไมีม่ีล้ีกษณะต่�องห�ามีต่ามี

บที่บ้ญญ้ต่ิแห่งกฎหมีายที่ี�มีีผู้ลบ้งค้บใชื่�กบ้ธนาคารในป็ัจจุบ้น

ต่อ่คณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อเสนอต่อ่ที่ี�ป็ระชื่มุีสามีญ้ผู้้�ถืือหุ�น

เพื่ื�อพื่ิจารณาเลือกต่้�งเป็็นกรรมีการของธนาคาร

การให�ผู้้�ถืือห้�นเสนอช้ื�อบ้ค่ค่ลเพืั�อเข�าร้บการ
พิัจารณาเลือกต่้�งเป็็นกรรมการ

การให�สิที่ธิแก่ผู้้�ถืือหุ�นในการเสนอชืื่�อบุคคลเพืื่�อร้บการ

พื่จิารณาเลอืกต่้�งเป็็นกรรมีการเป็็นส่วนหน้�งของหล้กการกำากบ้

ดั้แลกิจการที่ี�ดัี ธนาคารไดั�มีีการกำาหนดัหล้กเกณฑ์์การให�สิที่ธิ

8.	 รายงานผู้ลกี่ารดูำาเนินงานที่่�ส่ำาคัญดู�านกี่ารกี่ำากี่ับดููแล
กี่ิจกี่าร

8.1	 ผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�ของคณะกี่รรมกี่ารในรอบปีที่่�ผู้่านมา
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แก่ผู้้�ถืือหุ�นในการเสนอชืื่�อบุคคลเพืื่�อร้บการพิื่จารณาเลือกต้่�ง

เป็็นกรรมีการของธนาคารและเป็ิดัเผู้ยหล้กเกณฑ์์ดั้งกล่าวไว�

บนเว็บไซื่ต่์ของธนาคาร

ผู้้�ถืือหุ�นที่ี�จะเสนอชื่ื�อบุคคลเพื่ื�อร้บการพื่ิจารณาเลือกต่้�ง

เป็็นกรรมีการต่�องมีีคุณสมีบ้ต่ิดั้งนี�

1) เป็็นผู้้�ถืือหุ�นของธนาคารซื่้�งต่�องถืือหุ�นอย่างน�อย 

200,000 หุ�น โดัยอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ�นรายเดัียวหรือ

หลายรายรวมีก้นไดั�

2) ถืือหุ�นในธนาคารต่ามีจำานวนทีี่�กำาหนดัข�างต่�น

ต่่อเนื�องมีาไม่ีน�อยกว่า 1 ป็ี และย้งถืือหุ�นจำานวน 

ดั้งกล่าวในว้นทีี่�เสนอชืื่�อบุคคลเพืื่�อร้บการพิื่จารณา

เลือกต่้�งเป็็นกรรมีการ

3) สามีารถืแสดังหลก้ฐานการถืือหุ�น เช่ื่น หนง้สือรบ้รอง

จากบริษ้ที่หล้กที่ร้พื่ย์ หรือหล้กฐานอื�นจากต่ลาดั

หล้กที่ร้พื่ย์ฯ หรือศ้นย์ร้บฝ่ากหล้กที่ร้พื่ย์

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นจะ

พื่จิารณาคณุสมีบติ้่ของบคุคลทีี่�ไดั�รบ้การเสนอชืื่�อและให�ความี

เห็นต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อพื่ิจารณาเสนอให�ทีี่�ป็ระชืุ่มี

ผู้้�ถืือหุ�นเลือกต่้�งเป็็นกรรมีการของธนาคาร โดัยมีต่ิของคณะ

กรรมีการธนาคารถืือเป็็นที่ี�สุดั

บุคคลที่ี�ไดั�ร้บความีเห็นชื่อบจากคณะกรรมีการสรรหา

และกำาหนดัค่าต่อบแที่นและคณะกรรมีการธนาคารจะไดั�รบ้การ

บรรจชุื่ื�อในวาระการเลอืกต่้�งกรรมีการพื่ร�อมีความีเหน็ของคณะ

กรรมีการธนาคาร สำาหร้บบุคคลที่ี�ไม่ีไดั�ร้บความีเห็นชื่อบจาก

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นหรอืคณะกรรมีการ 

ธนาคาร ธนาคารจะแจ�งให�ผู้้�ถืือหุ�นที่ี�เสนอชื่ื�อบุคคลดั้งกล่าว

ที่ราบภายหล้งการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคารที่างเว็บไซื่ต่์

ของธนาคารหรือชื่่องที่างการเผู้ยแพื่ร่ข�อมี้ลอื�นที่ี�เหมีาะสมี

การสรรหาและแต่่งต่้�งผู้้�บริหาร	
คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นพิื่จารณา 

สรรหา ค้ดัเลือก และกล้�นกรองบุคคลทีี่�มีีความีสามีารถืและ

คุณสมีบ้ต่ิที่ี�เหมีาะสมี เพื่ื�อดัำารงต่ำาแหน่งผู้้�บริหารส้งสุดัของ

ธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยมีีปั็จจ้ยเบื�องต่�นทีี่�ใชื่�ป็ระกอบ

การพิื่จารณา ไดั�แก่ คุณสมีบ้ต่ิ ความีร้� ความีสามีารถื และ

ป็ระสบการณ์ในอุต่สาหกรรมีหรือธุรกิจการเงินการธนาคาร

และทีี่�จำาเป็็นสำาหร้บต่ำาแหน่งงานทีี่�ไดั�ร้บมีอบหมีาย ผู้้�ทีี่�ไดั�ร้บ

ค้ดัเลือกให�ดัำารงต่ำาแหน่งควรมีีแนวคิดัและวิส้ยที่้ศน์ในการ

บริหารจ้ดัการในแนวที่างเดีัยวก้นก้บคณะกรรมีการธนาคาร

เพื่ื�อให�การดัำาเนินงานของธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ ป็ระสบ

ความีสำาเร็จลุลว่งต่ามีเป้็าหมีาย โดัยคณะกรรมีการสรรหาและ

กำาหนดัค่าต่อบแที่นจะเสนอชื่ื�อบุคคลที่ี�ไดั�ร้บการค้ดัเลือกต่่อ

คณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาแต่่งต่้�งต่่อไป็

สำาหร้บต่ำาแหน่งผู้้�บริหารอื�นๆ สรรหาและค้ดัเลือกโดัย

ผู้้�บริหารระด้ับส้ง โดัยพิื่จารณาบุคคลทีี่�มีีคุณสมีบ้ติ่ ความีร้� 

ความีสามีารถื และป็ระสบการณ์ที่ี�จำาเป็็นสำาหร้บต่ำาแหน่งงาน 

เพืื่�อเสนอต่่อคณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

เพื่ื�อพื่ิจารณาให�ความีเห็นชื่อบก่อนเสนอขอความีเห็นชื่อบ

ต่่อธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย และนำาเสนอต่่อคณะกรรมีการ

ธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิแต่่งต่้�งต่่อไป็

ข้�นต่อนการดำาเนินการเสนอแต่่งต่้�งกรรมการ	 
ผู้้�จ้ดการ	ผู้้�ม่อำานาจในการจ้ดการ	หรือท่�ป็รึกษา
ของธินาค่าร

ธนาคารมีีการกำาหนดัหล้กเกณฑ์์เรื�องการเสนอแต่่งต่้�ง

กรรมีการ ผู้้�จด้ัการ ผู้้�มีอีำานาจในการจด้ัการ หรือที่ี�ป็รก้ษาของ

ธนาคาร เพื่ื�อให�การขอความีเหน็ชื่อบการแต่่งต่้�งกรรมีการ ผู้้�จด้ัการ  

ผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการ หรือที่ี�ป็ร้กษาของธนาคารเป็็นไป็ต่ามี 

ป็ระกาศของสำาน้กงาน ก.ล.ต่. ต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ พื่.ร.บ. ธุรกิจ 

สถืาบ้นการเงิน พื่.ศ.2551 และป็ระกาศของธนาคารแห่ง

ป็ระเที่ศไที่ยที่ี�กำาหนดัว่าสถืาบ้นการเงินจะต่�องต่รวจสอบ

คุณสมีบ้ต่ิของบุคคลที่ี�จะเสนอชื่ื�อให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการ  

ผู้้�จด้ัการ ผู้้�มีอีำานาจในการจด้ัการ หรอืที่ี�ป็รก้ษาของธนาคาร เพื่ื�อ

ให�แน่ใจว่าไมี่มีีล้กษณะต่�องห�ามีต่ามีมีาต่รา 24 (1) - (9) แห่ง  

พื่.ร.บ. ธุรกิจสถืาบ้นการเงิน พื่.ศ.2551 และล้กษณะต่�องห�ามี 

เพิื่�มีเต่มิีใน 3 ดั�านหล้กต่ามีป็ระกาศของธนาคารแหง่ป็ระเที่ศไที่ย  

ซื่้�งไดั�แก่ 1) ดั�านความีซืื่�อส้ต่ย์ สจุรติ่ และชืื่�อเสียง 2) ดั�านความีร้�  

ความีสามีารถื และป็ระสบการณ์ และ 3) ดั�านสถืานะที่างการเงนิ

เมีื�อธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ยให�ความีเห็นชื่อบการแต่ง่ต้่�ง 

กรรมีการ ผู้้�จ้ดัการ ผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการ หรือที่ี�ป็ร้กษา

ของธนาคารแล�ว ฝ่่ายจ้ดัการจะเสนอชื่ื�อบุคคลที่ี�ไดั�ร้บความี

เห็นชื่อบให�คณะกรรมีการธนาคารพิื่จารณาอนุมี้ติ่แต่่งต่้�งหรือ 

ให�ความีเห็นชื่อบเพืื่�อเสนอต่่อทีี่�ป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�นเพืื่�อพิื่จารณา

เลือกต่้�ง (แล�วแต่่กรณี) 

8.1.2	 กี่ารพัฒนากี่รรมกี่ารและผูู้�บริหุ้าร

ธนาคารมีนีโยบายสน้บสนุนให�กรรมีการและผู้้�บริหารของ

ธนาคารเข�าร่วมีส้มีมีนาและอบรมีหล้กส้ต่รที่ี�เป็็นป็ระโยชื่น์ต่่อ

การป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่� ซื่้�งจ้ดัโดัยสมีาคมีส่งเสริมีสถืาบ้นกรรมีการ

บริษ้ที่ไที่ย ต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ หรือสถืาบ้นอิสระอื�นๆ เพื่ื�อให�มีี

การป็ร้บป็รุงการป็ฏิิบ้ต่ิงานอย่างต่่อเนื�องและนำาความีร้�มีาใชื่�

ป็ระโยชื่น์ก้บธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ ต่่อไป็ 
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

ในป็ี 2565 มีีกรรมีการของธนาคารจำานวน 9 คนและป็ระธานสายการเงินและงบป็ระมีาณที่ี�เข�าร้บการอบรมีในหล้กส้ต่รที่ี�

สมีาคมีส่งเสริมีสถืาบ้นกรรมีการบริษ้ที่ไที่ยและสถืาบ้นอิสระอื�นๆ จ้ดัข้�นดั้งรายละเอียดัป็รากฏิในเอกสารแนบ 1 และสรุป็ไดั�ดั้งนี�

รายนามกี่รรมกี่าร/ผูู้�บริหุ้าร ช้ื�อหุ้ลักี่สู่ติร ผูู้�จัดูหุ้ลักี่สู่ติร

 1. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน • BOT Digital Finance Conference 2022 (Online) • ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย

 2. นางดั้ยนา บุนนาค • BOT Digital Finance Conference 2022 (Online)
• Subsidiary Governance Program (SGP 2/2022) (Online) 
• กิจกรรมี Ocean Forum ห้วข�อ "Digital Transformation" 

(2022) (Online)
• Leading Innovation for Driving Change in Your Organization 

(2022) (Online)
• งานเสวนา หว้ข�อ “Easy Listening: เกรด็ัความีร้�ดั�านบญ้ชื่ทีี่ี� AC 

ไมี่ควรพื่ลาดั” (2022) (Online)
• Director Forum 1/2022: From “Net-Zero” to “Set-Zero” … 

Reimagining Business Landscape” (Online)

• ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย
• สมีาคมีสง่เสรมิีสถืาบน้กรรมีการบรษิท้ี่ไที่ย 
• บริษ้ที่ ไที่ยสมีุที่รป็ระก้นชื่ีวิต่ จำาก้ดั 

(มีหาชื่น)
• มีหาวิที่ยาล้ยกรุงเที่พื่

• สำาน้กงาน ก.ล.ต่. 

• สมีาคมีสง่เสรมิีสถืาบน้กรรมีการบรษิท้ี่ไที่ย 

 3. นายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง • BOT Digital Finance Conference 2022 (Online)
• Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know 

About Digital Assets? 2/2022 (Online) 
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP 

14/2022) (Online)
• งานเสวนา หว้ข�อ “Easy Listening: เกรด็ัความีร้�ดั�านบญ้ชื่ทีี่ี� AC 

ไมี่ควรพื่ลาดั EP.2” (2022) (Online)

• ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย
• สมีาคมีสง่เสรมิีสถืาบน้กรรมีการบรษิท้ี่ไที่ย 

• สมีาคมีสง่เสรมิีสถืาบน้กรรมีการบรษิท้ี่ไที่ย 

• สำาน้กงาน ก.ล.ต่. 

 4. นายวรีวฒ้น ์ชื่ตุ่เิชื่ษฐพื่งศ์ • งานเสวนา หว้ข�อ “Easy Listening: เกรด็ัความีร้�ดั�านบญ้ชื่ทีี่ี� AC 
ไมี่ควรพื่ลาดั” (2022) (Online)

• สำาน้กงาน ก.ล.ต่. 

 5. รศ. ดัร.ชื่โยดัมี สรรพื่ศรี • The Cullinan - the Making of Digital Board (2022) • สมีาคมีการจ้ดัการธุรกิจแห่งป็ระเที่ศไที่ย 
สำาน้กงานส่งเสริมีเศรษฐกิจดัิจิที่้ล  
กระที่รวงดัิจิที่้ลเพื่ื�อเศรษฐกิจและส้งคมี 

 6. ศ. ดัร.อ้ญญา ข้นธวิที่ย์ • EGCO Group Forum 2022: Carbon Neutral Pathway 
• BOT Digital Finance Conference 2022 (Online)
• EGCO Executives ESG Training Session (2022)
• Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know 

About Digital Assets? 1/2022 (Online) 
• Policy Forum on “Future Financial Landscape: 

Repositioning Thailand toward a Sustainable Digital 
Economy” (2022) (Online)

• What Boards Need to Know about Digital Assets (2022) 
(Online)

• บริษ้ที่ ผู้ลิต่ไฟฟ้า จำาก้ดั (มีหาชื่น)
• ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย
• บริษ้ที่ ผู้ลิต่ไฟฟ้า จำาก้ดั (มีหาชื่น)
• สมีาคมีสง่เสรมิีสถืาบน้กรรมีการบรษิท้ี่ไที่ย 

• ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย และสถืาบ้นวิจ้ย
เศรษฐกิจป็๋วย อ้�งภากรณ์ 

• สมีาคมีสง่เสรมิีสถืาบน้กรรมีการบรษิท้ี่ไที่ย 

 7. นางพื่้ชื่นี ลิ�มีอภิชื่าต่ • BOT Digital Finance Conference 2022 (Online) • ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย

 8. น.ส.ฐิต่ิน้นที่์ ว้ธนเวคิน • BOT Digital Finance Conference 2022 (Online) • ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย

 9. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล • งานเสวนา หว้ข�อ “Easy Listening: เกรด็ัความีร้�ดั�านบญ้ชื่ทีี่ี� AC 
ไมี่ควรพื่ลาดั” (2022) (Online)

• สำาน้กงาน ก.ล.ต่. 

 10. นายป็รีชื่า เต่ชื่รุ่งชื่้ยกุล • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) คร้�งที่ี� 3/2022 ห้วข�อ “PDPA for Accounting and 
Finance” (Online) (2 ชื่้�วโมีง) 

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) คร้�งที่ี� 2/2022 ห้วข�อ “Economic Update CFO” 
(Online) (2 ชื่้�วโมีง)

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) คร้�งที่ี� 1/2022 หว้ข�อ “การยกระดับ้คณุภาพื่รายงาน
ที่างการเงินของบริษ้ที่จดัที่ะเบียนไที่ย” (Online) (2 ชื่้�วโมีง)

• สมีาคมีบริษ้ที่จดัที่ะเบียนไที่ย 

• สมีาคมีบริษ้ที่จดัที่ะเบียนไที่ย 

• สมีาคมีบริษ้ที่จดัที่ะเบียนไที่ย 
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นอกจากการสนบ้สนนุให�กรรมีการไดั�เข�ารบ้การฝ่กึอบรมี

ในหล้กส้ต่รต่่างๆ ต่ามีรายละเอียดัข�างต่�นแล�ว ฝ่่ายเลขานุการ

บริษ้ที่ย้งไดั�จ้ดัให�มีีการบรรยาย (Executive Talk) เพื่ื�อเพื่ิ�มีพื่้น

ความีร้�ในเรื�องต่่างๆ ที่ี�เกี�ยวข�องก้บการดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มี

ธุรกิจฯ ให�แก่กรรมีการและผู้้�บริหาร โดัยในระหว่างป็ี 2565 มีี

การจด้ั Executive Talk จำานวน 7 คร้�งในหว้ข�อต่า่งๆ ด้ังต่่อไป็นี� 

ครั�งที่่� วันที่่� หุ้ัวข�อ บรรยายโดูย

1. 10 กุมีภาพื่้นธ์ 2565 2022 Support Groups Business Plan ป็ระธานสายกลุ่มีงานสน้บสนุน

2. 10 มีีนาคมี 2565 Analytic Tools in Risk Management ดัร.พื่บพื่นิต่ ภุมีราพื่้นธุ์ 
ป็ระธานสายบริหารความีเสี�ยง

Cyber Security Report 2021 and Awareness 
Training

นายกริชื่ กาศนอก รองผู้้�อำานวยการ 
ฝ่่าย IT Security สายเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ

3. 9 มีิถืุนายน 2565 Global Economic Outlook, Geopolitics, and 
Implications to Thailand

ดัร.ศุภวุฒิ สายเชื่ื�อ 
ที่ี�ป็ร้กษากลุ่มีธุรกิจการเงินเกียรต่ินาคินภ้ที่ร
นายธีระพื่งษ์ วชื่ิรพื่งศ์ 
กรรมีการผู้้�จ้ดัการ ป็ระธานสายงานวิจ้ย
บล.เกียรต่ินาคินภ้ที่ร
ดัร.พื่ิพื่้ฒน์ เหลืองนฤมีิต่ชื่้ย
ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการ รองป็ระธานสายงานวิจ้ยและห้วหน�า
น้กเศรษฐศาสต่ร์ บล.เกียรต่ินาคินภ้ที่ร

4. 7 กรกฎาคมี 2565 Crypto Currency นายณ้ฐ เหลืองนฤมีิต่ชื่้ย 
ผู้้�ชื่ว่ยผู้้�จด้ัการ ห้วหน�ากลุม่ีงานป็ฏิิบติ้่การเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ 
สายงานเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ ต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ

5. 8 ก้นยายน 2565 Economic Update ดัร.พื่ิพื่้ฒน์ เหลืองนฤมีิต่ชื่้ย
ผู้้�ชื่่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการ รองป็ระธานสายงานวิจ้ยและห้วหน�า
น้กเศรษฐศาสต่ร์ บล.เกียรต่ินาคินภ้ที่ร

6. 4 ตุ่ลาคมี 2565 Global Economic Update ดัร.ศุภวุฒิ สายเชื่ื�อ 
ที่ี�ป็ร้กษากลุ่มีธุรกิจการเงินเกียรต่ินาคินภ้ที่ร

7. 3 พื่ฤศจิกายน 2565 World Investment Outlook 2023 นายธีระพื่งษ์ วชื่ิรพื่งศ์
กรรมีการผู้้�จ้ดัการ ป็ระธานสายงานวิจ้ย
บล.เกียรต่ินาคินภ้ที่ร

การเข�าร่วมี Executive Talk ของกรรมีการของธนาคารสรุป็ไดั�ดั้งนี�

รายนาม ครั�งที่่�	1
กี่.พ.	2565

ครั�งที่่�	2
ม่.ค.	2565

ครั�งที่่�	3
มิ.ย.	2565

ครั�งที่่�	4	
กี่.ค.	2565

ครั�งที่่�	5
กี่.ย.	2565

ครั�งที่่�	6
ติ.ค.	2565

ครั�งที่่�	7
พ.ย.	2565

1. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน � � � � � � �

2. นางดั้ยนา บุนนาค � � � � � � �

3. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล 1 � �

4. นายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง 2 � - � � �

5. นายวีรว้ฒน์ ชืุ่ต่ิเชื่ษฐพื่งศ์ - - � � - � �

6. รศ. ดัร.ชื่โยดัมี สรรพื่ศรี � � � - � � �

7. นายสุวิที่ย์ มีาไพื่ศาลสิน � � � � � � �

8. ศ. ดัร.อ้ญญา ข้นธวิที่ย์ - � � - � � -

ห้มายเห้ติ ุ 1 พื่�นจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารต่ามีวาระในการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 
 2 ไดั�ร้บการเลือกต้่�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารแที่นนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล โดัยมีติ่ที่ี�ป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565  

เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

รายนาม ครั�งที่่�	1
กี่.พ.	2565

ครั�งที่่�	2
ม่.ค.	2565

ครั�งที่่�	3
มิ.ย.	2565

ครั�งที่่�	4	
กี่.ค.	2565

ครั�งที่่�	5
กี่.ย.	2565

ครั�งที่่�	6
ติ.ค.	2565

ครั�งที่่�	7
พ.ย.	2565

9. นางพื่้ชื่นี ลิ�มีอภิชื่าต่ � � � � � � �

10. นายบรรยง พื่งษ์พื่านิชื่ � - � � � � �

11. น.ส.ฐิต่ิน้นที่์ ว้ธนเวคิน � � � � � � �

12. นายอภิน้นที่์ เกลียวป็ฏิินนที่์ � � � � � - �

13. นายฟิลิป็ เชื่ียง ชื่อง แที่น � � � � � - �

คณะกรรมีการธนาคารไดั�ร้บที่ราบถ้ืงแผู้นการพ้ื่ฒนา 

กรรมีการและผู้้�บริหารเป็็นระยะๆ โดัยในรอบปี็ที่ี�ผู้่านมีา 

ที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 12/2565 ซื่้�งป็ระชืุ่มีเมีื�อ

ว้นที่ี� 10 พื่ฤศจิกายน 2565 ไดั�ร้บที่ราบแผู้นการอบรมีหล้กส้ต่ร

ที่ี�เกี�ยวข�องก้บการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�ของกรรมีการและผู้้�บริหารของ

กลุ่มีธุรกิจฯ ป็ระจำาป็ี 2566 และร้บที่ราบสรุป็การเข�าอบรมี

หล้กส้ต่รที่ี�เกี�ยวข�องก้บการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�ของกรรมีการและ 

ผู้้�บริหารของกลุ่มีธุรกิจฯ ในป็ี 2565 

8.1.3	กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานของ 
คณะกี่รรมกี่าร

การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานของค่ณะกรรมการ
ธินาค่ารเป็็นรายค่ณะ

คณะกรรมีการธนาคารจ้ดัที่ำาการป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่

งานของคณะกรรมีการธนาคารที่้�งคณะเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี และ

รายงานผู้ลการป็ระเมีนิต่อ่คณะกรรมีการธนาคาร เพื่ื�อให�ที่ราบ

วา่ในระยะเวลา 1 ป็ทีี่ี�ผู้า่นมีามีกีารป็ฏิิบต้่งิานครบถื�วน เหมีาะสมี 

ต่ามีขอบเขต่อำานาจหน�าที่ี� และเป็็นไป็ต่ามีหล้กการกำาก้บดั้แล

กจิการที่ี�ดัหีรอืไมี ่อย่างไร และนำาผู้ลป็ระเมิีนการป็ฏิบิติ้่งานมีา

ป็ร้บป็รุงแก�ไขในป็ีต่่อไป็ ที่้�งนี� เลขานุการบริษ้ที่เป็็นผู้้�รวบรวมี

และสรุป็ผู้ลให�คณะกรรมีการธนาคารที่ราบ 

แบบป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานของคณะกรรมีการ

ธนาคารเป็น็รายคณะไดั�พ้ื่ฒนามีาจากแบบป็ระเมิีนต่นเองของ

ต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ โดัยไดั�มีีการป็ร้บป็รุงเนื�อหาให�เหมีาะสมี

และสอดัคล�องก้บล้กษณะเฉพื่าะของคณะกรรมีการธนาคาร 

ห้วข�อการป็ระเมีินแบ่งออกเป็็น 6 หมีวดัหล้ก ป็ระกอบดั�วย 1) 

หมีวดัโครงสร�างและคุณสมีบ้ต่ิของคณะกรรมีการ 2) หมีวดั

บที่บาที่ หน�าทีี่� และความีร้บผู้ิดัชื่อบของคณะกรรมีการ 3) 

หมีวดัการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ 4) หมีวดัการที่ำาหน�าที่ี�ของ

คณะกรรมีการ 5) หมีวดัความีสม้ีพ้ื่นธ์ก้บคณะผู้้�บริหาร และ 6) 

หมีวดัการพื่้ฒนาต่นเองของกรรมีการ ซื่้�งแต่่ละหมีวดัป็ระกอบ

ไป็ดั�วยห้วข�อย่อยต่่างๆ โดัยแบบป็ระเมิีนต่นเองของคณะ

กรรมีการธนาคารเป็็นรายคณะมีีคำาถืามีจำานวน 45 ข�อ และ 

มีีระดั้บคะแนนต่้�งแต่่ 0 - 4 จากไมี่เห็นดั�วยอย่างมีากถ้ืง 

เห็นดั�วยอย่างมีาก 

สรุป็ผู้ลการป็ระเมีินต่นเองของคณะกรรมีการธนาคาร

เป็็นรายคณะป็ระจำาป็ี 2565 มีีระดั้บคะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของ

ทีุ่กหมีวดัเที่่าก้บ 3.85 เพิื่�มีข้�นจากป็ี 2564 ซื่้�งมีีระดั้บคะแนน

เฉลี�ยโดัยรวมีเที่่าก้บ 3.83

การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานของค่ณะกรรมการ
ธินาค่ารเป็็นรายบ้ค่ค่ล	

ในป็ี 2565 คณะกรรมีการไดั�จ้ดัให�มีีการป็ระเมีินผู้ลการ

ป็ฏิบิต้่งิานของคณะกรรมีการธนาคารเป็น็รายบคุคลที่้�งดั�วยวธิี

ป็ระเมิีนต่นเอง (Self-evaluation) และป็ระเมิีนแบบไขว� (Cross-

evaluation) โดัยมีุ่งเน�นการนำาผู้ลป็ระเมีินไป็ใชื่�ป็ระโยชื่น์เพืื่�อ

การป็ร้บป็รุงการป็ฏิิบ้ติ่หน�าที่ี�ของคณะกรรมีการธนาคาร ซื่้�ง

กำาหนดัให�มีีการป็ระเมีินต่นเองปี็ละ 1 คร้�ง ที่้�งนี� เลขานุการ

บรษิท้ี่เป็น็ผู้้�รวบรวมีและสรปุ็ผู้ลให�คณะกรรมีการธนาคารที่ราบ 

แบบป็ระเมีินต่นเองของคณะกรรมีการธนาคารเป็็นราย

บุคคล (ป็ระเมีินต่นเอง/ Self-evaluation) ไดั�มีีการป็ร้บป็รุง

เนื�อหาให�เหมีาะสมีและสอดัคล�องก้บลก้ษณะเฉพื่าะของคณะ

กรรมีการธนาคาร หว้ข�อการป็ระเมิีนแบง่ออกเป็น็ 2 หมีวดัหลก้  

ไดั�แก่ 1) หมีวดัการที่ำาหน�าที่ี�ของกรรมีการ และ 2) หมีวดัการ

ดัำาเนินการต่ามีบที่บาที่และความีสามีารถืทีี่�คาดัหว้ง ซื่้�งแบบ

ป็ระเมีินต่นเองของคณะกรรมีการธนาคารเป็็นรายบุคคลมีี

คำาถืามีจำานวน 10 ข�อ และมีีระดั้บคะแนนต่้�งแต่่ 0 - 4 จาก 

ไมี่เห็นดั�วยอย่างมีากถื้งเห็นดั�วยอย่างมีาก 

สรุป็ผู้ลการป็ระเมีินต่นเองของคณะกรรมีการธนาคาร

เป็น็รายบคุคล (ป็ระเมีนิต่นเอง) ป็ระจำาป็ ี2565 มีรีะด้ับคะแนน

เฉลี�ยโดัยรวมีของทุี่กหมีวดัเท่ี่าก้บ 3.86 ลดัลงเล็กน�อยจาก

ป็ี 2564 ซื่้�งมีีคะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทีุ่กหมีวดัเที่่าก้บ 3.90

แบบป็ระเมีินต่นเองของคณะกรรมีการธนาคารเป็็นราย

บุคคล (ป็ระเมีินแบบไขว�/ Cross-evaluation) แบ่งออกเป็็น 2 

หมีวดัหล้ก ไดั�แก่ 1) หมีวดัการที่ำาหน�าที่ี�ของกรรมีการ และ 2) 

หมีวดัการดัำาเนินการต่ามีบที่บาที่และความีสามีารถืที่ี�คาดัหว้ง 

มีีคำาถืามีจำานวน 10 ข�อ เหมีือนก้บแบบป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิ

งานของคณะกรรมีการธนาคารเป็น็รายบคุคล (ป็ระเมีนิต่นเอง) 

เพืื่�อให�สามีารถืเป็รียบเทีี่ยบผู้ลก้บทีี่�กรรมีการป็ระเมิีนต่นเอง 

โดัยมีีระดั้บคะแนนต่้�งแต่่ 0 - 4 จากไมี่เห็นดั�วยอย่างมีากถ้ืง

เห็นดั�วยอย่างมีาก
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สรุป็ผู้ลการป็ระเมีินต่นเองของคณะกรรมีการธนาคาร

เป็็นรายบุคคล (ป็ระเมิีนแบบไขว�) ป็ระจำาป็ี 2565 มีีระด้ับ

คะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทีุ่กหมีวดัเที่่าก้บ 3.95 ใกล�เคียงก้บ

ป็ี 2564 ซื่้�งมีีคะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทีุ่กหมีวดัเที่่าก้บ 3.94 

8.1.4	กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานของ 
ผูู้�บริหุ้ารระดูับสู่ง

ป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นซื่้�งเป็น็

กรรมีการอิสระไดั�จ้ดัให�คณะกรรมีการธนาคารที่ำาการป็ระเมีิน

ผู้ลป็ระกอบการของธนาคารและป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิิบต้่งิานของ

ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บริหารเป็็นป็ระจำาทีุ่กปี็ เพื่ื�อนำาผู้ลป็ระเมีิน 

ป็ระกอบการพื่ิจารณากำาหนดัค่าต่อบแที่นของป็ระธาน 

เจ�าหน�าทีี่�บริหาร อกีที่้�งเพืื่�อให�ไดั�ที่ราบป็จัจย้ มีมุีมีองดั�านต่่างๆ 

ที่ี�คณะกรรมีการธนาคารมีีต่่อผู้ลป็ระกอบการของธนาคาร

และผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งานของป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหาร และเป็็น

ข�อมีล้สะที่�อนกลบ้ให�ก้บป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�บรหิารเพื่ื�อพื่จิารณา

กำาหนดัและที่บที่วนกลยุที่ธ์ นโยบายการดัำาเนินธุรกิจ ต่ลอดัจน

การบริหารจ้ดัการให�เกิดัป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ลส้งสุดั

การป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งานของผู้้�บริหารระด้ับส้ง

ป็ระกอบดั�วย

1. ก า ร ป็ ร ะ เ มิี น ผู้ ล ป็ ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง ธ น า ค า ร 

ป็ระจำาป็ี โดัยกรรมีการของธนาคารที่ำาการป็ระเมิีน

โดัยพื่จิารณาป็จัจย้การป็ระเมีนิดั�านต่า่งๆ ป็ระกอบ

ดั�วย

1.1 ระดั้บผู้ลกำาไรป็ระจำาป็ี

1.2 ฐานะการเงินโดัยรวมีของธนาคาร 

1.3 การกำาหนดักลยุที่ธ์และเป็้าหมีายของธนาคาร

1.4 ระดั้บความีเสี�ยงและระบบการบริหารความี

เสี�ยงของธนาคาร

1.5 คุณภาพื่ผู้้�บริหาร (คณะกรรมีการบริหาร) ของ

ธนาคารโดัยรวมี

1.6 ป็ระสิที่ธิภาพื่ในการบริหารที่ร้พื่ยากรบุคคล

1.7 ภาพื่ล้กษณ์ของธนาคารต่่อผู้้�มีีส่วนไดั�เสีย

1.8 ป็ระสิที่ธภิาพื่การที่ำางานรว่มีก้บคณะกรรมีการ

ธนาคาร

2. การป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิบิติ้่งานของป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�

บริหาร โดัยป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหารจะที่ำาการ

ป็ระเมิีนต่นเอง และให�กรรมีการของธนาคาร รวมีท้ี่�ง 

กรรมีการในคณะกรรมีการชุื่ดัย่อยอื�นทีี่�ป็ระธาน 

เจ�าหน�า ทีี่�บ ริหารดัำารงต่ำาแหน่ง เป็็นป็ระธาน

กรรมีการของคณะกรรมีการชืุ่ดัย่อยน้�นที่ำาการ

ป็ระเมีิน โดัยพื่ิจารณาป็ัจจ้ยการป็ระเมีินดั�านต่่างๆ 

ป็ระกอบดั�วย

2.1 ความีเป็็นผู้้�นำาที่ี�มีีวิส้ยที่้ศน์ 

2.1.1 การกำาหนดัทิี่ศที่างและโครงสร�างที่าง

ธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ และการกำาหนดั

ต่ำาแหน่งที่างธุรกิจ

2.1.2 การมีีวิส้ยที่้ศน์และความีคิดัเชื่ิงกลยุที่ธ์

2.1.3 การกำาหนดัแนวที่างในการสร�างความี

ร่วมีมีือและศ้กยภาพื่ร่วมี

2.1.4 การพื่้ฒนาองค์กรระยะยาว

2.1.5 การเข�าใจความีต่�องการและความี 

คาดัหว้งของผู้้�มีีส่วนไดั�เสีย

2.2 การพื่้ฒนาธรรมีาภิบาล

2.2.1 การกำาก้บด้ัแลการดัำาเนินงานต่ามีหล้ก 

ธรรมีาภิบาล

2.2.2 การต่ระหน้กและความีสำาค้ญต่่อความี

ต่�องการของผู้้�มีีส่วนไดั�เสียของธุรกิจ

2.2.3 การบริหารการดัำาเนินงานของคณะ

กรรมีการชืุ่ดัต่่างๆ

2.3 การวางแผู้นและนำาไป็ส้่การป็ฏิิบ้ต่ิ

2.3.1 การกำาหนดัแนวที่างการนำากลยุที่ธ์ไป็

ป็ฏิิบ้ต่ิ

2.3.2 การวางแผู้นการที่ำางานอย่างเป็็นระบบ

2.3.3 การแก�ไขป็ัญหาและการต่้ดัสินใจ

2.3.4 การป็ระสานงานและป็ฏิิบ้ติ่งานร่วมีก้บ

คณะกรรมีการชืุ่ดัต่่างๆ

2.4 การเป็็นต่�นแบบของผู้้�นำา

2.4.1 การเสรมิีสร�างความีสม้ีพ้ื่นธอ์น้ดัรีะหวา่ง

ผู้้�บริหารและผู้้�มีีส่วนไดั�เสีย

2.4.2 การสร�างให�เกิดัการให�คำามี้�นในกลุ่มี 

ผู้้�บริหารระดั้บส้ง

2.4.3 การมีุ่งมี้�นส้่ความีสำาเร็จ

2.4.4 การควบคมุีอารมีณ์และการที่ำางานภายใต่� 

แรงกดัดั้น

2.4.5 การจ้ดัการงานบุคคลและการพ้ื่ฒนา

บคุคล

2.4.6 ก า ร มีี ท้ี่ ศ น ค ต่ิ ที่ี� ดัี แ ล ะ ย้ ดั ใ น ห ล้ ก 

ธรรมีาภิบาล

2.4.7 การมีีสำาน้กของความีเป็็นเจ�าของ

2.5 การจ้ดัการการเป็ลี�ยนแป็ลง

2.5.1 การดัำาเนินการเชื่ิงรุก

2.5.2 ศ้กยภาพื่เพืื่�อนำาการป็ร้บเป็ลี�ยน
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เลขานุการคณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

เป็น็ผู้้�รวบรวมีและรายงานสรปุ็ผู้ลการป็ระเมีนิให�คณะกรรมีการ

สรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นและคณะกรรมีการธนาคาร

ที่ราบต่ามีลำาดั้บ และหล้งจากน้�นป็ระธานกรรมีการธนาคาร 

ป็ระธานกรรมีการบริหาร และป็ระธานกรรมีการสรรหาและ

กำาหนดัค่าต่อบแที่นไดั�ร่วมีก้นสื�อสารผู้ลการป็ระเมิีน มีุมีมีอง 

ความีคาดัหว้งของคณะกรรมีการธนาคารให�ป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�

บริหารไดั�ร้บที่ราบ 

ที่้�งนี� ผู้ลการป็ระเมีนิการป็ฏิบิต้่งิานของป็ระธานเจ�าหน�าที่ี� 

บริหารในมีิต่ิต่่างๆ ที่ี�นำาเสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคาร

ป็ระกอบดั�วยภาพื่รวมีผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งานในปี็ปั็จจุบ้นและผู้ล

การป็ฏิิบ้ต่ิงานเป็รียบเที่ียบก้บ 2 ป็ีก่อนหน�า ภาพื่รวมีคะแนน

การป็ระเมีินแบ่งต่ามีกลุ่มีผู้้�ป็ระเมีิน ซื่้�งไดั�แก่ คณะกรรรมีการ

ธนาคาร คณะกรรมีการชุื่ดัย่อยอื�นทีี่�ป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหาร

ดัำารงต่ำาแหน่งเป็น็ป็ระธานกรรมีการ และแบ่งต่ามีลก้ษณะการ

ดัำาเนินงานที่้พื่หน�า (Front Office) ที่้พื่หนุน (Middle Office) 

และที่้พื่หล้ง (Business Enabler) รวมีที่้�งข�อคำาถืามีป็ลายเป็ิดั 

การให�ความีเห็นและข�อเสนอแนะต่่างๆ 

สรปุ็ผู้ลการป็ระเมิีนการป็ฏิิบติ้่งานของป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�

บริหารป็ระจำาป็ี 2565 โดัยมีีระดั้บคะแนนต่้�งแต่่ 1 - 4 จากต่�อง

ป็ร้บป็รุง (Need Improvement) ถื้งดัีมีาก (Excellent) ซื่้�งผู้ล

การป็ระเมิีนมีีระด้ับคะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทุี่กหมีวดัเท่ี่าก้บ 

3.71 ลดัลงจากปี็ 2564 ซื่้�งมีคีะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทุี่กหมีวดั

เที่่าก้บ 3.78

8.1.5	 กี่ารเข�าร่วมประช้้มของกี่รรมกี่าร

ลำาดูับที่่� รายนาม

กี่ารเข�าร่วมประช้้มคณะกี่รรมกี่ารธุนาคารในปี	2565 กี่ารเข�าร่วม
ประช้้มส่ามัญ 
ผูู้�ถืือหุ้้�น 

ประจำาปี	2565	
(1	ครั�ง)

จำานวนรวม
(13	ครั�ง)

กี่ารประช้้มที่่�กี่ำาหุ้นดูนัดูหุ้มายเป็นกี่าร
ล่วงหุ้น�า	(11	ครั�ง)

กี่ารประช้้มพิเศษั
เร่งดู่วน	
(2	ครั�ง)

ดู�วยตินเอง ผู้่านสื่�อ
อิเล็กี่ที่รอนิกี่ส์่

ผู้่านสื่�อ
อิเล็กี่ที่รอนิกี่ส์่	

1. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน 13/13 9 2 2 1/1

2. นางดั้ยนา บุนนาค 12/13 - 11 1 1/1

3. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล 1 3/3 1 2 1/1

4. นายวีรว้ฒน์ ชืุ่ต่ิเชื่ษฐพื่งศ์ 2 12/12 - 10 2 1/1

5. รศ. ดัร.ชื่โยดัมี สรรพื่ศรี 13/13 1 10 2 1/1

6. นายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง 3 9/9 2 5 2

7. ศ. ดัร.อ้ญญา ข้นธวิที่ย์ 13/13 2 9 2 1/1

8. นายบรรยง พื่งษ์พื่านิชื่ 11/13 9 1 1 1/1

9. นายสุวิที่ย์ มีาไพื่ศาลสิน 13/13 3 8 2 1/1

10. นางพื่้ชื่นี ลิ�มีอภิชื่าต่ 12/13 2 9 1 1/1

11. นายอภิน้นที่์ เกลียวป็ฏิินนที่์ 13/13 9 2 2 1/1

12. น.ส.ฐิต่ิน้นที่์ ว้ธนเวคิน 13/13 1 10 2 1/1

13. นายฟิลิป็ เชื่ียง ชื่อง แที่น 13/13 6 5 2 1/1

ห้มายเห้ติุ	: 1  พื่�นจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารต่ามีวาระในการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 และไดั�ร้บการ
แต่่งต่้�งให�เป็็นที่ี�ป็ร้กษาของคณะกรรมีการธนาคาร

 2 ลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคาร มีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 ธ้นวาคมี 2565 
 3 ไดั�ร้บการเลือกต้่�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารแที่นนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล โดัยมีติ่ที่ี�ป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565  

เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 
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8.1.6	กี่ารจ่ายค่าติอบแที่นกี่รรมกี่าร

ค่่าต่อบแทนท่�เป็็นต่้วเงิน	
ธนาคารพื่ิจารณาจ่ายค่าต่อบแที่นกรรมีการโดัยอ�างอิง

ก้บแนวป็ฏิิบติ้่ของอุต่สาหกรรมี โดัยให�ค่าต่อบแที่นกรรมีการอย่้

ในระดับ้ที่ี�เหมีาะสมี สอดัคล�องก้บภาระหน�าที่ี� ความีรบ้ผู้ดิัชื่อบ

และเวลาที่ี�ใชื่�ในการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�ของกรรมีการ เพื่ียงพื่อที่ี�จะ

จ้งใจในการสรรหากรรมีการและร้กษากรรมีการที่ี�ดัีให�สามีารถื

ป็ฏิิบติ้่หน�าทีี่�ดั�วยความีต้่�งใจ ทีุ่ม่ีเที่ในการสร�างคุณป็ระโยชื่น์ให�

แก่ธนาคาร อีกที่้�งพื่ิจารณาเที่ียบเคียงก้บการจ่ายค่าต่อบแที่น

กรรมีการในกลุ่มีธุรกิจธนาคารพื่าณิชื่ย์ที่ี�ดัำาเนินธุรกิจใน 

ร้ป็แบบเดีัยวก้น รวมีถ้ืงเที่ียบเคียงไดั�ก้บค่าเฉลี�ยของบริษ้ที่

จดัที่ะเบียนจากรายงานผู้ลสำารวจอ้ต่ราค่าต่อบแที่นกรรมีการ

บริษ้ที่จดัที่ะเบียนของสมีาคมีส่งเสริมีสถืาบ้นกรรมีการบริษ้ที่

ไที่ยป็ระจำาป็ีดั�วยเชื่่นก้น

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นจะเป็็น 

ผู้้�พื่ิจารณาที่บที่วนค่าต่อบแที่นกรรมีการเป็็นป็ระจำาทีุ่กปี็และ 

นำาเสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาให�ความี

เห็นชื่อบและบรรจุเป็็นวาระการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นเพืื่�อให� 

ที่ี�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ 

โครงสร�างค่าต่อบแที่นกรรมีการป็ระกอบดั�วย

• ค่าต่อบแที่นรายเดัือน คือ ค่าต่อบแที่นที่ี�ธนาคาร

จ่ายให�เป็็นป็ระจำาทีุ่กเดัือนในขณะดัำารงต่ำาแหน่ง

ป็ระธานกรรมีการและกรรมีการในคณะกรรมีการ

ธนาคาร

• ค่าเบี�ยป็ระชืุ่มี คือ ค่าต่อบแที่นที่ี�ป็ระธานกรรมีการ

และกรรมีการไดั�ร้บในการเข�าร่วมีป็ระชืุ่มีคณะ

กรรมีการชืุ่ดัย่อยต่่างๆ ในแต่่ละคร้�ง ซื่้�งจะจ่ายเป็็น

รายคร้�งเฉพื่าะคร้�งที่ี�เข�าร่วมีป็ระชืุ่มี 

• ค่าบำาเหน็จกรรมีการ คือ ค่าต่อบแที่นทีี่�ธนาคาร

จ่ายให�กรรมีการป็ีละคร้�ง ซื่้�งจะพื่ิจารณาต่ามีผู้ล

ป็ระกอบการของธนาคารในแต่่ละป็ี

ที่ี�ป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 ซื่้�งป็ระชืุ่มีเมีื�อ 

ว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 ไดั�มีีมีต่ิอนุมี้ต่ิการกำาหนดัค่าต่อบแที่น

กรรมีการป็ระจำาป็ี 2565 (ไม่ีรวมีบำาเหน็จกรรมีการ) จำานวน 

ไมีเ่กิน 27 ล�านบาที่ เพิื่�มีข้�นจากป็กีอ่นซื่้�งมีวีงเงินจำานวนไม่ีเกิน 

20 ล�านบาที่ โดัยค่าต่อบแที่นดั้งกล่าวจะรวมีถ้ืงค่าต่อบแที่น 

รายเดัือนและค่าเบี�ยป็ระชืุ่มีดั้งรายละเอียดัดั้งนี� 

ประเภที่ของค่าติอบแที่น ค่าติอบแที่น
รายเดูือน

(บาที่/	เดูือน)

ค่าเบ่�ยประช้้ม
(บาที่/	ครั�ง)

(1) ค่าต่อบแที่นคณะกรรมีการธนาคาร

 - ป็ระธานกรรมีการ 

 - กรรมีการ 

150,000

75,000

-

-

(2) ค่าต่อบแที่นคณะกรรมีการชืุ่ดัย่อย 

 - ป็ระธานกรรมีการต่รวจสอบ 

 - ป็ระธานกรรมีการชืุ่ดัย่อยอื�นๆ 

 - กรรมีการ 

-

-

-

75,000

60,000

40,000

กรณีที่ี�มีีการแต่่งต่้�งคณะกรรมีการชืุ่ดัย่อยเพื่ิ�มีเต่ิมี คณะ

กรรมีการธนาคารสามีารถืกำาหนดัค่าต่อบแที่นให�แก่กรรมีการ

ชืุ่ดัย่อยไดั� โดัยค่าต่อบแที่นทีี่�กำาหนดัจะรวมีอย่้ภายในวงเงิน

จำานวนไมี่เกิน 27 ล�านบาที่ต่ามีที่ี�ไดั�ร้บอนุมี้ต่ิจากที่ี�ป็ระชืุ่มี 

ผู้้�ถืือหุ�น

คณะกรรมีการธนาคารไดั�พื่ิจารณาแล�วเห็นว่าอ้ต่ราค่า

ต่อบแที่นป็ระธานกรรมีการทีี่�กำาหนดัไว�ส้งกว่ากรรมีการคน

อื�นน้�นมีีความีเหมีาะสมี เนื�องจากป็ระธานกรรมีการเป็็นผู้้�ทีี่�

มีีบที่บาที่สำาค้ญในการด้ัแลและสน้บสนุนให�คณะกรรมีการ

ธนาคารสามีารถืป็ฏิิบ้ติ่หน�าที่ี�ไดั�อย่างเต่็มีที่ี�ต่ามีที่ิศที่างและ

กลยุที่ธ์ที่ี�กำาหนดัไว�เพืื่�อป็ระโยชื่น์สง้สุดัของธนาคารและผู้้�ถืือหุ�น 

โดัยรวมี

สำาหร้บค่าเบี�ยป็ระชืุ่มีของป็ระธานกรรมีการต่รวจสอบที่ี�

กำาหนดัไว�ส้งกว่าค่าเบี�ยป็ระชุื่มีของป็ระธานกรรมีการชุื่ดัย่อย 

อื�นๆ น้�น คณะกรรมีการธนาคารพื่ิจารณาแล�วเห็นว่าป็ระธาน

กรรมีการต่รวจสอบมีีบที่บาที่หน�าทีี่�สำาค้ญในการสอบที่านให�

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ มีีการรายงานที่างการเงิน 

อย่างถ้ืกต่�องและเพีื่ยงพื่อ อีกที่้�งมีีระบบควบคุมีภายในที่ี� 

เหมีาะสมีและมีีป็ระสิที่ธิภาพื่ ซื่้�งธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธุรกิจฯ มีีธุรกรรมีทีี่�มีีป็ริมีาณเพิื่�มีมีากข้�นและอย่้ภายใต่�กฎ

ระเบียบต่่างๆ ที่ี�เข�มีงวดัมีากข้�น นอกจากนี� ป็ระธานกรรมีการ

ต่รวจสอบไมี่ไดั�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการในคณะกรรมีการ 

ชืุ่ดัย่อยอื�นๆ ของธนาคาร เพืื่�อให�การที่ำาหน�าทีี่�ต่รวจสอบ

สามีารถืดัำาเนินไป็ไดั�อย่างเป็็นอิสระ

ในส่วนของบำาเหนจ็กรรมีการสำาหรบ้การดัำาเนนิงานในป็ี 

2565 คณะกรรมีการธนาคารจะเสนอขอให�ทีี่�ป็ระชุื่มีสามี้ญ 

ผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาปี็ 2566 พื่ิจารณาอนุมี้ต่ิอีกคร้�งหน้�ง เพืื่�อให�

บำาเหน็จกรรมีการมีีความีสอดัคล�องก้บผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�

ของคณะกรรมีการธนาคารและผู้ลการดัำาเนินงานทีี่�แที่�จริง

ของธนาคาร
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ต่ารางแสดังการเป็ลี�ยนแป็ลงการถืือหุ�นสามี้ญของกรรมีการของธนาคาร

ลำาดูับที่่� รายนาม จำานวนหุ้้�นส่ามัญที่่�ถืือ	(หุ้้�น) เปล่�ยนแปลง 
เพิ�มข้�น/ลดูลง	(หุ้้�น)

สั่ดูส่่วนกี่ารถืือหุ้้�น 
ในธุนาคาร	(ร�อยละ)

31	ธุันวาคม	2564 31	ธุันวาคม	2565

1. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน 12,605,416 12,605,416 - 1.49

ค้่สมีรส 1,071,434 1,071,434 - 0.13

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

2. นางดั้ยนา บุนนาค - - - -
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

3. นายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง1 N/A - - -
ค้่สมีรส N/A - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ N/A - - -

4. นายวีรว้ฒน์ ชืุ่ต่ิเชื่ษฐพื่งศ์ 2 629,739 629,739 - 0.07
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

5. รศ. ดัร.ชื่โยดัมี สรรพื่ศรี - - - -
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

6. นายสุวิที่ย์ มีาไพื่ศาลสิน 779,406 779,406 - 0.09
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

7. ศ. ดัร.อ้ญญา ข้นธวิที่ย์ - - - -
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

8. นางพื่้ชื่นี ลิ�มีอภิชื่าต่ - - - -
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

9. นายบรรยง พื่งษ์พื่านิชื่ 1,800,046 2,500,046 700,000 0.30
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

10. น.ส.ฐิต่ิน้นที่์ ว้ธนเวคิน 35,532,761 35,532,761 - 4.20
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

ค่่าต่อบแทนอื�น
นอกจากการจ่ายค่าต่อบแที่นให�กรรมีการที่ี�เป็็นต้่วเงิน 

ในร้ป็แบบค่าต่อบแที่นรายเดัือน ค่าเบี�ยป็ระชืุ่มี และค่า

บำาเหน็จแล�ว ธนาคารย้งมีค่ีาต่อบแที่นในรป้็แบบอื�นที่ี�จด้ัให�กบ้

กรรมีการในร้ป็ของสว้สดัิการต่่างๆ โดัยท้ี่�วไป็ อาที่ิ การจ้ดัที่ำา

ป็ระก้นกลุม่ี ป็ระกอบดั�วยป็ระก้นชีื่วติ่ ป็ระก้นอุบต้่เิหตุ่ ป็ระก้น

ทีุ่พื่พื่ลภาพื่ถืาวรสิ�นเชื่ิง และป็ระก้นสุขภาพื่ ให�ก้บป็ระธาน 

กรรมีการธนาคารและกรรมีการทีี่�ไม่ีไดั�เป็็นผู้้�บริหาร โดัยต้่�งแต่่

เดัอืนต่ลุาคมี 2565 เป็น็ต่�นไป็ไดั�มีกีารป็รบ้วงเงนิคุ�มีครองแต่่ละ

ป็ระเภที่การป็ระก้นให�ไดั�ร้บความีคุ�มีครองต่ามีแผู้นป็ระก้น

กลุ่มีผู้้�บริหารระดั้บส้งที่ี�มีีการป็ร้บวงเงินความีคุ�มีครองเชื่่น

เดัียวก้น ที่้�งนี� เพื่ื�อให�แผู้นป็ระก้นชื่ีวิต่ ป็ระก้นอุบ้ต่ิเหตุ่ ป็ระก้น

ทีุ่พื่พื่ลภาพื่ถืาวรสิ�นเชื่ิง และป็ระก้นสุขภาพื่เป็็นมีาต่รฐาน

เดัียวก้นที่้�งกลุ่มีธุรกิจฯ และเที่่าเที่ียมีก้นทีุ่กระดั้บ โดัยค่าเบี�ย

ป็ระก้นชีื่วิต่ ป็ระก้นอุบ้ติ่เหตุ่ ป็ระก้นทุี่พื่พื่ลภาพื่ถืาวรสิ�นเชิื่ง  

และป็ระก้นสุขภาพื่กลุ่มีสำาหร้บกรรมีการในป็ี 2565 มีีค่า 

ใชื่�จ่ายเที่่าก้บ 336,547 บาที่

ห้มายเห้ติุ	:  1 ไดั�ร้บการเลือกต่้�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารแที่นนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล โดัยมีต่ิทีี่�ป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือป็ระจำาป็ี 2565  
เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 จ้งไมี่แสดังจำานวนหุ�นที่ี�ถืือครอง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564

  2 ลาออกจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคาร มีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 ธ้นวาคมี 2565 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

ลำาดูับที่่� รายนาม จำานวนหุ้้�นส่ามัญที่่�ถืือ	(หุ้้�น) เปล่�ยนแปลง 
เพิ�มข้�น/ลดูลง	(หุ้้�น)

สั่ดูส่่วนกี่ารถืือหุ้้�น 
ในธุนาคาร	(ร�อยละ)

31	ธุันวาคม	2564 31	ธุันวาคม	2565

11. นายอภิน้นที่์ เกลียวป็ฏิินนที่์ 1,200,000 1,200,000 - 0.14
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

12. นายฟิลิป็ เชื่ียงชื่อง แที่น 40,000 40,000 - 0.00
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

13. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล3 50,000 50,000 - 0.01
ค้่สมีรส - - - -

บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

14. นายพื่งษ์ เที่พื่ผู้ลอน้นต่์ 4 488 488 - 0.00
ค้่สมีรส - - - -
บุต่รที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ - - - -

ห้มายเห้ติุ	:  3 ดัำารงต่ำาแหน่งที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการธนาคารและที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการต่รวจสอบ มีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 12 พื่ฤษภาคมี 2565 
  4 ดัำารงต่ำาแหน่งที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการธนาคาร 

8.1.7	 กี่ารกี่ำากี่บัดูแูลบรษัิัที่ยอ่ยและบรษัิัที่รว่ม

ธนาคารมีีการกำาก้บดั้แลบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยมีี

คณะกรรมีการธนาคารเป็็นผู้้�กำาหนดัทิี่ศที่างและเป้็าหมีายเชิื่ง 

กลยุที่ธ์ในภาพื่รวมีของบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ รวมีท้ี่�งอนุมี้ติ่

นโยบายและที่ิศที่างการดัำาเนินงานของกลุ่มีธุรกิจฯ ที่ี�นำาเสนอ

โดัยคณะกรรมีการบรหิารของธนาคาร รวมีถ้ืงให�ความีเหน็ชื่อบ 

บุคลากรทีี่�มีีคุณสมีบ้ติ่เหมีาะสมีทีี่�ค้ดัเลือกและนำาเสนอโดัย

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นของธนาคาร 

สำาหร้บต่ำาแหน่งผู้้�บริหารส้งสุดัของเคเคพื่ี แคป็ป็ิต่อล เพื่ื�อเป็็น

ต่้วแที่นของธนาคารในการกำาก้บด้ัแลการดัำาเนินงานของกลุ่มี

ธุรกิจฯ รวมีที่้�งมีอบหมีายให�คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดั

ค่าต่อบแที่นของธนาคารเป็็นผู้้�ให�ความีเห็นชื่อบในการแต่่งต้่�ง

กรรมีการและผู้้�มีอีำานาจในการจด้ัการของบริษท้ี่ในกลุม่ีธุรกจิฯ 

เพื่ื�อเสนอต่่อผู้้�มีีอำานาจในการแต่่งต่้�งต่่อไป็

ในส่วนการกำาก้บการจ้ดัการธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธรุกิจฯ ธนาคารโดัยคณะกรรมีการธนาคารจะกำาหนดัโครงสร�าง

การกำาก้บ การบริหารติ่ดัต่ามีและกำาก้บดั้แลบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธรุกิจฯ ที่้�งหมีดั ไดั�แก ่ดั�านการบริหารความีเสี�ยงของกลุม่ีธุรกิจฯ 

ดั�านการต่รวจสอบระบบควบคุมีภายในของกลุ่มีธุรกิจฯ ดั�าน

การป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์ของกลุ่มีธุรกิจฯ และดั�านการบริหาร

จ้ดัการของกลุ่มีธุรกิจฯ 

ธนาคารต่ระหน้กถ้ืงความีสำาค้ญของการเป็ิดัเผู้ยข�อมี้ล

ต่ามีหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการ โดัยคณะกรรมีการธนาคารไดั�

มีอบหมีายให�คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์

และกำาก้บกิจการเป็็นผู้้�มีีหน�าทีี่�กำาก้บให�บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ 

มีีการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎหมีายและระเบียบกฎเกณฑ์์ โดัยผู่้าน

สายกฎหมีายและกำาก้บด้ัแลการป็ฏิิบ้ติ่งานของธนาคาร และ

รายงานต่่อคณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และ

กำาก้บกิจการ

คณะกรรมีการธนาคารไดั�มีอบหมีายให�คณะกรรมีการ

ต่รวจสอบของธนาคารเป็็นผู้้�ที่ำาหน�าที่ี�ด้ัแลให�ธนาคารและ

บรษิท้ี่ในกลุม่ีธรุกจิฯ มีรีะบบควบคมุีภายใน (Internal Control) 

ที่ี�เหมีาะสมีและมีีป็ระสิที่ธิผู้ล โดัยมีีสำาน้กต่รวจสอบภายใน

ของธนาคารเป็็นผู้้�ดั้แลเรื�องระบบการต่รวจสอบภายในและ

รายงานต่่อคณะกรรมีการต่รวจสอบของธนาคาร รวมีที่้�งมีี

คณะกรรมีการของบริษท้ี่ในกลุม่ีธุรกิจต่ลาดัที่นุและ/ หรอืคณะ

กรรมีการต่รวจสอบของบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจต่ลาดัทุี่นที่ำาหน�าทีี่�

ด้ัแลและกำาก้บด้ัแลบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจต่ลาดัทุี่นให�ดัำาเนินงาน

ภายใต่�ระบบควบคุมีภายในที่ี�เพื่ียงพื่อและเหมีาะสมี 

ในป็ีนี�ธนาคารไดั�มีีการป็ร้บป็รุงแนวที่างการบริหาร

จ้ดัการบริษ้ที่ของกลุ่มีธุรกิจฯ รวมีท้ี่�งนโยบายและป็ระกาศทีี่�

เกี�ยวก้บการกำาก้บด้ัแลการดัำาเนินงานของธนาคารและบริษ้ที่

ในกลุ่มีธุรกิจฯ เพื่ื�อให�กระบวนการที่ำางานมีีป็ระสิที่ธิภาพื่ 

ป็อ้งก้นการเกดิัความีขด้ัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ทีี่�อาจเกดิัข้�น และ

สอดัคล�องก้บกฎหมีาย กฎเกณฑ์์ทีี่�หน่วยงานกำาก้บด้ัแล อาทิี่ 

ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย สำาน้กงาน คป็ภ. สำาน้กงาน ก.ล.ต่. 

สำาน้กงาน ป็ป็ง. และต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ กำาหนดั เชื่่น นโยบาย

การป็ระเมีินความีเพื่ียงพื่อของเงินกองทีุ่น นโยบายการบริหาร

เงินกองทุี่น นโยบายการที่ดัสอบภาวะวิกฤต่ นโยบายการ

บริหารความีเสี�ยงดั�านเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ นโยบายต่่อต่�าน

คอร์ร้ป็ชื่้น นโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการ หล้กเกณฑ์์

รายการทีี่�เกี�ยวโยงก้นและการรายงานการกระจายการถืือหุ�น 

และนโยบายการคุ�มีครองข�อมี้ลส่วนบุคคล เป็็นต่�น เพืื่�อให�
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ธนาคารและกลุม่ีธุรกิจฯ มีกีารกำาก้บดัแ้ลทีี่�เป็น็ไป็ต่ามีแนวที่าง

ที่ี�หน่วยงานที่างการกำาหนดั

8.1.8	กี่ารติิดูติามใหุ้�ม่กี่ารปฏิิบัติิติามนโยบาย
และแนวปฏิิบัติิในกี่ารกี่ำากี่ับดููแลกี่ิจกี่าร

1.	 การป้องกันิคุวามขัดแย้งทางผู้ลประโยช้นิ์

กลุม่ีธุรกจิฯ มีเีจต่นารมีณ์และความีมีุง่มี้�นในการป้็องก้น

ความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ในการดัำาเนินธุรกิจของธนาคาร

และบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยมีีมีาต่รการป้็องก้นความีข้ดัแย�ง

ที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ในร้ป็แบบต่่างๆ อย่างชื่้ดัเจน รวมีท้ี่�งกระตุ่�น

ให�กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานของกลุ่มีธุรกิจฯ ต่ระหน้ก

ถ้ืงความีขด้ัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่นร์ะหวา่งกลุม่ีธุรกิจฯ ก้บบุคคล

ดัง้กลา่วและให�หลกีเลี�ยงการกระที่ำาใดัๆ ที่ี�อาจกอ่ให�เกดิัความี

ข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ก้บกลุ่มีธุรกิจฯ 

1) รายการที่ี�เกี�ยวโยงก้น 

 กลุ่มีธุรกิจฯ ไม่ีสน้บสนุนให�มีีการเข�าที่ำารายการ

ระหว่างกลุม่ีธุรกจิฯ ก้บกรรมีการ ผู้้�บริหาร ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่และ

บุคคลที่ี�เกี�ยวข�อง (รายการทีี่�เกี�ยวโยงก้น) ที่้�งนี� เพืื่�อเป็็นการ

หลีกเลี�ยงความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ที่ี�อาจเกิดัข้�น อย่างไร

ก็ต่ามี ในบางคร้�งกลุ่มีธุรกิจฯ อาจมีีความีจำาเป็็นต่�องเข�าที่ำา

รายการที่ี�เกี�ยวโยงก้น อน้เนื�องมีาจากการดัำาเนนิงานที่ี�เกี�ยวข�อง

ก้บธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ ที่้�งนี� การเข�าที่ำารายการดั้งกล่าวต่�อง

เป็็นไป็ต่ามีวิธีการและขอบเขต่ของกฎระเบียบที่ี�เกี�ยวข�อง 

 คณะกรรมีการต่รวจสอบของธนาคารมีีอำานาจใน

การสอบที่านรายการที่ี�เกี�ยวโยงก้นหรือรายการที่ี�อาจมีีความี

ข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์และการเป็ิดัเผู้ยข�อมี้ลของรายการ 

ดั้งกล่าวให�เป็็นไป็ต่ามีกฎหมีายและข�อกำาหนดัของต่ลาดั 

หลก้ที่รพ้ื่ยฯ์ ที่้�งนี� เพื่ื�อให�มี้�นใจวา่รายการด้ังกล่าวสมีเหตุ่สมีผู้ล

และเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุดัต่่อกลุ่มีธุรกิจฯ 

 ในป็ทีี่ี�ผู้า่นมีา กลุม่ีธรุกจิฯ มีไิดั�มีกีารดัำาเนนิการฝ่า่ฝ่นื

หรือไมี่ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีหล้กเกณฑ์์การที่ำารายการทีี่�เกี�ยวโยงก้นของ

หน่วยงานกำาก้บดั้แลแต่่อย่างใดั นอกจากนี� สำาน้กต่รวจสอบ

ภายในของธนาคารไดั�ต่รวจสอบรายการทีี่�เกี�ยวโยงก้นทีี่�อาจ

ก่อให�เกิดัความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์และไมี่พื่บการกระที่ำา

ใดัที่ี�ข้ดัแย�งก้บมีาต่รการป้็องก้นความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์

ที่ี�กำาหนดั โดัยสำาน้กต่รวจสอบภายในไดั�ดัำาเนินการต่รวจสอบ

กรณีดั้งกล่าวเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี

2) การมีีกิจกรรมีที่างธุรกิจและผู้ลป็ระโยชื่น์นอกกลุ่มี

ธุรกิจฯ 

 กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานอาจมีีการดัำาเนิน

กิจกรรมีที่างธุรกิจและผู้ลป็ระโยชื่น์นอกกลุ่มีธุรกิจฯ อาที่ิ เป็็น

หุ�นส่วนหรือผู้้�ถืือหุ�นในธุรกิจอื�น เป็็นพื่น้กงานในกิจการของ

ครอบครว้ หรอืเป็น็กรรมีการของบรษิท้ี่อื�น ที่้�งนี� ความีเหมีาะสมี 

ในการดัำาเนินกิจกรรมีดั้งกล่าวข้�นอย้่ก้บป็ัจจ้ยหลายป็ระการ 

ไดั�แก่ ล้กษณะและขอบเขต่ของผู้ลป็ระโยชื่น์นอกกลุ่มีธุรกิจฯ 

ความีส้มีพ้ื่นธ์ระหว่างธนาคาร/ บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ก้บ

กิจกรรมีดั้งกล่าวและหน�าที่ี�ที่ี�เกี�ยวข�อง

 ก่อนกรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานจะเข�าดัำารง

ต่ำาแหน่งกรรมีการหรือผู้้�บริหารของหน่วยงานหรือธุรกิจอื�น 

จะต่�องไดั�ร้บอนุญาต่เป็็นลายล้กษณ์อ้กษรจากหน่วยงานที่ี�

ธนาคาร/ บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ มีอบหมีายต่ามีหล้กเกณฑ์์ทีี่�

กำาหนดั 

 กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานต่�องป็ฏิิบ้ติ่ต่ามี

หล้กเกณฑ์์เกี�ยวก้บการมีีกิจกรรมีที่างธุรกิจและผู้ลป็ระโยชื่น์

นอกกลุ่มีธุรกิจฯ อย่างเคร่งคร้ดั เชื่่น ขออนุมี้ต่ิการมีีกิจกรรมี

ที่างธุรกิจและผู้ลป็ระโยชื่น์นอกกลุ่มีธุรกิจฯ ที่้�งหมีดั ซื่้�งรวมีถื้ง

การถืือหล้กที่ร้พื่ย์ในบริษ้ที่และห�างหุ�นส่วนจำาก้ดั ต่่อธนาคาร/ 

บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ เพืื่�อพิื่จารณาถ้ืงความีข้ดัแย�งที่างผู้ล

ป็ระโยชื่น์ที่ี�อาจเกิดัข้�น 

 กรรมีการของธนาคารไมี่สามีารถืเข�าเป็็นหุ�นส่วน

หรือเข�าเป็็นกรรมีการในบริษ้ที่เอกชื่นหรือบริษ้ที่มีหาชื่นอื�นๆ 

ซื่้�งป็ระกอบกิจการที่ี�มีีสภาพื่อย่างเดัียวก้น และเป็็นการแข่งข้น

ก้บกิจการของธนาคาร เว�นแต่่จะแจ�งให�ที่ี�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถือืหุ�นที่ราบ

ก่อนที่ี�จะมีีมีต่ิเลือกต่้�ง

 ก่อนทีี่�กรรมีการทีี่�เป็็นผู้้�บริหารของธนาคารจะเข�า

ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการ เจ�าหน�าทีี่� หรือพื่น้กงานของธุรกิจอื�น 

กรรมีการรายดัง้กลา่วจะต่�องไดั�รบ้อนญุาต่จากธนาคาร และใน

กรณทีีี่�กรรมีการที่ี�เป็น็ผู้้�บรหิารของธนาคารจะดัำารงต่ำาแหนง่เป็น็

กรรมีการของบริษ้ที่อื�นที่ี�จดัที่ะเบียนในต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ที่้�งใน

ป็ระเที่ศและต่่างป็ระเที่ศ จะต่�องไดั�รบ้อนุมีติ้่จากคณะกรรมีการ

บริหารของธนาคารก่อน เพื่ื�อเป็็นการป็้องก้นความีข้ดัแย�งที่าง

ผู้ลป็ระโยชื่น์ที่ี�อาจเกิดัข้�น 

 ธนาคารจ้ดัให�มีีการรายงานการมีีส่วนไดั�เสียของ

กรรมีการ ผู้้�บริหารและบุคคลที่ี�เกี�ยวข�อง โดัยกำาหนดัให�

รายงานข�อมีล้การเป็น็กรรมีการหรอืผู้้�บรหิาร รวมีถ้ืงการถืือหุ�น 

ในนิต่ิบุคคลอื�นของกรรมีการ ผู้้�บริหารและบุคคลที่ี�มีีความี

เกี�ยวข�องก้บกรรมีการและผู้้�บริหาร เพืื่�อพื่จิารณาถ้ืงความีขด้ัแย�ง 

ที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ที่ี�อาจเกิดัข้�น 

 ในป็ีที่ี�ผู้่านมีาเมีื�อกรรมีการและผู้้�บริหารจะเข�า

ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการในนิต่ิบุคคลอื�นภายนอกกลุ่มีธุรกิจฯ 

กรรมีการและผู้้�บริหารไดั�ดัำาเนนิการขออนุมีติ้่และรายงานข�อมีล้

ต่ามีแนวที่างที่ี�ธนาคารกำาหนดั

2.	 การใช้้ข้อม้ลภายในิเพีื�อแสวงห้าผู้ลประโยช้นิ์

ธนาคารมีมีีาต่รการทีี่�เป็น็ลายลก้ษณ์อก้ษรในการป้็องก้น
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การนำาข�อมี้ลภายในไป็ใชื่�เพืื่�อหาป็ระโยชื่น์ส่วนต่นหรือเอื�อ

ป็ระโยชื่น์แก่ผู้้�อื�นในที่างมีิชื่อบ ซื่้�งเป็็นการเอาเป็รียบผู้้�อื�น โดัย

ห�ามีมีิให�กรรมีการ ผู้้�บริหาร พื่น้กงาน และบุคคลที่ี�เกี�ยวข�อง 

อ้นไดั�แก่ ค้่สมีรส บุต่รและบุต่รบุญธรรมีที่ี�ย้งไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ  

ใชื่�ข�อมีล้ภายในที่ี�เป็น็สาระสำาคญ้ต่อ่การเป็ลี�ยนแป็ลงราคาหล้ก

ที่ร้พื่ย์ของธนาคารและย้งไมี่ไดั�เป็ิดัเผู้ยต่่อสาธารณชื่นเพื่ื�อซื่ื�อ

ขายหล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคาร

ธนาคารห�ามีมีใิห�กรรมีการ ผู้้�บรหิารและพื่น้กงานที่ี�ที่ราบ

ข�อมี้ลทีี่�สำาค้ญและงบการเงินซืื่�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคาร

ในชื่่วงระหว่าง 7 ว้นก่อนว้นสิ�นไต่รมีาสจนกระที่้�งธนาคาร 

ไดั�เป็ดิัเผู้ยงบการเงนิต่อ่สาธารณชื่นแล�วเป็น็ระยะเวลาไมีน่�อย 

กว่า 1 ชื่่วงการซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ (Trading Session) และ

กำาหนดัให�กรรมีการ ผู้้�บริหาร พื่น้กงาน และบุคคลที่ี�เกี�ยวข�อง

ที่ี�สามีารถืเข�าถ้ืงข�อมี้ลภายในทีี่� เป็็นสาระสำาค้ญต่่อการ

เป็ลี�ยนแป็ลงราคาหลก้ที่รพ้ื่ยข์องธนาคารต่�องขออนมุีต้่ซิื่ื�อขาย 

หล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคารล่วงหน�าก่อนว้นที่ี�ต่�องการซื่ื�อขาย 

หล้กที่ร้พื่ย์ของธนาคาร 1 ว้น โดัยคำาขออนุมี้ต่ิจะมีีผู้ลใชื่�บ้งค้บ 

3 ว้นที่ำาการน้บถื้ดัจากว้นที่ี�ไดั�ร้บอนุมี้ต่ิ 

กรรมีการและผู้้�บริหารทุี่กคนของธนาคารมีีหน�าทีี่�

รายงานการเป็ลี�ยนแป็ลงการถืือครองหล้กที่ร้พื่ย์และส้ญญา

ซื่ื�อขายล่วงหน�าต่ามีกฎหมีาย รวมีถ้ืงค้่สมีรส บุต่รที่ี� ย้ง 

ไมี่บรรลุนิต่ิภาวะ นิต่ิบุคคลที่ี�กรรมีการ ผู้้�บริหารและบุคคล 

ที่ี�เกี�ยวข�องก้บกรรมีการและ/ หรือผู้้�บริหารของธนาคารถืือหุ�น

รวมีก้นเกินร�อยละ 30 ของจำานวนสิที่ธิออกเสียงท้ี่�งหมีดัของ

นิต่ิบุคคลดั้งกล่าว ต่�องรายงานการเป็ลี�ยนแป็ลงการถืือครอง

หลก้ที่รพ้ื่ย์และสญ้ญาซื่ื�อขายล่วงหน�าของธนาคารภายใน 3 ว้น

ที่ำาการน้บแต่่ว้นที่ี�มีีการซื่ื�อ ขาย โอน หรือร้บโอนหล้กที่ร้พื่ย์ให�

สำาน้กงาน ก.ล.ต่. พื่ร�อมีก้บส่งสำาเนารายงานการเป็ลี�ยนแป็ลง

การถืือครองหล้กที่ร้พื่ย์และส้ญญาซื่ื�อขายล่วงหน�า (แบบ 59) 

ไป็ย้งเลขานุการบริษ้ที่ภายใน 3 ว้นที่ำาการน้บแต่่ว้นทีี่�มีีการ

ซื่ื�อ ขาย โอน หรือร้บโอนหล้กที่ร้พื่ย์ดั้งกล่าว เพื่ื�อรายงานการ

เป็ลี�ยนแป็ลงดัง้กลา่วให�คณะกรรมีการธนาคารที่ราบที่กุคร้�ง ซื่้�ง

ในที่างป็ฏิิบ้ต่ิเลขานุการบริษ้ที่จ้ดัให�มีีการรายงานต่่อที่ี�ป็ระชืุ่มี

คณะกรรมีการธนาคารทีุ่กคร้�งเมีื�อไดั�ร้บรายงานข�อมี้ลจาก

กรรมีการและผู้้�บริหาร 

ในป็ทีี่ี�ผู้า่นมีากรรมีการและผู้้�บรหิารของธนาคารมีกีารซื่ื�อ

ขายหลก้ที่รพ้ื่ยข์องธนาคารรวมีที่้�งสิ�น 4 คร้�ง (การเป็ลี�ยนแป็ลง

การถืือหุ�นสามี้ญของธนาคารของกรรมีการและผู้้�บริหารมี ี

รายละเอียดัป็รากฏิในแบบ 56-1 One Report ห้วข�อการ 

จ่ายค่าต่อบแที่นกรรมีการและการจ่ายค่าต่อบแที่นกรรมีการ

บริหารและผู้้�บริหารต่ามีลำาดั้บ) นอกจากนี� จากการต่รวจสอบ

ของหน่วยงานกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงานไมี่พื่บการป็ฏิิบ้ต่ิทีี่� 

ไมี่เป็็นไป็ต่ามีนโยบายและหล้กเกณฑ์์ที่ี�กำาหนดั

3.	 การติ่อติ้านิทุจริติคุอร์รัปช้ันิและการให้้สินิบันิ

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีเจต่นารมีณ์และมีุ่งมี้�นในการต่่อต่�าน

คอร์ร้ป็ชื่้นในทุี่กร้ป็แบบ โดัยย้ดัถืือป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีนโยบายเรื�อง

จรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจ นโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บ

ดั้แลกิจการ และนโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้น รวมีถื้งระเบียบข�อ

กำาหนดัต่ามีกฎหมีายที่ี�เกี�ยวข�องในการต่่อต่�านคอรร์ป้็ชื่น้อยา่ง

เคร่งคร้ดั โดัยธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจต่ลาดัทีุ่นไดั�ลง

นามีแสดังเจต่นารมีณ์เข�าร่วมีโครงการ CAC ซื่้�งเป็็นโครงการ

ที่ี�ไดั�ร้บการสน้บสนุนการจ้ดัที่ำาโดัยร้ฐบาลและสำาน้กงานคณะ

กรรมีการป็อ้งก้นและป็ราบป็รามีการที่จุรติ่แหง่ชื่าต่ ิซื่้�งธนาคาร

และบรษิท้ี่ในกลุม่ีธรุกจิต่ลาดัที่นุไดั�รบ้การรบ้รองฐานะสมีาชื่กิ  

CAC และการร้บรองการต่่ออายุสมีาชื่ิก CAC ทีุ่ก 3 ป็ี 

ดั้งรายละเอียดัต่่อไป็นี�

• ธนาคารไดั�ร้บการร้บรองฐานะสมีาชิื่ก CAC เมีื�อ 

ว้นทีี่� 16 มีกราคมี 2558 และไดั�ร้บรองการต่่ออายุ

สมีาชื่กิ CAC คร้�งแรกเมีื�อว้นที่ี� 10 พื่ฤศจกิายน 2560 

และคร้�งที่ี� 2 เมีื�อว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2563 

• เคเคพื่ ีแคป็ป็ติ่อล ไดั�รบ้การรบ้รองฐานะสมีาชื่กิ CAC  

เมีื�อว้นที่ี� 10 มีกราคมี 2557 และไดั�ร้บการร้บรอง

การต่อ่อายุสมีาชื่กิ CAC คร้�งแรกเมีื�อว้นทีี่� 9 มีนีาคมี 

2560 และคร้�งที่ี� 2 เมีื�อว้นที่ี� 7 กุมีภาพื่้นธ์ 2563 

• บล.เกียรต่ินาคินภ้ที่ร ไดั�ร้บการร้บรองฐานะสมีาชื่ิก 

CAC เมีื�อว้นที่ี� 4 เมีษายน 2557 และไดั�รบ้การรบ้รอง

การต่อ่อายุสมีาชื่กิ CAC คร้�งแรกเมีื�อว้นทีี่� 9 มีนีาคมี 

2560 และคร้�งที่ี� 2 เมีื�อว้นที่ี� 7 กุมีภาพื่้นธ์ 2563 

• บลจ.เกียรติ่นาคินภ้ที่ร ไดั�ร้บการร้บรองฐานะ

สมีาชื่ิก CAC เมีื�อว้นที่ี� 3 ตุ่ลาคมี 2557 และไดั�ร้บ

การร้บรองการต่่ออายุสมีาชื่ิก CAC คร้�งแรกเมีื�อ

ว้นที่ี� 12 กุมีภาพื่้นธ์ 2561 และคร้�งที่ี� 2 เมีื�อว้นที่ี� 31 

มีีนาคมี 2564

กลุม่ีธรุกจิฯ ไดั�ดัำาเนนิการต่ามีมีาต่รการต่อ่ต่�านคอรร์ป้็ชื่น้

อย่างต่่อเนื�องดั้งนี�

• กลุม่ีธุรกจิฯ มีกีารกำาหนดันโยบายต่่อต่�านคอร์รป้็ชื่น้

เพื่ื�อให�กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานมีีแนวที่าง

ในการป็ฏิิบ้ติ่งานและการดัำาเนินธุรกิจอย่างโป็ร่งใส 

มีุ่งเน�นที่ศ้นคต่ริว่มีกน้ในการต่อ่ต่�านคอรร์ป้็ชื่้น และ

พื่้ฒนาส้่องค์กรแห่งความีย้�งยืน 

กลุม่ีธรุกจิฯ ห�ามีมีใิห�กรรมีการ ผู้้�บริหารและพื่น้กงาน

ต่ิดัสินบน ต่อบแที่น หรือให�เงินแก่บุคคล เจ�าหน�าที่ี�

ของร้ฐหรือเอกชื่น เพืื่�อร้บป็ระโยชื่น์ในที่างธุรกิจทีี่�

ไมี่เหมีาะสมีหรือเพื่ื�อให�มีีการใชื่�อิที่ธิพื่ลเอื�อต่่อการ

ดัำาเนินธุรกิจโดัยมิีชื่อบ การให�ของขว้ญ ค่าร้บรอง 

และผู้ลป็ระโยชื่น์อื�นๆ ต่�องไมี่มีีผู้ลกระที่บต่่อการ
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ต่้ดัสินใจหรือการที่ำาหน�าทีี่�ไม่ีว่าที่างต่รงหรือที่าง

อ�อมีทีี่�ที่ำาให�ไม่ีสามีารถืใชื่�วิจารณญาณทีี่�เป็็นกลาง

ในการต่้ดัสินใจ หรือไดั�มีาซื่้�งป็ระโยชื่น์อ้นไมี่สมีควร 

หรอืนำาไป็ส้ก่ารข้ดัก้นระหวา่งผู้ลป็ระโยชื่น ์และต่�อง

ดัำาเนินการดั�วยความีระมี้ดัระว้ง รอบคอบ และไมี่มีี

ลก้ษณะที่ี�จะนำาไป็ส้ก่ารคอรร์ป้็ชื่น้ไมีว่า่ที่างต่รงหรอื

ที่างอ�อมี หรือนำาไป็ส้่การใชื่�ดัุลยพื่ินิจในการดัำาเนิน

การต่ามีอำานาจหน�าทีี่�ที่ี�อาจเกดิัความีเอนเอียงไป็ใน

ล้กษณะที่ี�เอื�อป็ระโยชื่น์ 

นโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นนี�รวมีถ้ืงการห�ามีมิีให�มีี

การเรียกร�อง ดัำาเนินการ หรือยอมีร้บการคอร์ร้ป็ชื่้น 

เพืื่�อป็ระโยชื่น์ของต่นเอง ครอบคร้ว เพืื่�อน หรือ

คนร้�จ้กในทุี่กร้ป็แบบท้ี่�งที่างต่รงและที่างอ�อมี โดัย

กรรมีการ ผู้้�บรหิาร พื่น้กงานและสมีาชื่กิในครอบครว้

จะต่�องไม่ีร้บของขว้ญ ค่าร้บรอง และผู้ลป็ระโยชื่น์

อื�นใดัที่ี�แต่กต่่างหรือมีีความีถีื�เกินป็กต่ิวิส้ยที่ี�บุคคล

ที่้�วไป็ป็ฏิิบ้ต่ิ ไมี่ถ้ืกต่�องต่ามีธรรมีเนียมีป็ระเพื่ณีที่ี�

ให�ก้นในส้งคมี หรือไมี่สอดัคล�องก้บหล้กการดัำาเนิน

ธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ 

กลุ่มีธุรกิจฯ ไมี่ให�ความีร่วมีมีือหรือสน้บสนุน

กิจกรรมีใดัทีี่�ผู้ิดักฎหมีาย เกี�ยวข�องก้บการทุี่จริต่

คอรร์ป้็ชื่น้ หรอืเป็น็ภ้ยต่อ่สง้คมีและความีมี้�นคงของ

ป็ระเที่ศ และไมี่มีีนโยบายที่ี�จะจ่ายค่าอำานวยความี

สะดัวกเพืื่�อลดัข้�นต่อนหรือเร่งร้ดัให�ดัำาเนินการต่ามี

กระบวนการที่ำางานที่ี�เจ�าหน�าที่ี�ของร้ฐน้�นๆ มีีหน�าที่ี�

ต่�องป็ฏิิบ้ต่ิอย้่แล�ว ไมี่ว่ากรณีใดัๆ

กลุม่ีธุรกิจฯ กำาหนดัให�ทุี่กหน่วยงานของธนาคารและ

บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ ดัำาเนินการบริหารความีเสี�ยง

ดั�านป็ฏิิบ้ต่ิการต่ามีมีาต่รฐานสากล โดัยระบุความี

เสี�ยงและป็ระเมิีนความีเสี�ยงดั�านป็ฏิิบ้ติ่การของ

ต่นเอง (Risk & Control Self-Assessment/RCSA) 

รวมีถ้ืงป็ระเมิีนความีเสี�ยงทีี่�อาจก่อให�เกิดัคอร์รป้็ชื่น้ 

ต่ามีนโยบาย หลก้เกณฑ์์ ระเบยีบ เครื�องมีอืที่ี�หน่วยงาน 

บริหารความีเสี�ยงกำาหนดั เพื่ื�อให�หน่วยงานรายงาน

ผู้ลการป็ระเมีนิความีเสี�ยงต่อ่ฝ่า่ยบรหิารความีเสี�ยง

ดั�านป็ฏิิบ้ต่ิการของธนาคารเป็็นป็ระจำาสมีำ�าเสมีอ 

เพื่ื�อสอบที่าน วิเคราะห์และจ้ดัที่ำารายงานเสนอ

ต่่อคณะอนุกรรมีการบริหารความีเสี�ยงดั�าน 

ป็ฏิิบ้ต่กิาร คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง และผู้้�บรหิาร 

ระดั้บส้ง เพืื่�อให�สามีารถืติ่ดัต่ามีและควบคุมีความี

เสี�ยงดั�านป็ฏิิบ้ต่ิการไดั�อย่างมีีป็ระสิที่ธิภาพื่ภายใต่�

ระดับ้ความีเสี�ยงที่ี�ยอมีรบ้ไดั� และเต่รยีมีพื่ร�อมีในการ

รองร้บความีเสี�ยงที่ี�อาจเกิดัข้�นในอนาคต่

• กลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดัระเบียบป็ฏิิบ้ต่ิในการให�และร้บ

ของขว้ญ หรือผู้ลป็ระโยชื่น์ก้บบุคคลภายนอก เพืื่�อ

ให�กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานของกลุ่มีธุรกิจฯ 

มีีหล้กป็ฏิิบ้ติ่ที่ี�ชื่้ดัเจนในการป็ฏิิบ้ติ่งาน สอดัคล�อง

ก้บนโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นและข�อกำาหนดัต่ามี

กฎหมีายที่ี�เกี�ยวข�อง เพื่ื�อให�มี้�นใจว่าการดัำาเนินการ

ที่้�งในดั�านการรบ้และการให�ต่�องเป็น็ไป็อยา่งสมีเหตุ่

สมีผู้ล มีมีีล้ค่าเหมีาะสมี และไม่ีมีล้ีกษณะทีี่�จะนำาไป็

ส้่การให�หรือร้บสินบน

• กลุ่มีธุรกิจฯ สื�อสารนโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้น 

ระเบียบป็ฏิิบ้ติ่ที่ี�เกี�ยวข�อง และชื่ี�แจงบที่บาที่หน�าทีี่�

ของพื่น้กงานในการชื่ี�เบาะแสกรณีพื่บเห็นการกระ

ที่ำาทีี่�เข�าขา่ยคอรร์ป้็ชื่น้ รวมีถ้ืงการป็กป็อ้งคุ�มีครองผู้้�

แจ�งเบาะแส และจะไมี่ลดัต่ำาแหน่ง ลงโที่ษที่างวิน้ย

หรือให�ผู้ลที่างลบต่่อผู้้�ที่ี�ป็ฏิิเสธการคอร์ร้ป็ชื่้น แมี�ว่า

การกระที่ำาน้�นจะที่ำาให�กลุ่มีธุรกิจฯ ส้ญเสียโอกาส

ที่างธุรกิจ โดัยสื�อสารไป็ย้งกรรมีการ ผู้้�บริหาร และ

พื่น้กงานผู้่านระบบอินที่ราเน็ต่ และจ้ดัให�มีีการ

ฝ่ึกอบรมีพื่น้กงานผู่้านที่าง e-Learning ในห้วข�อ

นโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นพื่ร�อมีแบบที่ดัสอบเพืื่�อ

ป็ระเมีินความีร้�ความีเข�าใจ โดัยใชื่�เป็็นสื�อในการ

อบรมีป็ฐมีนิเที่ศพื่น้กงานใหมี่ และใชื่�เพื่ื�อที่บที่วน

ความีร้�ความีเข�าใจของกรรมีการ ผู้้�บริหาร พื่น้กงาน

ทีุ่กคนในเรื�องการป็ฏิิบ้ติ่เพืื่�อต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นเป็็น

ป็ระจำาทีุ่กป็ี โดัยในป็ีทีี่�ผู่้านมีามีีกรรมีการ ผู้้�บริหาร

และพื่น้กงานที่ี�เข�าร่วมีและผู้่านการที่ดัสอบจาก

หลก้สต้่รการที่บที่วนความีร้�เกี�ยวก้บนโยบายต่่อต่�าน

คอร์ร้ป็ชื่้นจำานวนท้ี่�งสิ�น 3,956 คน คิดัเป็็นร�อยละ  

99.9 ของกรรมีการ ผู้้�บริหารและพื่น้กงานที่้�งหมีดั

ของกลุ่มีธุรกิจฯ

สำาหร้บการสื�อสารไป็ย้งสาธารณชื่นและผู้้�มีีส่วน

ไดั�เสียต่่างๆ กลุ่มีธุรกิจฯ สื�อสารนโยบายต่่อต่�าน 

คอร์ร้ป็ชื่้นผู่้านหลายช่ื่องที่าง เช่ื่น อีเมีล เว็บไซื่ต์่ 

แบบ 56-1 One Report รายงานความีย้�งยืน และ

สื�อป็ระชื่าสม้ีพ้ื่นธต่์่างๆ รวมีที่้�งการกำาหนดัข�อความี

ในส้ญญาก้บบุคคลภายนอกเรื�องการป็ฏิิบ้ ติ่

ต่ามีนโยบายต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นของกลุ่มีธุรกิจฯ 

และกฎหมีายทีี่�เกี�ยวข�อง นอกจากนี� นายบรรยง  

พื่งษ์พื่านิชื่ ผู้้�บริหารของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธุรกิจต่ลาดัทุี่น เป็็นผู้้�ทีี่�มีีความีร้�และป็ระสบการณ์

เรื�องการต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้น ไดั�ร้บเชื่ิญให�บรรยาย

วชิื่าการเพืื่�อให�ความีร้�ในห้วข�อการต่่อต่�านคอร์รป้็ชื่น้

แก่หลายหน่วยงานที่้�งภาคร้ฐและเอกชื่น
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

• เพืื่�อแสดังเจต่นารมีณ์ของกลุ่มีธุรกิจฯ ในการให�

บริการบนหล้กธรรมีาภิบาลและต่่อต่�านทุี่จริต่

คอร์ร้ป็ชื่้นทีุ่กร้ป็แบบ ในชื่่วงเที่ศกาลปี็ใหมี่ กลุ่มี

ธุรกิจฯ ไดั�ขอความีร่วมีมีือค้่ค�าและล้กค�าเพื่ื�องดัให�

ของขว้ญในชื่่วงเที่ศกาลป็ีใหมี่หรือโอกาสอื�นใดัแก่

กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงานของกลุ่มีธุรกิจฯ

• ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจต่ลาดัทีุ่นไดั�เข�าร่วมี

โครงการของ CAC ในการป็ระกาศนโยบาย No 

Gift Policy ซื่้�งมีีความีสอดัคล�องก้บการดัำาเนินการ

มีาอย่างต่่อเนื�องในการลดัโอกาสของการให�และร้บ

สินบน อีกที่้�งธนาคารไดั�เข�าร่วมีก้บสมีาคมีธนาคาร

ไที่ยในฐานะธนาคารสมีาชื่ิกป็ระกาศเจต่นารมีณ์

ในการให�-งดัร้บของขว้ญเพื่ื�อแสดังความีมีุ่งมี้�น 

ในการต่่อต่�านทีุ่จริต่คอร์ร้ป็ชื่้นทุี่กร้ป็แบบ และเพืื่�อ

ส่งเสริมีให�เกิดัความีโป็ร่งใสในการดัำาเนินงานและ 

ธรรมีาภิบาลที่ี�ดัี 

4.		 การร้องเรียนิและแจ้งเบัาะแสการกระทำาผู้ิด

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีช่ื่องที่างการร�องเรียนหรือแจ�งเบาะแส 

ในป็ระเดั็นเกี�ยวก้บความีถ้ืกต่�องของรายงานที่างการเงิน  

ระบบควบคุมีภายในทีี่�บกพื่ร่อง การกระที่ำาผู้ิดักฎหมีาย ผู้ิดั

จรรยาบรรณ พื่ฤต่ิกรรมีที่ี�อาจส่อถ้ืงการทีุ่จริต่คอร์ร้ป็ชื่้น 

หรือป็ระพื่ฤต่ิมีิชื่อบของบุคคลในองค์กร โดัยพื่น้กงานและ 

ผู้้�มีีส่วนไดั�เสียอื�นๆ สามีารถืติ่ดัต่่อสื�อสารก้บกลุ่มีธุรกิจฯ หรือ

แจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรียนเกี�ยวก้บการกระที่ำาผู้ดิัผู้า่นชื่อ่งที่าง 

ต่่างๆ เชื่่น การต่ิดัต่่อผู้่านอีเมีลมีาย้งกรรมีการอิสระของ

ธนาคารไดั�โดัยต่รงทีี่� Independent_director@kkpfg.com 

สาขาของธนาคาร ศ้นย์ร้บเรื�องร�องเรียน (หมีายเลขโที่รศ้พื่ที่์ 

0-2165-5555) แบบฟอร์มีออนไลน์บนเว็บไซื่ต์่ หรือช่ื่องที่าง

ออนไลน์อื�นๆ เชื่่น เว็บไซื่ต่์และเฟซื่บุ�ก (Kiatnakin Phatra) 

นอกจากนี� พื่น้กงานสามีารถืต่ิดัต่่อมีาย้งป็ระธานกรรมีการ

ธนาคาร ป็ระธานกรรมีการต่รวจสอบ ป็ระธานเจ�าหน�าที่ี�

บริหาร ห้วหน�าหน่วยงาน ห้วหน�าสำาน้กต่รวจสอบภายใน หรือ

ฝ่่ายกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎหมีายและระเบียบธุรกิจธนาคาร 

(GroupCompliance-Advisory@kkpfg.com) ไดั�โดัยต่รง

กลุ่มีธุรกิจฯ มีกีลไกในการคุ�มีครองผู้้�แจ�งเบาะแสและผู้้�ให�

ข�อมีล้ทีี่�กระที่ำาโดัยเจต่นาสุจรติ่ (เช่ื่น กระที่ำาโดัยเป็น็ธรรมี ไม่ีมีี

เจต่นากล้�นแกล�ง เป็็นต่�น) โดัยจะไมี่กระที่ำาการใดัที่ี�มีีล้กษณะ

การป็ฏิบิต้่อิย่างไมีเ่ป็น็ธรรมีต่อ่พื่นก้งาน ลก้จ�าง หรือบุคคลอื�น

ใดัที่ี�ร้บจ�างที่ำางานให�แก่กลุ่มีธุรกิจฯ เนื�องจากการแจ�งเบาะแส

ดัง้กล่าว และกลุ่มีธรุกจิฯ ให�ความีสำาค้ญก้บการเกบ็รก้ษาข�อมีล้

ผู้้�แจ�งเบาะแส ข�อมีล้การร�องเรยีน และเอกสารหลก้ฐานต่า่งๆ ไว�

เป็น็ความีล้บ ซื่้�งข�อมีล้ด้ังกลา่วจะรบ้ร้�เฉพื่าะในกลุ่มีบุคคลทีี่�ไดั�

รบ้มีอบหมีายและเกี�ยวข�องดั�วย หรือเป็น็การเปิ็ดัเผู้ยต่ามีหน�าทีี่�

ที่ี�กฎหมีายกำาหนดัเท่ี่าน้�น นอกจากนี� ผู้้�ร�องเรียนสามีารถืยื�น 

ข�อร�องเรียนเป็็นความีล้บ 

กลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดัข้�นต่อนและกระบวนการร้บเรื�อง 

ร�องเรยีน รวมีถ้ืงบที่บาที่หน�าทีี่�ของหน่วยงานทีี่�รบ้ผิู้ดัชื่อบในแต่่ละ 

ข้�นต่อน โดัยเริ�มีต้่�งแต่่การร้บเรื�องร�องเรียนผู้่านชื่่องที่างต่่างๆ 

การระบปุ็ญัหา การรวบรวมีข�อมีล้ การต่รวจสอบ วเิคราะหแ์ละ

หาข�อเที่็จจริง การรายงานผู้้�ทีี่�เกี�ยวข�อง ต่ลอดัจนการจ้ดัเก็บ

และบน้ท้ี่กข�อมีล้ ที่้�งนี� กระบวนการและข้�นต่อนการจด้ัการเรื�อง 

ร�องเรียนทีี่�กลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดัข้�นมีีความีสอดัคล�องต่ามี 

กฎเกณฑ์์ของหน่วยงานกำาก้บดั้แลที่ี�เกี�ยวข�อง

สำาหรบ้กรณีการกระที่ำาผู้ดิัวนิย้ของพื่นก้งาน กลุม่ีธุรกจิฯ 

จะพื่ิจารณาและดัำาเนินการต่ามีกระบวนการร้บเรื�องร�องเรียน 

สอบสวนข�อเที่็จจริง และพื่ิจารณาโที่ษที่างวิน้ยต่ามีที่ี�กลุ่มี

ธุรกิจฯ กำาหนดั

ในป็ีที่ี�ผู้่านมีามีีข�อร�องเรียนที่้�งสิ�น 436 กรณี โดัยพื่บว่ามีี 

2 กรณีที่ี�เกี�ยวก้บการทุี่จริต่หรือละเมีิดันโยบายการกำาก้บดั้แล

กิจการ ซื่้�งสรุป็ไดั�ดั้งนี�

ลำาดูับที่่� ประเดู็น ผู้ลกี่ารติรวจส่อบ กี่ารดูำาเนินกี่าร/	แนวที่างแกี่�ไข

1. เจ�าหน�าที่ี�ฝ่่ายขายให�ข�อมี้ลเชื่ิญ
ชื่วนให�ล้กค�าชื่ำาระค่างวดัสินเชื่ื�อ
แก่ต่นเอง โดัยไมี่นำาส่งธนาคาร

เป็น็การละเมีดิัจรรยาบรรณและ
ระเบียบข�อบ้งค้บของธนาคาร
อย่างร�ายแรง

• ดัำาเนินการที่างระเบียบบริหารงานบุคคลข้�นส้งสุดั
• พื่ิจารณาแนวที่างให�ความีชื่่วยเหลือแก่ผู้้�เสียหาย
• สื�อสารให�ผู้้�เกี�ยวข�องไดั�ที่ราบว่าธนาคารไม่ีมีีนโยบายให�ชื่ำาระเงิน 

เข�าบ้ญชื่ีส่วนต่้วของพื่น้กงาน

2. เจ�าหน�าที่ี�ฝ่่ายขายเรียกเก็บค่า
ดัำาเนนิการขอสนิเชื่ื�อให�แกต่่นเอง

เป็น็การละเมีดิัจรรยาบรรณและ
ระเบียบข�อบ้งค้บของธนาคาร
อย่างร�ายแรง

• ดัำาเนินการที่างระเบียบบริหารงานบุคคลข้�นส้งสุดั
• พื่ิจารณาแนวที่างให�ความีชื่่วยเหลือแก่ผู้้�เสียหาย
• สื�อสารให�ผู้้�เกี�ยวข�องไดั�ที่ราบว่าธนาคารไม่ีมีีนโยบายให�ชื่ำาระเงิน 

เข�าบ้ญชื่ีส่วนต่้วของพื่น้กงาน

ที่้�งนี� ที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 1/2566 ซื่้�งป็ระชืุ่มีเมีื�อว้นที่ี� 26 มีกราคมี 2566 ไดั�ร้บที่ราบรายงานสรุป็เกี�ยวก้บ

เรื�องร�องเรียนในป็ี 2565 เป็็นที่ี�เรียบร�อยแล�ว
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8.1.9	กี่ารพิจารณากี่ลย้ที่ธุ์	วิสั่ยที่ัศน์	 
และพันธุกี่ิจ

คณะกรรมีการธนาคารมีีการพื่ิจารณาที่บที่วนวิส้ย

ที่้ศน์ พ้ื่นธกิจ และหล้กองค์กรอย่างสมีำ�าเสมีอ โดัยพื่ิจารณา

ร่วมีก้บคณะกรรมีการบริหารเพืื่�อป็ร้บป็รุงให�สอดัคล�องก้บ

เป็้าหมีายและกลยุที่ธ์การดัำาเนินธุรกิจในอนาคต่ นอกจากนี�  

คณะกรรมีการธนาคารย้งไดั�มีีการติ่ดัต่ามีดั้แลให�มีีการนำา

กลยุที่ธ์ของกลุ่มีธุรกิจฯ ไป็ป็ฏิิบ้ต่ิ พื่ร�อมีก้บต่ิดัต่ามีผู้ลการ

ดัำาเนินงานของฝ่่ายจ้ดัการเป็็นระยะๆ 

ในรอบป็ทีี่ี�ผู้า่นมีา ที่ี�ป็ระชื่มุีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 

3/2565 ซื่้�งป็ระชื่มุีเมีื�อว้นที่ี� 24 มีนีาคมี 2565 ไดั�มีกีารพื่จิารณา

ที่บที่วนและป็ร้บป็รุงวิส้ยท้ี่ศน์และพ้ื่นธกิจขององค์กรเพื่ื�อให�

สอดัคล�องก้บเป้็าหมีายและกลยุที่ธ์การดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มี

ธุรกิจฯ มีากยิ�งข้�น อีกท้ี่�งไดั�กำาหนดัเจต่นารมีณ์ขององค์กร 

เพื่ิ�มีเต่ิมีอีกดั�วย 

ในป็ี 2565 คณะกรรมีการต่รวจสอบไดั�มีีการป็ระชืุ่มีรวมี

ที่้�งสิ�น 13 คร้�ง เพื่ื�อป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�ต่ามีขอบเขต่อำานาจหน�าที่ี�ที่ี�ไดั�

รบ้มีอบหมีายจากคณะกรรมีการธนาคาร ซื่้�งรวมีถ้ืงการดัำาเนนิ

การที่ี�สำาค้ญสรุป็ไดั�ดั้งนี� 

• ในทีุ่กไต่รมีาสไดั�สอบที่านรายงานที่างการเงิน โดัย

หารอืรว่มีก้บผู้้�บริหารในสายการเงนิและงบป็ระมีาณ

และผู้้�สอบบญ้ชีื่ของธนาคาร เพืื่�อพื่จิารณาข�อส้งเกต่

ต่่างๆ จากการต่รวจสอบหรอืสอบที่านงบการเงนิ รวมีถ้ืง 

ร้บที่ราบเกี�ยวก้บมีาต่รการเพิื่�มีเต่ิมีเพื่ื�อส่งเสริมีการ

ชื่่วยเหลือล้กหนี�ที่ี�ไดั�ร้บผู้ลกระที่บจากสถืานการณ์ 

COVID-19 ทีี่�ออกป็ระกาศโดัยธนาคารแห่ง

ป็ระเที่ศไที่ย และแนวป็ฏิบิต้่ทิี่างบญ้ชื่เีรื�องมีาต่รการ

ผู่้อนป็รนชื่้�วคราวสำาหร้บกิจการทีี่�ให�ความีช่ื่วยเหลือ

ล้กหนี�ที่ี�ไดั�ร้บผู้ลกระที่บจาก COVID-19 สำาหร้บ 

ที่างเลอืกเพิื่�มีเต่มิีที่างบญ้ชื่ ี(Accounting Relief) ของ

สภาวิชื่าชีื่พื่บ้ญชีื่ ที่้�งนี� คณะกรรมีการต่รวจสอบย้ง

ไดั�หารือร่วมีก้บผู้้�สอบบ้ญชื่ีและฝ่่ายจ้ดัการเกี�ยวก้บ

ความีเพื่ียงพื่อเหมีาะสมีของค่าเผู้ื�อผู้ลขาดัทีุ่นดั�าน

เครดัิต่ที่ี�คาดัว่าจะเกิดัข้�น และผู้ลขาดัทีุ่นดั�านเครดัิต่

ที่ี�คาดัว่าจะเกิดัข้�นเพิื่�มีเต่ิมีโดัยกำาหนดัเป็็นส่วนเพิื่�มี

จากการบริหารจ้ดัการ (Management Overlay) 

ที่้�งนี� คณะกรรมีการต่รวจสอบมีีการป็ระชุื่มีร่วมีก้บ 

ผู้้�สอบบ้ญชื่ีโดัยไมี่มีีฝ่่ายจ้ดัการเข�าร่วมีป็ระชืุ่มี 

อย้่ดั�วย (Private Session) ทีุ่กคร้�งป็ี

• สอบที่านระบบการควบคุมีภายใน (Internal 

Control) ซื่้�งรวมีถ้ืงระบบควบคุมีภายในและระบบ

ควบคุมีความีป็ลอดัภ้ยดั�านเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ 

(Information Technology Security and Control) 

ร่วมีก้บผู้้�ต่รวจสอบภายในและผู้้�สอบบ้ญชื่ี เพื่ื�อ

ป็ระเมีินป็ระสิที่ธิผู้ลและความีเพื่ียงพื่อของระบบ

การควบคมุีภายในและระบบควบคุมีความีป็ลอดัภย้

ในระบบเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ รวมีถ้ืงการป็้องก้น

ความีป็ลอดัภ้ยที่างไซื่เบอร์ (Cyber Security) ซื่้�ง

คณะกรรมีการต่รวจสอบมีีความีเห็นว่าในภาพื่รวมี

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการควบคุมีภายในทีี่�เพีื่ยงพื่อและ

เหมีาะสมี ในรอบป็ีที่ี�ผู้่านมีาธนาคารและบริษ้ที่ย่อย

มีขี�อบกพื่ร่องในระด้ับป็ฏิิบติ้่การบางป็ระการเกี�ยวก้บ 

ระบบการควบคุมีภายใน ซื่้�งผู้้�บริหารไดั�ให�ความี

สำาค้ญในการป็ร้บป็รุงแก�ไขอย่างจริงจ้ง ที่้�งนี� ผู้้�สอบ

บญ้ชีื่ไม่ีมีขี�อสง้เกต่ทีี่�มีนีย้สำาคญ้เกี�ยวก้บการควบคุมี

ภายในป็ระการใดั นอกจากนี� ในปี็ 2565 ธนาคาร

มีีการป็ระเมีินความีเพื่ียงพื่อของระบบการควบคุมี

ภายในต่ามีแบบป็ระเมีินของสำาน้กงาน ก.ล.ต่. ใน

กรอบ COSO 2013 โดัยไดั�ร้บความีร่วมีมีือจาก 

ผู้้�บรหิารในการต่อบแบบป็ระเมีนินี� ซื่้�งคณะกรรมีการ

ต่รวจสอบและคณะกรรมีการธนาคารไดั�พิื่จารณา

รายงานการป็ระเมีินระบบควบคุมีภายในของ 

ผู้้�บริหารดั้งกล่าว เพื่ื�อแลกเป็ลี�ยนความีเห็นให�มีี 

ความีเข�าใจต่รงก้น และสามีารถืกำาหนดัแนวที่าง 

ที่ี�เหมีาะสมีก้บองค์กรไดั�

• คณะกรรมีการต่รวจสอบไดั�พิื่จารณาอนุมี้ต่ิแผู้นการ

ต่รวจสอบภายในป็ระจำาป็ี โดัยไดั�สน้บสนุนแนวที่าง

การพ้ื่ฒนาป็ร้บป็รุงป็ระสิที่ธิภาพื่การที่ำางานของ

หน่วยงานต่รวจสอบภายในดั�วยการใชื่�เที่คโนโลยี 

(Data Analytic) ในการต่รวจสอบมีากข้�น รวมีที่้�ง

แนวที่างการต่รวจสอบทีี่�สามีารถืป็ร้บเป็ลี�ยนไดั�

เหมีาะสมีต่ามีสถืานการณ์และความีเสี�ยง นอกจากนี�  

ย้งไดั�เสนอแนะให�เพิื่�มีความีต่ระหน้กในเรื�องของ

ความีเสี�ยงให�ก้บผู้้�ต่รวจสอบภายใน และบริหาร

จ้ดัการดั้แลร้กษาบุคลากรที่ี�เก่งและมีีความีสามีารถื 

(Talent Management) ต่ลอดัจนความีเหมีาะสมี

เพื่ยีงพื่อของที่รพ้ื่ยากรดั�านการต่รวจสอบ เช่ื่น จำานวน 

8.2	 ผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�ของคณะกี่รรมกี่ารติรวจส่อบในรอบปีที่่�ผู้่านมา
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ผู้้�ต่รวจสอบภายใน คณุสมีบติ้่ของผู้้�ต่รวจสอบภายใน 

การฝ่กึอบรมีที่ก้ษะการต่รวจสอบภายใน รวมีถ้ืงการ

จ้ดัให�มีีผู้้�ต่รวจสอบดั�านเที่คโนโลยีสารสนเที่ศที่ี�ผู้่าน

การร้บรองและมีีวุฒิบ้ต่รที่างวิชื่าชื่ีพื่ต่ามีหล้กเกณฑ์์

ที่ี�สำานก้งาน ก.ล.ต่. กำาหนดั คณะกรรมีการต่รวจสอบ 

ย้งไดั� พิื่จารณาความีเป็็นอิสระของหน่วยงาน 

ต่รวจสอบภายใน และให�ความีเห็นชื่อบในการ

พื่ิจารณาผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานป็ระจำาปี็ของห้วหน�า

หน่วยงานต่รวจสอบภายใน

• สอบที่านมีาต่รการและระบบบริหารความีเสี�ยง 

โดัยสอบที่านรายงานการบริหารความีเสี�ยงของ

ฝ่่ายจ้ดัการเกี�ยวก้บปั็จจ้ยเสี�ยงดั�านต่่างๆ และสิ�งทีี่�

ต่�องดัำาเนินการป็ร้บป็รุงแก�ไขเพืื่�อให�สอดัคล�องก้บ

นโยบาย กลยุที่ธ์ และแผู้นงานบริหารความีเสี�ยง

ที่ี�กำาหนดั รวมีถ้ืงหารือและแลกเป็ลี�ยนข�อคิดัเห็น

ก้บคณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง เพืื่�อป็ระเมีิน

ว่านโยบายและกลยุที่ธ์การบริหารความีเสี�ยงใน

ป็ัจจุบ้นครอบคลุมีความีเสี�ยงป็ระเภที่ต่่างๆ อย่าง

ครบถื�วน รวมีถ้ืงความีเสี�ยงที่ี�เกิดัข้�นใหม่ี และมีีการ

ดัำาเนินการต่ามีนโยบายและกลยุที่ธ์ด้ังกล่าวอย่างมีี

ป็ระสิที่ธิภาพื่และป็ระสิที่ธิผู้ล

• สอบที่านรายการที่ี�เกี�ยวโยงก้นหรือรายการที่ี�อาจ

มีีความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ และการเปิ็ดัเผู้ย

ข�อมี้ลของรายการดั้งกล่าวให�เป็็นไป็ต่ามีกฎหมีาย

และข�อกำาหนดัของต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ เพืื่�อให�มี้�นใจ

ว่ารายการด้ังกล่าวสมีเหตุ่สมีผู้ลและเป็็นป็ระโยชื่น์

ส้งสุดัต่่อกลุ่มีธุรกิจฯ

• สอบที่านระบบการกำาก้บดัแ้ลการป็ฏิิบต้่งิาน และการ

เปิ็ดัเผู้ยข�อมีล้ต่ามีข�อกำาหนดักฎหมีายที่ี�เกี�ยวข�องก้บ

การดัำาเนนิธรุกจิของกลุม่ีธุรกจิฯ อาที่ ิข�อกำาหนดัของ

ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย สำาน้กงาน ก.ล.ต่. สำาน้กงาน 

คป็ภ. และสำาน้กงาน ป็ป็ง. โดัยสอบที่านรายงานของ

ผู้้�ต่รวจสอบภายในเป็น็รายไต่รมีาส เพื่ื�อป็ระสานงาน

ให�หน่วยงานที่ี�ร้บผู้ิดัชื่อบดัำาเนินการป็ร้บป็รุงแก�ไข

ให�ถื้กต่�อง

• พื่จิารณาคณุสมีบต้่แิละผู้ลการป็ฏิบิต้่งิานในป็ ี2565 

ของผู้้�สอบบ้ญชีื่บริษ้ที่ ไพื่ร�ซื่วอเต่อร์เฮาส์ค้เป็อร์ส 

เอบีเอเอส จำาก้ดั โดัยเห็นว่าผู้้�สอบบ้ญชื่ีมีีความีเป็็น

อสิระ มีทีี่ก้ษะความีร้�ในการสอบบญ้ชื่ตี่ามีมีาต่รฐาน

สากล มีีป็ระสบการณ์และความีเชื่ี�ยวชื่าญในการ

ต่รวจสอบธุรกิจธนาคารพื่าณิชื่ย์และธุรกิจต่ลาดัทีุ่น  

มีีบุคลากรเพื่ียงพื่อ และจากผู้ลการพื่ิจารณาไดั�

เสนอขอความีเห็นชื่อบต่่อคณะกรรมีการธนาคารให�

บริษ้ที่ ไพื่ร�ซื่วอเต่อร์เฮาส์ค้เป็อร์ส เอบีเอเอส จำาก้ดั 

เป็็นผู้้�สอบบ้ญชีื่ป็ระจำาป็ี 2566 ต่่อไป็ เพืื่�อเสนอต่่อ

ที่ี�ป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ติ่แต่่งต่้�ง 

ผู้้�สอบบ้ญชื่ีและกำาหนดัค่าต่อบแที่นของผู้้�สอบบ้ญชื่ี 

• พื่ิจารณานโยบายของกลุ่มีธุรกิจฯ เกี�ยวก้บการใชื่�

บรกิารอื�นที่ี�ไมีใ่ชื่ง่านสอบบญ้ชื่ ี(Non-audit Services)  

ของผู้้�สอบบ้ญชื่ี และสอบที่านการใชื่�บริการดั้งกล่าว

เพืื่�อให�มี้�นใจว่าไม่ีส่งผู้ลกระที่บต่่อความีเป็็นอิสระ

ของผู้้�สอบบ้ญชื่ี

• จ้ดัให�มีีการป็ระชุื่มีร่วมีก้นระหว่างคณะกรรมีการ

ต่รวจสอบภายในกลุ่มีธุรกิจฯ เพืื่�อแลกเป็ลี�ยนความี

เห็นเกี�ยวก้บการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�ร้บผิู้ดัชื่อบของคณะ

กรรมีการต่รวจสอบต่ามีแนวที่างการกำาก้บด้ัแล

กิจการที่ี�ดีั การบริหารความีเสี�ยง และการควบคุมี 

(Governance, Risk and Control) และสามีารถื

ป็ระเมีนิภาพื่รวมีการควบคมุีภายในของกลุม่ีธรุกจิฯ ไดั� 

จากการป็ระเมิีนผู้ลใน “แบบสอบที่านการป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�

ดั�วยต่นเอง” ป็ระจำาป็ี 2565 คณะกรรมีการต่รวจสอบสามีารถื

ป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�ไดั�ต่ามีที่ี�กฎบ้ต่รของคณะกรรมีการต่รวจสอบ

กำาหนดัไว�อย่างครบถื�วน 

โดัยสรุป็คณะกรรมีการต่รวจสอบไดั�ป็ฏิิบ้ต่ิหน�าทีี่�ดั�วย

ความีอิสระ และแสดังความีเห็นอย่างต่รงไป็ต่รงมีาเพืื่�อ

ป็ระโยชื่น์ส้งสุดัขององค์กร คณะกรรมีการต่รวจสอบเห็นว่า

ธนาคารมีีระบบการควบคุมีภายในสำาหร้บการเข�าที่ำารายการ

ระหว่างก้น การควบคุมีดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎ ระเบียบ 

นโยบาย ต่ลอดัจนการควบคุมีภายในสำาหร้บการดัำาเนินการ

ดั�านต่า่งๆ และการบรหิารความีเสี�ยงที่ี�เหมีาะสมีมีปี็ระสทิี่ธภิาพื่ 

กระบวนการจ้ดัที่ำางบการเงินของธนาคารมีีระบบการควบคุมี

อย่างเหมีาะสมีเพื่ียงพื่อ และงบการเงินของธนาคารไดั�จ้ดัที่ำา

ข้�นต่ามีมีาต่รฐานการรายงานที่างการเงินทีี่�ถืือป็ฏิิบ้ติ่อย่้ใน

ป็ระเที่ศไที่ยและมีีความีเชื่ื�อถืือไดั� 

คณะกรรมีการต่รวจสอบไดั�เสนอแนะต่่อคณะกรรมีการ

ธนาคารเพืื่�อให�มีีการสื�อสารอย่างต่่อเนื�องไป็ย้งพื่น้กงานทุี่ก

ระดั้บว่ากลุ่มีธุรกิจฯ เน�นให�ความีสำาค้ญต่่อการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามี

จรรยาบรรณที่างธุรกิจทีี่�ดีั (Business Conduct) และกลุ่มี

ธุรกิจฯ ไมี่ยอมีร้บการกระที่ำาทีุ่จริต่ป็ระพื่ฤต่ิมีิชื่อบในทีุ่กกรณี 

(Zero Tolerance to Fraud) ) ซื่้�งในชื่่วงป็ลายป็ี 2565 ธนาคาร

ไดั�มีกีารว่าจ�างผู้้�เชื่ี�ยวชื่าญทีี่�เป็น็อิสระจากภายนอกองค์กรเพืื่�อ

ป็ระเมีินความีครบถื�วนเหมีาะสมีของหล้กจรรยาบรรณในการ

ดัำาเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ของธนาคาร รวมีถื้งผู้ลการ

ป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีหล้กดั้งกล่าวดั�วย
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ลำาดูับที่่� รายนาม ติำาแหุ้น่ง กี่ารเข�าร่วมประช้้ม

จำานวนรวม
(13	ครั�ง)

ดู�วยตินเอง	 
(ครั�ง)

ผู้่านสื่�ออิเล็กี่ที่รอนิกี่ส์่	
(ครั�ง)

1. นางดั้ยนา บุนนาค ป็ระธานกรรมีการ 13/13 - 13

2. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล 1 กรรมีการ 3/3 - 3

ที่ี�ป็ร้กษา 9/9 - 9

3. นายวีรว้ฒน์ ชืุ่ต่ิเชื่ษฐพื่งศ์ 2 กรรมีการ 12/13 - 12

4. นายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง 3 กรรมีการ 10/10 - 10

ห้มายเห้ติ ุ: 1 พื่�นจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารต่ามีวาระในการป็ระชุื่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 และไดั�ร้บ 
การแต่่งต่้�งเป็็นที่ี�ป็ร้กษาคณะกรรมีการต่รวจสอบ โดัยมีต่ิที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 4/2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 
และไดั�ร้บความีเห็นชื่อบจากธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย (13 คร้�ง) เมีื�อว้นที่ี� 12 พื่ฤษภาคมี 2565 

 2 ลาออกจากการเป็็นกรรมีการ กรรมีการต่รวจสอบ และป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นของธนาคาร มีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 
ธ้นวาคมี 2565 

 3 ไดั�ร้บการเลือกต่้�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารแที่นนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล และไดั�ร้บการแต่่งต้่�งเป็็นกรรมีการต่รวจสอบ โดัย
มีต่ิที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 4/2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 

การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน
คณะกรรมีการต่รวจสอบป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งาน

ของคณะกรรมีการท้ี่�งคณะดั�วยต่นเองโดัยใชื่�แบบป็ระเมิีนใน

ค้่มีือคณะกรรมีการต่รวจสอบทีี่�เผู้ยแพื่ร่โดัยสำาน้กงาน ก.ล.ต่. 

ป็ระกอบดั�วย 2 ส่วนหล้ก ไดั�แก่ ส่วนที่ี� 1 ความีเหมีาะสมี

ของโครงสร�าง องค์ป็ระกอบของคณะกรรมีการต่รวจสอบ และ

สภาพื่แวดัล�อมีที่้�วไป็วา่มีลีก้ษณะทีี่�สนบ้สนนุและเอื�อต่อ่การที่ำา

หน�าที่ี�ของคณะกรรมีการต่รวจสอบอย่างมีีป็ระสิที่ธิภาพื่ และ

สว่นทีี่� 2 การป็ฏิิบติ้่หน�าทีี่�ของคณะกรรมีการต่รวจสอบในรอบปี็

ที่ี�ผู้า่นมีา  ซื่้�งแบบป็ระเมีนิผู้ลการป็ฏิบิต้่งิานของคณะกรรมีการ

ต่รวจสอบที่้�งคณะดั�วยต่นเองนี�ป็ระกอบไป็ดั�วยคำาถืามีที่้�งสิ�น  

99 ข�อ โดัยมีีว้ต่ถืุป็ระสงค์เพื่ื�อนำาไป็ส้่การป็ร้บป็รุงสภาพื่

แวดัล�อมีให�เอื�อต่่อการป็ฏิิบติ้่หน�าทีี่� รวมีถ้ืงที่บที่วนแนวที่างการ

ป็ฏิิบติ้่หน�าทีี่�ของคณะกรรมีการต่รวจสอบ และป็รบ้ป็รุงกฎบ้ต่ร

ของคณะกรรมีการต่รวจสอบต่ามีความีจำาเป็น็เหมีาะสมี ซื่้�งจาก 

การป็ระเมีินพื่บว่ากรรมีการต่รวจสอบทุี่กคน (ร�อยละ 100)  

เห็นว่าธนาคารมีีโครงสร�าง องค์ป็ระกอบของคณะกรรมีการ

ต่รวจสอบและสภาพื่แวดัล�อมีที่้�วไป็มีีล้กษณะที่ี�สน้บสนุน

และเอื�อต่่อการที่ำาหน�าที่ี�ของคณะกรรมีการต่รวจสอบอย่างมีี 

ป็ระสิที่ธิภาพื่ และกรรมีการต่รวจสอบทีุ่กคน (ร�อยละ 100)  

เห็นว่าในรอบป็ีทีี่�ผู้่านมีาไดั�ป็ฏิิบ้ต่ิหน�าทีี่�ต่ามีขอบเขต่ อำานาจ

หน�าที่ี� และความีร้บผู้ิดัชื่อบในกฎบ้ต่รแล�ว 

8.3	 ผู้ลกี่ารปฏิิบตัิหิุ้น�าที่่�ของคณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นดูคา่ติอบแที่น
ในรอบปีที่่�ผู้่านมา	

ในป็ ี2565 คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

มีีการป็ระชืุ่มีรวมีที่้�งสิ�น 6 คร้�ง เพืื่�อป็ฏิิบ้ติ่หน�าที่ี�ต่ามีขอบเขต่

อำานาจหน�าทีี่�ที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีายจากคณะกรรมีการธนาคาร 

ซื่้�งรวมีถื้งการดัำาเนินการที่ี�สำาค้ญสรุป็ไดั�ดั้งนี�

1. พื่ิจารณาค้ดัเลือกและเสนอชื่ื�อบุคคลที่ี�มีีคุณสมีบ้ต่ิ

เหมีาะสมีเพื่ื�อเข�าร้บการเลือกต้่�งเป็็นกรรมีการของ

ธนาคารแที่นกรรมีการที่ี�ต่�องออกจากต่ำาแหน่งต่ามี

วาระ หรอืกรรมีการที่ี�ขอลาออกจากการดัำารงต่ำาแหนง่

กรรมีการธนาคาร เพืื่�อเสนอต่อ่คณะกรรมีการธนาคาร 

และเสนอต่่อที่ี�ป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นเพืื่�อพื่ิจารณา

แต่่งต่้�ง อีกที่้�งดั้แลให�คณะกรรมีการธนาคารมีีขนาดั

และองค์ป็ระกอบทีี่�เหมีาะสมีก้บการดัำาเนินธุรกจิและ

เป็็นไป็ต่ามีหลก้ธรรมีาภบิาล มีคีวามีร้� ความีสามีารถื 

ป็ระสบการณ์ทีี่�เป็็นป็ระโยชื่น์ต่่อการดัำาเนินงานใน

ระยะยาวเหมีาะสมีก้บที่ศิที่างและกลยทุี่ธ์ในการดัำาเนนิ

ธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยผู่้านกลไกหรือเครื�องมีือ 

ที่ี�สน้บสนุนกระบวนการค้ดัเลือกและเสนอชื่ื�อ 

บุคคลที่ี�จะดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการ อาที่ิ ข�อมี้ลที่ี�ระบุ 

ความีชื่ำานาญแต่่ละดั�านที่ี�จำาเป็็นสำาหร้บกรรมีการ 

(Board Skill Matrix) เป็็นต่�น

2. พื่ิจารณาให�ความีเห็นชื่อบการแต่่งต้่�งกรรมีการของ

บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ เพืื่�อเสนอต่่อคณะกรรมีการ
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บริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ และเสนอต่่อที่ี�ป็ระชุื่มีผู้้�ถืือหุ�น

ของแต่่ละบริษ้ที่เพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิการแต่่งต่้�ง

3. พื่ิจารณากล้�นกรอง ค้ดัเลือกบุคคล และเสนอป็ร้บ

เลื�อนต่ำาแหนง่ของบคุคลที่ี�มีคีณุสมีบต้่เิหมีาะสมีเพืื่�อ

เข�าร้บการแต่่งต่้�งเป็็นผู้้�มีีอำานาจในการจ้ดัการของ

ธนาคารเพื่ื�อเสนอขอความีเหน็ชื่อบจากธนาคารแหง่

ป็ระเที่ศไที่ย และเสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคาร

เพืื่�อพิื่จารณาอนุมี้ต่ิแต่่งต่้�ง รวมีที่้�งให�ความีเห็นชื่อบ

การแต่ง่ต่้�งผู้้�มีอีำานาจในการจด้ัการของบรษิท้ี่ในกลุม่ี

ธุรกิจฯ เพื่ื�อเสนอต่่อผู้้�มีีอำานาจในการแต่่งต่้�งต่่อไป็  

โดัยคำานง้ถ้ืงความีร้� ความีสามีารถื และป็ระสบการณ์

อย่างเหมีาะสมี เพื่ื�อช่ื่วยเสริมีสร�าง ส่งเสริมี และ 

ผู้ล้กด้ันการดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ ให�บรรลุ 

เป็้าหมีายที่ี�วางไว�

4. ดั้แลให�มีีการป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานป็ระจำาปี็

ของคณะกรรมีการธนาคาร และป็ระธานเจ�าหน�าทีี่� 

บรหิารโดัยคณะกรรมีการธนาคารและคณะกรรมีการ 

ชืุ่ดัอื�นต่ามีที่ี�กำาหนดั และเสนอต่่อคณะกรรมีการ

ธนาคารเพื่ื�อร้บที่ราบผู้ลการป็ระเมีิน ต่ลอดัจนเสนอ

แนวที่าง ความีเห็น มีุมีมีองดั�านต่่างๆ เพื่ื�อการนำาไป็

ป็ฏิิบ้ต่ิในอ้นทีี่�จะส่งเสริมีและเพิื่�มีป็ระสิที่ธิภาพื่การ

ป็ฏิิบ้ต่ิงานของคณะกรรมีการธนาคารและผู้้�บริหาร

ระดั้บส้งโดัยรวมี 

5. พื่ิจารณาที่บที่วนค่าต่อบแที่นกรรมีการของธนาคาร

และกรรมีการชุื่ดัย่อยให�เป็็นไป็อย่างเหมีาะสมี 

สอดัคล�องต่ามีภาระหน�าทีี่�ที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีายและ

เที่ียบเคียงไดั�ก้บบรรที่้ดัฐานในอุต่สาหกรรมี เพืื่�อ

เสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อพิื่จารณาและ

เสนอต่่อที่ี�ป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ

6. พื่ิจารณาและให�ความีเห็นชื่อบการกำาหนดัค่า

ต่อบแที่นป็ระธานเจ�าหน�าทีี่�บริหาร โดัยคำาน้งถ้ืงหน�าทีี่�

ความีร้บผู้ิดัชื่อบ ความีเสี�ยงทีี่�เกี�ยวข�อง ผู้ลป็ระเมีิน

การป็ฏิิบ้ต่ิงาน ข�อเสนอแนะ ข�อมี้ลสะที่�อนกล้บ  

และผู้ลการดัำาเนนิงานของธนาคารและบริษท้ี่ในกลุม่ี

ธรุกิจฯ เทีี่ยบก้บเป้็าหมีายทีี่�ไดั�รบ้การอนุมีติ้่ที่้�งในระยะ

ส้�นและระยะยาว ต่ลอดัจนให�ความีสำาค้ญก้บการ

เพิื่�มีมี้ลค่าของส่วนของผู้้�ถืือหุ�นในระยะยาวป็ระกอบ 

การพื่ิจารณา และจ้ดัสรรภายใต่�กรอบงบป็ระมีาณ

ป็ระจำาป็ีที่ี�คณะกรรมีการธนาคารพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ

7. ร้บที่ราบเกณฑ์์และแนวที่างการจ้ดัสรรงบป็ระมีาณ

โบน้สและการป็ร้บเงินเดัือนป็ระจำาป็ีของผู้้�มีีอำานาจ

ในการจ้ดัการของธนาคาร โดัยพื่ิจารณาจากป็ัจจ้ย

องคป์็ระกอบดั�านต่่างๆ อาทิี่ ภาพื่รวมีผู้ลป็ระกอบการ 

ของธนาคาร ผู้ลป็ระเมิีนของสายงาน ผู้ลป็ระเมิีน 

รายบุคคล และภายใต่�กรอบงบป็ระมีาณป็ระจำาป็ี

และหล้กการบริหารค่าต่อบแที่นทีี่�ผู้ลต่อบแที่นรวมี 

(Total Compensation) ต่ามีที่ี�ธนาคารกำาหนดั

8. ร้บที่ราบและต่ิดัต่ามีความีคืบหน�าของแผู้นการ

สรรหาและพ้ื่ฒนาผู้้�มีีศ้กยภาพื่สืบที่อดัต่ำาแหน่ง 

(Succession Plan) ของผู้้�บริหารระดั้บส้ง และกลุ่มี

พื่นก้งานที่ี�มีศีก้ยภาพื่ (Talent) ของกลุม่ีธรุกจิฯ รวมีที่้�ง 

กำาก้บดั้แลให�มีีการจ้ดัที่ำาแผู้นการสืบที่อดัต่ำาแหน่ง

อย่างเหมีาะสมีต่่อเนื�อง เพื่ื�อการบริหารที่ร้พื่ยากร

บุคคลอย่างย้�งยืน

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นไดั�ป็ฏิิบ้ต่ิ

งานต่ามีบที่บาที่ หน�าทีี่�และความีร้บผิู้ดัชื่อบที่ี�กำาหนดัไว�

ต่ามีขอบเขต่อำานาจหน�าทีี่�คณะกรรมีการดั�วยความีรอบคอบ 

โป็ร่งใส คำาน้งถื้งระเบียบ หล้กเกณฑ์์และกฎหมีายที่ี�เกี�ยวข�อง 

และหลก้การกำาก้บดัแ้ลกจิการทีี่�ดั ีโดัยคำานง้ถ้ืงป็ระโยชื่น์สง้สดุั

ของธนาคารและผู้้�ถืือหุ�นเป็็นสำาค้ญ

สถืิต่ิการเข�าร่วมป็ระช้้ม
ลำาดูับที่่� รายนาม ติำาแหุ้น่ง กี่ารเข�าร่วมประช้้ม

จำานวนรวม	 
(6	ครั�ง)

ดู�วยตินเอง	 
(ครั�ง)

ผู้่านสื่�ออิเล็กี่ที่รอนิกี่ส์่	
(ครั�ง)

1. นายวีรว้ฒน์ ชืุ่ต่ิเชื่ษฐพื่งศ์ 1 ป็ระธานกรรมีการ 6/6 1 5

2. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล 2 กรรมีการ 4/4 - 4

3. นายสุวิที่ย์ มีาไพื่ศาลสิน กรรมีการ 6/6 - 6

4. รศ. ดัร.ชื่โยดัมี สรรพื่ศรี 3 กรรมีการ 2/2 - 2

ห้มายเห้ติ ุ: 1 ลาออกจากการเป็็นกรรมีการ กรรมีการต่รวจสอบ และป็ระธานกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นของธนาคาร มีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 
ธ้นวาคมี 2565 

 2 พื่�นจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารต่ามีวาระในการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565
 3 ไดั�ร้บการแต่่งต้่�งเป็็นกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น แที่นนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล โดัยมีติ่ทีี่�ป็ระชุื่มีคณะกรรมีการธนาคาร  

คร้�งที่ี� 4/2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 



177

การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน
คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นป็ระเมิีน

ผู้ลการป็ฏิบิติ้่งานของคณะกรรมีการท้ี่�งคณะดั�วยต่นเองโดัยใชื่�

แบบป็ระเมีินที่ี�มีีคำาถืามีแบ่งออกเป็็น 6 หมีวดั ไดั�แก่ 1) หมีวดั

โครงสร�างและคุณสมีบ้ต่ิของคณะกรรมีการ 2) หมีวดับที่บาที่ 

หน�าที่ี� และความีร้บผู้ิดัชื่อบของคณะกรรมีการ 3) หมีวดัการ

ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ 4) หมีวดัการที่ำาหน�าที่ี�ของกรรมีการ 5) 

หมีวดัความีส้มีพ้ื่นธ์ก้บฝ่่ายจ้ดัการ และ 6) หมีวดัการพ้ื่ฒนา

ต่นเองของกรรมีการและการพ้ื่ฒนาผู้้�บรหิาร โดัยมีรีะดับ้คะแนน

ต่้�งแต่่ 0 - 4 จากไม่ีเห็นดั�วยอย่างมีากถ้ืงเห็นดั�วยอย่างมีาก 

ซื่้�งผู้ลการป็ระเมิีนการป็ฏิิบ้ติ่งานของคณะกรรมีการท้ี่�งคณะ

ดั�วยต่นเองของคณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่น

มีีระด้ับคะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทีุ่กหมีวดัเที่่าก้บ 3.91 โดัย

คะแนนเฉลี�ยเพิื่�มีข้�นเป็น็สว่นใหญ ่5 หมีวดัจากที่้�งหมีดั 6 หมีวดั 

และป็ร้บเพื่ิ�มีข้�นจากป็ี 2564 ที่ี�ไดั�คะแนนเฉลี�ยเที่่าก้บ 3.77 

คณะกรรมีการสรรหาและกำาหนดัค่าต่อบแที่นไดั�นำาผู้ล

การป็ระเมีินการป็ฏิิบ้ต่ิงาน ข�อคิดัเห็น และข�อเสนอแนะต่่างๆ 

ไป็ป็ร้บป็รุงการป็ฏิิบ้ต่ิงานเพื่ื�อให�เป็็นไป็ต่ามีบที่บาที่ หน�าทีี่�  

และความีร้บผู้ิดัชื่อบที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีายมีากยิ�งข้�น

8.4	 ผู้ลกี่ารปฏิิบติัิหุ้น�าที่่�ของคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บักี่ารปฏิบิตัิติิามกี่ฎเกี่ณฑ์์ 
และกี่ำากี่ับกี่ิจกี่ารในรอบปีที่่�ผู้่านมา	

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กิจการป็ระกอบดั�วยกรรมีการอิสระ 1 คน และกรรมีการทีี่�ไม่ี

เป็็นผู้้�บริหาร 2 คน โดัยในป็ี 2565 มีีการป็ระชืุ่มีรวมี 7 คร้�ง 

เพืื่�อป็ฏิิบติ้่หน�าทีี่�ต่ามีขอบเขต่อำานาจหน�าทีี่�ต่ามีทีี่�กำาหนดัไว�ใน

กฎบ้ต่รและต่ามีที่ี�ไดั�รบ้มีอบหมีายจากคณะกรรมีการธนาคาร 

ซื่้�งสรุป็ผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงานไดั�ดั้งนี�

1.	 พีิจารณาให้้คุวามเห้็นิช้อบัการปรับัปรุงนิโยบัาย	

ห้ลักเกณฑ์์	และแผู้นิการปฏิิบััติิงานิที�สำาคุัญ

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กิจการไดั�พิื่จารณาและให�ความีเห็นชื่อบการป็ร้บป็รุงนโยบาย 

หล้กเกณฑ์์ และแผู้นการป็ฏิิบ้ติ่งานทีี่�สำาค้ญก่อนนำาเสนอต่่อ

คณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ ไดั�แก่ 

- นโยบายและแผู้นกลยทุี่ธ์ของธนาคารเรื�องการบรหิาร

จ้ดัการดั�านการให�บริการแก่ล้กค�าอย่างเป็็นธรรมี 

(Market Conduct)

- นโยบายเรื�องต่่อต่�านคอร์ร้ป็ชื่้นของกลุ่มีธุรกิจฯ

- การที่บที่วนการป็ฏิบิต้่ติ่ามีหลก้การกำาก้บด้ัแลกจิการ

ที่ี�ดัีสำาหร้บบริษ้ที่จดัที่ะเบียนปี็ 2560 ของธนาคาร

ป็ระจำาป็ี 2565 

- นโยบายเรื�องหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการของธนาคาร

ป็ระจำาป็ี 2565 โดัยป็ร้บป็รุงให�สอดัคล�องก้บการ

ดัำาเนินงานในป็ัจจุบ้นและหล้กเกณฑ์์ต่่างๆ ที่ี�

เกี�ยวข�อง

- หล้กเกณฑ์์เรื�องรายการทีี่�เกี�ยวโยงก้น (Connected 

Transaction) และการรายงานการกระจายการถืือหุ�น 

(Strategic Shareholders) ของกลุ่มีธุรกิจฯ

- หล้กเกณฑ์์เรื�องการมีีกิจกรรมีที่างธุรกิจและผู้ล

ป็ระโยชื่น์นอกกลุ่มีธุรกิจฯ (Outside Interest) ของ

กลุ่มีธุรกิจฯ และ

- การสรรหาผู้้�เชื่ี�ยวชื่าญที่ี�เป็็นอิสระจากภายนอก

องค์กรเพื่ื�อป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีหล้กจรรยา

บรรณในการดัำาเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ของ

ธนาคาร 

2.	 พีิจารณาให้้คุวามเห้็นิช้อบัรายงานิการกำากับัการ

ปฏิิบััติิติามกฎเกณฑ์์	(Annual	Compliance	Report)	

ประจำาป	ี2564	และอนิมุตัิแิผู้นิงานิกำากบััการปฏิบิัตัิิ

ติามกฎเกณฑ์์	 (Compliance	 Year	 Plan)	 ประจำาปี	

2565

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และ

กำาก้บกิจการไดั�พิื่จารณาและให�ความีเห็นชื่อบต่่อรายงาน 

การกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์ป็ระจำาป็ี 2564 และอนุมี้ต่ิ

แผู้นงานกำาก้บการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์ป็ระจำาป็ี 2565 ของ 

สายกฎหมีายและกำาก้บด้ัแลการป็ฏิิบ้ต่ิงานก่อนนำาส่งให�แก่

ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ยและสำาน้กงาน ก.ล.ต่.

3.	 รับัทราบัและติิดติามรายงานิผู้ลการติรวจสอบั

ธินิาคุารเกียรติินิาคิุนิภัทร	 จำากัด	 (มห้าช้นิ)	 และ

บัริษััทในิกลุ่มธุิรกิจฯ	ประจำาปี	 2565	 โดยธินิาคุาร 

แห้่งประเทศไทย

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กจิการไดั�รบ้ที่ราบรายงานผู้ลการต่รวจสอบธนาคารและบรษิท้ี่

ในกลุ่มีธุรกิจฯ ป็ระจำาป็ี 2565 โดัยธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย 
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และไดั�กำาก้บดั้แลและต่ิดัต่ามีให�มีีการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีข�อเสนอแนะ

ของธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย รวมีถื้งไดั�มีีการชื่ี�แจงเพิื่�มีเต่ิมี 

รายละเอียดัและวิธีป็ฏิิบ้ต่ิของธนาคารในบางเรื�อง

4.	 รับัทราบัและติิดติามคุวามคุืบัห้นิ้าของผู้ลการ 

สอบัทานิการปฏิิบััติิติามกฎเกณฑ์์ต่ิางๆ	 ของ

ธินิาคุารและบัริษััทในิกลุ่มธิุรกิจฯ

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิบิต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กจิการไดั�รบ้ที่ราบและต่ดิัต่ามีความีคบืหน�าของผู้ลการสอบที่าน

การป็ฏิิบ้ติ่ต่ามีกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มี

ธรุกจิฯ เช่ื่น การสอบที่านสนิเชื่ื�อ การสอบที่านการป็ฏิบิต้่ติ่ามี 

กฎเกณฑ์์ที่ี�เกี�ยวข�องก้บกระบวนการป็ฏิิบต้่งิานการเป็็นนายหน�า

ซื่ื�อขายหลก้ที่รพ้ื่ย์ที่ี�เป็็นหน่วยลงทุี่น ธรุกรรมีการค�าต่ราสารหนี�  

การออกและเสนอขายหุ�นก้�ที่ี�มีอีนพุ้ื่นธแ์ฝ่ง การป็ฏิิบต้่งิานของ

ผู้้�แนะนำาการลงทุี่นเกี�ยวก้บการให�คำาแนะนำาและการร้บคำาส้�ง

จองซื่ื�อหุ�นก้�ดั�อยสทิี่ธทิี่ี�มีลีก้ษณะคล�ายทุี่น ไถ่ืถือนเมีื�อเลกิบรษิท้ี่ 

(Perpetual Bond) รายงานผู้ลการที่ำา Mystery Shopping 

ป็ระจำาปี็ 2564 และรายงานผู้ลการต่รวจสอบการป็ฏิิบ้ติ่ต่ามี 

PDPA ของกลุ่มีธุรกิจฯ เป็็นต่�น พื่ร�อมีที่้�งให�ความีเห็นและ 

ข�อเสนอแนะเพื่ื�อแก�ไขป็ร้บป็รุงการป็ฏิิบ้ต่ิงาน ที่้�งนี� กรณีที่ี�พื่บ 

ป็ระเดัน็สำาคญ้ซื่้�งอาจมีคีวามีเสี�ยงจากการไมีป่็ฏิิบต้่ติ่ามีเกณฑ์์ 

ที่างการ คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และ 

กำาก้บกิจการจะมีีมีต่ิให�ผู้้�บริหารหรือหน่วยงานที่ี�เกี�ยวข�อง 

ดัำาเนินการแก�ไขโดัยเร่งดั่วน

5.	 การประเมินิผู้ลการปฏิิบััติิงานิของคุณะกรรมการ

กำากับัการปฏิิบััติิติามกฎเกณฑ์์และกำากับักิจการ

ประจำาปี	2565

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กจิการมีกีารป็ระเมีนิผู้ลการป็ฏิบิต้่งิานที่้�งคณะเป็น็ป็ระจำาที่กุป็ี 

โดัยใชื่�แบบป็ระเมีินที่ี�มีีคำาถืามีแบ่งออกเป็็น 6 หมีวดั ไดั�แก่ 1) 

หมีวดัโครงสร�างและคุณสมีบ้ต่ิของคณะกรรมีการ 2) หมีวดั

บที่บาที่ หน�าทีี่�และความีรบ้ผิู้ดัชื่อบของคณะกรรมีการ 3) หมีวดั

การป็ระชื่มุีคณะกรรมีการ 4) หมีวดัการที่ำาหน�าทีี่�ของกรรมีการ 

5) หมีวดัความีสม้ีพ้ื่นธ์กบ้ฝ่า่ยจด้ัการ และ 6) หมีวดัการพ้ื่ฒนา

ต่นเองของกรรมีการ โดัยมีรีะดับ้คะแนนต่้�งแต่ ่0 - 4 จากไมีเ่หน็

ดั�วยอย่างมีากถ้ืงเห็นดั�วยอย่างมีาก ซื่้�งผู้ลการป็ระเมีนิที่้�งคณะ

ในปี็ 2565 มีรีะด้ับคะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทุี่กหมีวดัเท่ี่าก้บ 3.76

คณะกรรมีการกำาก้บการป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บ

กิจการไดั�นำาผู้ลการป็ระเมีินการป็ฏิิบ้ต่ิงาน ข�อคิดัเห็น และข�อ

เสนอแนะต่่างๆ ไป็ป็ร้บป็รุงการป็ฏิิบ้ต่ิงานเพื่ื�อให�เป็็นไป็ต่ามี

บที่บาที่ หน�าที่ี� และความีรบ้ผู้ดิัชื่อบที่ี�ไดั�รบ้มีอบหมีายมีากยิ�งข้�น

สถืิต่ิการเข�าร่วมป็ระช้้ม
ลำาดูับที่่� รายนาม ติำาแหุ้น่ง กี่ารเข�าร่วมประช้้ม

จำานวนรวม
(7	ครั�ง)

ดู�วยตินเอง	 
(ครั�ง)

ผู้่านสื่�ออิเล็กี่ที่รอนิกี่ส์่	
(ครั�ง)

1. นายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล 1 ป็ระธานกรรมีการ 2/2 - 2

2. นายชื่าลี จ้นที่นยิ�งยง 2 ป็ระธานกรรมีการ 5/5 - 5

3. นายสุวิที่ย์ มีาไพื่ศาลสิน กรรมีการ 7/7 - 7

4. นางพื่้ชื่นี ลิ�มีอภิชื่าต่ กรรมีการ 7/7 - 7

ห้มายเห้ติ ุ: 1 พื่�นจากต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารต่ามีวาระในการป็ระชืุ่มีสามี้ญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำาป็ี 2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 
 2 ไดั�ร้บการเลือกต้่�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งกรรมีการของธนาคารแที่นนายเชื่ษฐ์ ภ้ที่รากรกุล และไดั�ร้บการแต่่งต้่�งเป็็นป็ระธานกรรมีการกำาก้บ

การป็ฏิิบ้ต่ิต่ามีกฎเกณฑ์์และกำาก้บกิจการ โดัยมีต่ิที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 4/2565 เมีื�อว้นที่ี� 21 เมีษายน 2565 

8.5	ผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�ของคณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารในรอบปีที่่�ผู้่านมา

ในป็ี 2565 คณะกรรมีการบริหารมีีการป็ระชืุ่มีรวมีที่้�งสิ�น  

14 คร้�ง เพืื่�อป็ฏิิบ้ติ่หน�าทีี่�ต่ามีขอบเขต่อำานาจหน�าทีี่�ที่ี�ร้บ 

มีอบหมีายจากคณะกรรมีการธนาคาร ซื่้�งรวมีถ้ืงการดัำาเนนิการ

ที่ี�สำาค้ญสรุป็ไดั�ดั้งนี�

1. กำาหนดัทิี่ศที่างและเป็า้หมีายเชื่งิกลยุที่ธ์ที่้�งทีี่�เป็น็ดั�าน

การเงินและดั�านทีี่�ไมี่ใช่ื่การเงินในภาพื่รวมีของกลุ่มี 

ธุรกิจฯ ที่้�งในระยะส้�นและระยะยาว โดัยมีีการ

วิเคราะห์สภาพื่แวดัล�อมีและป็ัจจ้ยต่่างๆ อีกที่้�งให�

ความีเห็นชื่อบการกำาหนดัเจต่นารมีณ์ขององค์กรและ
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การที่บที่วนและป็ร้บป็รุงวิส้ยท้ี่ศน์และพ้ื่นธกิจของ

องค์กรป็ระจำาป็ี 2565 เพื่ื�อเสนอต่่อคณะกรรมีการ

ธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ

2. ให�ความีเห็นชื่อบการป็ร้บป็รุงแผู้นงานและงบ

ป็ระมีาณป็ระจำาป็ี 2565 (ฉบ้บที่บที่วนกลางป็ี) และ 

แผู้นงานและงบป็ระมีาณป็ระจำาป็ี 2566-2568 ของ 

กลุม่ีธรุกิจฯ โดัยให�ความีสำาคญ้ก้บการจด้ัสรรที่รพ้ื่ยากร 

ที่ี�สำาค้ญ เช่ื่น เงินลงทีุ่น บุคลากร และเที่คโนโลยี 

เป็็นต่�น อย่างเพื่ียงพื่อและมีีป็ระสิที่ธิภาพื่ เพื่ื�อเสนอ

ต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ

3. ต่ิดัต่ามีการดัำาเนินธุรกิจเพืื่�อให�มี้�นใจว่ากลุ่มีธุรกิจฯ 

ดัำาเนินกิจการต่ามีกฎหมีายและนโยบายทีี่�วางไว� 

และร้บที่ราบรายงานการดัำาเนินงานของฝ่่ายจ้ดัการ

ต่ามีแผู้นธุรกิจในเรื�องที่ี�สำาค้ญต่่างๆ อาที่ิ รายงาน

ผู้ลการดัำาเนินงานของกลุ่มีธุรกิจฯ และรายงานการ

ต่ิดัต่ามี Risk Appetite เป็็นต่�น

4. อนุมี้ต่ิการกำาหนดันโยบายการป็ฏิิบ้ต่ิงานใหมี่ รวมี

ถ้ืงการที่บที่วนและป็ร้บป็รุงนโยบายและหล้กเกณฑ์์

การป็ฏิิบ้ต่ิงานที่ี�ใชื่�อย่้ในป็ัจจุบ้น เพื่ื�อเอื�อให�การ

ดัำาเนินงานเป็็นไป็อย่างโป็ร่งใส มีีป็ระสิที่ธิภาพื่มีาก

ยิ�งข้�น และสอดัคล�องก้บกฎระเบียบต่่างๆ ที่ี�มีีการ

เป็ลี�ยนแป็ลง อาที่ิ นโยบายอำานาจอนุมี้ต่ิสินเชืื่�อ 

รายย่อย นโยบายอำานาจอนุม้ีต่ิสินเชืื่�อธุรกิจและ

สินเชืื่�อค่้ค�า นโยบายดั�านเที่คโนโลยีสารสนเที่ศและ

ข�อมีล้ และหลก้เกณฑ์์เรื�องรายการที่ี�เกี�ยวโยงก้นและ

การรายงานการกระจายการถืือหุ�น

5. ให�ความีเห็นชื่อบแนวที่างการบริหารจ้ดัการบริษ้ที่

ของกลุ่มีธุรกิจฯ ป็ระจำาป็ี 2565 เพืื่�อให�สอดัคล�อง

ก้บโครงสร�างและการดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ 

ในป็ัจจุบ้น และเพื่ื�อให�กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการกำาก้บดั้แล

ที่างนโยบายและการจ้ดัการทีี่�ดัีข้�น ก่อนเสนอต่่อ 

คณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ

6. อนุมี้ต่ิงบการเงิน (ฉบ้บก่อนสอบที่าน/ ก่อนต่รวจ

สอบ) เพื่ื�อเป็ิดัเผู้ยต่่อต่ลาดัหล้กที่ร้พื่ย์ฯ หน่วยงาน

กำาก้บดั้แลที่ี�เกี�ยวข�อง และสาธารณชื่น 

 7. ให�ความีเห็นชื่อบการจ้ดัสรรเงินกำาไรและการจ่าย

เงินปั็นผู้ลจากผู้ลการดัำาเนินงานปี็ 2564 เพืื่�อเสนอ

ต่่อคณะกรรมีการธนาคารและที่ี�ป็ระชืุ่มีผู้้�ถืือหุ�นเพื่ื�อ

พื่จิารณาอนมุีต้่ ิและให�ความีเหน็ชื่อบการจด้ัสรรเงนิ

กำาไรและการจ่ายเงินปั็นผู้ลระหว่างกาลจากผู้ลการ

ดัำาเนินงานงวดัว้นที่ี� 1 มีกราคมี-30 มีิถืุนายน 2565  

เพืื่�อเสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อพื่ิจารณา

อนุมี้ต่ิ

 8. ให�ความีเห็นชื่อบการที่บที่วนและป็ร้บป็รุงนโยบาย

และแผู้นทีี่�เกี�ยวข�องก้บการบริหารทีุ่น และรายงาน

การป็ระเมีินความีเพื่ียงพื่อของเงินกองทุี่น (ICAAP 

Report) ป็ระจำาปี็ 2565 เพืื่�อให�เงินกองทีุ่นมีีความี

เหมีาะสมีก้บการดัำาเนินธุรกิจในป็ัจจุบ้น ก่อนเสนอ

ต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อพิื่จารณาอนุมี้ติ่ และ

อนุมีติ้่การที่บที่วนและป็รบ้ป็รงุหลก้เกณฑ์์การบรหิาร

สภาพื่คล่องป็ระจำาป็ี 2565

 9. ให�ความีเห็นชื่อบการป็ร้บป็รุงโครงสร�างองค์กรของ

ธนาคารในระดับ้สายงาน (กรณกีารป็ระกอบธรุกจิใหม่ี/  

การยกเลิกธุรกิจ) เพืื่�อเสนอต่อ่คณะกรรมีการธนาคาร

เพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ อาที่ิ การป็ร้บป็รุงโครงสร�าง

องค์กรของสายสินเชื่ื�อธุรกิจ และอนุมี้ต่ิการจ้ดัต่้�ง

ฝ่่ายบริหารความีเสี�ยงดั�านอาชื่ญากรรมีที่างการเงิน

 10. ที่บที่วนบที่บาที่ หน�าทีี่� และความีร้บผู้ิดัชื่อบของ

คณะกรรมีการบริหารป็ระจำาปี็ 2565 เพืื่�อเสนอต่่อ

คณะกรรมีการธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ อนุมี้ต่ิ

การป็ร้บป็รุงบที่บาที่ หน�าทีี่� ความีร้บผิู้ดัชื่อบ และ

การเป็ลี�ยนแป็ลงกรรมีการของคณะกรรมีการชุื่ดัย่อย

ที่ี�อย่้ภายใต่�การกำาก้บด้ัแลเพืื่�อให�เกิดัความีเหมีาะสมี

มีากยิ�งข้�น และติ่ดัต่ามีผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งานของคณะ

กรรมีการชืุ่ดัย่อยที่ี�อย้่ภายใต่�การกำาก้บดั้แล 

 11 อนุมี้ต่ิ ที่บที่วน และเป็ลี�ยนแป็ลงวงเงินและเงื�อนไข

ของสินเชื่ื�อแกค่้ค่�าของธนาคารต่ามีอำานาจของคณะ

กรรมีการบริหาร และรบ้ที่ราบการอนุมีติ้่ ที่บที่วน และ

เป็ลี�ยนแป็ลงวงเงนิและเงื�อนไขของสนิเชื่ื�อให�แกค่้่ค�า

ของธนาคารโดัยคณะกรรมีการสินเชื่ื�อรายใหญ่และ

ที่ร้พื่ย์รอขายรายใหญ่

 12 อนุมี้ต่ิแบบรายงานการป็ระเมีินระบบควบคุมี

คณุภาพื่การขายผู้ลิต่ภณ้ฑ์์ป็ระก้นภ้ยป็ระจำาป็ ี2564 

เพื่ื�อเสนอต่่อสำาน้กงาน คป็ภ.

 13. อนมุีติ้่แนวที่างการป็รบ้ป็รงุแผู้นป็ระก้นชื่วีติ่ อบุติ้่เหตุ่ 

และสุขภาพื่สำาหร้บกรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงาน

ของกลุ่มีธุรกิจฯ เพื่ื�อให�ไดั�ร้บการคุ�มีครองที่ี�ดัีข้�น ลดั

ภาระค่าใชื่�จ่าย และเกิดัความีเที่่าเที่ียมีก้นมีากข้�น

 14. ป็ระเมีินผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งานดั�วยต่นเองของคณะ

กรรมีการบริหารและอนุมี้ ติ่รายงานของคณะ

กรรมีการบริหารป็ระจำาป็ี 2565

 15. ร้บที่ราบรายงานที่ี�สำาค้ญอื�นๆ อาที่ิ รายงานการออก

และเสนอขายหุ�นก้�ของธนาคารในป็ ี2564 และยอดัคง

ค�าง ณ ว้นที่ี� 31 ธ้นวาคมี 2564 และรายงานเกี�ยวก้บ 

ธุรกรรมีการซื่ื�อขายหล้กที่ร้พื่ย์ผู้่าน บล.เกียรต่ินาคิน 

ภ้ที่ร ที่ี�ผู้ิดัป็กต่ิ เป็็นต่�น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)180
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

สถืิต่ิการเข�าร่วมป็ระช้้ม
ลำาดูับที่่� รายนาม ติำาแหุ้น่ง กี่ารเข�าร่วมประช้้ม

จำานวนรวม
(14	ครั�ง)

ดู�วยตินเอง	 
(ครั�ง)

ผู้่านสื่�ออิเล็กี่ที่รอนิกี่ส์่	
(ครั�ง)

1. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน ที่ี�ป็ร้กษา 14/14 3 11

2. นายบรรยง พื่งษ์พื่านิชื่ ป็ระธานกรรมีการ 13/14 6 7

3. นายอภิน้นที่์ เกลียวป็ฏิินนที่์ กรรมีการ 14/14 7 7

4. น.ส.ฐิต่ิน้นที่์ ว้ธนเวคิน กรรมีการ 14/14 - 14

5. นายป็ระชื่า ชื่ำานาญกิจโกศล กรรมีการ 10/14 1 - 10

6. ดัร.อนุชื่ิต่ อนุชื่ิต่านุก้ล กรรมีการ 14/14 1 13

7. นายฟิลิป็ เชื่ียง ชื่อง แที่น กรรมีการ 14/14 5 9

8. นายต่ร้ยร้กษ์ เต่็งไต่รร้ต่น์ กรรมีการ 13/14 2 3 10

9. นางกุลน้นที่์ ซื่านไที่โว กรรมีการ 13/14 1 12

10. นายศุภโชื่ค ศุภบ้นฑ์ิต่ กรรมีการ 12/14 2 2 10

11. นายก้มีพื่ล จ้นที่วิบ้ลย์ กรรมีการ 14/14 6 8

ห้มายเห้ติุ	: 1 ขาดัป็ระชืุ่มีที่้�งสิ�น 4 คร้�ง โดัยขาดัป็ระชืุ่มี 1 คร้�งเนื�องจากต่ิดัภารกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ 
 2 ขาดัป็ระชืุ่มีเนื�องจากต่ิดัภารกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ 

8.6	ผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าที่่�ของคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับความเส่่�ยงในรอบปี 
ที่่�ผู้่านมา

ในป็ี 2565 คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงมีีการป็ระชืุ่มี

รวมีที่้�งสิ�น 13 คร้�ง เพื่ื�อป็ฏิิบ้ต่ิหน�าที่ี�ต่ามีขอบเขต่อำานาจหน�าที่ี�

ที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีายจากคณะกรรมีการธนาคาร ซื่้�งรวมีถ้ืงการ

ดัำาเนินการที่ี�สำาค้ญสรุป็ไดั�ดั้งนี�

1. วางกลยุที่ธ์ให�สอดัคล�องกบ้นโยบายการบริหารความี

เสี�ยงของธนาคาร ให�สามีารถืป็ระเมีิน ต่ิดัต่ามีผู้ล 

และกำาก้บดั้แลป็ริมีาณความีเสี�ยงให�อย้่ในระดั้บที่ี�

เหมีาะสมี 

2. เหน็ชื่อบนโยบายทีี่�เกี�ยวข�องก้บการบริหารความีเสี�ยง

สำาค้ญของธนาคารและกลุ่มีธุรกิจฯ รวมีถ้ืงที่บที่วน

และป็ร้บป็รุงนโยบายดั้งกล่าว เพื่ื�อเสนอต่่อคณะ

กรรมีการธนาคารเพื่ื�อพื่ิจารณาอนุมี้ต่ิ อาที่ิ นโยบาย

การบริหารความีเสี�ยงดั�านเครดิัต่ นโยบายการบริหาร

ความีเสี�ยงดั�านสภาพื่คล่อง นโยบายการบริหาร

ความีเสี�ยงดั�านต่ลาดั นโยบายการบรหิารความีเสี�ยง

ดั�านป็ฏิิบ้ต่ิการ นโยบายการบริหารความีเสี�ยงดั�าน

เที่คโนโลยีสารสนเที่ศ นโยบายการบริหารความีเสี�ยง

ดั�านชื่ื�อเสียง นโยบายอำานาจอนุมี้ต่ิสินเชื่ื�อ นโยบาย

เรื�องการลงทีุ่นในหล้กที่ร้พื่ย์และการบริหารฐานะใน

บ้ญชื่ีเพื่ื�อการค�า และนโยบายอำานาจอนุมี้ต่ิสินเชื่ื�อ

รายย่อยแบบ Product Program 

3. อนุมี้ติ่หล้กเกณฑ์์และระเบียบการป็ฏิิบ้ต่ิงานของ

ธนาคารและบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจฯ รวมีถ้ืงที่บที่วน

และป็รบ้ป็รงุระบบการบรหิารความีเสี�ยง หล้กเกณฑ์์

และระเบียบการป็ฏิิบ้ติ่งานของธนาคารและบริษ้ที่

ในกลุ่มีธุรกิจฯ อาทิี่ หล้กเกณฑ์์ทีี่�เกี�ยวข�องก้บการ

การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน
คณะกรรมีการบริหารป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิบิติ้่งานของคณะ

กรรมีการที่้�งคณะดั�วยต่นเองโดัยใชื่�แบบป็ระเมีนิที่ี�มีคีำาถืามีแบง่

ออกเป็็น 4 หมีวดั ไดั�แก่ 1) หมีวดัการป็ฏิิบ้ต่ิงานต่ามีขอบเขต่

อำานาจหน�าที่ี� 2) หมีวดัการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ 3) หมีวดั

การที่ำาหน�าที่ี�ของป็ระธานกรรมีการ และ 4) หมีวดัรายงานการ

ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ โดัยมีีระดั้บคะแนนต่้�งแต่่ 1-5 จากน�อย

ที่ี�สุดัถ้ืงมีากทีี่�สุดั ซื่้�งผู้ลการป็ระเมิีนการป็ฏิิบ้ติ่งานของคณะ

กรรมีการท้ี่�งคณะดั�วยต่นเองของคณะกรรมีการบริหารมีีระด้ับ

คะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทีุ่กหมีวดัเที่่าก้บ 4.57 

คณะกรรมีการบรหิารไดั�นำาผู้ลการป็ระเมีนิการป็ฏิิบต้่งิาน 

ข�อคิดัเห็น และข�อเสนอแนะต่่างๆ ไป็ป็ร้บป็รุงการป็ฏิิบ้ติ่งาน

เพื่ื�อให�เป็็นไป็ต่ามีบที่บาที่ หน�าที่ี� และความีร้บผู้ิดัชื่อบที่ี�ไดั�ร้บ

มีอบหมีายมีากยิ�งข้�น
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ให�สินเชืื่�อ การก่อภาระผู้้กพ้ื่น และการที่ำาธุรกรรมีทีี่�

มีีล้กษณะคล�ายการให�สินเชื่ื�อ หล้กเกณฑ์์ในการจ้ดั

ชื่้�นสินที่ร้พื่ย์ การจ้ดัที่ำาการที่ดัสอบภาวะวิกฤต่ต่ามี

เกณฑ์์ ICAAP และ Supervisory Scenario เพืื่�อ

คำานวณเงินกองทุี่นในภาวะวิกฤต่ป็ระจำาป็ี 2565 

แผู้นการดัำาเนินการเพื่ื�อรองร้บหล้กเกณฑ์์การกำาก้บ

ลก้หนี�รายใหญ่ (Single Lending Limit) และแผู้นการ

ป็ร้บลดัความีเสี�ยงและความีเสียหายที่ี�สำาค้ญ 

4. อนมุีติ้่การป็รบ้เป็ลี�ยนกรรมีการในคณะอนุกรรมีการ

ที่ี�อย่้ภายใต่�การกำาก้บดัแ้ลเพื่ื�อให�เกดิัความีเหมีาะสมี

มีากยิ�งข้�น รวมีถ้ืงรบ้ที่ราบรายงานผู้ลการป็ฏิิบต้่งิาน

ของคณะอนุกรรมีการที่ี�อย้่ภายใต่�การกำาก้บดั้แล

5. รบ้ที่ราบรายงานภาพื่รวมีความีเสี�ยงของธนาคารและ

ภาพื่รวมีความีเสี�ยงของบริษท้ี่ในกลุม่ีธุรกิจฯ รายงาน

ความีเสี�ยงดั�านเครดิัต่ การวิเคราะห์หาสาเหตุ่และ

การบริหารจ้ดัการความีเสี�ยงดั�านเครดิัต่ รายงาน

ภาพื่รวมีความีเสี�ยงและความีเสียหายดั�านป็ฏิิบ้ต่ิ

การทีี่�สำาค้ญ และรบ้ที่ราบผู้ลการดัำาเนินงานของคณะ

กรรมีการบริหารความีเสี�ยงของบริษ้ที่ในกลุ่มีธุรกิจ

ต่ลาดัทีุ่น 

6. จ้ดัที่ำารายงานผู้ลการดัำาเนินนโยบายสินเชื่ื�อและ

หลก้เกณฑ์์สินเชืื่�อต่อ่คณะกรรมีการบริหารและคณะ

กรรมีการธนาคาร 

สถืิต่ิการเข�าร่วมป็ระช้้ม
ลำาดูับที่่� รายนาม ติำาแหุ้น่ง กี่ารเข�าร่วมประช้้ม

จำานวนรวม	 
(13	ครั�ง)

ดู�วยตินเอง	 
(ครั�ง)

ผู้่านสื่�ออิเล็กี่ที่รอนิกี่ส์่	
(ครั�ง)

1. นายบรรยง พื่งษ์พื่านิชื่ ที่ี�ป็ร้กษา 0/13 - -

2. นายสุพื่ล ว้ธนเวคิน ป็ระธานกรรมีการ 13/13 9 4

3. ศ. ดัร.อ้ญญา ข้นธวิที่ย์ กรรมีการ 13/13 - 13

4. นายอภิน้นที่์ เกลียวป็ฏิินนที่์ กรรมีการ 11/13 8 3

5. นายฟิลิป็ เชื่ียง ชื่อง แที่น กรรมีการ 8/13 6 2

การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน
คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงป็ระเมิีนผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่

งานของคณะกรรมีการท้ี่�งคณะดั�วยต่นเองโดัยใชื่�แบบป็ระเมิีน

ที่ี�มีคีำาถืามีแบง่ออกเป็น็ 4 หมีวดั ไดั�แก ่1) หมีวดัการป็ฏิบิติ้่งาน

ต่ามีขอบเขต่อำานาจหน�าที่ี� 2) หมีวดัการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ 

3) หมีวดัการที่ำาหน�าทีี่�ของป็ระธานกรรมีการ และ 4) หมีวดั

รายงานการป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการ โดัยมีีระด้ับคะแนนต้่�งแต่่ 

1-5 จากน�อยทีี่�สุดัถ้ืงมีากทีี่�สุดั ซื่้�งผู้ลการป็ระเมีินการป็ฏิิบ้ต่ิ

งานของคณะกรรมีการท้ี่�งคณะดั�วยต่นเองของคณะกรรมีการ

กำาก้บความีเสี�ยงมีีระดั้บคะแนนเฉลี�ยโดัยรวมีของทีุ่กหมีวดั

เที่่าก้บ 4.28 

คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยงไดั�นำาผู้ลการป็ระเมิีน

การป็ฏิิบ้ต่ิงาน ข�อคิดัเห็น และข�อเสนอแนะต่่างๆ ไป็ป็ร้บป็รุง

การป็ฏิิบ้ติ่งานเพื่ื�อให�เป็็นไป็ต่ามีบที่บาที่ หน�าทีี่� และความี 

ร้บผู้ิดัชื่อบที่ี�ไดั�ร้บมีอบหมีายมีากยิ�งข้�น

9.1.1	 ส่ร้ปภาพรวมกี่ารควบค้มภายในและ
กี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง

กลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�ให�ความีสำาค้ญก้บหล้กการกำาก้บดั้แล

กิจการ โดัยกำาหนดัให�ผู้้�บริหารและพื่น้กงานถืือป็ฏิิบ้ต่ิต่ามี

แนวที่างดั้งนี�

• ส่งเสริมี สน้บสนุน และสร�างกระบวนการเข�าถ้ืง 

การควบคุมีภายใน เพืื่�อให�เกิดัความีส้มีพ้ื่นธ์และ

ความีเข�าใจอ้นดีัในบที่บาที่หน�าทีี่�ระหว่างผู้้�บริหาร

และพื่น้กงาน ผู้่านกิจกรรมีการสื�อสารขององค์กร

ภายใต่�การสน้บสนุนของผู้้�บริหารระดั้บส้ง

9.	 กี่ารควบค้มภายในและรายกี่ารระหุ้ว่างกี่ัน
9.1	 กี่ารควบค้มภายใน
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• สง่เสรมิีและสน้บสนนุให�ที่กุหนว่ยงานมีกีระบวนการ

ในการกำาก้บดั้แลต่นเอง การควบคุมีภายในต่ามี

แนวที่างการบริหารความีเสี�ยงเชิื่งบ้รณาการ 

(COSO ERM)

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีนโยบายที่ี�จะจ้ดัให�มีีกระบวนการ การ

กำาก้บด้ัแลต่นเอง การควบคุมีภายในและการบริหารความีเสี�ยง 

ที่ี�มีปี็ระสทิี่ธภิาพื่และป็ระสทิี่ธผิู้ล โดัยคณะกรรมีการต่รวจสอบ  

คณะกรรมีการกำากบ้การป็ฏิิบต้่ติ่ามีกฎเกณฑ์์และกำากบ้กจิการ 

คณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง และผู้้�บริหารจะดัำาเนินการ 

ที่บที่วนความีมีีป็ระสิที่ธิภาพื่ของกระบวนการที่้�ง 3 อย่าง

สมีำ�าเสมีอ โดัยกระบวนการด้ังกล่าวครอบคลุมีถื้งการควบคุมี

ที่างการเงิน การดัำาเนินงาน การกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน 

ให�เป็็นไป็ต่ามีกฎหมีายและระเบียบของที่างการ โดัยไดั�มีีการ

ป็ระเมีินระบบการควบคุมีภายในต่่างๆ ต่ามีองค์ป็ระกอบของ

การควบคุมีภายในแต่่ละดั�าน ไดั�แก่ สภาพื่แวดัล�อมีภายใน 

การกำาหนดัว้ต่ถุืป็ระสงค์ การระบุเหตุ่การณ์ การป็ระเมิีน 

ความีเสี�ยง การต่อบสนองต่่อความีเสี�ยง กิจกรรมีการควบคุมี  

สารสนเที่ศและการสื�อสาร และการติ่ดัต่ามีป็ระเมีินผู้ล  

โดัยกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�จ้ดัให�มีีการพ้ื่ฒนากระบวนการท้ี่�ง 3  

อย่างต่่อเนื�อง

เพื่ื�อให�เป็็นไป็ต่ามีแนวที่าง กรอบการกำาก้บดั้แลที่ี�ดัี  

การควบคุมีภายในต่ามีแนวที่างการบริหารความีเสี�ยงของ

องค์กรเชื่ิงบ้รณาการที่้�ง 8 ดั�าน ป็ระกอบดั�วย

1.	 สภาพีแวดล้อมภายในิ	(Internal	Environment)

กลุ่มีธุรกิจฯ ส่งเสริมีให�กรรมีการ ผู้้�บริหาร และพื่น้กงาน

ที่กุคนในองค์กรต่ระหนก้ถ้ืงความีจำาเป็น็ของระบบการควบคุมี

ภายใน โดัยมีคีณะกรรมีการคอยดัแ้ลให�มีกีารกำาหนดัเป็า้หมีาย

การดัำาเนินธุรกิจที่ี�ชื่้ดัเจนและว้ดัผู้ลไดั� เพื่ื�อเป็็นแนวที่างในการ

ป็ฏิิบ้ต่ิงานของพื่น้กงาน มีีการจ้ดัโครงสร�างองค์กรที่ี�ชื่่วยให�

ฝ่่ายบริหารสามีารถืดัำาเนินงานไดั�อย่างมีีป็ระสิที่ธิภาพื่ กลุ่มี

ธุรกิจฯ มีีข�อกำาหนดัเกี�ยวก้บจรรยาบรรณในการดัำาเนินธุรกิจ 

(Guidelines for Business Conduct) และข�อกำาหนดัห�ามี

ฝ่่ายบริหารและพื่น้กงานป็ฏิิบ้ติ่ต่นในล้กษณะทีี่�อาจก่อให�เกิดั

ความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ก้บองค์กรเป็็นลายล้กษณ์อ้กษร 

รวมีที่้�งบที่ลงโที่ษหากมีีการฝ่่าฝ่ืน นอกจากน้�น กลุ่มีธุรกิจฯ 

กำาหนดัให�มีีสำาน้กต่รวจสอบภายใน สายกฎหมีายและกำาก้บ

ดัแ้ลการป็ฏิบิติ้่งาน และสายบริหารความีเสี�ยงเป็น็หน่วยงานทีี่�

สำาคญ้ที่ี�สน้บสนนุให�เกดิัสภาพื่แวดัล�อมีของการกำาก้บดัแ้ล การ

ควบคมุีภายใน และการบริหารความีเสี�ยงที่ี�มีปี็ระสิที่ธภิาพื่ และ

มีีการจ้ดัที่ำานโยบายและระเบียบวิธีป็ฏิิบ้ต่ิงานเป็็นลายล้กษณ์

อ้กษรในธุรกรรมีดั�านการเงิน การจ้ดัซื่ื�อ และการบริหารท้ี่�วไป็

ที่ี�ร้ดักุมีและสามีารถืป้็องก้นการทุี่จริต่ไดั� กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการ 

จ้ดัที่ำานโยบายการควบคุมีดั�านการจ้ดัการบุคลากรเกี�ยวก้บ 

การสรรหาและการจ้ดัจ�างพื่น้กงานที่ี�เหมีาะสมี การป็ฐมีนิเที่ศ 

การฝึ่กอบรมี และการพ้ื่ฒนาพื่น้กงาน กำาหนดัให�มีกีารควบคุมี

ดัแ้ลการป็ฏิบิติ้่งานโดัยหว้หน�างาน และมีกีระบวนการต่รวจที่าน 

และถื่วงดัุล (Check and Balance) ที่ี�เหมีาะสมีของแต่่ละ

ธุรกรรมีของกลุ่มีธุรกิจฯ 

2.	 การกำาห้นิดวัติถืุประสงคุ์	(Objective	Setting)

กลุ่มีธรุกจิฯ โดัยแต่่ละสายงานมีกีารกำาหนดัว้ต่ถืปุ็ระสงค์

ที่ี� เชื่ื�อมีโยงก้บวิส้ยที่้ศน์  พ้ื่นธกิจ และกลยุที่ธ์ของกลุ่มี 

ธุรกิจฯ และมีีการกำาหนดัต้่วชื่ี�ว้ดัเป็้าหมีายความีสำาเร็จ (Key 

Performance Indicator) อย่างชื่้ดัเจน กล่าวคือ การกำาหนดั

ว้ต่ถุืป็ระสงค์เป็็นไป็อย่าง SMART คือ Specific มีีความี

ชื่้ดัเจนและกำาหนดัผู้ลต่อบแที่นหรือผู้ลล้พื่ธ์ทีี่�พื่น้กงานของ

กลุ่มีธุรกิจฯ ทีุ่กคนเข�าใจไดั� Measurable สามีารถืว้ดัผู้ล

การบรรลุว้ต่ถืุป็ระสงค์ไดั� Achievable มีีความีเป็็นไป็ไดั�ที่ี�จะ

บรรลุว้ต่ถุืป็ระสงค์ของกลุ่มีธุรกิจฯ ภายใต่�ที่ร้พื่ยากรทีี่�มีีอย่้ใน

ป็ัจจุบ้น Relevant มีีความีสอดัคล�องก้บกลยุที่ธ์และเป็้าหมีาย 

การดัำาเนินงานของกลุ่มีธุรกิจฯ และ Timeliness กำาหนดั

ระยะเวลาทีี่�จะบรรลุว้ต่ถุืป็ระสงค์ไว�อย่างชื่้ดัเจน ที่้�งนี� การ

กำาหนดัว้ต่ถุืป็ระสงค์ด้ังกล่าวเป็็นไป็เพืื่�อให�การดัำาเนินงานมีี

ป็ระสทิี่ธภิาพื่ สอดัคล�องและเป็น็ไป็ในที่างเดีัยวก้บพ้ื่นธกิจของ

กลุ่มีธุรกิจฯ และระดั้บความีเสี�ยงของกลุ่มีธุรกิจฯ ที่ี�ยอมีร้บไดั�

3.	 การระบัุเห้ติุการณ์	(Event	Identification)

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการระบุเหตุ่การณ์ภายในและภายนอก

ที่ี�มีีผู้ลกระที่บต่่อการบรรลุว้ต่ถืุป็ระสงค์และการดัำาเนินธุรกิจ

ของกลุ่มีธุรกิจฯ โดัยไดั�มีีการจ้ดัที่ำาแบบที่ดัสอบภาวะวิกฤต่ 

(Stress Test) ที่ี�เหมีาะสมี มีกีารป็ระเมีนิสถืานการณใ์นที่างลบ 

ที่ี�อาจจะเกิดัข้�น (Stress Scenario) ป็ระเมีินขนาดัของความี

เสียหายหรือป็ัญหาที่ี�จะเกิดัข้�นภายใต่� Stress Scenario ต่่างๆ 

และมีีการเต่รียมีความีพื่ร�อมีในการร้บมีือก้บความีเสียหาย 

หรือป็ัญหาที่ี�อาจจะเกิดัข้�น โดัยกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�มีีการที่บที่วน 

และป็รบ้ป็รงุกระบวนการและสถืานการณ์ทีี่�ใชื่�ที่ดัสอบเป็็นระยะๆ  

ภายใต่�กรอบนโยบายการบริหารความีเสี�ยงของธนาคารแห่ง

ป็ระเที่ศไที่ย โดัยสายบริหารความีเสี�ยงภายใต่�การกำาก้บด้ัแล

จากคณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง

4.	 การประเมินิคุวามเสี�ยง	(Risk	Assessment)

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีนโยบายการบริหารความีเสี�ยง มีี

กระบวนการในการป็ระเมีินความีเสี�ยงอย่างสมีำ�าเสมีอและ 

ต่่อเนื�อง โดัยพื่ิจารณาป็ัจจ้ยความีเสี�ยงที่้�งจากภายนอกและ 

ภายในซื่้�งอาจมีีผู้ลกระที่บต่่อการดัำาเนินธุรกิจของกลุ่มีธุรกิจฯ 
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อย่างมีีน้ยสำาค้ญ พื่ร�อมีกำาหนดัมีาต่รการในการต่ิดัต่ามี

เหตุ่การณ์ที่ี�เป็็นสาเหตุ่ของป็ัจจ้ยความีเสี�ยงและมีาต่รการ 

ในการลดัความีเสี�ยงเหลา่น้�น โดัยสายบรหิารความีเสี�ยงภายใต่�

การกำาก้บดัแ้ลจากคณะกรรมีการกำาก้บความีเสี�ยง และสื�อสาร

ให�สายงานที่ี�เกี�ยวข�องรบ้ที่ราบและป็ฏิิบต้่ติ่ามีมีาต่รการบรหิาร

ความีเสี�ยงที่ี�กำาหนดั และมีีการสอบที่านและต่ิดัต่ามีผู้ลโดัย 

สำาน้กต่รวจสอบภายใน เพืื่�อให�การป็ฏิิบ้ติ่งานของหน่วยงาน

ต่่างๆ เป็็นไป็ต่ามีแผู้นการบริหารความีเสี�ยงที่ี�กำาหนดัไว�

5.	 การติอบัสนิองติ่อคุวามเสี�ยง	(Risk	Response)

กลุ่มีธุรกิจฯ โดัยสายบริหารความีเสี�ยงร่วมีก้บสายงานที่ี�

เกี�ยวข�องกำาหนดัวธิกีารต่อบสนองต่อ่ความีเสี�ยงให�อย่้ในระดับ้ 

ที่ี�กลุ่มีธุรกิจฯ ยอมีร้บไดั� โดัยมีีการเลือกวิธีการจ้ดัการการ 

ต่อบสนองที่ี�เหมีาะสมีก้บระดั้บความีน่าจะเกิดัและผู้ลกระที่บ 

โดัยการเป็รียบเที่ียบก้บต่�นทีุ่นและผู้ลป็ระโยชื่น์ที่ี�กลุ่มีธุรกิจฯ 

ไดั�ร้บ รวมีถ้ืงการติ่ดัต่ามีผู้ลและที่บที่วนมีาต่รการในการ 

ต่อบสนองต่่อความีเสี�ยงต่่างๆ อย่างต่่อเนื�องและสมีำ�าเสมีอ

6.	 กิจกรรมการคุวบัคุุมที�ดี	(Control	Activities)

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีการกำาหนดัขอบเขต่อำานาจหน�าทีี่�และ

วงเงินอำานาจอนุม้ีต่ิของฝ่่ายบริหารและคณะกรรมีการชืุ่ดั

ต่่างๆ ในแต่่ละระดั้บไว�อย่างชื่้ดัเจนและเป็็นลายล้กษณ์อ้กษร 

มีีการแบ่งแยกหน�าที่ี�และความีร้บผู้ิดัชื่อบในการอนุมี้ต่ิ การ

บ้นที่้กรายการบ้ญชื่ีและข�อมี้ลสารสนเที่ศ และการดั้แลจ้ดัการ

ที่ร้พื่ย์สินออกจากก้นโดัยเดั็ดัขาดั เพื่ื�อเป็็นการต่รวจสอบ 

ซื่้�งก้นและก้น ในกรณทีี่ี�กลุม่ีธรุกจิฯ มีกีารที่ำาธรุกรรมีก้บผู้้�ถืือหุ�น 

รายใหญ ่กรรมีการ ผู้้�บริหาร หรอืผู้้�ทีี่�เกี�ยวข�องก้บบคุคลด้ังกลา่ว  

กลุม่ีธรุกจิฯ กำาหนดัมีาต่รการเพืื่�อการต่ดิัต่ามีให�การที่ำาธรุกรรมี

น้�นต่�องผู้่านข้�นต่อนการอนุมี้ติ่ที่ี�กำาหนดั และในกรณีทีี่�กลุ่มี

ธรุกิจฯ มีเีงินลงทุี่นในบริษท้ี่ย่อยหรือบริษท้ี่ร่วมี กลุม่ีธุรกิจฯ มีกีาร 

ต่ิดัต่ามีดั้แลการดัำาเนินงานของบริษ้ที่ย่อยหรือบริษ้ที่ร่วมี 

อย่างสมีำ�าเสมีอ รวมีที่้�งมีีการกำาหนดัทิี่ศที่างให�บุคคลทีี่�กลุ่มี

ธุรกิจฯ แต่่งต่้�งให�เป็็นกรรมีการหรือผู้้�บริหารในบริษ้ที่ดั้งกล่าว

ถืือป็ฏิิบ้ต่ิ โดัยมีีสายกฎหมีายและกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน

ต่ดิัต่ามีให�การดัำาเนินงานของกลุม่ีธุรกิจฯ เป็น็ไป็ต่ามีกฎหมีาย

ที่ี�เกี�ยวข�อง เพืื่�อลดัความีเสี�ยงในการป็ระกอบธุรกิจและร้กษา

ชื่ื�อเสียงของกลุ่มีธุรกิจฯ ในกรณีที่ี�มีีความีผู้ิดัพื่ลาดัเกิดัข้�น 

กลุม่ีธรุกจิฯ จะมีกีารต่้�งคณะกรรมีการหาข�อเที่จ็จรงิที่ี�ป็ระกอบ

ดั�วยหน่วยงานกลาง เพืื่�อหาข�อเท็ี่จจริงและแนวที่างการแก�ไข

ป็ร้บป็รุงการป็ฏิิบ้ต่ิงาน เพื่ื�อป็้องก้นความีผู้ิดัพื่ลาดัดั้งกล่าว 

7.	 ระบับัสารสนิเทศและการสื�อสารขอ้ม้ล	(Information	

&	Communication)

กลุ่มีธุรกิจฯ จ้ดัให�มีีระบบเที่คโนโลยีสารสนเที่ศทีี่�

สน้บสนุนการบริหารจ้ดัการข�อมี้ลและการสื�อสารภายในที่ี�ดัี 

ชื่้ดัเจน ท้ี่�วถ้ืงที่้�งองค์กร และท้ี่นเหตุ่การณ์ เพื่ื�อการต่้ดัสินใจ  

โดัยมีีการจ้ดัเก็บข�อมี้ลเป็็นหมีวดัหมี้่ ครบถื�วนในร้ป็แบบทีี่�

เข�าใจง่าย อีกท้ี่�งธนาคารมีีคณะอนุกรรมีการการลงทีุ่นดั�าน

เที่คโนโลยีสารสนเที่ศที่ี�ชื่่วยพื่ิจารณาความีคุ�มีค่าในการลงทีุ่น

ดั�านเที่คโนโลยีสารสนเที่ศให�มีีความีเหมีาะสมี และกำาก้บดั้แล

การบริหารจ้ดัการข�อมี้ลสารสนเที่ศของธนาคาร นอกจากนี�  

ย้งไดั�พ้ื่ฒนากระบวนการเรียนร้�ผู่้านระบบการจด้ัการองค์ความีร้�  

(Knowledge Management) เพืื่�อให�พื่น้กงานทีุ่กคนสามีารถื

เข�าถ้ืงองค์ความีร้�และนำาไป็ใชื่�เพิื่�มีป็ระสิที่ธิภาพื่ในการป็ฏิิบ้ต่ิ

งาน ควบค่้ไป็ก้บการพ้ื่ฒนาพื่น้กงานให�มีีความีเชื่ี�ยวชื่าญ 

ในธุรกิจที่ี�พื่ร�อมีจะให�ความีร้� คำาแนะนำาแก่ล้กค�า ค้่ค�า และผู้้�ที่ี�

เกี�ยวข�อง เพื่ื�อให�เกิดัป็ระโยชื่น์ส้งสุดัต่ามีวิส้ยที่้ศน์และพื่้นธกิจ

ที่ี�กลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดั

8.	 การติิดติามประเมินิผู้ล	(Monitoring)

กลุ่มีธุรกิจฯ มีีกระบวนการ ข้�นต่อน และเครื�องมีือที่ี�

สนบ้สนุนให�ผู้้�บริหารและคณะกรรมีการต่า่งๆ สามีารถืติ่ดัต่ามี

การป็ฏิิบ้ติ่งาน การพ้ื่ฒนาป็ระสิที่ธิภาพื่ และการป็ระเมีินผู้ล

ต่ามีเกณฑ์์มีาต่รฐาน มีีต้่วชื่ี�ว้ดัที่ี�ชื่้ดัเจนเพื่ื�อให�เกิดัความีมี้�นใจ

ว่าผู้ลการป็ฏิิบ้ติ่งานและป็ระสิที่ธิภาพื่ของระบบการควบคุมี

ภายในย้งดัำาเนินการอย่้อย่างต่่อเนื�อง มีีการป็ร้บป็รุงแก�ไขให�

สอดัคล�องก้บสถืานการณ์ทีี่�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ ข�อบกพื่ร่องต่่างๆ 

ไดั�ร้บการแก�ไขอย่างท้ี่นที่่วงที่ี โดัยกลุ่มีธุรกิจฯ กำาหนดัให�มีี

การรายงานผู้ลการดัำาเนินงาน การป็ฏิิบ้ติ่งาน เป็รียบเที่ียบ 

เป็า้หมีายแผู้นงานเป็น็รายไต่รมีาสหรือเป็น็รายเดืัอนต่ามีลำาดับ้

ความีสำาค้ญและผู้ลกระที่บ รวมีถ้ืงความีเสียหายทีี่�เกิดัข้�น  

เพื่ื�อป็ระเมีนิผู้ล และที่บที่วนกระบวนการ ข้�นต่อนการป็ฏิิบต้่งิาน  

และป็ระสิที่ธิภาพื่ของเครื�องมีือบริหารความีเสี�ยงทีี่�ใชื่� โดัย

พื่จิารณาและสอบที่านจากรายงานผู้ลการดัำาเนินงาน รายงาน

การป็ระชื่มุี รายงานความีเสยีหาย รวมีถ้ืงเรื�องร�องเรยีนทีี่�มีกีาร 

ดัำาเนินการและผู้ลการป็ระเมิีนต่นเองต่ามีแบบป็ระเมิีนที่ี� 

หน่วยงานใชื่�เป็็นเครื�องมีือในการกำาก้บด้ัแลต่นเองทีี่�มีีการสุ่มี

ต่รวจสอบเป็น็ระยะ โดัยสายกฎหมีายและกำาก้บดัแ้ลการป็ฏิิบต้่ิ

งาน สายบรหิารความีเสี�ยง และสำานก้ต่รวจสอบภายใน รวมีที่้�ง 

การต่ดิัต่ามีโดัยผู้้�สอบบญ้ชื่ภีายนอก และคณะกรรมีการธนาคาร 

มีีการป็ระเมีินความีเพื่ียงพื่อของระบบการควบคุมีภายใน 

เป็น็ป็ระจำาที่กุป็ ีเพืื่�อให�เกิดัความีเชืื่�อมี้�นว่ากลุม่ีธุรกจิฯ มีรีะบบ

การควบคุมีภายในทีี่�เหมีาะสมีและสามีารถืบรรลุเป็้าหมีาย 

ของกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�อย่างแน่นอน
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9.1.2	 ส่ร้ปความเหุ้็นของคณะกี่รรมกี่าร 
ติ่อกี่ารควบค้มภายใน

คณะกรรมีการธนาคารมีีความีเห็นว่าธนาคารและ

บริษ้ที่ย่อยมีีระบบการควบคุมีภายในที่ี�เพื่ียงพื่อและเหมีาะสมี 

สามีารถืป้็องก้นที่ร้พื่ย์สินของธนาคารและบริษ้ที่ย่อยอ้นเกิดั

จากการที่ี�กรรมีการหรือผู้้�บริหารนำาไป็ใชื่�โดัยมีิชื่อบหรือโดัย

ไมี่มีีอำานาจไดั� ในรอบป็ีที่ี�ผู้่านมีาธนาคารและบริษ้ที่ย่อยมีีข�อ

บกพื่ร่องในระด้ับป็ฏิิบ้ต่ิการบางป็ระการเกี�ยวก้บระบบการ

ควบคุมีภายใน ซื่้�งผู้้�บริหารไดั�ให�ความีสำาค้ญในการป็ร้บป็รุง

แก�ไขอย่างจริงจ้ง ที่้�งนี� คณะกรรมีการต่รวจสอบไมี่มีีความีเห็น

ที่ี�แต่กต่า่งจากคณะกรรมีการธนาคาร ผู้้�สอบบญ้ชื่ไีม่ีมีขี�อสง้เกต่

ที่ี�มีนีย้สำาคญ้เกี�ยวก้บการควบคุมีภายในป็ระการใดั นอกจากนี�  

การที่ำารายการระหว่างก้นของกลุ่มีธุรกิจฯ ก้บบุคคลทีี่�อาจมีี

ความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์เป็็นการที่ำารายการระหว่างก้น

ต่ามีป็กต่ิธุรกิจท้ี่�วไป็ มีีความีจำาเป็็นสมีเหตุ่สมีผู้ล และมีีราคา

เป็็นไป็ต่ามีราคาต่ลาดั ซื่้�งกลุ่มีธุรกิจฯ ไดั�เปิ็ดัเผู้ยไว�ในห้วข�อ

รายการระหว่างก้นและหมีายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินแล�ว

กลุม่ีธรุกจิฯ มีกีารจ้ดัที่ำาแบบป็ระเมีนิการควบคมุีภายใน

ที่กุป็ ีซื่้�งในปี็ 2565 กลุม่ีธุรกิจฯ มีกีารป็ระเมิีนความีเพีื่ยงพื่อของ

ระบบการควบคุมีภายในต่ามีแบบป็ระเมีินของสำาน้กงาน 

ก.ล.ต่. ในกรอบ COSO 2013 โดัยไดั�ร้บความีร่วมีมีือจาก 

ผู้้�บริหารในการต่อบแบบป็ระเมิีน คณะกรรมีการต่รวจสอบ 

และคณะกรรมีการธนาคารไดั�พิื่จารณารายงานการป็ระเมิีน 

ระบบควบคุมีภายในของผู้้�บริหารดั้งกล่าว เพื่ื�อแลกเป็ลี�ยน

ความีเหน็ให�มีคีวามีเข�าใจต่รงกน้ และสามีารถืกำาหนดัแนวที่าง 

ที่ี�เหมีาะสมีก้บองค์กรไดั�

9.1.3	 หุ้ัวหุ้น�างานติรวจส่อบภายใน

ที่ี�ป็ระชื่มุีคณะกรรมีการต่รวจสอบ คร้�งที่ี� 1/2555 เมีื�อว้น

ที่ี� 11 มีกราคมี 2555 ไดั�เหน็ชื่อบให�แต่ง่ต่้�ง ดัร.ณรงค ์ป็รดีัาน้นที่์  

ให�ดัำารงต่ำาแหน่งผู้้�ช่ื่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ ห้วหน�าสำาน้ก

ต่รวจสอบภายใน และนำาเสนอต่่อคณะกรรมีการธนาคารเพืื่�อ

อนุมี้ติ่แล�ว ซื่้�ง ดัร.ณรงค์ ป็รีดัาน้นที่์ มีีป็ระสบการณ์ดั�านการ

ต่รวจสอบภายในจากสถืาบ้นการเงินชื่้�นนำามีากว่า 30 ป็ี ไดั�ร้บ 

การอบรมีในหล้กส้ต่รที่ี� เกี�ยวข�องก้บการป็ฏิิบ้ต่ิงานดั�าน 

ต่รวจสอบภายในอย่างเพีื่ยงพื่อ และมีีความีเข�าใจในกิจกรรมี

และการดัำาเนินงานของกลุม่ีธุรกิจฯ จง้เห็นว่ามีคีวามีเหมีาะสมี 

ที่ี�จะป็ฏิิบต้่หิน�าที่ี�ดัง้กลา่วไดั�อยา่งเหมีาะสมี ที่้�งนี� การพื่จิารณา

แต่่งต้่�ง โยกย�าย เลิกจ�าง และป็ระเมีินป็ระสิที่ธิภาพื่และ

ป็ระสิที่ธิผู้ลในการป็ฏิิบ้ติ่งานของห้วหน�าหน่วยงานต่รวจสอบ

ภายในจะต่�องไดั�รบ้ความีเห็นชื่อบจากคณะกรรมีการต่รวจสอบ 

โดัยคุณสมีบติ้่ของผู้้�ดัำารงต่ำาแหน่งห้วหน�างานต่รวจสอบภายใน

ป็รากฏิในเอกสารแนบ 3

9.1.4	หุ้ัวหุ้น�างานกี่ำากี่ับดููแลกี่ารปฏิิบัติิงาน

ที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 1/2557 เมีื�อ

ว้นทีี่� 31 มีกราคมี 2557 มีีมีติ่อนุมี้ติ่การแต่่งต้่�งนายอภิชื่าติ่  

จงสงวนป็ระด้ับ ผู้้�ช่ื่วยกรรมีการผู้้�จด้ัการใหญ่ เป็น็ห้วหน�าสำาน้ก

กำาก้บด้ัแลการป็ฏิิบ้ติ่งาน โดัยมีีผู้ลต้่�งแต่่ว้นทีี่� 1 กุมีภาพ้ื่นธ์ 

2557 และที่ี�ป็ระชืุ่มีคณะกรรมีการธนาคาร คร้�งที่ี� 6/2562 เมีื�อ

ว้นที่ี� 27 มีิถืุนายน 2562 มีีมีต่ิอนุมี้ติ่การแต่่งต่้�งนายอภิชื่าต่ิ  

จงสงวนป็ระด้ับ ผู้้�ช่ื่วยกรรมีการผู้้�จ้ดัการใหญ่ เป็็นป็ระธาน

สายกฎหมีายและกำาก้บด้ัแลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน โดัยมีีผู้ลต้่�งแต่่

ว้นทีี่� 16 กรกฎาคมี 2562 และรายงานต่่อธนาคารแห่ง

ป็ระเที่ศไที่ยเพืื่�อรบ้ที่ราบการแต่ง่ต้่�งดัง้กลา่ว ต่่อมีานายอภิชื่าต่ิ  

จงสงวนป็ระด้ับ ไดั�รบ้การแต่ง่ต้่�งให�ดัำารงต่ำาแหน่งรองกรรมีการ

ผู้้�จ้ดัการใหญ่ ป็ระธานสายกฎหมีายและกำาก้บด้ัแลการ 

ป็ฏิิบ้ต่ิงาน โดัยมีีผู้ลต่้�งแต่่ว้นที่ี� 1 มีีนาคมี 2563

นายอภิชื่าต่ิ จงสงวนป็ระดั้บ มีีป็ระสบการณ์ดั�านการ

กำาก้บด้ัแลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน การกำาหนดันโยบายในการกำาก้บ

ดั้แลในดั�านธุรกิจหล้กที่ร้พื่ย์และงานต่รวจสอบภายในของ

สถืาบ้นการเงินรวมีระยะเวลากว่า 20 ป็ี รวมีถ้ืงไดั�เข�าร้บการ

อบรมีหล้กส้ต่รที่ี�เกี�ยวข�อง อาที่ิ การเข�าร้บการอบรมีหล้กส้ต่ร

ความีร้�เกี�ยวก้บการป็ฏิิบ้ต่ิงานกำาก้บดั้แลสำาหร้บผู้้�ร้บผู้ิดัชื่อบ

ส้งสุดัในหน่วยงานการกำาก้บด้ัแลการป็ฏิิบ้ต่ิงาน 3 หล้กส้ต่ร 

จ้ดัโดัยสมีาคมีธนาคารไที่ยร่วมีก้บสมีาคมีสถืาบ้นการศ้กษา

การธนาคารและการเงินไที่ย สมีาคมีบริษ้ที่จ้ดัการลงทีุ่น  

และสมีาคมีบริษ้ที่หล้กที่ร้พื่ย์ไที่ย รวมีถื้งหล้กส้ต่รผู้้�กำาก้บดั้แล

การป็ฏิิบ้ต่ิงานดั�านธุรกิจการธนาคารพื่าณิชื่ย์ (Compliance 

Officer) จด้ัโดัยธนาคารแหง่ป็ระเที่ศไที่ยรว่มีก้บคณะนติ่ศิาสต่ร์ 

จุฬาลงกรณ์มีหาวิที่ยาล้ย และสมีาคมีธนาคารไที่ย โดัยหน�าที่ี�

ความีร้บผู้ิดัชื่อบและคุณสมีบ้ติ่ของผู้้�ดัำารงต่ำาแหน่งห้วหน�า 

งานกำาก้บดั้แลการป็ฏิิบ้ต่ิงานป็รากฏิในเอกสารแนบ 3
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9.2	 รายกี่ารระหุ้ว่างกี่ัน

ในป็ี 2563 ป็ี 2564 และป็ี 2565 ธนาคารมีีการที่ำารายการระหว่างก้นก้บบุคคลหรือกิจการที่ี�เกี�ยวข�องก้บธนาคาร ซื่้�งเป็็น

รายการทีี่�สน้บสนุนการดัำาเนินธุรกิจป็กต่ิของธนาคาร และมีีการกำาหนดัข้�นต่อนการดัำาเนินการทีี่�เกี�ยวข�องของการที่ำารายการ ซื่้�ง

เป็็นไป็ต่ามีเกณฑ์์ที่ี�สำาน้กงาน ก.ล.ต่. กำาหนดั โดัยรายการระหว่างก้นดั้งกล่าวไมี่ก่อให�เกิดัความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์

9.2.1	 มาติรกี่ารหุ้รือขั�นติอนกี่ารอน้มัติิกี่ารที่ำารายกี่ารระหุ้ว่างกี่ัน	

ธนาคารให�ความีสำาค้ญต่่อการป็้องก้นความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ ในการพิื่จารณาเข�าที่ำารายการระหว่างก้นก้บ

บุคคลที่ี�อาจมีีความีข้ดัแย�งที่างผู้ลป็ระโยชื่น์ ธนาคารจะพื่ิจารณาเสมีือนเป็็นรายการที่ี�กระที่ำาก้บบุคคลภายนอก รวมีที่้�ง 

กำาหนดัให�กรรมีการและผู้้�บรหิารที่ี�มีส่ีวนไดั�เสยีเป็น็พิื่เศษในรายการใดัจะไม่ีมีสิีที่ธอิอกเสยีงลงคะแนนในการอนุมีติ้่รายการดัง้กลา่ว 

ที่้�งนี� ธนาคารจะเป็ิดัเผู้ยข�อมี้ลเพื่ื�อความีโป็ร่งใสต่ามีหล้กการกำาก้บดั้แลกิจการ

9.2.2	รายกี่ารระหุ้ว่างกี่ันที่่�ม่ส่าระส่ำาคัญ	

1. รายการระหว่างก้นที่ี�มีีสาระสำาค้ญก้บบริษ้ที่ย่อย 

ช้ื�อบริษััที่ ความสั่มพันธุ์ 	ลักี่ษัณะรายกี่าร มูลค่ารายกี่าร	(ล�านบาที่) ความจำาเป็น 
และส่มเหุ้ติ้ส่มผู้ล 
ของรายกี่าร

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

บรษิท้ี่ เคเคพื่ ีแคป็ปิ็ต่อล จำาก้ดั 
(มีหาชื่น)/ เคเคพีื่ แคป็ปิ็ต่อล

ธนาคารถืือหุ�น 
ในส้ดัส่วนร�อยละ  
99.98

• เงินให�สินเชื่ื�อและดัอกเบี�ย
ค�างร้บ และรายไดั�ดัอกเบี�ย 
ที่ี�ย้งไมี่ถื้งกำาหนดัชื่ำาระ

1,946 (2) (2) ธนาคารให�บริการสินเชื่ื�อ
และการร้บฝ่ากเงินต่ามี
อ้ต่ราดัอกเบี�ยป็กต่ิใน
อต้่ราเดีัยวก้บลก้ค�าที่้�วไป็• เงินร้บฝ่าก 44 14 23

• สินที่ร้พื่ย์อื�น 4 13 4

• ต่ราสารหนี�ที่ี�ออกและเงิน
ก้�ยืมี

- 1,300 660

• หนี�สินอื�น 172 - -

• รายไดั�ดัอกเบี�ย 61 50 2

• รายไดั�เงินป็ันผู้ล 1,051 1,051 1,472

• รายไดั�อื�น 29 150 22

• ค่าใชื่�จ่ายดัอกเบี�ย - 1 2

• ค่าใชื่�จ่ายอื�น 212 (1) -

บรษิท้ี่หลก้ที่รพ้ื่ย์ เกียรต่นิาคิน 
ภ้ที่ร จำาก้ดั (มีหาชื่น)/  
บล.เกียรต่นิาคนิภ้ที่ร

ธนาคารถืือหุ�นผู่้าน
เคเคพื่ี แคป็ป็ิต่อล 
ในส้ดัส่ วนร�อยละ 
99.95

• เงินให�สินเชื่ื�อและดัอกเบี�ย
ค�างร้บ และรายไดั�ดัอกเบี�ย 
ที่ี�ย้งไมี่ถื้งกำาหนดัชื่ำาระ

- 6,900 4,053 ธนาคารให�บริการสินเชื่ื�อ
และการร้บฝ่ากเงินต่ามี
อ้ต่ราดัอกเบี�ยป็กต่ิใน
อต้่ราเดีัยวก้บลก้ค�าที่้�วไป็• เงินร้บฝ่าก 320 256 204

• สินที่ร้พื่ย์อื�น 64 116 225
• หนี�สินอื�น 102 250 299
• รายไดั�ดัอกเบี�ย - 27 65

• รายไดั�อื�น 134 73 168

• ค่าใชื่�จ่ายดัอกเบี�ย 83 92 108

• ค่าใชื่�จ่ายอื�น 94 324 363
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

ช้ื�อบริษััที่ ความสั่มพันธุ์ 	ลักี่ษัณะรายกี่าร มูลค่ารายกี่าร	(ล�านบาที่) ความจำาเป็น 
และส่มเหุ้ติ้ส่มผู้ล 
ของรายกี่าร

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

บรษิท้ี่หลก้ที่รพ้ื่ย์จด้ัการกองทุี่น 
เกยีรต่นิาคนิภท้ี่ร จำาก้ดั/  
บลจ.เกียรต่ินาคินภ้ที่ร

ธนาคารถืือหุ�นผู่้าน
เคเคพื่ี แคป็ป็ิต่อล  
ในส้ดัส่ วนร�อยละ 
99.97

• เงินร้บฝ่าก 18 17 19 ธนาคารให�บริการสินเชื่ื�อ
และการร้บฝ่ากเงินต่ามี
อ้ต่ราดัอกเบี�ยป็กต่ิใน
อต้่ราเดีัยวก้บลก้ค�าท้ี่�วไป็

• สินที่ร้พื่ย์อื�น 6 6 5
• รายไดั�อื�น 35 49 37

บริษ้ที่หล้กที่ร้พื่ย์ เคเคพื่ี ไดัมี์ 
จำาก้ดั/ บล.เคเคพื่ี ไดัมี์

ธนาคารถืือหุ�นผู่้าน
เคเคพื่ี แคป็ป็ิต่อล  
ในส้ดัส่ วนร�อยละ 
99.97

• เงินให�สินเชื่ื�อและดัอกเบี�ย
ค�างร้บ และรายไดั�ดัอกเบี�ย
ที่ี�ย้งไมี่ถื้งกำาหนดัชื่ำาระ

- - 15 ธนาคารให�บริการร้บฝ่าก
เงินต่ามีอ้ต่ราดัอกเบี�ย
ป็กต่ิในอ้ต่ราเดัียวก้บ
ล้กค�าที่้�วไป็• เงินร้บฝ่าก - 25 123

• สินที่ร้พื่ย์อื�น - - 1
• รายไดั�อื�น - - 4
• ค่าใชื่�จ่ายอื�น - - (1)

กองที่นุรวมีเอเชื่ยีรคีอฟเวอรี� 1 ธนาคาร ถืือหุ� น ใน
สด้ัสว่นร�อยละ 99.95

- - - -

กองที่นุรวมีเอเชื่ยีรคีอฟเวอรี� 2 ธนาคาร ถืือหุ� น ใน
สด้ัสว่นร�อยละ 99.59

• รายไดั�อื�น 1 1 1

กองที่นุรวมีเอเชื่ยีรคีอฟเวอรี� 3 ธนาคาร ถืือหุ� น ใน
สด้ัสว่นร�อยละ 99.97

• รายไดั�อื�น 2 2 2

กองทีุ่นรวมีไที่ยรีสต่ร้คเจอริ�ง ธนาคาร ถืือหุ� น ใน
สด้ัสว่นร�อยละ 98.91

• รายไดั�อื�น 5 5 5

กองที่นุรวมีบางกอกแคป็ป็ติ่อล ธ น า ค า ร ถืื อ หุ� น ใ น
ส้ดัส่วนร�อยละ 95.72

• เงินร้บฝ่าก 60 117 121 ธนาคารให�บริการสินเชืื่�อ
และการร้บฝ่ากเงินต่ามี
อ้ต่ราดัอกเบี� ยป็กต่ิ ใน
อ้ต่ราเดัียวก้บล้กค�าที่้�วไป็

• รายไดั�อื�น 6 12 5

กองทีุ่นรวมีแกมีมี่าแคป็ป็ิต่อล ธ น า ค า ร ถืื อ หุ� น ใ น
ส้ดัส่วนร�อยละ 94.03

• เงินร้บฝ่าก 331 215 286 ธนาคารให�บริการสินเชืื่�อ
และการร้บฝ่ากเงินต่ามี
อ้ต่ราดัอกเบี� ยป็กต่ิ ใน
อ้ต่ราเดัียวก้บล้กค�าที่้�วไป็

• รายไดั�อื�น 6 6 27

บริษ้ที่ เคเคพื่ี ที่าวเวอร์ จำาก้ดั ธ น า ค า ร ถืื อ หุ� น ใ น
ส้ดัส่วนร�อยละ 91.34

• เงินให�สินเชื่ื�อและดัอกเบี�ย
ค�างร้บ และรายไดั�ดัอกเบี�ย
ที่ี�ย้งไมี่ถื้งกำาหนดัชื่ำาระ

2,337 2,371 2,325 ธนาคารให�บริการสินเชืื่�อ
และการร้บฝ่ากเงินต่ามี
อ้ต่ราดัอกเบี� ยป็กต่ิ ใน
อ้ต่ราเดัียวก้บล้กค�าที่้�วไป็• เงินร้บฝ่าก 106 151 15

• สินที่ร้พื่ย์อื�น 700 662 895
• หนี�สินอื�น 645 614 877
• รายไดั�ดัอกเบี�ย 204 104 104
• ค่าใชื่�จ่ายดัอกเบี�ย 11 16 17
• ค่าใชื่�จ่ายอื�น 201 208 229

Phatra Asset Management  
(Cayman) Limited

เมุ่่�อวน่ที� 1 เมุ่ษายน 
2563 แจ�งกิารเลิื่กิ
บริษ่ท

- - - -
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2. รายการระหว่างธนาคารก้บกิจการทีี่�กรรมีการ ผู้้�บริหารสำาคญ้ของธนาคารและบคุคลทีี่�เกี�ยวข�องทีี่�มีอีำานาจควบคุมีหรอื

สามีารถืใชื่�อิที่ธิพื่ลอย่างเป็็นสาระสำาค้ญ

ช้ื�อบริษััที่ ความสั่มพันธุ์ 	ลักี่ษัณะรายกี่าร มูลค่ารายกี่าร	(ล�านบาที่) ความจำาเป็น 
และส่มเหุ้ติ้ส่มผู้ล 
ของรายกี่าร

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

กิจการที่ี�กรรมีการ ผู้้�บริหาร 
สำาค้ญของธนาคารและบุคคล 
ที่ี�เกี�ยวข�องที่ี�มีีอำานาจควบคุมี 
หรือสามีารถืใชื่�อิที่ธิพื่ลอย่าง 
เป็็นสาระสำาค้ญ

บริษ้ที่ทีี่�เกี�ยวข�องก้บ 
กรรมีการธนาคารและ
ผู้้�บริหาร

• เงินร้บฝ่าก 212 741 2,964 ธนาคารให�บริการสินเชืื่�อ
และการร้บฝ่ากเงินต่ามี
อ้ต่ราดัอกเบี� ยป็กติ่ใน
อ้ต่ราเดัียวก้บล้กค�าที่้�วไป็

• เงินก้�ยืมี 400 - -

• หนี�สินอื�น 6 4 6

• ค่าใชื่�จ่ายดัอกเบี�ย 22 13 11

• ค่าใชื่�จ่ายอื�น 93 76 73

3. รายการระหว่างธนาคารก้บกรรมีการ ผู้้�บริหารและบุคคลที่ี�เกี�ยวข�องที่ี�มีีอำานาจควบคุมีหรือสามีารถืใชื่�อิที่ธิพื่ลอย่าง

เป็็นสาระสำาค้ญ

ช้ื�อบริษััที่ ความสั่มพันธุ์ 	ลักี่ษัณะรายกี่าร มูลค่ารายกี่าร	(ล�านบาที่) ความจำาเป็น 
และส่มเหุ้ติ้ส่มผู้ล 
ของรายกี่าร

ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

กรรมีการ/ ผู้้�บริหาร/ บุคคล 
ที่ี�เกี�ยวข�องก้น

เป็็นกรรมีการ ผู้้�บริหาร
และบุคคลที่ี�เกี�ยวข�อง
ก้นก้บธนาคาร

• เงินให�สินเชื่ื�อและดัอกเบี�ย
ค�างร้บ

8 11 41 ธนาคารให�บริการสินเชืื่�อ
และการร้บฝ่ากเงินต่ามี
อ้ต่ราดัอกเบี� ยป็กติ่ใน
อ้ต่ราเดัียวก้บล้กค�าที่้�วไป็

• เงินร้บฝ่าก 953 1,358 1,922

• เงินก้�ยืมี - 5 4

• หนี�สินอื�น - - 2

• ค่าใชื่�จ่ายดัอกเบี�ย 13 10 13

• รายไดั�ค่าธรรมีเนียมีซื่ื�อขาย
หล้กที่ร้พื่ย์และหน่วยลงทีุ่น

11 12 9 บล.เกียรต่ินาคินภ้ที่ร และ 
บลจ.เกียรต่ินาคินภ้ที่ร ให�
บริการนายหน�าซื่ื�อขาย 
ห ล้ ก ที่ ร้ พื่ ย์ แ ล ะ ห น่ ว ย
ลงทีุ่น โดัยคิดัค่านายหน�า
ในอ้ต่ราเดัียวก้บล้กค�า 
ที่้�วไป็

9.2.3	นโยบายหุ้รือแนวโน�มกี่ารที่ำารายกี่าร
ระหุ้ว่างกี่ันในอนาคติ

ธนาคารและบริษ้ที่ย่อยไมี่มีีนโยบายสน้บสนุนการ

ที่ำารายการระหว่างก้นก้บบุคคลที่ี�อาจมีีความีข้ดัแย�งที่างผู้ล

ป็ระโยชื่น์ แต่่หากมีีรายการระหว่างก้นเกิดัข้�นก็จะเป็็นรายการ

ธุรกิจป็กต่ิของธนาคาร ซื่้�งเป็็นรายการที่ี�มีีราคาหรือเงื�อนไข

ไมี่แต่กต่่างจากทีี่�ธนาคารที่ำาก้บบุคคลภายนอก โดัยธนาคาร

และบริษ้ที่ย่อยมีีการต่รวจสอบรายการระหว่างก้นเป็็นป็ระจำา

ทีุ่กไต่รมีาสและจะรายงานต่่อคณะกรรมีการต่รวจสอบทุี่กคร้�ง

ที่ี�มีีรายการที่ี�ไมี่ป็กต่ิ

9.2.4	เหุ้ติ้ผู้ลที่่�บ้คคลที่่�อาจม่ความขัดูแย�ง 
ถืือหุ้้�นในบริษััที่ย่อย/	บริษััที่ร่วมเกี่ินกี่ว่า
ร�อยละ	10	แที่นกี่ารถืือหุ้้�นของบริษััที่
โดูยติรง

ธนาคารไมี่มีีนโยบายให�บุคคลซื่้�งมีีความีข้ดัแย�งถืือหุ�น

ในบริษ้ที่ย่อยแที่นการถืือหุ�นในธนาคาร



งบการเงิน

รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต
เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของธนาคารเกียรติินาคินภััทร จำำากัด (มหุ้าชน)

ความเหุ้็น

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การแสดงฐานะการเงินรว่มข้องธนาคารเกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) 
(ธนาคาร) และบริษััทย่อย (กล่่มธ่รกิจ้) และฐานะการเงินเฉพาะกิจ้การข้องธนาคาร ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และผลการ 
ดำาเนินงานรว่มและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจ้การ รว่มถึึงกระแสเงินสดรว่มและกระแสเงินสดเฉพาะกิจ้การสำาห็รับปีีสิ�นส่ด 
ว่นัเดียว่กัน โดยถูึกต้ิองติามที�คว่รในสาระสำาคญัติามมาติรฐานการรายงานทางการเงิน และห็ลักเกณฑ์์ข้องธนาคารแห่็งปีระเทศไทย
ที�เกี�ยว่ข้้องกับการจ้ัดทำาและนำาเสนอรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที�ติรวจำสอบ

งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การปีระกอบด้ว่ย
• งบแสดงฐานะการเงินรว่มและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจ้การ ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565
• งบกำาไรข้าดท่นและกำาไรข้าดท่นเบด็เสร็จ้อ่�นรว่มและงบกำาไรข้าดท่นและกำาไรข้าดท่นเบด็เสร็จ้อ่�นเฉพาะกจิ้การสำาห็รับปีสีิ�นสด่ 

ว่ันเดียว่กัน
• งบแสดงการเปีลี�ยนแปีลงส่ว่นข้องเจ้้าข้องรว่มและงบแสดงการเปีลี�ยนแปีลงส่ว่นข้องเจ้้าข้องเฉพาะกิจ้การสำาห็รับปีีสิ�นส่ด

ว่ันเดียว่กัน
• งบกระแสเงินสดรว่มและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจ้การสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันเดียว่กัน และ
• ห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การซึ่ึ�งปีระกอบด้ว่ยนโยบายการบัญชีที�สำาคัญและห็มายเห็ต่ิ 

เร่�องอ่�นๆ

เกณฑ์์ในการแสดงความเหุ้็น

ข้้าพเจ้้าได้ปีฏิิบัติิงานติรว่จ้สอบติามมาติรฐานการสอบบัญชี คว่ามรับผิดชอบข้องข้้าพเจ้้าได้กล่าว่ไว่้ในส่ว่นข้องคว่ามรับผิดชอบ
ข้องผู้สอบบัญชีติ่อการติรว่จ้สอบงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การในรายงานข้องข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีคว่ามเปี็นอิสระ
จ้ากกล่่มธ่รกิจ้และธนาคารติามปีระมว่ลจ้รรยาบรรณข้องผู้ปีระกอบวิ่ชาชีพบัญชีรว่มถึึงมาติรฐานเร่�องคว่ามเป็ีนอิสระที�กำาห็นด
โดยสภัาว่ิชาชีพบัญชีในส่ว่นที�เกี�ยว่ข้้องกับการติรว่จ้สอบงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ และข้้าพเจ้้าได้ปีฏิิบัติิติาม
คว่ามรับผิดชอบด้านจ้รรยาบรรณอ่�นๆ ติามปีระมว่ลจ้รรยาบรรณดังกล่าว่ ข้้าพเจ้้าเช่�อว่่าห็ลักฐานการสอบบัญชีที�ข้้าพเจ้้าได้รับ
เพียงพอและเห็มาะสมเพ่�อใช้เปี็นเกณฑ์์ในการแสดงคว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้า

เรื�องสำาคัญในการติรวจำสอบ

เร่�องสำาคัญในการติรว่จ้สอบค่อเร่�องต่ิาง ๆ ที�มีนัยสำาคัญที�ส่ดติามด่ลยพินิจ้เยี�ยงผู้ปีระกอบวิ่ชาชีพข้องข้้าพเจ้้าในการติรว่จ้สอบ
งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การสำาห็รับงว่ดปีัจ้จ้่บัน ข้้าพเจ้้าได้ระบ่เร่�องค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะ 
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เกิดข้ึ�นสำาห็รับเงินให้็สินเช่�อแก่ลูกห็นี�เปี็นเร่�องสำาคัญในการติรว่จ้สอบและนำาเร่�องนี�มาพิจ้ารณาในบริบทข้องการติรว่จ้สอบ 
งบการเงนิรว่มและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การ โดยรว่มและในการแสดงคว่ามเห็น็ข้องข้า้พเจ้า้ ทั�งนี� ข้า้พเจ้า้ไม่ได้แสดงคว่ามเห็น็แยก
ติ่างห็ากสำาห็รับเร่�องเห็ล่านี� 

เร่�องสำาคััญในการตรวจสอบ วิธีีการตรวจสอบ

ค่่าเผื่่�อผื่ลขาดทุุนด้านเค่รดิตทุ่�ค่าดว่่าจะเกิิดข้�นสำำาหรับเงิินให้
สำินเชื่่�อแกิ่ลูกิหน่�
ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 ธนาคารมียอดเงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�
กอ่นห็กัผลข้าดท่นด้านเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นในงบการเงินรว่มและงบ
การเงินเฉพาะกิจ้การเปี็นจ้ำานว่นเงิน 383,839 ล้านบาท และ 385,551 
ลา้นบาท ติามลำาดบัและคา่เผ่�อผลข้าดทน่ดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�น
ข้องเงนิให้็สนิเช่�อแกล่กูห็นี�ในงบการเงนิรว่มและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การ
เปีน็จ้ำานว่นเงนิ 18,969 ลา้นบาท และ 18,934 ลา้นบาท ซึ่ึ�งคดิเปีน็รอ้ยละ 
4.94 และ 4.91 ข้องยอดเงนิให็ส้นิเช่�อแกล่กูห็นี�ติามลำาดบั ข้้อมลูอา้งองิใน
งบการเงนิที�เกี�ยว่ข้อ้งกบัคา่เผ่�อผลข้าดทน่ดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�น 
ข้องเงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�มีดังนี� 
• ห็มายเห็ติ่ข้้อที� 3.7 นโยบายการบัญชีเร่�องเคร่�องม่อทางการเงิน
• ห็มายเห็ติ่ข้้อที� 8.1 ปีระมาณการและข้้อสมมติิฐานเร่�องการด้อยค่า 
• ห็มายเห็ติ่ข้้อที� 17 เร่�อง ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะ

เกิดข้ึ�น
• ห็มายเห็ติ่ข้้อที� 51 เร่�อง ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 

กล่ม่ธ่รกจิ้และธนาคารคำานว่ณผลข้าดท่นดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�น  
โดยพิจ้ารณาผลกระทบข้องการคาดการณ์เห็ติ่การณ์ในอนาคติ ติาม
มาติรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9 เร่�องเคร่�องม่อทางการเงิน 
โดยใช้แบบจ้ำาลองและสมมติิฐานห็ลายปีระการที�มีคว่ามซึ่ับซึ่้อน

ข้้าพเจ้้าให็้คว่ามสำาคัญในเร่�องนี�เน่�องจ้าก

1) จ้ำานว่นเงินข้องค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นข้อง
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�มีสาระสำาคัญติ่องบการเงิน และเป็ีนรายการ
ที�ผู้บริห็ารใช้ด่ลยพินิจ้อย่างมากและสมมติิฐานซึ่ึ�งมีคว่ามอ่อนไห็ว่
ดังนี� 
• การติีคว่ามทางบัญชี
• ข้้อมูลคาดการณ์ในอนาคติ สมมติิฐานด้านเศรษัฐกิจ้มห็ภัาค 

และค่าถึ่ว่งนำ�าห็นัก
• ปีระมาณการอาย่ข้องสัญญา
• เง่�อนไข้และห็ลักเกณฑ์์ในการจ้ัดชั�น
• ปีระมาณการกระแสเงินสดในอนาคติ
• การพิจ้ารณาใช้ดล่ยพินจิ้ข้องฝ่า่ยบริห็ารในการติั�งสำารองเพิ�มเติมิ 

ว่ิธี่กิารประเมิินแบบลูกิหน่�รายตัว่ (Individual approach)

ข้า้พเจ้้าไดส้่ม่ติวั่อย่างลกูห็นี�เพ่�อทดสอบคว่ามเห็มาะสมข้องสมมติิฐาน
ที�ผูบ้รหิ็ารใชใ้นการปีระมาณการกระแสเงนิสดในอนาคติ สำาห็รบักระแส
เงินสดที�คาดว่า่จ้ะไดจ้้ากการข้ายห็ลกัปีระกนัข้้าพเจ้า้ไดต้ิรว่จ้สอบราคา
ปีระเมนิข้องห็ลกัปีระกนักบัรายงานปีระเมนิห็ลกัปีระกนัลา่สด่ซึึ่�งปีระเมนิ
โดยผูป้ีระเมนิอสิระ และคำานว่ณผลข้าดท่นดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�น
จ้ากส่ว่นสูญเสียที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นเปี็นรายลูกห็นี� 

ว่ิธี่กิารประเมิินแบบกิลุ่มิลูกิหน่� (Collective approach) 

ข้้าพเจ้้าได้ส่่มติัว่อย่างและทดสอบดังนี� 
• ปีระเมินคว่ามเห็มาะสมข้องว่ิธีการคำานว่ณในแบบจ้ำาลองที�ปีระเมิน

แบบกล่่มลูกห็นี�โดยเปีรียบเทียบกับห็ลักการติามมาติรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที� 9 

• ปีระเมินและทดสอบการออกแบบและคว่ามมีปีระสิทธิผลข้องการ
คว่บค่มที�เกี�ยว่ข้้องดังนี�
- การกำากบัดแูลและการพฒันาแบบจ้ำาลอง รว่มถึึงการสรา้งแบบ

จ้ำาลอง การอน่มัติิและการติรว่จ้สอบแบบจ้ำาลอง
- คว่ามครบถ้ึว่นและคว่ามถูึกติอ้งข้องข้อ้มูลที�สำาคญัทั�งจ้ากข้้อมูล

ภัายในและข้้อมูลภัายนอกที�ใช้เปี็นข้้อมูลนำาเข้้าในแบบจ้ำาลอง
- การโอนข้้อมูลจ้ากระบบที�เป็ีนแห็ล่งข้้อมูลเพ่�อใช้คำานว่ณใน

แบบจ้ำาลอง และการโอนข้้อมูลที�คำานว่ณได้จ้ากแบบจ้ำาลองไปี
บัญชีแยกปีระเภัท

- การคว่บค่มด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั�งในส่ว่นการ
คว่บคม่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั�ว่ไปีและการคว่บคม่ภัายใน
ข้องระบบงานสำาห็รบัข้้อมลูการให็ส้นิเช่�อ การจ้ดัปีระเภัทลกูห็นี�
แยกติามอาย่ห็นี� และระบบข้้อมูลห็ลักปีระกัน

- คว่ามถูึกติ้องและคว่ามเห็มาะสมข้องช่ว่งเว่ลาในการจั้ดชั�นห็นี�
ติามปีัจ้จ้ัยเชิงปีริมาณและค่ณภัาพ

- คว่ามถูึกติ้องและเห็มาะสมข้องการปีฏิิบัติิทางบัญชีข้องกล่่ม
ลูกห็นี�ที�ได้รับคว่ามช่ว่ยเห็ล่อในสถึานการณ์การระบาดข้อง 
COVID-19 และ

- การคำานว่ณผลข้าดท่นทางด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

เร่�องสำาคััญในการตรวจสอบ วิธีีการตรวจสอบ

2) จ้ากสถึานการณ์การแพร่ระบาดข้องโรคไว่รัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ธนาคารได้ช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี�ที�ได้รับผลกระทบจ้าก
สถึานการณ์การระบาดข้อง COVID-19 ติามมาติรการข้องธนาคาร
แห็่งปีระเทศไทย เช่น การพักชำาระเงินติ้นและดอกเบี�ย การข้ยาย 
ระยะเว่ลาชำาระห็นี� เปี็นติ้น ห็ร่อมาติรการแก้ห็นี�อย่างยั�งย่น เช่น 
การลดภัาระเงินติ้นห็ร่อลดอัติราดอกเบี�ย ติามที�ระบ่ไว่้ในห็มายเห็ติ ่
ข้้อที� 3 ผู้บริห็ารได้ใช้แนว่ปีฏิิบัติิทางการบัญชีที�ออกโดยสภัาว่ิชาชีพ 
บัญชีเร่�อง มาติรการผ่อนปีรนชั�ว่คราว่สำาห็รับกิจ้การที�ให็้คว่าม 
ช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี�ที�ได้รับผลกระทบจ้ากสถึานการณ์ที�ส่งผลกระทบ 
ติ่อเศรษัฐกิจ้ไทยการใช้แนว่ข้้อผ่อนปีรนดังกล่าว่จ้ะมีผลกระทบ
ทางบัญชีในเร่�องพิจ้ารณาจ้ัดชั�นลูกห็นี�และการพิจ้ารณาค่าเผ่�อ 
ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น

• ปีระเมิน ทดสอบสมมติิฐานที�สำาคัญติ่อแบบจ้ำาลองและพิจ้ารณา
คว่ามเห็มาะสมข้องสมมติิฐานข้้อมูลคาดการณ์ในอนาคติและ
คว่ามสมเห็ต่ิสมผลข้องสมมติฐิานข้องฝ่า่ยบริห็ารในการถ่ึว่งนำ�าห็นกั 
เห็ติ่การณ์ทางเศรษัฐกิจ้ สอบถึามฝ่่ายบริห็ารในเชิงทดสอบ 
และข้อให้็ฝ่่ายบริห็ารแสดงข้้อมูลและห็ลักฐานปีระกอบที�เกี�ยว่ข้้อง
กบัสมมติฐิานที�สำาคญัเห็ลา่นั�น รว่มถึึงทดสอบการเปีลี�ยนแปีลงห็รอ่
การปีรับแก้ไข้ปีัจ้จ้ัยห็ร่อเง่�อนไข้ในแบบจ้ำาลองระห็ว่่างปีี

• ทดสอบคว่ามถึูกติ้องการจ้ัดชั�นข้องลูกห็นี�ซึ่ึ�งรว่มถึึงลูกห็นี�ติาม
มาติรการการให็ค้ว่ามชว่่ยเห็ลอ่ลกูห็นี�ในสถึานการณไ์ดร้บัผลกระทบ 
จ้ากสถึานการณ์การระบาดข้อง COVID-19 ติามห็นังส่อเว่ียนข้อง
ธนาคารแห็่งปีระเทศไทย

• ปีระเมินและพิจ้ารณาคว่ามเห็มาะสมข้องการพิจ้ารณาใช้ด่ลยพินิจ้
ข้องฝ่่ายบริห็ารในการติั�งสำารองเพิ�มเติิม รว่มถึึงการสอบถึามฝ่่าย
บริห็ารในเชิงทดสอบถึึงการพิจ้ารณาทิศทางข้องเศรษัฐกิจ้และ
อต่ิสาห็กรรมที�มคีว่ามเสี�ยง รว่มถึึงการพิจ้ารณาถึงึการเปีลี�ยนแปีลง
ในเง่�อนไข้การชำาระห็นี�ที�มีนัยสำาคัญข้องกล่่มลูกห็นี�ที�ได้รับคว่าม 
ช่ว่ยเห็ล่อในสถึานการณ์การระบาดข้อง COVID-19

• สอบถึามในเชิงลึกและสอบทานผลการทดสอบคว่ามเชี�ยว่ชาญ
ภัายในด้านการติรว่จ้สอบแบบจ้ำาลองข้องธนาคาร

• ทดสอบการคำานว่ณผลข้าดท่นทางด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 
และกระทบยอดติ่อสม่ดบัญชีแยกปีระเภัททั�ว่ไปี

• ปีระเมินคว่ามครบถึ้ว่นและคว่ามเห็มาะสมข้องการเปีิดเผยข้้อมูล
ในห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินติามมาติรฐานการรายงานทาง 
การเงินที�เกี�ยว่ข้้อง

ข้้าพเจ้้าให็้ผู้ชำานาญการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสอบทานคว่ามน่า
เช่�อถ่ึอข้องข้้อมูลและการคำานว่ณโดยระบบข้องแบบจ้ำาลองผลข้าดท่น
ทางด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 

จ้ากผลการปีฏิิบัติิงานข้้างติ้น การปีระเมินค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติ
ที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นข้องเงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�มีคว่ามเห็มาะสมติาม 
ห็ลักฐานสนับสน่นและข้้าพเจ้้าไม่พบข้้อผิดพลาดที�ส่งผลกระทบติ่อ 
งบการเงินอย่างเปี็นสาระสำาคัญจ้ากการทดสอบดังกล่าว่

ข�อม้ลและเหุ้ติ้การณ์ที�เน�น 

ข้้าพเจ้้าข้อให้็สังเกติห็มายเห็ต่ิปีระกอบงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การข้้อ 3 ที�อธิบายถึึงนโยบายการบัญชีเกี�ยว่กับ
การนำาข้้อยกเว้่นจ้ากมาติรการผ่อนปีรนชั�ว่คราว่เพ่�อลดผลกระทบจ้ากสถึานการณ์การแพร่ระบาดข้องโรคติิดเช่�อไว่รัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ที�ออกโดยสภัาว่ชิาชพีบญัช ีมาถ่ึอปีฏิิบตัิสิำาห็รบัรอบระยะเว่ลารายงานภัายในชว่่งเว่ลาระห็ว่า่งว่นัที� 1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 ถึึงว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2566 ทั�งนี�คว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้าไม่ได้เปีลี�ยนแปีลงไปีเน่�องจ้ากเร่�องที�ข้้าพเจ้้าให็้ข้้อสังเกตินี�

ข�อม้ลอื�น 

กรรมการเป็ีนผูร้บัผดิชอบติอ่ข้อ้มลูอ่�น ข้อ้มูลอ่�นปีระกอบด้ว่ย ข้อ้มูลซึ่ึ�งรว่มอยู่ในรายงานปีระจ้ำาปี ีแต่ิไมร่ว่มถึึงงบการเงินรว่มและ
งบการเงินเฉพาะกจิ้การ และรายงานข้องผูส้อบบัญชีที�อยู่ในรายงานนั�น ข้า้พเจ้า้คาดว่่าข้า้พเจ้า้จ้ะได้รบัรายงานปีระจ้ำาปีภีัายห็ลัง
ว่ันที�ในรายงานข้องผู้สอบบัญชีนี� 

คว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้าติ่องบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การไม่ครอบคล่มถึึงข้้อมูลอ่�น และข้้าพเจ้้าไม่ได้ให็้คว่ามเช่�อมั�น
ติ่อข้้อมูลอ่�น



191

คว่ามรบัผดิชอบข้องข้า้พเจ้า้ที�เกี�ยว่เน่�องกบัการติรว่จ้สอบงบการเงนิรว่มและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การค่อ การอา่นและพจิ้ารณาว่่า
ข้อ้มลูอ่�นมคีว่ามข้ดัแยง้ที�มสีาระสำาคญักบังบการเงนิรว่มและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การ ห็รอ่กบัคว่ามรูท้ี�ไดร้บัจ้ากการติรว่จ้สอบข้อง
ข้้าพเจ้้า ห็ร่อปีรากฏิว่่าข้้อมูลอ่�นมีการแสดงข้้อมูลที�ข้ัดติ่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเปี็นสาระสำาคัญห็ร่อไม่ 

เม่�อข้้าพเจ้้าได้อ่านรายงานปีระจ้ำาปีี ห็ากข้้าพเจ้้าสร่ปีได้ว่่ามีการแสดงข้้อมูลที�ข้ัดติ่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็ีนสาระสำาคัญ ข้้าพเจ้้าต้ิอง
ส่�อสารเร่�องดังกล่าว่กับคณะกรรมการติรว่จ้สอบ 

ความรับผู้ิดชอบของกรรมการติ่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการ

กรรมการมีห็น้าที�รับผิดชอบในการจั้ดทำาและนำาเสนองบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การเห็ล่านี� โดยถึูกติ้องติามที�คว่ร
ติามมาติรฐานการรายงานทางการเงินและห็ลักเกณฑ์์ข้องธนาคารแห็่งปีระเทศไทยที�เกี�ยว่ข้้องกับการจ้ัดทำาและนำาเสนอรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยว่กับการคว่บค่มภัายในที�กรรมการพิจ้ารณาว่่าจ้ำาเปี็น เพ่�อให็้สามารถึจ้ัดทำางบการเงินรว่มและงบ
การเงนิเฉพาะกจิ้การที�ปีราศจ้ากการแสดงข้้อมลูที�ข้ดัติอ่ข้อ้เทจ็้จ้รงิอนัเปีน็สาระสำาคญัไมว่่่าจ้ะเกดิจ้ากการทจ่้รติิห็รอ่ข้้อผดิพลาด

ในการจั้ดทำางบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ กรรมการรับผิดชอบในการปีระเมินคว่ามสามารถึข้องกล่่มธ่รกิจ้และ
ธนาคารในการดำาเนนิงานติอ่เน่�อง เปีดิเผยเร่�องที�เกี�ยว่กับการดำาเนนิงานติอ่เน่�อง (ติามคว่ามเห็มาะสม) และการใช้เกณฑ์์การบญัชี
สำาห็รับการดำาเนินงานติ่อเน่�อง เว่้นแติ่กรรมการมีคว่ามติั�งใจ้ที�จ้ะเลิกกล่่มธ่รกิจ้และธนาคารห็ร่อห็ย่ดดำาเนินงานห็ร่อไม่สามารถึ
ดำาเนินงานติ่อเน่�องติ่อไปีได้ 

คณะกรรมการติรว่จ้สอบมีห็น้าที�ช่ว่ยกรรมการในการกำากับดูแลกระบว่นการในการจ้ัดทำารายงานทางการเงินข้องกล่่มธ่รกิจ้และ
ธนาคาร

ความรับผู้ิดชอบของผู้้�สอบบัญชีติ่อการติรวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการ

การติรว่จ้สอบข้องข้้าพเจ้้ามีว่ัติถ่ึปีระสงค์เพ่�อให้็ได้คว่ามเช่�อมั�นอย่างสมเห็ต่ิสมผลว่่างบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ
โดยรว่มปีราศจ้ากการแสดงข้้อมูลที�ข้ัดติ่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเปี็นสาระสำาคัญห็ร่อไม่ ไม่ว่่าจ้ะเกิดจ้ากการท่จ้ริติห็ร่อข้้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานข้องผู้สอบบัญชีซึ่ึ�งรว่มคว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้าอยู่ด้ว่ย คว่ามเช่�อมั�นอย่างสมเห็ติ่สมผลค่อคว่ามเช่�อมั�นในระดับสูง 
แติ่ไม่ได้เปี็นการรับปีระกันว่่า การปีฏิิบัติิงานติรว่จ้สอบติามมาติรฐานการสอบบัญชีจ้ะสามารถึติรว่จ้พบข้้อมูลที�ข้ัดติ่อข้้อเท็จ้จ้ริง 
อันเปี็นสาระสำาคัญที�มีอยู่ได้เสมอไปี ข้้อมูลที�ขั้ดติ่อข้้อเท็จ้จ้ริงอาจ้เกิดจ้ากการท่จ้ริติห็ร่อข้้อผิดพลาด และถ่ึอว่่ามีสาระสำาคัญ
เม่�อคาดการณ์อย่างสมเห็ต่ิสมผลได้ว่่ารายการที�ข้ัดติ่อข้้อเท็จ้จ้ริงแติ่ละรายการ ห็ร่อท่กรายการรว่มกันจ้ะมีผลติ่อการตัิดสินใจ้ 
ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผู้ใช้งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การเห็ล่านี� 

ในการติรว่จ้สอบข้องข้า้พเจ้า้ติามมาติรฐานการสอบบญัช ีข้า้พเจ้า้ไดใ้ชด่้ลยพนิิจ้เยี�ยงผูป้ีระกอบว่ชิาชพีและการสงัเกติ และสงสยั
เยี�ยงผู้ปีระกอบว่ิชาชีพติลอดการติรว่จ้สอบ การปีฏิิบัติิงานข้องข้้าพเจ้้ารว่มถึึง
• ระบแ่ละปีระเมินคว่ามเสี�ยงจ้ากการแสดงข้อ้มูลที�ข้ดัต่ิอข้อ้เทจ็้จ้ริงอันเปีน็สาระสำาคญัในงบการเงนิรว่มและงบการเงนิเฉพาะ

กจิ้การ ไมว่่่าจ้ะเกดิจ้ากการทจ่้รติิห็รอ่ข้อ้ผดิพลาด ออกแบบและปีฏิิบัติงิานติามวิ่ธกีารติรว่จ้สอบเพ่�อติอบสนองต่ิอคว่ามเสี�ยง
เห็ลา่นั�น และไดห้็ลกัฐานการสอบบัญชทีี�เพยีงพอและเห็มาะสมเพ่�อเปีน็เกณฑ์ใ์นการแสดงคว่ามเห็น็ข้องข้า้พเจ้า้ คว่ามเสี�ยง
ที�ไม่พบข้้อมูลที�ข้ัดติ่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเปี็นสาระสำาคัญซึ่ึ�งเปี็นผลมาจ้ากการท่จ้ริติจ้ะสูงกว่่าคว่ามเสี�ยงที�เกิดจ้ากข้้อผิดพลาด 
เน่�องจ้ากการท่จ้ริติอาจ้เกี�ยว่กับการสมรู้ร่ว่มคิด การปีลอมแปีลงเอกสารห็ลักฐาน การติั�งใจ้ละเว่้นการแสดงข้้อมูล การแสดง
ข้้อมูลที�ไม่ติรงติามข้้อเท็จ้จ้ริงห็ร่อการแทรกแซึ่งการคว่บค่มภัายใน

• ทำาคว่ามเข้้าใจ้ในระบบการคว่บค่มภัายในที�เกี�ยว่ข้้องกับการติรว่จ้สอบ เพ่�อออกแบบวิ่ธีการติรว่จ้สอบที�เห็มาะสมกับ
สถึานการณ์ แต่ิไม่ใช่เพ่�อว่ัติถ่ึปีระสงค์ในการแสดงคว่ามเห็็นต่ิอคว่ามมีปีระสิทธิผลข้องการคว่บค่มภัายในข้องกล่่มธ่รกิจ้
และธนาคาร

• ปีระเมินคว่ามเห็มาะสมข้องนโยบายการบัญชีที�กรรมการใช้และคว่ามสมเห็ติ่สมผลข้องปีระมาณการทางบัญชี และการ 
เปีิดเผยข้้อมูลที�เกี�ยว่ข้้องซึ่ึ�งจ้ัดทำาข้ึ�นโดยกรรมการ 

• สร่ปีเกี�ยว่กับคว่ามเห็มาะสมข้องการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำาห็รับการดำาเนินงานต่ิอเน่�องข้องกรรมการจ้ากห็ลักฐานการสอบ
บัญชีที�ได้รับ และปีระเมินว่่ามีคว่ามไม่แน่นอนที�มีสาระสำาคัญที�เกี�ยว่กับเห็ต่ิการณ์ห็ร่อสถึานการณ์ที�อาจ้เปี็นเห็ติ่ให็้เกิด 
ข้อ้สงสยัอยา่งมนียัสำาคญัติอ่คว่ามสามารถึข้องกล่ม่ธ่รกจิ้และธนาคารในการดำาเนนิงานติอ่เน่�องห็รอ่ไม ่ถึา้ข้้าพเจ้า้ไดข้้้อสรป่ีว่่า 
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มคีว่ามไมแ่นน่อนที�มสีาระสำาคญั ข้า้พเจ้า้ติอ้งกลา่ว่ไว่ใ้นรายงานข้องผูส้อบบญัชขี้องข้า้พเจ้า้โดยให็ข้้้อสงัเกติถึึงการเปีดิเผย
ข้อ้มลูในงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การที�เกี�ยว่ข้อ้ง ห็รอ่ถ้ึาการเปิีดเผยดังกล่าว่ไม่เพียงพอ คว่ามเห็น็ข้องข้า้พเจ้า้
จ้ะเปีลี�ยนแปีลงไปี ข้้อสรป่ีข้องข้า้พเจ้า้ข้ึ�นอยู่กบัห็ลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจ้นถึึงว่นัที�ในรายงานข้องผูส้อบบญัชขี้องข้้าพเจ้า้ 
อย่างไรก็ติาม เห็ติ่การณ์ห็ร่อสถึานการณ์ในอนาคติอาจ้เปี็นเห็ติ่ให็้กล่่มธ่รกิจ้และธนาคารติ้องห็ย่ดการดำาเนินงานติ่อเน่�อง 

• ปีระเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน่�อห็าข้องงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การโดยรว่ม รว่มถึึงการเปีิดเผยข้้อมูล
ว่่า งบการเงนิรว่มและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การแสดงรายการ และเห็ติก่ารณใ์นรปูีแบบที�ทำาให็ม้กีารนำาเสนอข้อ้มลูโดยถึกูติอ้ง
ติามที�คว่รห็ร่อไม่ 

• ไดร้บัห็ลักฐานการสอบบัญชีที�เห็มาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยว่กับข้้อมูลทางการเงินข้องกิจ้การภัายในกล่่มห็รอ่กิจ้กรรมทางธ่รกิจ้
ภัายในกล่่มธ่รกิจ้เพ่�อแสดงคว่ามเห็็นติ่องบการเงินรว่ม ข้้าพเจ้้ารับผิดชอบติ่อการกำาห็นดแนว่ทาง การคว่บค่มดูแล และการ
ปีฏิิบัติิงานติรว่จ้สอบกล่่มธ่รกิจ้ ข้้าพเจ้้าเปี็นผู้รับผิดชอบแติ่เพียงผู้เดียว่ติ่อคว่ามเห็็นข้องข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้ส่�อสารกับคณะกรรมการติรว่จ้สอบในเร่�องติ่างๆ ที�สำาคัญซึ่ึ�งรว่มถึึงข้อบเข้ติและช่ว่งเว่ลาข้องการติรว่จ้สอบติามที�ได้
ว่างแผนไว่้ ปีระเด็นที�มีนัยสำาคัญที�พบจ้ากการติรว่จ้สอบ และข้้อบกพร่องที�มีนัยสำาคัญในระบบการคว่บค่มภัายในห็ากข้้าพเจ้้า 
ได้พบในระห็ว่่างการติรว่จ้สอบข้องข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้ให็ค้ำารบัรองแก่คณะกรรมการติรว่จ้สอบว่่า ข้า้พเจ้า้ได้ปีฏิิบัติติิามข้อ้กำาห็นดจ้รรยาบรรณที�เกี�ยว่ข้อ้งกับคว่ามเป็ีนอสิระและ 
ได้ส่�อสารกับคณะกรรมการติรว่จ้สอบเกี�ยว่กับคว่ามสัมพันธ์ทั�งห็มด ติลอดจ้นเร่�องอ่�นซึ่ึ�งข้้าพเจ้้าเช่�อว่่ามีเห็ติ่ผลที�บ่คคลภัายนอก
อาจ้พิจ้ารณาว่่ากระทบติ่อคว่ามเปี็นอิสระข้องข้้าพเจ้้าและมาติรการที�ข้้าพเจ้้าใช้เพ่�อปี้องกันไม่ให็้ข้้าพเจ้้าข้าดคว่ามเปี็นอิสระ

จ้ากเร่�องที�ส่�อสารกับคณะกรรมการติรว่จ้สอบ ข้้าพเจ้้าได้พิจ้ารณาเร่�องต่ิาง ๆ ที�มีนัยสำาคัญที�ส่ดในการติรว่จ้สอบงบการเงินรว่ม
และงบการเงินเฉพาะกิจ้การในงว่ดปีัจ้จ้่บันและกำาห็นดเปี็นเร่�องสำาคัญในการติรว่จ้สอบ ข้้าพเจ้้าได้อธิบายเร่�องเห็ล่านี�ในรายงาน
ข้องผูส้อบบัญช ีเว้่นแติก่ฎห็มายห็รอ่ข้อ้บังคบัไมใ่ห็เ้ปีดิเผยต่ิอสาธารณะเกี�ยว่กับเร่�องดังกล่าว่ ห็รอ่ในสถึานการณ์ที�ยากที�จ้ะเกิดข้ึ�น  
ข้้าพเจ้้าพิจ้ารณาว่่าไม่คว่รส่�อสารเร่�องดังกล่าว่ในรายงานข้องข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำาดังกล่าว่สามารถึคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเห็ติ่ผลว่่าจ้ะมีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลปีระโยชน์ติ่อส่ว่นได้เสียสาธารณะจ้ากการส่�อสารดังกล่าว่ 

บริษััท ไพร้ซึ่ว่อเติอร์เฮาส์คูเปีอร์ส เอบีเอเอส จ้ำากัด

สิินสิิริิ ทัังสิมบััติิ
ผู้สอบบัญชีรับอน่ญาติเลข้ที� 7352
กร่งเทพมห็านคร
23 ก่มภัาพันธ์ พ.ศ. 2566
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์

เงินสด 1,000,242 1,242,065 1,000,086 1,241,867

รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 9 45,732,349 55,238,234 48,186,721 60,737,760
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 11 18,702,990 22,364,824 3,359,880 7,369,286

สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 10 10,538,015 7,481,509 10,538,995 7,433,220

เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ 12 31,847,691 16,840,213 30,613,322 15,116,585

เงินลงท่นในบริษััทย่อยส่ทธิ 13 - - 9,706,298 10,203,805

เงินลงท่นในอสังห็าริมทรัพย์ส่ทธิ 14 20,221 21,502 - -

เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ 15 364,870,521 299,147,566 366,616,498 300,966,592

ทรัพย์สินรอการข้ายส่ทธิ 18 5,787,730 3,981,941 6,893,164 4,722,159

ที�ดิน อาคาร และอ่ปีกรณ์ส่ทธิ 19 7,412,008 3,500,887 1,278,141 709,940

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 20 282,138 321,019 1,126,819 932,842

สินทรัพย์ไม่มีติัว่ตินอ่�นส่ทธิ 21.1 1,388,321 1,211,574 1,263,614 1,125,139

ค่าคว่ามนิยม 21.2 3,066,035 3,066,035 - -

สินทรัพย์ภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชี 22 1,431,900 1,743,966 1,215,611 1,591,719

ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ 1,275,894 979,499 - -

ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 7,976,075 10,996,362 - -

สินทรัพย์อ่�นส่ทธิ 23 6,304,888 7,986,005 5,446,609 6,754,453

ริวมสิินทัริัพย์์ 507,637,018 436,123,201 487,245,758 418,905,367

ห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินนี�
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ธีนาคัารเกียรตินาคัินภัทร จำากัด (มหาชีน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หน้�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ
หน้�สิิน
เงินรับฝ่าก 24 331,464,000 288,381,946 331,909,248 288,903,970
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 25 20,175,120 16,664,329 19,500,810 16,667,768
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 339,834 668,531 339,834 668,531
ห็นี�สินทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 26 3,556,542 1,699,750 - -
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 10 9,328,151 9,036,326 9,319,498 8,163,197
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 27 61,354,232 43,804,907 59,719,929 43,750,833
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า 20 210,623 240,002 1,059,019 848,579
ปีระมาณการห็นี�สิน 28 1,207,623 1,098,744 867,563 787,534
ห็นี�สินภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชี 22 529,924 10,111 - -
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ 164,038 1,661,003 - -
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 8,179,754 8,898,093 - -
ดอกเบี�ยค้างจ้่าย 505,437 346,922 505,437 346,922
เจ้้าห็นี�อ่�น 29 6,778,086 6,250,144 6,529,209 6,072,565
ภัาษัีเงินได้นิติิบ่คคลและภัาษัีธ่รกิจ้เฉพาะค้างจ้่าย 623,071 1,278,686 523,600 964,377
ห็นี�สินอ่�น 30 5,109,137 4,921,552 4,030,098 3,776,085

ริวมหน้�สิิน 449,525,572 384,961,046 434,304,245 370,950,361

สิ่วนของเจ้้าของ
ท่นเร่อนห็่้น
 ท่นจ้ดทะเบียน
  ห็่้นสามัญ 846,751,109 ห็่้น มูลค่าห็่้นละ 10 บาท 8,467,511 8,467,511 8,467,511 8,467,511

 ท่นที�ออกและชำาระแล้ว่
    ห็่้นสามัญ 846,751,109 ห็่้น มูลค่าห็่้นละ 10 บาท 8,467,511 8,467,511 8,467,511 8,467,511
ส่ว่นเกินมูลค่าห็่้น 9,356,233 9,356,233 9,356,233 9,356,233
องค์ปีระกอบอ่�นข้องส่ว่นข้องเจ้้าข้อง 34 2,010,004 (285,547) 317,447 157,482
กำาไรสะสม
 จ้ัดสรรแล้ว่
  ท่นสำารองติามกฎห็มาย 31 852,337 852,337 852,337 852,337
 ยังไม่ได้จ้ัดสรร 37,137,439 32,655,567 33,947,985 29,121,443

รว่มส่ว่นข้องบริษััทให็ญ่ 57,823,524 51,046,101 52,941,513 47,955,006
ส่ว่นได้เสียที�ไม่มีอำานาจ้คว่บค่ม 287,922 116,054 - -
ริวมสิ่วนของเจ้้าของ 58,111,446 51,162,155 52,941,513 47,955,006
ริวมหน้�สิินและสิ่วนของเจ้้าของ 507,637,018 436,123,201 487,245,758 418,905,367

(นายอภัินันท์ เกลียว่ปีฏิินนท์) (นายฟิิลิปี เชียง ชอง แทน)
ปีระธานเจ้้าห็น้าที�บริห็าร กรรมการผู้จ้ัดการให็ญ่

ห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินนี�
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ธีนาคัารเกียรตินาคัินภัทร จำากัด (มหาชีน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น
สำาหุ้รับปีีสิ�นส้ดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้ดอกเบี�ย 44 23,670,516 19,489,069 23,608,071 19,300,236
ค่าใช้จ้่ายดอกเบี�ย 45 4,589,167 3,788,433 4,637,955 3,865,524

ริาย์ได้้ด้อกเบั้�ย์สิุทัธิิ 19,081,349 15,700,636 18,970,116 15,434,712
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 46 7,183,322 6,973,605 2,984,433 2,526,519
ค่าใช้จ้่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 46 1,017,863 899,548 261,636 210,695

ริาย์ได้้ค่่าธิริริมเน้ย์มและบัริิการิสิุทัธิิ 6,165,459 6,074,057 2,722,797 2,315,824

กำาไร (ข้าดท่น) ส่ทธิจ้ากเคร่�องม่อทางการเงินที�ว่ัดมูลค่า 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 47 830,946 (157,758) 443,324 (555,338)
กำาไร (ข้าดท่น) ส่ทธิจ้ากเงินลงท่น 48 (3,707) (9,640) 27,527 76,507
รายได้จ้ากเงินปีันผล 506,671 1,329,401 1,603,729 1,992,409
รายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�นๆ 49 957,973 1,309,321 1,008,279 1,260,711

ริวมริาย์ได้้จ้ากการิด้ำาเนินงาน 27,538,691 24,246,017 24,775,772 20,524,825
ค่่าใช้้จ้่าย์จ้ากการิด้ำาเนินงานอ่�นๆ
 ค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับพนักงาน 6,954,170 6,428,423 4,885,984 4,480,788
 ค่าติอบแทนกรรมการ 46,358 36,298 35,929 30,784
 ค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับอาคารสถึานที� และอ่ปีกรณ์ 1,113,326 1,003,044 978,786 894,224
 ค่าภัาษัีอากร 509,307 461,927 494,047 448,786
 ข้าดท่นจ้ากการปีรับมูลค่าทรัพย์สินรอการข้าย 38,976 59,592 37,284 93,746
 ข้าดท่นจ้ากการข้ายทรัพย์สินรอการข้าย 1,540,378 1,503,667 1,646,185 1,861,634
 อ่�นๆ 50 2,810,136 1,755,308 1,862,809 1,537,310

ริวมค่่าใช้้จ้่าย์จ้ากการิด้ำาเนินงานอ่�นๆ 13,012,651 11,248,259 9,941,024 9,347,272
ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 51 5,036,211 5,200,829 5,005,007 5,201,065

กำาไริจ้ากการิด้ำาเนินงานก่อนภาษี้เงินได้้ 9,489,829 7,796,929 9,829,741 5,976,488
ภัาษัีเงินได้ 52 1,873,389 1,441,616 1,660,333 976,902

กำาไริสิุทัธิิ 7,616,440 6,355,313 8,169,408 4,999,586

ห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินนี�
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(แบบ 56-1 One Report)196
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

ธีนาคัารเกียรตินาคัินภัทร จำากัด (มหาชีน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น (ต่อ)
สำาหุ้รับปีีสิ�นส้ดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กำาไริ (ขาด้ทัุน) เบั็ด้เสิริ็จ้อ่�น

รายการที�จ้ะจ้ัดปีระเภัทรายการให็ม่เข้้าไปีไว่้ในกำาไร 
 ห็ร่อข้าดท่นในภัายห็ลัง

 ข้าดท่นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นในติราสารห็นี� 
  ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 12 (154,974) (302,505) (154,974) (302,505)

 ภัาษีัเงนิได้เกี�ยว่กบัองค์ปีระกอบข้องกำาไรเบ็ดเสร็จ้อ่�น 
  สำาห็รับรายการที�จ้ัดปีระเภัทรายการให็ม่เข้้าไปีไว่ ้
  ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นในภัายห็ลัง 53 30,995 60,501 30,995 60,501

 รว่มรายการที�จ้ะจ้ัดปีระเภัทรายการให็ม่เข้้าไปีไว่ ้
  ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นในภัายห็ลัง (123,979) (242,004) (123,979) (242,004)

รายการที�จ้ะไม่ถึูกจ้ัดปีระเภัทรายการให็ม่เข้้าไปีไว่ ้
 ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นในภัายห็ลัง 
 การเปีลี�ยนแปีลงในส่ว่นเกินท่นจ้ากการ 
  ติีราคาสินทรัพย์ 19 3,419,400 - 354,517 -

 กำาไรจ้ากเงินลงท่นในติราสารท่นที�กำาห็นดให็ ้
  ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 117,708 1,168,874 540 1,574

 การว่ัดมูลค่าให็ม่ข้องภัาระผูกพันผลปีระโยชน ์
  ห็ลังออกจ้ากงาน 501 72,495 - 55,082

 ภัาษีัเงนิได้เกี�ยว่กบัองค์ปีระกอบข้องกำาไรเบ็ดเสร็จ้อ่�น 
  สำาห็รับรายการที�ไม่จ้ัดปีระเภัทรายการให็ม ่
  เข้้าไปีไว่้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นในภัายห็ลัง 53 (707,447) (248,084) (71,012) (11,331)

รว่มรายการที�จ้ะไม่จ้ัดปีระเภัทรายการให็ม่เข้้าไปีไว่ ้
 ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นในภัายห็ลัง 2,830,162 993,285 284,045 45,325

ริวมกำาไริ (ขาด้ทัุน) เบั็ด้เสิริ็จ้อ่�นสิุทัธิิ 2,706,183 751,281 160,066 (196,679)

กำาไริเบั็ด้เสิริ็จ้ริวม 10,322,623 7,106,594 8,329,474 4,802,907

การแบ่งปีันกำาไรส่ทธิ

 ส่ว่นที�เปี็นข้องบริษััทให็ญ่ 7,602,096 6,318,052 8,169,408 4,999,586

 ส่ว่นที�เปี็นข้องส่ว่นได้เสียที�ไม่มีอำานาจ้คว่บค่ม 14,344 37,261 - -

การแบ่งปีันกำาไรเบ็ดเสร็จ้รว่ม

 ส่ว่นที�เปี็นข้องบริษััทให็ญ่ 10,120,390 7,069,132 8,329,474 4,802,907

 ส่ว่นที�เปี็นข้องส่ว่นได้เสียที�ไม่มีอำานาจ้คว่บค่ม 202,233 37,462 - -

กำาไริติ่อหุ้นของผู้้้ถื่อหุ้นบัริิษีัทัใหญ่่

 กำาไรติ่อห็่้นข้ั�นพ่�นฐาน (บาท) 38 8.98 7.46 9.65 5.90

(นายอภัินันท์ เกลียว่ปีฏิินนท์) (นายฟิิลิปี เชียง ชอง แทน)

ปีระธานเจ้้าห็น้าที�บริห็าร กรรมการผู้จ้ัดการให็ญ่

ห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินนี�
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ธีนาคัารเกียรตินาคัินภัทร จำากัด (มหาชีน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำาหุ้รับปีีสิ�นส้ดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กริะแสิเงินสิด้จ้ากกิจ้กริริมด้ำาเนินงาน

กำาไรจ้ากการดำาเนินงานก่อนภัาษัีเงินได้ 9,489,829 7,796,929 9,829,741 5,976,488

รายการปีรับกระทบกำาไรจ้ากการดำาเนินงานก่อนภัาษัีเงินได้  
 เปี็นเงินสดรับ (จ้่าย) จ้ากกิจ้กรรมดำาเนินงาน 
 ค่าเส่�อมราคา 476,542 482,479 412,323 402,413

 รายจ้่ายติัดบัญชี 211,619 210,273 175,988 175,678

 ส่ว่นเกินติัดจ้ำาห็น่ายข้องเงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ 63,727 104,239 64,637 104,825

 ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 2,401,000 3,392,502 2,369,796 3,392,739

 (กำาไร) ข้าดท่นจ้ากอัติราแลกเปีลี�ยนเงินติราติ่างปีระเทศ 
  และติราสารอน่พันธ์ที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ริง (2,764,681) 3,106,213 (1,949,474) 2,306,904

 (กำาไร) ข้าดท่นจ้ากการปีรับมูลค่าเคร่�องม่อทางการเงินที�ว่ัดมูลค่า 
  ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 1,383,205 (2,519,388) 346,762 (1,565,656)

 ข้าดท่น (โอนกลับ) จ้ากการด้อยค่าเงินลงท่นในบริษััทย่อย - - (10,587) (78,235)

 กำาไรจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ข้องสัญญาเช่า (1,065) - (1,065) -

 ข้าดท่นจ้ากการปีรับมูลค่าทรัพย์สินรอการข้าย 26,050 59,592 37,284 93,746

 ข้าดท่น (โอนกลับ) จ้ากการด้อยค่าข้องสินทรัพย์อ่�น 1,944 (17,335) 1,944 (17,335)

 กำาไรจ้ากการจ้ำาห็น่ายเงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ (3,172,646) (1,296,750) - -

 กำาไรจ้ากการจ้ำาห็น่ายอ่ปีกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีติัว่ติน (19,398) (14,568) (18,593) (11,505)

 ข้าดท่นจ้ากการติัดจ้ำาห็น่ายอ่ปีกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีติัว่ติน 16,091 52,793 8,892 52,092

 ข้าดท่นจ้ากการติัดจ้ำาห็น่ายเงินลงท่นในอสังห็าริมทรัพย์ 2,690 - - -

 รายได้ดอกเบี�ยส่ทธิ (19,145,076) (15,804,875) (19,034,753) (15,539,537)

 รายได้เงินปีันผล (506,671) (1,329,401) (1,603,729) (1,992,409)

 เงินสดรับดอกเบี�ย 22,598,317 18,720,250 22,545,038 18,538,669

 เงินสดจ้่ายดอกเบี�ย (4,360,909) (3,886,542) (4,409,696) (3,963,633)

 เงินปีันผลรับจ้ากห็่้น 507,666 1,329,604 131,881 941,089

 เงินสดจ้่ายภัาษัีเงินได้ (2,412,507) (1,171,251) (1,798,480) (729,943)

 ค่าใช้จ้่ายปีระมาณการห็นี�สินเพิ�มข้ึ�น 111,146 119,991 81,771 93,557

 ภัาษัีธ่รกิจ้เฉพาะค้างจ้่ายเพิ�มข้ึ�น 33,975 6,625 33,462 6,394

 ค่าใช้จ้่ายค้างจ้่ายเพิ�มข้ึ�น (ลดลง) 172 606,348 166,668 394,704

กำาไรจ้ากการดำาเนินงานก่อนการเปีลี�ยนแปีลงในสินทรัพย ์
 และห็นี�สินดำาเนินงาน 4,941,020 9,947,728 7,379,810 8,581,045

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ�มข้ึ�น) ลดลง

 รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 9,561,389 (22,457,164) 12,606,270 (29,872,254)

 สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 5,471,225 (7,240,579) 3,673,716 966,215

 เงินให็้สินเช่�อและลูกห็นี� (75,067,885) (50,067,680) (74,983,294) (47,989,989)

 ทรัพย์สินรอการข้าย 6,189,323 6,132,290 6,282,203 6,403,887

 ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 3,020,287 (4,158,765) - -

 ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ (296,396) 354,768 - -

 สินทรัพย์อ่�น 1,685,182 (2,730,953) 1,358,415 (2,527,808)

ห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินนี�
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ธีนาคัารเกียรตินาคัินภัทร จำากัด (มหาชีน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหุ้รับปีีสิ�นส้ดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กริะแสิเงินสิด้จ้ากกิจ้กริริมด้ำาเนินงาน (ติ่อ)
ห็นี�สินดำาเนินงานเพิ�มข้ึ�น (ลดลง)
 เงินรับฝ่าก 43,082,054 36,856,072 43,005,278 36,837,408
 รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 3,510,791 6,400,459 2,833,042 6,437,503
 ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม (328,697) 275,819 (328,697) 275,819
 เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ (1,496,965) 1,072,977 - -
 เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซ่ึ่�อข้ายล่ว่งห็น้า (718,339) 3,358,702 - -
 เจ้้าห็นี�อ่�น 169,831 2,273,674 98,532 2,216,128
 ห็นี�สินอ่�น 89,004 (160,035) (11,065) (175,508)
เงินสดส่ทธิจ้ากกิจ้กรรมดำาเนินงาน (188,176) (20,142,687) 1,914,210 (18,847,554)
กริะแสิเงินสิด้จ้ากกิจ้กริริมลงทัุน
 เงินสดจ้่ายเพ่�อซึ่่�อเงินลงท่นในติราสารห็นี�ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
  มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (18,479,713) (5,382,178) (18,479,712) (5,381,112)
 เงินสดรับจ้ากการข้ายเงินลงท่นในติราสารห็นี�ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
  มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 11,690,595 9,071,420 11,690,595 9,071,420
 เงินสดจ้่ายเพ่�อซึ่่�อเงินลงท่นในติราสารท่นที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
  มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (40,350) (1,659,627) - -
 เงินสดรับจ้ากการข้ายเงินลงท่นในติราสารท่นที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
  มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 642,244 4,248,386 346 5
 เงนิสดจ่้ายเพ่�อซึ่่�อเงนิลงท่นในติราสารห็นี�ที�ว่ดัมลูค่าด้ว่ยราคาทน่ติดัจ้ำาห็น่าย (10,763,715) (264,203) (8,945,925) -
 เงินสดรับจ้ากการข้ายเงินลงท่นในติราสารห็นี�ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยราคาท่น 
  ติัดจ้ำาห็น่าย 2,219,956 1,201,965 405,254 1,000,000
 เงินสดจ้่ายเพ่�อซึ่่�ออสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (1,707) (6) - -
 เงินสดรับจ้ากการค่นท่นในบริษััทย่อย - - - 84,231
 เงินปีันผลรับจ้ากบริษััทย่อย - - 1,471,848 1,051,320
 เงินสดจ้่ายเพ่�อซึ่่�อเงินลงท่นในบริษััทย่อย - - - (4)
 เงินสดจ้่ายส่ว่นปีรับปีร่งอาคารและอ่ปีกรณ์ (906,089) (627,649) (470,199) (218,422)
 เงินสดรับจ้ากการข้ายอ่ปีกรณ์ 21,647 63,902 18,952 12,534
 เงินสดจ้่ายเพ่�อซึ่่�อสินทรัพย์ไม่มีติัว่ติน (395,459) (337,123) (321,554) (298,996)
เงินสดส่ทธิจ้ากกิจ้กรรมลงท่น (16,012,591) 6,314,887 (14,630,395) 5,320,976
กริะแสิเงินสิด้จ้ากกิจ้กริริมจ้ัด้หาเงิน
 เงินสดรับจ้ากการออกห็่้นกู้ 55,339,570 51,023,270 50,132,174 49,399,151
 เงินสดจ้่ายเพ่�อการไถึ่ถึอนห็่้นกู้ (37,761,578) (35,565,898) (33,494,411) (34,710,236)
 เงินสดรับจ้ากการกู้ย่ม - - - 1,300,000
 เงินสดจ้่ายเพ่�อการค่นเงินกู้ย่ม - - (640,000)
 เงินสดจ้่ายจ้ากการออกห็นี�สินทางการเงินที�กำาห็นดให็้แสดงด้ว่ย 
  มูลค่าย่ติิธรรม (14,706,208) (6,371,946) - -
 เงินสดรับจ้ากการออกห็นี�สินทางการเงินที�กำาห็นดให็้แสดงด้ว่ย 
  มูลค่าย่ติิธรรม 16,563,000 7,174,790 - -
 เงินสดจ้่ายห็นี�สินติามสัญญาเช่า (102,508) (110,817) (180,392) (170,666)
 เงินปีันผลจ้่าย (3,342,967) (2,540,211) (3,342,967) (2,540,211)
 เงินปีันผลจ้่ายให็้แก่ผู้ถึ่อห็่้นส่ว่นน้อย (384) (533) - -
 เงินลดท่นข้องผู้ถึ่อห็่้นส่ว่นน้อยในบริษััทย่อย (29,981) (29,416) - -
เงินสดส่ทธิจ้ากกิจ้กรรมจ้ัดห็าเงิน 15,958,944 13,579,239 12,474,404 13,278,038
เงินสิด้และริาย์การิเทั้ย์บัเทั่าเงินสิด้ลด้ลงสิุทัธิิ (241,823) (248,561) (241,781) (248,540)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ว่ันที� 1 มกราคม 1,242,065 1,490,626 1,241,867 1,490,407
เงินสิด้และริาย์การิเทั้ย์บัเทั่าเงินสิด้ ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม 1,000,242 1,242,065 1,000,086 1,241,867

ห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินนี�
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ธีนาคัารเกียรตินาคัินภัทร จำากัด (มหาชีน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหุ้รับปีีสิ�นส้ดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ข้อม้ลกริะแสิเงินสิด้เปีิด้เผู้ย์เพิ�มเติิม
ริาย์การิทั้�ไม่ใช้่เงินสิด้

รายการที�ไม่ใช่เงินสดที�มีสาระสำาคัญสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ได้แก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เจ้้าห็นี�ซึ่่�อทรัพย์สิน 25,184 53,414 25,184 53,414
ลูกห็นี�โอนทรัพย์สินเพ่�อชำาระห็นี� 8,021,161 7,236,662 7,982,398 7,169,540
เจ้้าห็นี�ห็นี�สินติามสัญญาเช่า 102,509 167,122 391,198 199,039
ส่ว่นเกิน (ติำ�า) กว่่าท่นจ้ากการติีมูลค่าย่ติิธรรมข้องเงินลงท่นในติราสารห็นี�
 ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (154,974) (302,505) (154,974) (302,505)
ส่ว่นเกิน (ติำ�า) กว่่าท่นจ้ากการติีมูลค่าย่ติิธรรมข้องเงินลงท่นในติราสารท่น
  ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (160,057) 121,828 415 1,570
ลดท่นและค่นท่นบริษััทย่อยโดยการรับชำาระค่นเปี็นสินทรัพย์ที�ไม่ใช่เงิน - - 508,094 418,230
เจ้้าห็นี�ค่าซึ่่�อห็ลักทรัพย์ 604,657 (232,609) 604,657 (232,609)
ลูกห็นี�จ้ากการจ้ำาห็น่ายห็ลักทรัพย์ 629,127 (108,907) 413,245 (103,683)
โอนที�ดิน อาคาร และอ่ปีกรณ์เปี็นสิทธิการใช้สินทรัพย์ - 41,233 - 41,233
ส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาที�ดิน อาคาร และอ่ปีกรณ์ 3,419,400 - 354,517 -

(นายอภัินันท์ เกลียว่ปีฏิินนท์) (นายฟิิลิปี เชียง ชอง แทน)
ปีระธานเจ้้าห็น้าที�บริห็าร กรรมการผู้จ้ัดการให็ญ่

ห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องงบการเงินนี�
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

1 ข�อม้ลทั�วไปี

ธนาคารเกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) (“ธนาคาร”) เปี็นบริษััทที�จ้ดทะเบียนในปีระเทศไทย โดยมีสำานักงานให็ญ่ติั�งอยู่
เลข้ที� 209 อาคารเคเคพี ทาว่เว่อร์ ถึนนส่ข้่มว่ิท 21 (อโศก) แข้ว่งคลองเติยเห็น่อ เข้ติว่ัฒนา กร่งเทพมห็านคร ซึ่ึ�งปีระกอบ
ธ่รกิจ้ธนาคารพาณิชย์เปี็นกิจ้กรรมห็ลักผ่านเคร่อข้่ายสาข้าในปีระเทศไทย ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
ธนาคารมีบริษััทย่อยและกองท่นรว่ม (“บริษััทย่อย”) จ้ำานว่น 11 แห็่ง 

งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การได้รับอน่มัติิจ้ากคณะกรรมการธนาคารเม่�อว่ันที� 23 ก่มภัาพันธ์ พ.ศ. 2566

2 เหุ้ติ้การณ์สำาคัญระหุ้ว่างปีีที�รายงาน

ในระห็ว่่างปีี 2565 ธนาคารยังคงให้็คว่ามสำาคัญกับการช่ว่ยเห็ล่อลูกค้าที�ได้รับผลกระทบจ้ากสถึานการณ์การแพร่ระบาด
ข้องโคว่ิด-19 โดยธนาคารเน้นการให็้คว่ามช่ว่ยเห็ล่อลูกค้าติามคว่ามเห็มาะสมสำาห็รับลูกค้าแติ่ละกล่่ม และพิจ้ารณาถึึง
คว่ามสามารถึในการชำาระห็นี�ในระยะยาว่ ทั�งในส่ว่นข้องการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี� และคว่ามช่ว่ยเห็ล่อในรูปีแบบต่ิางๆ  
เพ่�อให็เ้ห็มาะสมกับสถึานการณข์้องลกูคา้ที�ไดร้บัผลกระทบ ธนาคารยงัคงม่ง่เนน้การบรหิ็ารคว่ามเสี�ยงอยา่งระมดัระว่งั และ
ดำาเนินการปีระเมินค่ณภัาพข้องสินเช่�อที�อยูภ่ัายใติ้คว่ามช่ว่ยเห็ล่ออยา่งติ่อเน่�อง รว่มทั�งมีการจ้ัดชั�นสินทรัพย ์และพจิ้ารณา
ติั�งสำารองผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นอย่างเห็มาะสม

3 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที�สำาคัญซึ่ึ�งใช้ในการจ้ัดทำางบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การมีดังติ่อไปีนี�

3.1 เกณฑ์์ในการิจ้ัด้ทัำางบัการิเงิน

งบการเงนิรว่มและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การ (“งบการเงนิ”) ไดจ้้ดัทำาขึ้�นติามมาติรฐานการรายงานทางการเงนิในปีระเทศไทย 
และข้้อกำาห็นดภัายใต้ิพระราชบัญญัติิห็ลักทรัพย์และติลาดห็ลักทรัพย์ การแสดงรายการในงบการเงินห็ลัก (ค่อ งบแสดง
ฐานะการเงนิ งบกำาไรข้าดทน่และกำาไรข้าดทน่เบด็เสรจ็้อ่�น งบแสดงการเปีลี�ยนแปีลงสว่่นข้องเจ้า้ข้อง และงบกระแสเงนิสด) 
ได้ทำาข้ึ�น เพ่�อเปี็นไปีติามข้้อกำาห็นดข้องปีระกาศธนาคารแห็่งปีระเทศไทย (“ธปีท.”) ที� สนส. 21/2561 เร่�อง การจ้ัดทำาและ
การปีระกาศงบการเงินข้องธนาคารพาณิชย์และบริษััทโฮลดิ�งที�เปี็นบริษััทแม่ข้องกล่่มธ่รกิจ้ทางการเงิน ลงว่ันที� 31 ติ่ลาคม 
พ.ศ. 2561 รว่มถึึงปีฏิิบัติิติามห็นังส่อเว่ียนที� ธปีท.ฝ่นส 2ว่.802/2564 ลงว่ันที� 3 กันยายน พ.ศ. 2564 เร่�องแนว่ทางในการ
ให็ค้ว่ามชว่่ยเห็ลอ่ลกูห็นี�ที�ไดร้บัผลกระทบจ้ากโรคติิดเช่�อไว่รสัโคโรนา 2019 (มาติรการแกห้็นี�อยา่งยั�งย่น) และ สนส.4/2564 
เร่�อง มาติรการสนบัสน่นการรบัโอนทรพัยส์นิห็ลกัปีระกันเพ่�อชำาระห็นี�ภัายใติพ้ระราชกำาห็นดการให้็คว่ามชว่่ยเห็ลอ่และฟ้ิ�นฟิู
ผู้ปีระกอบธ่รกิจ้ที�ได้รับผลกระทบจ้ากการระบาดข้องโรคติิดเช่�อโคโรนา 2019 พ.ศ. 2564

งบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การได้จ้ัดทำาข้ึ�นโดยใช้เกณฑ์์ราคาท่นเดิมในการวั่ดมูลค่าข้ององค์ปีระกอบข้อง 
งบการเงิน ยกเว่้น เร่�องที�จ้ะอธิบายในนโยบายการบัญชีในลำาดับติ่อไปี

การจั้ดทำางบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การให้็สอดคล้องกับมาติรฐานการรายงานทางการเงินในปีระเทศไทย 
กำาห็นดให็ใ้ชป้ีระมาณการทางบญัชทีี�สำาคัญและการใชด้ล่ยพนิจิ้ข้องผูบ้รหิ็ารซึ่ึ�งจ้ดัทำาข้ึ�นติามกระบว่นการในการนำานโยบาย
การบญัชขี้องกล่ม่ธ่รกจิ้ไปีถ่ึอปีฏิิบตัิ ิและติอ้งเปีดิเผยเร่�องการใชด้ล่ยพนิจิ้ข้องผูบ้รหิ็าร ห็รอ่คว่ามซึ่บัซึ่อ้น ห็รอ่ข้อ้สมมติฐิาน
และปีระมาณการที�มีนัยสำาคัญติ่องบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การในห็มายเห็ติ่ข้้อ 8

งบการเงินรว่มและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การฉบับภัาษัาอังกฤษัจ้ดัทำาขึ้�นจ้ากงบการเงนิติามกฎห็มายที�เป็ีนภัาษัาไทย ในกรณี
ที�มีเน่�อคว่ามข้ัดแย้งกันห็ร่อมีการติีคว่ามในสองภัาษัาแติกติ่างกัน ให็้ใช้งบการเงินฉบับภัาษัาไทยเปี็นห็ลัก
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3.2 เกณฑ์์ในการิจ้ัด้ทัำางบัการิเงินริวม

งบการเงินรว่มได้รว่มรายการบัญชีข้องสำานักงานให็ญ่และสาข้าธนาคารท่กแห็่งและบริษััทย่อย (รว่มเรียกว่่า “กล่่มธ่รกิจ้”) 
ที�ธนาคารมีอำานาจ้ในการคว่บค่ม โดยได้ติัดรายการค้าและยอดคงเห็ล่อที�สำาคัญระห็ว่่างกันออกแล้ว่ บริษััทย่อยเห็ล่านี� 
เปี็นนิติิบ่คคลที�ติั�งข้ึ�นในปีระเทศไทย รายช่�อข้องบริษััทย่อยมีดังนี� 

สัดส่วนคัวามเป็นเจ�าของ (ร�อยละ)

ลักษณะธีุรกิจ

ณ วันที�  
31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

ณ วันที�  
31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) ธ่รกิจ้ลงท่นในบริษััทอ่�น 99.98 99.98
บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์ 99.95(1) 99.95(1)

บริษััทห็ลักทรัพย์จ้ัดการกองท่น เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด ธ่รกิจ้จ้ัดการกองท่น 99.97(2) 99.97(2)

บริษััทห็ลักทรัพย์ เคเคพี ไดม์ จ้ำากัด
ธ่รกิจ้การให็้บริการทางการเงินและ

การลงท่นแบบดิจ้ิทัล 99.97(3) 99.97(3)

กองท่นรว่มเอเชียรีคอฟิเว่อรี� 1 ธ่รกิจ้ลงท่น 99.95 99.95
กองท่นรว่มเอเชียรีคอฟิเว่อรี� 2 ธ่รกิจ้ลงท่น 99.59 99.59
กองท่นรว่มเอเชียรีคอฟิเว่อรี� 3 ธ่รกิจ้ลงท่น 99.97 99.97
กองท่นรว่มไทยรีสติรัคเจ้อริ�ง ธ่รกิจ้ลงท่น 98.91 98.91
กองท่นรว่มบางกอก แคปีปีิติอล ธ่รกิจ้ลงท่น 95.72 95.72
กองท่นรว่มแกมม่า แคปีปีิติอล ธ่รกิจ้ลงท่น 94.03 94.03
บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด ธ่รกิจ้อสังห็าริมทรัพย์ 91.34 91.34
(1) ถึ่อห็่้นผ่านบริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) ร้อยละ 99.97
(2) ถึ่อห็่้นผ่านบริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) ร้อยละ 99.99 
(3) ถึ่อห็่้นผ่านบริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) ร้อยละ 99.99

3.3 มาติริฐานการิริาย์งานทัางการิเงินฉบัับัใหม่และฉบัับัปีริับัปีริุง

มาติรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปีรับปีร่งที�มีผลบังคับใช้สำาห็รับรอบระยะเว่ลาบัญชีในห็ร่อห็ลังว่ันที� 1 มกราคม พ.ศ. 
2565 ที�เกี�ยว่ข้้องและมีผลกระทบที�มีนัยสำาคัญติ่อกล่่มธ่รกิจ้และธนาคาร

ก) การปีฏิิรูปีอัติราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปีรับปีร่งระยะที� 2) มีการปีรับปีร่งมาติรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัที� 9 มาติรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 7 มาติรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 มาติรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบับที� 4 แนว่ปีฏิิบัติิทางการบัญชีสำาห็รับธ่รกิจ้ปีระกันภััย กำาห็นดมาติรการผ่อนปีรนสำาห็รับรายการที�
อาจ้ได้รับผลกระทบจ้ากการปีฏิิรูปีอัติราดอกเบี�ยอ้างอิง รว่มถึึงผลกระทบจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงกระแสเงินสด ห็ร่อ 
ผลกระทบติ่อคว่ามสัมพันธ์ข้องการปี้องกันคว่ามเสี�ยงที�อาจ้จ้ะเกิดข้ึ�นเม่�อมีการเปีลี�ยนอัติราดอกเบี�ยอ้างอิง 

 มาติรการผ่อนปีรนที�สำาคัญข้องการปีรับปีร่งระยะที� 2 ได้แก่
• เม่�อมีการเปีลี�ยนแปีลงเกณฑ์์ในการกำาห็นดกระแสเงินสดติามสัญญาข้องสินทรัพย์ทางการเงินห็ร่อห็นี�สินทาง 

การเงิน (รว่มถึึงห็นี�สินติามสัญญาเช่า) ซึ่ึ�งเปี็นผลโดยติรงจ้ากการปีฏิิรูปีอัติราดอกเบี�ยอ้างอิงและเกณฑ์์ให็ม่ที�ใช้
ในการกำาห็นดกระแสเงนิสดติามสัญญาเทยีบเทา่กบัเกณฑ์เ์ดิมในเชิงเศรษัฐกจิ้ กจิ้การจ้ะไม่ติ้องรับรู้ผลกำาไรห็ร่อ
ข้าดท่นจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงดังกล่าว่ในงบกำาไรข้าดท่นทันที ทั�งนี� กิจ้การที�เปี็นผู้เช่าติามมาติรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที� 16 ที�มีการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ข้องสัญญาเช่าเน่�องจ้ากการเปีลี�ยนเกณฑ์์การกำาห็นดค่าเช่า
จ้่ายในอนาคติเน่�องจ้ากการปีฏิิรูปีอัติราดอกเบี�ยอ้างอิง ก็ให็้ถึ่อปีฏิิบัติิติามว่ิธีปีฏิิบัติิข้้างติ้นด้ว่ย

• ผอ่นปีรนให็ก้จิ้การยงัสามารถึใชก้ารบญัชปีีอ้งกนัคว่ามเสี�ยงสำาห็รบัรายการส่ว่นให็ญต่่ิอไปีได ้กรณีที�คว่ามสมัพนัธ์
ข้องการปี้องกันคว่ามเสี�ยงได้รับผลกระทบจ้ากการปีฏิิรูปีอัติราดอกเบี�ยอ้างอิง ทั�งนี� กิจ้การยงัคงติ้องรับรู้ส่ว่นข้อง
คว่ามไม่มีปีระสิทธิผล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)204
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

 มาติรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 7 ได้กำาห็นดให็้เปีิดเผยข้้อมูลเพิ�มเติิมเกี�ยว่กับ
• ลักษัณะและระดับข้องคว่ามเสี�ยงติ่อกิจ้การจ้ากการปีฏิิรูปีอัติราดอกเบี�ยอ้างอิง
• กิจ้การมีการบริห็ารจ้ัดการคว่ามเสี�ยงเห็ล่านั�นอย่างไร
• คว่ามค่บห็น้าข้องแผนในการเปีลี�ยนไปีใช้อัติราดอกเบี�ยอ้างอิงอ่�น และวิ่ธีการบริห็ารจั้ดการการเปีลี�ยนแปีลง 

ดังกล่าว่ข้องกิจ้การในช่ว่งการเปีลี�ยนแปีลง

ผู้บริห็ารไม่ได้ใช้มาติรการผ่อนปีรนสำาห็รับการปีฏิิรูปีอัติราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 มาถึ่อปีฏิิบัติิสำาห็รับผลกระทบจ้ากการ
ปีฏิิรูปีดอกเบี�ยอ้างอิง ได้เปีิดเผยข้้อมูลอยู่ในห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงิน ข้้อที� 5

ข้) แนว่ปีฏิิบตัิทิางการบญัช ีเร่�องแนว่ทางการให็ค้ว่ามชว่่ยเห็ลอ่ลกูห็นี�ที�ไดร้บัผลกระทบจ้ากโรคติดิเช่�อไว่รสัโคโรนา 2019

 กล่ม่กจิ้การที�ให็ค้ว่ามชว่่ยเห็ลอ่ลกูห็นี�ที�ไดร้บัผลกระทบจ้ากโรคติิดเช่�อไว่รสัโคโรนา 2019 สามารถึเล่อกนำาแนว่ปีฏิิบตัิิ
ดังกล่าว่ที�ออกโดยสภัาวิ่ชาชีพบัญชีติามแนว่ทางในห็นังส่อเวี่ยนข้องธนาคารแห่็งปีระเทศไทยที� ฝ่นส2.ว่.802/2564 
มาถึ่อปีฏิิบัติิสำาห็รับการให็้คว่ามช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี�ดังกล่าว่ระห็ว่่างว่ันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึึงว่ันที� 31 ธันว่าคม 
พ.ศ. 2566 แนว่ทางการให้็คว่ามช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี�ที�สำาคัญ ได้แก่ ข้้อผ่อนปีรนเกี�ยว่กับการจั้ดลำาดับชั�นลูกห็นี�สำาห็รับ
การคำานว่ณ ECL กรณีที�มกีารปีรับปีรง่โครงสร้างห็นี� การปีรับปีรง่อัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริง (EIR) สำาห็รับห็นี�ที�มกีารปีรับ
โครงสร้าง ข้้อผ่อนปีรนเกี�ยว่กับการคำานว่ณ ECL สำาห็รับว่งเงินที�ยังไม่ได้เบิกใช้ (unused credit line) เปี็นติ้น แนว่
ปีฏิิบตัิดิงักลา่ว่มเีน่�อห็าใกลเ้คยีงกบัแนว่ปีฏิิบติัิเดมิ (ธปีท.ฝ่นส.(23)ว่.276/2563 เร่�อง แนว่ทางการให็ค้ว่ามชว่่ยเห็ลอ่
ลูกห็นี�ที�ได้รับผลกระทบจ้ากสถึานการณ์ที�ส่งผลกระทบติ่อเศรษัฐกิจ้ไทย) ที�ธนาคารถึ่อปีฏิิบัติิในปีัจ้จ้่บัน

มาติรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปีรับปีร่งที�มีผลบังคับใช้สำาห็รับรอบระยะเว่ลาบัญชีในห็ร่อห็ลังว่ันที� 1 มกราคม พ.ศ. 
2566 ที�เกี�ยว่ข้้องกับกล่่มธ่รกิจ้และธนาคาร

กล่่มธ่รกิจ้ไม่ได้นำามาติรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปีรับปีร่งให็ม่ดังติ่อไปีนี�มาถึ่อปีฏิิบัติิก่อนว่ันบังคับใช้ 

ก) การปีรับปีร่งมาติรฐานการบัญชีฉบับที� 37 เร่�อง ปีระมาณการห็นี�สิน ห็นี�สินที�อาจ้เกิดข้ึ�น และสินทรัพย์ที�อาจ้เกิดข้ึ�น 
ได้อธิบายให้็ชัดเจ้นว่่าในการพิจ้ารณาว่่าสัญญาเป็ีนสัญญาที�สร้างภัาระ ติ้นท่นการปีฏิิบัติิครบติามสัญญาปีระกอบ
ดว้่ยติน้ทน่สว่่นเพิ�มที�เกี�ยว่ข้อ้งในการปีฏิบิตัิติิามสญัญาและการปีนัสว่่นติน้ท่นอ่�นที�เกี�ยว่ข้้องโดยติรงในการปีฏิิบติัิติาม
สัญญา นอกจ้ากนี�กล่่มธ่รกิจ้ติ้องรับรู้ผลข้าดท่นจ้ากการด้อยค่าที�เกิดขึ้�นจ้ากสินทรัพย์ที�ใช้ในการปีฏิิบัติิติามสัญญา
ก่อนที�จ้ะติั�งปีระมาณการห็นี�สินแยกติ่างห็ากสำาห็รับสัญญาที�สร้างภัาระ 

ข้) การปีรับปีร่งมาติรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9 เร่�อง เคร่�องม่อทางการเงิน ได้อธิบายให็้ชัดเจ้นเกี�ยว่กับการ
พิจ้ารณาการติัดรายการห็นี�สินทางการเงินด้ว่ยว่ิธีทดสอบร้อยละ 10 โดยให็้รว่มเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกิดระห็ว่่าง 
ผู้กู้ย่มและผู้ให็้กู้ย่ม

 มาติรฐานและแนว่ปีฏิิบัติิทางการบัญชีดังกล่าว่ ไม่มีผลกระทบที�มีนัยสำาคัญติ่อกล่่มธ่รกิจ้

3.4 บััญ่ช้้กลุ่มธิุริกิจ้ - เงินลงทัุนในบัริิษีัทัย์่อย์และบัริิษีัทัริ่วม และสิ่วนได้้เสิ้ย์ในกิจ้การิริ่วมค่้า

ก) บริษััทย่อย

 บรษิัทัยอ่ยห็มายถึึงกจิ้การทั�งห็มดที�กล่ม่ธ่รกจิ้มอีำานาจ้คว่บคม่ กล่ม่ธ่รกจิ้มอีำานาจ้คว่บคม่เม่�อกล่ม่ธ่รกจิ้รบัห็รอ่มสีทิธ ิ
ในผลติอบแทนผันแปีรจ้ากการเกี�ยว่ข้้องกับผู้ได้รับการลงท่น และสามารถึใช้อำานาจ้เห็น่อผู้ได้รับการลงท่นเพ่�อให้็ได้
ผลติอบแทนผันแปีร กล่่มธ่รกิจ้รว่มงบการเงินข้องบริษััทย่อยไว่้ในงบการเงินรว่มติั�งแติ่ว่ันที�กล่่มธ่รกิจ้มีอำานาจ้ในการ
คว่บค่มบริษััทย่อยจ้นถึึงว่ันที�กล่่มธ่รกิจ้สูญเสียอำานาจ้คว่บค่มในบริษััทย่อยนั�น 

 ในงบการเงินเฉพาะกิจ้การเงินลงท่นในบริษััทย่อยบันทึกด้ว่ยว่ิธีราคาท่น โดยพิจ้ารณาถึึงการด้อยค่าข้องสินทรัพย์  
(ถึ้ามี)
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ข้) รายการและส่ว่นได้เสียที�ไม่มีอำานาจ้คว่บค่ม

 กล่่มธ่รกิจ้ปีฏิิบัติิต่ิอรายการกับส่ว่นได้เสียที�ไม่มีอำานาจ้คว่บค่มเช่นเดียว่กันกับส่ว่นที�เปี็นข้องเจ้้าข้องข้องกล่่มธ่รกิจ้ 
สำาห็รบัการซึ่่�อส่ว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีำานาจ้คว่บคม่ ผลติา่งระห็ว่า่งสิ�งติอบแทนที�จ้่ายให็แ้ละมูลคา่ติามบญัชีข้องสนิทรพัย์
สท่ธขิ้องห้่็นที�ซึ่่�อมาในบรษิัทัย่อย และกำาไรห็รอ่ข้าดท่นจ้ากการข้ายในสว่่นไดเ้สยีที�ไมม่อีำานาจ้คว่บคม่จ้ะถึกูบนัทกึใน
ส่ว่นข้องเจ้้าข้อง

ค) การจ้ำาห็น่ายบริษััทย่อย

 เม่�อกล่่มธ่รกิจ้สูญเสียการคว่บค่มติ้องห็ย่ดรว่มบริษััทย่อยในการจ้ัดทำางบการเงินรว่ม ส่ว่นได้เสียในกิจ้การที�เห็ล่ออยู่
จ้ะว่ดัมลูคา่ให็มโ่ดยใชม้ลูคา่ย่ติธิรรม การเปีลี�ยนแปีลงในมลูคา่จ้ะรบัรูใ้นกำาไรห็รอ่ข้าดท่น มลูคา่ย่ติธิรรมนั�นจ้ะถ่ึอเปีน็
มลูค่าติามบัญชเีริ�มแรกข้องมลูค่าข้องเงนิลงท่นที�เห็ล่อข้องบรษิัทัรว่่ม กจิ้การรว่่มคา้ ห็รอ่สนิทรพัยท์างการเงนิ สำาห็รบั
ทก่จ้ำานว่นที�เคยรับรูใ้นกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�นในส่ว่นที�เกี�ยว่ข้อ้งกับกจิ้การนั�นจ้ะถูึกปีฏิิบัติเิสมอ่นว่่ากล่่มธ่รกิจ้มกีาร
จ้ำาห็น่ายสินทรัพย์ห็ร่อห็นี�สินที�เกี�ยว่ข้้องนั�นออกไปี

ง) การรว่มธ่รกิจ้ภัายใติ้การคว่บค่มเดียว่กัน

 กล่ม่ธ่รกจิ้บนัทกึบญัชกีารรว่มธ่รกจิ้ภัายใติก้ารคว่บคม่เดยีว่กนั โดยรบัรูส้นิทรพัยแ์ละห็นี�สนิข้องกจิ้การที�ถึกูนำามารว่ม
ดว้่ยมลูค่าติามบัญชขี้องกจิ้การที�ถึกูนำามารว่มเฉพาะสดัส่ว่นที�เคยอยู่ภัายใติก้ารคว่บคม่เดยีว่กันติามมูลค่าที�แสดงอยู่
ในงบการเงนิรว่มข้องบรษิัทัให็ญล่ำาดบัที�สูงส่ดที�ต้ิองจ้ดัทำางบการเงนิรว่มกอ่นการรว่มธ่รกจิ้ภัายใติก้ารคว่บค่มเดยีว่กนั 
ณ ว่นัที�มกีารรว่มธ่รกจิ้ภัายใติก้ารคว่บคม่เดยีว่กัน โดยกล่ม่ธ่รกจิ้ต้ิองปีรบัปีรง่รายการเสมอ่นว่่าการรว่มธ่รกจิ้ไดเ้กดิข้ึ�น 
ติั�งแติว่่นัติน้งว่ดในงบการเงินงว่ดกอ่นที�นำามาเปีรยีบเทยีบซึ่ึ�งเปีน็ไปีติามแนว่ปีฏิิบตัิทิางการบญัชสีำาห็รบัการรว่มธ่รกจิ้
ภัายใติ้การคว่บค่มเดียว่กันที�ออกโดยสภัาว่ิชาชีพบัญชี

 ติ้นท่นการรว่มธ่รกิจ้ภัายใติ้การคว่บค่มเดียว่กัน เป็ีนผลรว่มข้องมูลค่าย่ติิธรรมข้องสินทรัพย์ที�ให้็ไปี ห็นี�สินที�เกิดข้ึ�น
ห็รอ่รับมาและติราสารท่นที�ออกโดยผูซ้ึ่่�อ ณ ว่นัที�มกีารแลกเปีลี�ยนเพ่�อให็ไ้ดม้าซึ่ึ�งการคว่บคม่ คา่ใชจ้้า่ยอ่�นที�เกี�ยว่ข้อ้ง
ในการรว่มธ่รกิจ้ภัายใติ้การคว่บค่มเดียว่กัน เช่น ค่าธรรมเนียมว่ิชาชีพจ้่ายที�ปีรึกษัากฎห็มาย และที�ปีรึกษัาอ่�นในการ
รว่มธ่รกิจ้ ค่าธรรมเนียมในการจ้ดทะเบียนรว่มถึึงรายจ้่ายในการจั้ดเติรียมข้้อมูลให็้แก่ผู้ถ่ึอห้่็น รับรู้เป็ีนติ้นท่นข้อง 
เงินลงท่นในงบการเงินเฉพาะกิจ้การ และรับรู้เปี็นค่าใช้จ้่ายทันทีในงบการเงินรว่มในงว่ดที�มีการรว่มธ่รกิจ้เกิดข้ึ�น 

 ส่ว่นติ่างระห็ว่่างติ้นท่นข้องการรว่มธ่รกิจ้ภัายใต้ิการคว่บค่มเดียว่กัน กับส่ว่นได้เสียข้องผู้ซึ่่�อในมูลค่าติามบัญชีข้อง
กจิ้การที�ถึกูนำามารว่ม แสดงเปีน็รายการ “สว่่นเกินทน่จ้ากการรว่มธ่รกจิ้ภัายใติก้ารคว่บคม่เดยีว่กัน” ในสว่่นข้องเจ้า้ข้อง 
โดยกล่่มธ่รกิจ้จ้ะติัดรายการนี�ออกเม่�อข้ายเงินลงท่นออกไปีโดยโอนไปียังกำาไรสะสม

จ้) รายการระห็ว่่างกันในงบการเงินรว่ม

 รายการ ยอดคงเห็ล่อ และกำาไรที�ยังไม่เกิดขึ้�นจ้ริงระห็ว่่างกันในกล่่มธ่รกิจ้จ้ะถึูกตัิดออก กำาไรที�ยังไม่เกิดขึ้�นจ้ริงใน
รายการระห็ว่่างกล่่มธ่รกิจ้กับบริษััทร่ว่มและการร่ว่มค้าจ้ะถึูกติัดออกติามสัดส่ว่นที�กล่่มธ่รกิจ้มีส่ว่นได้เสียในบริษััท
ร่ว่มและการร่ว่มค้า ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ริงในรายการระห็ว่่างกล่่มธ่รกิจ้จ้ะถึูกติัดออกเช่นเดียว่กัน ยกเว่้นรายการ
นั�นจ้ะมีห็ลักฐานว่่าเกิดจ้ากการด้อยค่าข้องสินทรัพย์ที�โอน

ฉ) งบการเงินเฉพาะกิจ้การ

 ในงบการเงินเฉพาะกิจ้การ เงินลงท่นในบริษััทย่อย จ้ะบันทึกบัญชีด้ว่ยราคาท่นห็ักค่าเผ่�อการด้อยค่า ติ้นท่นจ้ะมีการ
ปีรับเพ่�อสะท้อนการเปีลี�ยนแปีลงสิ�งติอบแทนที�เกิดข้ึ�นจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าข้องสิ�งติอบแทนที�คาดว่่าติ้องจ้่าย 
ติ้นท่นจ้ะรว่มติ้นท่นทางติรงที�เกี�ยว่ข้้องจ้ากการได้มาข้องเงินลงท่นนี�

 รายช่�อข้องบริษััทย่อยได้เปีิดเผยไว่้ในห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินข้้อ 3.2
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3.5 การิแปีลงค่่าเงินติริาติ่างปีริะเทัศ

ก) สก่ลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงานและสก่ลเงินที�ใช้นำาเสนองบการเงิน

 งบการเงินแสดงในสก่ลเงินบาท ซึึ่�งเป็ีนสก่ลเงินที�ใชใ้นการดำาเนินงานและสก่ลเงินที�ใชน้ำาเสนองบการเงินข้องกล่่มธ่รกิจ้

ข้) รายการและยอดคงเห็ล่อ

 รายการที�เปีน็สกล่เงนิติราติา่งปีระเทศแปีลงค่าเปีน็สกล่เงนิที�ใช้ในการดำาเนนิงานโดยใช้อตัิราแลกเปีลี�ยน ณ ว่นัที�เกิด
รายการห็ร่อว่ันที�ติีราคาห็ากรายการนั�นถึูกว่ัดมูลค่าให็ม่ รายการกำาไรและรายการข้าดท่นที�เกิดจ้ากการรับห็ร่อจ้่าย
ชำาระที�เปีน็เงนิติราติา่งปีระเทศ และที�เกดิจ้ากการแปีลงค่าสินทรพัย์และห็นี�สินที�เปีน็ติวั่เงินซึ่ึ�งเปีน็เงนิติราติา่งปีระเทศ
ด้ว่ยอัติราแลกเปีลี�ยน ณ ว่ันสิ�นงว่ด ได้บันทึกไว่้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่น 

 เม่�อมีการรบัรูร้ายการกำาไรห็รอ่ข้าดทน่ข้องรายการที�ไมเ่ปีน็ติวั่เงนิไว่ใ้นกำาไรข้าดทน่เบด็เสร็จ้อ่�น องคป์ีระกอบข้องอตัิรา
แลกเปีลี�ยนทั�งห็มดข้องกำาไรห็ร่อข้าดท่นนั�นจ้ะรับรู้ไว่้ในกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�นด้ว่ย ในทางติรงข้้ามการรับรู้กำาไร 
ห็ร่อข้าดท่นข้องรายการที�ไม่เปี็นตัิว่เงินไว้่ในกำาไรห็ร่อข้าดท่น องค์ปีระกอบข้องอัติราแลกเปีลี�ยนทั�งห็มดข้องกำาไร 
ห็ร่อข้าดท่นนั�นจ้ะรับรู้ไว่้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นด้ว่ย

ค) กล่่มธ่รกิจ้

 การแปีลงค่าผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินข้องบริษัทัในกล่่มธ่รกิจ้ (ที�มใิชส่ก่ลเงินข้องเศรษัฐกิจ้ที�มภีัาว่ะเงินเฟ้ิอ
ร่นแรง) ซึ่ึ�งมีสก่ลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงานแติกติ่างจ้ากสก่ลเงินที�ใช้นำาเสนองบการเงินดังนี�
• สินทรัพย์และห็นี�สินที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินได้ถึูกแปีลงค่าด้ว่ยอัติราปีิด ณ ว่ันที� ข้องแต่ิละงบแสดง

ฐานะการเงินนั�น
• รายได้และค่าใช้จ้่ายในงบกำาไรข้าดท่นและกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�นแปีลงค่าด้ว่ยอัติราถึัว่เฉลี�ย และ
• ผลติ่างข้องอัติราแลกเปีลี�ยนทั�งห็มดรับรู้ในกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น

3.6 เงินสิด้

เงินสด ห็มายถึึง เงินสดในม่อซึ่ึ�งเปี็นไปีติามปีระกาศธนาคารแห็่งปีระเทศไทย

3.7 เค่ริ่�องม่อทัางการิเงิน

ก) การจ้ัดปีระเภัทข้องสินทรัพย์ทางการเงิน

 กล่่มธ่รกิจ้จ้ัดปีระเภัทสินทรัพย์ทางการเงิน โดยแบ่งเปี็นแติ่ละปีระเภัทดังนี�
• สินทรัพย์ทางการเงินที�วั่ดมูลค่าในภัายห็ลังด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น ห็ร่อด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม 

ผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น
• สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยว่ิธีราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย

ข้) การรับรู้รายการและการติัดรายการ

 ในการซึ่่�อห็ร่อได้มาห็ร่อข้ายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปีกติิ กล่่มธ่รกิจ้จ้ะรับรู้รายการ ณ ว่ันที�ทำารายการค้า ซึ่ึ�งเปี็น
ว่ันที�กล่่มธ่รกิจ้เข้้าทำารายการซึ่่�อห็ร่อข้ายสินทรัพย์นั�น โดยกล่่มธ่รกิจ้จ้ะติัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเม่�อสิทธ ิ
ในการได้รบักระแสเงนิสดจ้ากสนิทรัพยน์ั�นสิ�นสด่ลง ห็รอ่ได้ถึกูโอนไปีและกล่่มธ่รกิจ้ได้โอนคว่ามเสี�ยงและผลปีระโยชน์
ที�เกี�ยว่ข้้องกับการเปี็นเจ้้าข้องสินทรัพย์ออกไปี

ค) การว่ัดมูลค่า

 ในการรับรูร้ายการเม่�อเริ�มแรก กล่่มธ่รกิจ้วั่ดมลูค่าข้องสินทรัพย์ทางการเงินด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม บว่กห็รอ่หั็กด้ว่ยต้ินทน่
การทำารายการซึึ่�งเกี�ยว่ข้้องโดยติรงกับการได้มาซึ่ึ�งสินทรัพย์นั�น สำาห็รับสินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น กล่่มธ่รกิจ้จ้ะรับรู้ติ้นท่นการทำารายการที�เกี�ยว่ข้้องเปี็นค่าใช้จ้่ายในกำาไรห็ร่อข้าดท่น
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 กล่่มธ่รกิจ้จ้ะพิจ้ารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึึ่�งมีอน่พันธ์แฝ่งในภัาพรว่มว่่าลักษัณะกระแสเงินสดติามสัญญาว่่า 
เข้้าเง่�อนไข้ข้องการเปี็นเงินติ้นและดอกเบี�ย (SPPI) ห็ร่อไม่

ง) ติราสารห็นี�

 การวั่ดมูลค่าในภัายห็ลังข้องติราสารห็นี�จ้ะพิจ้ารณาจ้ากโมเดลธ่รกิจ้ในการจั้ดการสินทรัพย์ทางการเงินและจ้าก
ลักษัณะข้องกระแสเงินสดติามสัญญา โดยจ้ะจ้ัดปีระเภัทติามลักษัณะการว่ัดมูลค่า ดังนี�
• ราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย

สินทรัพย์ทางการเงินที�กล่่มธ่รกิจ้ถ่ึอไว่้เพ่�อรับชำาระกระแสเงินสดติามสัญญาที�มีลักษัณะข้องเงินต้ินและดอกเบี�ย 
จ้ะว่ัดมูลค่าด้ว่ยราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย รายได้ดอกเบี�ยจ้ะรับรู้ติามว่ิธีอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงและแสดงรว่มอยู่ใน
รายไดด้อกเบี�ย กำาไรห็รอ่ข้าดท่นจ้ากการติดัรายการและกำาไรข้าดท่นจ้ากอตัิราแลกเปีลี�ยนจ้ะรบัรูใ้นรายการกำาไร
ห็ร่อข้าดท่นอ่�น ส่ว่นรายการข้าดท่นจ้ากการด้อยค่าจ้ะรับรู้เปี็นรายการแยกติ่างห็ากในงบกำาไรข้าดท่นและกำาไร
ข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น

• มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (FVOCI)
สนิทรัพย์ทางการเงินที�กล่่มธ่รกิจ้ถ่ึอไว้่เพ่�อ ก) รบัชำาระกระแสเงินสดติามสัญญาซึึ่�งปีระกอบด้ว่ยเงินต้ินและดอกเบี�ย
เท่านั�น และ ข้) เพ่�อข้าย จ้ะว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น และรับรู้การเปีลี�ยนแปีลง
ในมูลค่าข้องสินทรัพย์ทางการเงินผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น ยกเว่้น 1) รายการข้าดท่น/กำาไรจ้ากการด้อยค่า 
2) รายได้ดอกเบี�ยที�คำานว่ณติามว่ิธีอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริง และ 3) กำาไรข้าดท่นจ้ากอัติราแลกเปีลี�ยน จ้ะรับรู้ใน
กำาไรห็ร่อข้าดท่น เม่�อกล่่มธ่รกิจ้ติัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว่ กำาไรห็ร่อข้าดท่นที�รับรู้สะสมไว้่ในกำาไร
ข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�นจ้ะถูึกโอนจั้ดปีระเภัทให็ม่เข้้ากำาไรห็ร่อข้าดท่นและแสดงในรายการกำาไร/(ข้าดท่น)อ่�น รายได้
ดอกเบี�ยจ้ะแสดงในรายการรายได้ดอกเบี�ย รายการข้าดท่นจ้ากการด้อยค่าแสดงเป็ีนรายการแยกต่ิางห็ากในงบ
กำาไรข้าดท่นและกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น

• มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่น (FVPL)
กล่่มธ่รกิจ้จ้ะว่ัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอ่�นที�ไม่เข้้าเง่�อนไข้การว่ัดมูลค่าแบบราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย และมูลค่า
ย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�นข้้างติ้น ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น โดยกำาไรห็ร่อข้าดท่นจ้าก
การวั่ดมูลค่าย่ติิธรรมจ้ะรับรู้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นและแสดงเป็ีนรายการส่ทธิในกำาไรห็ร่อข้าดท่นอ่�นในรอบระยะ
เว่ลาที�เกิดรายการ

 กล่่มธ่รกิจ้โอนจ้ัดปีระเภัทติราสารห็นี�เม่�อโมเดลธ่รกิจ้ในการจ้ัดการสินทรัพย์ทางการเงินเปีลี�ยนไปีเท่านั�น

 กล่่มธ่รกิจ้จั้ดปีระเภัทสินทรัพย์ทางการเงินเปี็นสินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อกำาเนิด 
เม่�อสินทรัพย์ทางการเงินเข้้าเง่�อนไข้เปี็นสินทรัพย์ทางการเงินที�ด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อกำาเนิด ณ การรับรู้
รายการเม่�อเริ�มแรก

จ้) ติราสารท่น

 กล่ม่ธ่รกจิ้ว่ดัมลูคา่ติราสารทน่ด้ว่ยมลูคา่ย่ติธิรรม ในกรณีที�กล่ม่ธ่รกจิ้เลอ่กรับรูก้ำาไรข้าดท่นจ้ากมูลคา่ย่ติธิรรมในกำาไร
ข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น กล่่มธ่รกิจ้จ้ะไม่โอนจ้ัดปีระเภัทกำาไรข้าดท่นที�รับรู้สะสมดังกล่าว่ไปียังกำาไรห็ร่อข้าดท่นเม่�อมีการ
ติัดรายการเงินลงท่นในติราสารท่นดังกล่าว่ออกไปี ทั�งนี�เงินปีันผลจ้ากเงินลงท่นในติราสารท่นดังกล่าว่จ้ะรับรู้ในกำาไร
ห็ร่อข้าดท่นและแสดงในรายการรายได้จ้ากเงินปีันผล เม่�อกล่่มธ่รกิจ้มีสิทธิได้รับเงินปีันผลนั�น 

 การเปีลี�ยนแปีลงในมูลค่าย่ติิธรรมข้องเงินลงท่นในติราสารท่นที�ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น จ้ะรับรู้ใน
รายการกำาไรห็ร่อข้าดท่นส่ทธิจ้ากเคร่�องม่อทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่นในงบกำาไร
ข้าดท่นและกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น

 กล่ม่ธ่รกิจ้แสดงเงินลงทน่ในห็น่ว่ยลงทน่กองท่นรว่มโครงสร้างพ่�นฐานที�จ้ดทะเบียนและจั้ดติั�งในปีระเทศไทย ซึึ่�งมีการ
จ้่ายปีันผลให็้แก่ผู้ถึ่อห็น่ว่ยลงท่นไม่น้อยกว่่าร้อยละ 90 ข้องกำาไรส่ทธิที�ปีรับปีร่งแล้ว่ข้องแติ่ละรอบระยะเว่ลารายงาน 
เปี็นเงินลงท่นในติราสารท่น ติามคำาชี�แจ้งข้องสภัาว่ิชาชีพบัญชี ณ ว่ันที� 25 มิถึ่นายน พ.ศ. 2563 เร่�อง การติีคว่าม 
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เงนิลงทน่ในห็น่ว่ยลงท่นกองทน่รว่มอสังห็ารมิทรัพย ์ห็น่ว่ยทรสัต์ิเพ่�อการลงท่นในอสังห็ารมิทรัพย ์ห็น่ว่ยลงท่นกองทน่
รว่มโครงสร้างพ่�นฐาน และห็น่ว่ยทรัสต์ิเพ่�อการลงท่นในโครงสร้างพ่�นฐานที�จ้ดทะเบียนและจ้ัดตัิ�งในปีระเทศไทย  
กล่่มธ่รกิจ้ว่ัดมูลค่าเงินลงท่นดังกล่าว่ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น

ฉ) อน่พันธ์ทางการเงิน

 อน่พันธ์ทางการเงินรับรู้เริ�มแรกด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม ณ ว่ันที�กล่่มธ่รกิจ้เข้้าทำาสัญญาอน่พันธ์ และว่ัดมูลค่าในภัายห็ลัง
ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม ณ ว่ันสิ�นรอบระยะเว่ลารายงาน โดยกล่่มธ่รกิจ้รับรู้การเปีลี�ยนแปีลงในมูลค่าย่ติิธรรมข้องอน่พันธ์
ไปียังกำาไร (ข้าดท่น) จ้ากเคร่�องม่อทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น กล่่มธ่รกิจ้แสดง
มูลค่าย่ติิธรรมข้องสัญญาฟิิว่เจ้อร์ส เปี็นส่ว่นห็นึ�งข้องรายการสินทรัพย์อ่�น

ช) การเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้

 เม่�อกล่่มธ่รกิจ้มกีารเจ้รจ้าต่ิอรองให็ม่ห็รอ่เปีลี�ยนแปีลงกระแสเงินสดติามสัญญาเป็ีนอย่างอ่�น กล่่มธ่รกิจ้จ้งึต้ิองพิจ้ารณา
ว่่าเง่�อนไข้ในสญัญาให็มแ่ติกติา่งจ้ากเง่�อนไข้ในสญัญาเกา่อยา่งมนียัสำาคญัห็รอ่ไม ่โดยกล่ม่ธ่รกจิ้จ้ะใชป้ีจั้จ้ยัดงัติอ่ไปีนี� 
สำาห็รับการพิจ้ารณาดังกล่าว่
• เป็ีนการเปีลี�ยนแปีลงกระแสเงินสดติามสัญญาเพียงเล็กน้อยเพ่�อให้็ผู้กู้สามารถึจ่้ายชำาระค่นได้ เม่�อผู้กู้ปีระสบ

ปีัญห็าทางการเงิน
• เป็ีนการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ในสัญญาที�มีสาระสำาคัญ เช่น การกำาห็นดผลติอบแทนโดยการปัีนส่ว่นแบ่งกำาไร 

ที�จ้ะส่งผลกระทบโดยติรงกับรูปีแบบคว่ามเสี�ยงข้องเงินให็้กู้ย่มนั�นห็ร่อไม่
• เปี็นการย่ดอาย่ข้องเงินให็้กู้ย่มอย่างมีสาระสำาคัญข้องผู้กู้ที�ไม่ได้ปีระสบปีัญห็าทางการเงินห็ร่อไม่
• เปี็นการเปีลี�ยนแปีลงอัติราดอกเบี�ยอย่างมีสาระสำาคัญห็ร่อไม่
• เปี็นการเปีลี�ยนแปีลงสก่ลเงินข้องสัญญาห็ร่อไม่
• เปี็นการเปีลี�ยนแปีลงห็ลักปีระกัน ห็ลักทรัพย์อ่�นๆ ห็ร่อการปีรับเครดิติให็้ดีข้ึ�นด้านอ่�นๆ ที�ได้รับห็ร่อไม่

 ห็ากการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ข้องสัญญาให็ม่ไม่แติกต่ิางจ้ากสัญญาเดิมอย่างมีนัยสำาคัญ การเจ้รจ้าต่ิอรองให็ม่ห็ร่อ
การเปีลี�ยนแปีลงดงักลา่ว่ไมส่ง่ผลให้็มกีารติดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนินั�น กล่ม่ธ่รกจิ้คำานว่ณมลูคา่ติามบญัชขี้ั�นติน้
ให็มข่้องสนิทรพัยท์างการเงิน และต้ิองรบัรูผ้ลกำาไรห็รอ่ข้าดท่นจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงในกำาไรห็รอ่ข้าดท่น โดยมูลคา่ติาม
บัญชีข้ั�นติ้นข้องสินทรัพย์ทางการเงินติ้องคำานว่ณให็ม่ด้ว่ยมูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องกระแสเงินสดติามสัญญาที�มีการเจ้รจ้า 
ติอ่รองให็ม่ห็รอ่เปีลี�ยนแปีลง ที�คดิลดด้ว่ยอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงเดิมข้องสินทรัพย์ทางการเงนิ (ห็รอ่ใช้อตัิราดอกเบี�ยที� 
แท้จ้ริงปีรับด้ว่ยคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ สำาห็รับสินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อกำาเนิด) 

 กล่่มธ่รกิจ้จ้ะปีรับชั�นให้็แก่ลูกห็นี�ที�มีการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้สัญญาที�ไม่เข้้าข้่ายการติัดรายการ โดยลูกห็นี�ดังกล่าว่
ติ้องชำาระเงินติามเง่�อนไข้การปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�ให็ม่ติิดติ่อกันไม่น้อยกว่่า 3 เด่อน ห็ร่อ 3 งว่ด แล้ว่แติ่ระยะเว่ลาใด
จ้ะนานกว่า่โดยสะทอ้นให็เ้ห็น็ถึึงสถึานะข้องลกูห็นี�ที�ไมเ่ข้้าข้า่ยการเพิ�มข้ึ�นอยา่งมนัียสำาคัญข้องคว่ามเสี�ยงดา้นเครดติิ 
(significant increase in credit risk) กล่่มธ่รกิจ้จ้ะพิจ้ารณาปีรับการจ้ัดชั�นให็้ดีข้ึ�นได้ 1 ชั�น เช่น ปีรับชั�นจ้ากชั�นที� 2 
เปี็นชั�นที� 1 เปี็นติ้น 

 อย่างไรก็ดี สำาห็รับการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�ข้องลูกห็นี� ชั�นที� 3 การติิดติามการปีฏิิบัติิติามเง่�อนไข้ให็ม่เพิ�มเติิมอีก
อย่างน้อยเปี็นระยะเว่ลา 9 เด่อน โดยลูกห็นี�ติ้องไม่มียอดค้างชำาระทั�งเงินติ้นและดอกเบี�ย เม่�อครบระยะเว่ลาดังกล่าว่ 
ซึ่ึ�งสร้างคว่ามเช่�อมั�นให้็กิจ้การเห็็นถึึงสถึานะข้องลูกห็นี�ที�ไม่เข้้าข่้ายการเพิ�มขึ้�นอย่างมีนัยสำาคัญข้องคว่ามเสี�ยงด้าน
เครดิติ (significant increase in credit risk) กล่่มธ่รกิจ้จ้ึงสามารถึปีรับการจ้ัดชั�นลูกห็นี�กลับไปีชั�นที� 1 ได้

 ทั�งนี� กล่่มธ่รกิจ้นำาแนว่ทางการจั้ดชั�นกล่่มลูกห็นี�ที�ปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�เน่�องจ้ากได้รับผลกระทบจ้ากสถึานการณ์
ที�ส่งผลกระทบติ่อเศรษัฐกิจ้ไทยเพ่�อให็้สอดคล้องกับห็นังส่อเว่ียนข้องธนาคารแห็่งปีระเทศไทย ที� ธปีท.ฝ่นส.(23)
ว่.276/2563 เร่�อง แนว่ทางการให็ค้ว่ามช่ว่ยเห็ลอ่ลูกห็นี�ที�ไดร้บัผลกระทบจ้ากสถึานการณที์�สง่ผลกระทบติอ่เศรษัฐกจิ้
ไทย โดยนำามาถ่ึอปีฏิิบัติิสำาห็รับรอบระยะเว่ลารายงานสิ�นส่ดภัายในช่ว่งเว่ลาระห็ว่่างว่ันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  
ถึึงว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2564 ดังนั�นกล่่มธ่รกิจ้จ้ะจ้ัดชั�น 
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• ลูกห็นี�ปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�และยังไม่เปี็นลูกห็นี�ที�ด้อยค่ณภัาพ (non-NPL) จ้ะถึูกจ้ัดเปี็นชั�นที� 1 ทันที ห็ากกล่่ม
ธ่รกิจ้ว่ิเคราะห็์ฐานะและกิจ้การข้องลูกห็นี�แล้ว่เห็็นว่่าลูกห็นี�สามารถึปีฏิิบัติิติามเง่�อนไข้การปีรับปีร่งโครงสร้าง
ห็นี�และถึ่อว่่าการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�ในลักษัณะเชิงปี้องกัน โดยไม่ถึ่อเปี็นการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�ที�มีปีัญห็า

• ลูกห็นี�ปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�และเปี็นลูกห็นี�ที�ด้อยค่ณภัาพ (NPL) จ้ะถึูกจ้ัดเปี็นชั�นที� 1 ได้ ห็ากลูกห็นี�สามารถึ
ชำาระเงินติามสัญญาการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�ให็ม่ติิดติ่อกันไม่น้อยกว่่า 3 เด่อน ห็ร่อ 3 งว่ด แล้ว่แติ่ระยะเว่ลาใด 
จ้ะนานกว่่า

• ในกรณีที�การปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�ทำาให้็อัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริง (Effective interest rate (EIR)) เดิมไม่สะท้อน
ปีระมาณการกระแสเงินสดที�จ้ะได้รบัจ้ากสินเช่�อนั�นแลว้่ ธนาคารใช้ EIR ให็ม่เปีน็อตัิราคิดคำานว่ณมูลคา่ปีจั้จ้บ่นัข้อง
สนิเช่�อที�ปีรับปีรง่โครงสร้างห็นี�ภัายใติแ้นว่ทางการให้็คว่ามช่ว่ยเห็ลอ่ติามห็นังส่อเว่ยีนข้องธนาคารแห่็งปีระเทศไทย

 เม่�อว่นัที� 22 ธนัว่าคม พ.ศ. 2564 สภัาว่ชิาชพีบญัชไีดอ้อกแนว่ปีฏิบิติัิทางการบญัช ีเร่�อง แนว่ทางการให็ค้ว่ามชว่่ยเห็ลอ่ 
ลูกห็นี�ที�ได้รับผลกระทบจ้ากโรคติิดเช่�อไว่รัสโคโรนา 2019 ธนาคารที�ให้็คว่ามช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี�ที�ได้รับผลกระทบ
จ้ากโรคติิดเช่�อไว่รัสโคโรนา 2019 สามารถึเล่อกนำาแนว่ปีฏิิบัติิดังกล่าว่ที�ออกโดยสภัาวิ่ชาชีพบัญชีติามแนว่ทางใน
ห็นังส่อเว่ียนข้องธนาคารแห่็งปีระเทศไทยที� ฝ่นส2.ว่.802/2564 มาถ่ึอปีฏิิบัติิสำาห็รับการให้็คว่ามช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี� 
ดังกล่าว่ระห็ว่่างว่ันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึึงว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2566 ซึ่ึ�งมีเน่�อห็าใกล้เคียงกับแนว่ปีฏิิบัติิเดิม 
(ธปีท.ฝ่นส.(23)ว่.276/2563 เร่�อง แนว่ทางการให้็คว่ามช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี�ที�ได้รบัผลกระทบจ้ากสถึานการณ์ที�ส่งผลกระทบ 
ติ่อเศรษัฐกิจ้ไทย) ที�ธนาคารถึ่อปีฏิิบัติิอยู่แล้ว่ แติ่จ้ะเน้นให็้เปี็นการช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี�แบบยั�งย่น

 ห็ากการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ข้องสัญญาให็ม่แติกติ่างจ้ากสัญญาเดิมอย่างมีนัยสำาคัญ กล่่มธ่รกิจ้จ้ะติัดรายการ
สินทรัพย์ทางการเงินเดิมและรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมและคำานว่ณอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริง
สำาห็รับสินทรัพย์ดังกล่าว่ให็ม่ ณ ว่ันที�มีการเจ้รจ้าต่ิอรองให็ม่ และถ่ึอเป็ีนว่ันที�ที�กล่่มธ่รกิจ้จ้ะเริ�มต้ินคำานว่ณการ 
ด้อยค่าข้องสินทรัพย์ทางการเงินให็ม่อีกครั�งเพ่�อใช้ในการพิจ้ารณาการเพิ�มขึ้�นข้องคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติอย่างมี 
นัยสำาคัญข้องสินทรัพย์ทางการเงินนั�น อย่างไรก็ติามกล่่มธ่รกิจ้พิจ้ารณาสินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ว่่าเปี็นสินทรัพย์
ทางการเงนิที�มกีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติิเม่�อกำาเนดิ ห็ากการเจ้รจ้าติอ่รองนั�นเกดิจ้ากผลข้องการที�ลกูห็นี�ไมส่ามารถึจ้า่ย
ชำาระเงินให็้สินเช่�อติามเง่�อนไข้ในสัญญาเดิมได้ กล่่มธ่รกิจ้รับรู้ผลติ่างระห็ว่่างข้องมูลค่าติามบัญชีและสิ�งติอบแทน 
ที�ได้รับสำาห็รับส่ว่นที�ติัดรายการในกำาไรห็ร่อข้าดท่นข้องการติัดรายการ

 การติัดรายการนอกเห็น่อจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้

 กล่่มธ่รกิจ้ติัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินเฉพาะเม่�อสิทธิติามสัญญาที�จ้ะได้รับกระแสเงินสดจ้ากสินทรัพย์ทางการ
เงินห็มดอาย่ห็ร่อเม่�อกล่่มธ่รกิจ้โอนสินทรัพย์ทางการเงินโดยเฉพาะ
• กล่่มธ่รกิจ้โอนคว่ามเสี�ยงและผลติอบแทนข้องคว่ามเปี็นเจ้้าข้องเก่อบทั�งห็มดข้องสินทรัพย์ทางการเงิน ห็ร่อ
• กล่ม่ธ่รกจิ้ไมโ่อนห็รอ่ไมไ่ดโ้อนห็รอ่ไมไ่ดค้งไว่ซ้ึ่ึ�งคว่ามเสี�ยงและผลติอบแทนข้องคว่ามเปีน็เจ้า้ข้องเก่อบทั�งห็มดข้อง

สินทรัพย์ทางการเงิน และกล่่มธ่รกิจ้ไม่มีการคว่บค่มสินทรัพย์ทางการเงินนั�น

 กล่ม่ธ่รกิจ้ทำาธ่รกรรมเพ่�อที�จ้ะคงไว้่ซึ่ึ�งสิทธิติามสัญญาที�จ้ะได้รบักระแสเงินสดจ้ากสินทรัพย์นั�นและกล่่มธ่รกิจ้มหี็น้าที�
ที�จ้ะติอ้งส่งมอบกระแสเงนิสดดังกล่าว่ให้็แก่กจิ้การอ่�นและโอนคว่ามเสี�ยงและผลติอบแทนข้องคว่ามเปีน็เจ้า้ข้องเก่อบ
ทั�งห็มด ซึ่ึ�งธ่รกรรมดังกล่าว่ถึ่อเปี็นการโอนแบบส่งผ่านที�เข้้าเง่�อนไข้ข้องการติัดรายการเม่�อ
• ไม่มีห็น้าที�ที�ติ้องจ้่ายเงินห็ากกล่่มธ่รกิจ้ไม่ได้รับกระแสเงินสดจ้ากสินทรัพย์ดังกล่าว่
• ถึูกห็้ามให็้ข้ายห็ร่อนำาไปีว่างเปี็นห็ลักปีระกัน ห็ร่อ
• มีห็น้าที�ที�จ้ะติ้องส่งมอบเงินห็ร่อกระแสเงินสดที�ได้รับแก่กิจ้การอ่�นโดยทันที

ช) การด้อยค่า

 กล่่มธ่รกิจ้ว่ัดมูลค่าผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นโดยใช้ว่ิธีการดังติ่อไปีนี�
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ก. ว่ิธีอย่างง่าย (Simplified approach)

 กล่ม่ธ่รกจิ้เลอ่กใชห้็ลกัการอยา่งงา่ยในการคำานว่ณคา่เผ่�อผลข้าดทน่ดา้นเครดติิที�คาดว่า่จ้ะเกดิขึ้�นโดยจ้ะพจิ้ารณา
มลูคา่ผลข้าดทน่ด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นติลอดอาย่สำาห็รับลกูห็นี�อ่�นที�นอกเห็นอ่จ้ากเงินให้็สนิเช่�อแก่ลกูห็นี�

ข้. ว่ิธีการทั�ว่ไปี (General approach)

 ณ ว่นัที�รายงาน กล่ม่ธ่รกจิ้เลอ่กใชว้่ธิทัี�ว่ไปี (General approach) สำาห็รบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�เปีน็ติราสารห็นี�ที�
ว่ัดมูลค่าด้ว่ยว่ิธีว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น สินทรัพย์ทางการเงินที�เปี็นติราสารห็นี�ที�ว่ัดมูลค่า
ดว้่ยว่ธิรีาคาทน่ติดัจ้ำาห็นา่ย และภัาระผกูพนัและสญัญาคำ�าปีระกนัทางการเงนิที�ไมเ่ปีน็ไปีติามเง่�อนไข้ในการใชว้่ธิี
อยา่งงา่ย (Simplified approach) โดยพิจ้ารณาการเปีลี�ยนแปีลงในคณ่ภัาพเครดติิข้องสนิทรพัยท์างการเงนิเปีน็
สามระดับ โดยในแต่ิละระดับจ้ะกำาห็นดวิ่ธกีารวั่ดค่าเผ่�อผลข้าดทน่ด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นและการคำานว่ณ
ว่ิธีดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงที�แติกติ่างกันไปี ได้แก่
• ระดับที� 1 ห็ากคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติข้องเคร่�องม่อทางการเงินไม่เพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญนับติั�งแติ่การรับรู้

รายการเม่�อเริ�มแรก คา่เผ่�อผลข้าดทน่ข้องเคร่�องมอ่ทางการเงินจ้ะถึกูว่ดัมลูคา่ดว้่ยจ้ำานว่นเงนิเทา่กบัผลข้าดทน่
ด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นใน 12 เด่อนข้้างห็น้า

• ระดับที� 2 ห็ากคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติข้องเคร่�องม่อทางการเงินเพิ�มขึ้�นอย่างมีนัยสำาคัญนับตัิ�งแต่ิการรับรู้
รายการเม่�อแรกเริ�ม คา่เผ่�อผลข้าดทน่ข้องเคร่�องมอ่ทางการเงินจ้ะถึกูว่ดัมลูคา่ดว้่ยจ้ำานว่นเงนิเทา่กบัผลข้าดทน่ 
ด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นติลอดอาย่

• ระดับที� 3 เม่�อสินทรัพย์ทางการเงินเข้้าเง่�อนไข้เปี็นสินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติ ค่าเผ่�อผล
ข้าดทน่ข้องเคร่�องมอ่ทางการเงนิจ้ะถึกูว่ดัมลูคา่ดว้่ยจ้ำานว่นเงนิเทา่กบัผลข้าดท่นดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�น 
ติลอดอาย่

 ในการคำานว่ณค่าเผ่�อด้อยค่าภัายใต้ิวิ่ธีการพิจ้ารณาการเปีลี�ยนแปีลงในค่ณภัาพเครดิติข้องสินทรัพย์แบบสาม
ระดับ ค่าเผ่�อด้อยค่าจ้ะถูึกคำานว่ณเป็ีนแบบกล่่มลูกห็นี� (Collective approach) โดยคำานึงถึึงข้้อมูลคาดการณ์
ในอนาคติ ยกเว่้นค่าเผ่�อด้อยค่าข้องเงินให็้สินเช่�อให็้แก่ลูกห็นี�ที�เปี็นสาระสำาคัญ ค่าเผ่�อด้อยค่าจ้ะถึูกคำานว่ณเปี็น
แบบรายสัญญา (Individual assessment) 

 การเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญข้องคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ

 กล่ม่ธ่รกิจ้ปีระเมินคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติข้องเคร่�องมอ่ทางการเงิน ณ ว่นัที�รายงาน ว่่ามีการเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนยัสำาคญันับ
ติั�งแติ่การรับรู้รายการเม่�อแรกเริ�มห็ร่อไม่ ในการปีระเมินดังกล่าว่กล่่มธ่รกจิ้เปีรียบเทียบคว่ามเสี�ยงข้องการผิดสัญญา 
ที�จ้ะเกิดข้ึ�นข้องเคร่�องม่อทางการเงิน ณ ว่ันที�รายงาน กับคว่ามเสี�ยงข้องการผิดสัญญาที�จ้ะเกิดข้ึ�นข้องเคร่�องม่อทาง 
การเงนิ ณ ว่นัที�รบัรูร้ายการเม่�อเริ�มแรก และพจิ้ารณาข้อ้มลูสนบัสนน่และสมเห็ติส่มผลที�สามารถึห็าไดโ้ดยไมใ่ชต้ิน้ทน่ 
ห็ร่อคว่ามพยายามที�มากเกินไปี

 มาติรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 9 ไดก้ำาห็นดให็ส้นิทรพัยท์างการเงนินั�นมคีว่ามเสี�ยงดา้นเครดติิเพิ�มข้ึ�นอยา่งมี 
นัยสำาคัญนับติั�งแต่ิการรับรู้รายการเม่�อแรกเริ�ม โดยกำาห็นดมาติรฐานข้ั�นติำ�าเม่�อมีการค้างชำาระเงินต้ินห็ร่อดอกเบี�ย 
รว่มกันเกินกว่่า 30 ว่ัน นับแต่ิวั่นถึึงกำาห็นดชำาระ ซึึ่�งทางกล่่มธ่รกิจ้ได้ใช้เกณฑ์์ดังกล่าว่ให้็สอดคล้องกับมาติรฐาน  
นอกจ้ากนี�กล่่มธ่รกิจ้ได้พิจ้ารณาข้้อมูลเชิงค่ณภัาพและเชิงปีริมาณเพ่�อปีระเมินระดับคว่ามเสี�ยงและพิจ้ารณาว่่า 
คว่ามเสี�ยงด้านเครดิติได้เพิ�มขึ้�นอย่างมีนัยสำาคัญแล้ว่ห็ร่อไม่ ยกติัว่อย่าง เช่น การเปีลี�ยนแปีลงในการจ้ัดอันดับ 
คว่ามน่าเช่�อถ่ึอด้านเครดิติ ปีระวั่ติิการค้างชำาระ พฤติิกรรมในการชำาระเงินในอดีติ Behavior score และเกณฑ์์  
Watch-list เปีน็ติน้ ทั�งนี�เม่�อใดที�สนิทรพัยเ์ข้้าเกณฑ์์มคีว่ามเสี�ยงดา้นเครดติิเพิ�มข้ึ�นอยา่งมนียัสำาคญัจ้ะเปีลี�ยนการจ้ดัชั�น 
จ้ากระดับที� 1 เป็ีนระดับที� 2 และสินทรัพย์จ้ะเปีลี�ยนการชั�นจ้ัดกลับมาเปี็นระดับที� 1 อีกครั�งเม่�อสินทรัพย์ดังกล่าว่ 
ไม่เข้้าเกณฑ์์ที�กำาห็นดไว่้

 คำาจ้ำากัดคว่ามข้องการผิดสัญญาและเคร่�องม่อทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติ 
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 กล่ม่ธ่รกิจ้จ้ำากดัคว่ามสินทรัพย์ทางการเงินว่่าเป็ีนสนิทรัพย์ที�มกีารด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อมข้ี้อบ่งชี�ถึึงการเส่�อมถึอยข้อง
ฐานะทางการเงนิลูกห็นี� ซึึ่�งส่งผลกระทบต่ิอคว่ามสามารถึในการชำาระห็นี�อย่างมีนยัสำาคญั โดยสินทรัพยจ์้ะถึกูจ้ดัเป็ีน
ดอ้ยค่าด้านเครดิติเม่�อมีการค้างชำาระเงินต้ินห็รอ่ดอกเบี�ยรว่มกันเกินกว่่า 90 ว่นั นบัแต่ิว่นัถึงึกำาห็นดชำาระห็รอ่มีปีจั้จ้ยั
ที�บ่งชี�ว่่าลูกห็นี�ไม่มีคว่ามสามารถึชำาระห็นี�ได้ โดยคำานิยามข้องด้อยค่าด้านเครดิตินั�นสอดคล้องกับนิยามที�ใช้ในการ
บรหิ็ารคว่ามเสี�ยงภัายในกล่ม่ธ่รกจิ้ ทั�งนี�เม่�อสนิทรพัยถ์ึกูจ้ดัเปีน็สนิทรพัยด์อ้ยคา่ดา้นเครดติิ จ้ะถึกูจ้ดัชั�นเปีน็ระดบัที� 3  
ทั�งนี�ห็ากลูกห็นี�มีฐานะการเงินห็ร่อผลปีระกอบการที�ดีโดยไม่เข้้าเกณฑ์์ด้อยค่าด้านเครดิติให้็สามารถึที�ปีรับชั�นเป็ีน 
ระดับที� 2 ได้ นอกจ้ากนี�ให็้สามารถึจ้ัดเปี็นระดับที� 1 ได้ห็ากไม่พบว่่าคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ
นับติั�งแติ่การรับรู้รายการเม่�อแรกเริ�ม 

 เงินสำารองส่ว่นเกิน

 กล่่มธ่รกิจ้คำานว่ณเงินสำารองส่ว่นเกิน ณ ว่ันที�เริ�มปีฏิิบัติิใช้มาติรฐานรายงานทางการเงินที�เกี�ยว่ข้้องกับเคร่�องม่อ 
ทางการเงินเป็ีนครั�งแรก โดยเปีรียบเทียบเงินสำารองซึ่ึ�งคำานว่ณจ้ากค่าเผ่�อข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นติาม 
มาติรฐานรายงานทางการเงนิที�เกี�ยว่ข้้องกับเคร่�องมอ่ทางการเงนิกบัเงนิสำารองทั�งห็มดที�กล่ม่ธ่รกจิ้ดำารงไว่ ้ณ ว่นัที� 31  
ธันว่าคม พ.ศ. 2562 ซึ่ึ�งกล่่มธ่รกิจ้จ้ะทยอยลดเงินสำารองส่ว่นเกินดังกล่าว่ด้ว่ยว่ิธีเส้นติรงเปี็นระยะเว่ลา 5 ปีี เพ่�อให็ ้
สอดคล้องกับปีระกาศข้องธนาคารแห็่งปีระเทศไทย ฉบับที� ธปีท.ฝ่นส.(23)ว่.1603/2562 ลงว่ันที� 6 พฤศจ้ิกายน  
พ.ศ. 2562 ว่่าด้ว่ยเร่�อง ซึ่ักซึ่้อมคว่ามเข้้าใจ้แนว่ทางการบริห็ารจ้ัดการสำารองส่ว่นเกิน

 สำาห็รับสินทรัพย์ทางการเงินที�ด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อกำาเนิด ณ ว่ันที�รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรก กล่่มธ่รกิจ้
จ้ะรับรู้รายการข้องสินทรัพย์ดังกล่าว่ จ้ากการคิดลดปีระมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่่าจ้ะได้รับโดยพิจ้ารณาจ้าก
เง่�อนไข้ข้องสัญญาทั�งห็มดข้องสินทรัพย์ทางการเงินนั�นและผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่า่จ้ะเกิดข้ึ�น และคำานงึรว่มถึึง
คา่ธรรมเนียมและติน้ทน่ในการรบัและจ้า่ยทั�งห็มดระห็ว่่างคูสั่ญญาซึ่ึ�งเปีน็สว่่นห็นึ�งข้องอตัิราดอกเบี�ยที�แทจ้้รงิ ติน้ทน่
การทำารายการ และสว่่นเกนิมลูคา่ห็รอ่สว่่นลดมลูคา่อ่�นๆ ทั�งห็มด โดยมขี้อ้สนันษิัฐานว่่ากระแสเงนิสดและอายที่�คาดไว่้ 
ข้องกล่ม่เคร่�องมอ่ทางการเงินที�มลีกัษัณะคล้ายคลึงกนัสามารถึปีระมาณได้อยา่งน่าเช่�อถ่ึอ ดว้่ยอัติราดอกเบี�ยที�แทจ้้รงิ 
ปีรับด้ว่ยคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติซึ่ึ�งได้ถึูกกำาห็นด ณ ว่ันที�รับรู้รายการเม่�อแรกเริ�ม

ฌ) การจ้ัดปีระเภัทรายการและการว่ัดมูลค่าข้องห็นี�สินทางการเงินและส่ว่นข้องเจ้้าข้อง

 เคร่�องม่อทางการเงินที�กล่่มธ่รกิจ้เปี็นผู้ออกติ้องจ้ัดปีระเภัทเปี็นห็นี�สินทางการเงินห็ร่อติราสารท่นโดยพิจ้ารณาภัาระ
ผูกพันติามสัญญา
• ห็ากกล่่มธ่รกิจ้มีภัาระผูกพันติามสัญญาที�จ้ะติ้องส่งมอบเงินสดห็ร่อสินทรัพย์ทางการเงินอ่�นให็้กับกิจ้การอ่�น โดย 

ไม่สามารถึปีฏิิเสธการชำาระห็ร่อเล่�อนการชำาระออกไปีอย่างไม่มีกำาห็นดได้นั�น เคร่�องม่อทางการเงินนั�นจ้ะจั้ด
ปีระเภัทเปี็นห็นี�สินทางการเงิน เว่้นแติ่ว่่าการชำาระนั�นสามารถึชำาระโดยการออกติราสารท่นข้องกล่่มบริษััทเอง 
ด้ว่ยจ้ำานว่นติราสารท่นที�คงที� และเปีลี�ยนกับจ้ำานว่นเงินที�คงที�

• ห็ากกล่่มธ่รกิจ้ไม่มีภัาระผูกพันติามสัญญาห็ร่อสามารถึเล่�อนการชำาระภัาระผูกพันติามสัญญาไปีได้ เคร่�องม่อ
ทางการเงินดังกล่าว่จ้ะจ้ัดปีระเภัทเปี็นติราสารท่น

 ในการรบัรูร้ายการเม่�อเริ�มแรก กล่ม่ธ่รกจิ้ติอ้งว่ดัมลูคา่ข้องห็นี�สนิทางการเงนิดว้่ยมลูคา่ย่ติธิรรม กล่ม่ธ่รกจิ้จ้ดัปีระเภัท
รายการห็นี�สินทางการเงินทั�งห็มดที�ว่ัดมูลค่าในภัายห็ลังด้ว่ยราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย ยกเว่้น
• สัญญาคำ�าปีระกันทางการเงินและภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อ
• ห็นี�สินทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 

 ห็นี�สินดังกล่าว่รว่มถึึงห็นี�สินอน่พันธ์ติ้องว่ัดมูลค่าภัายห็ลังด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม ห็นี�สินทางการเงินที�มีลักษัณะติรงติาม
คำานิยามข้องการถ่ึอไว้่เพ่�อค้า ห็นี�สินทางการเงินอ่�นที�กล่่มธ่รกิจ้ได้เล่อกกำาห็นด ณ ว่ันที�รับรู้รายการ โดยห็นี�สินทาง 
การเงินดังกล่าว่ติ้องเข้้าเง่�อนไข้ดังติ่อไปีนี�ข้้อใดข้้อห็นึ�ง (ห็ร่อมากกว่่า) 
ก) เม่�อการกำาห็นดดังกล่าว่ช่ว่ยข้จ้ัดห็ร่อลดคว่ามไม่สอดคล้องอย่างมีนัยสำาคัญในการว่ัดมูลค่าห็ร่อการรับรู้ 

รายการที�ไม่สอดคล้อง (“การไม่สามารถึจ้ับคู่ทางบัญชี”) ที�อาจ้เกิดข้ึ�น
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ข้) เม่�อกล่่มข้องห็นี�สินทางการเงินที�มีการบริห็ารจั้ดการและปีระเมินผลด้ว่ยเกณฑ์์มูลค่าย่ติิธรรม ซึึ่�งสอดคล้องกับ 
กลย่ทธ์การบริห็ารคว่ามเสี�ยงห็ร่อการลงท่นที�จ้ัดทำาข้ึ�นเปี็นลายลักษัณ์อักษัร

ค) ธ่รกรรมที�มีอน่พันธ์ทางการเงินแฝ่งที�เข้้าเง่�อนไข้

 โดยกล่ม่ธ่รกจิ้รบัรูก้ำาไรห็รอ่ข้าดทน่ข้องห็นี�สนิทางการเงนิกำาห็นดให็ว้่ดัมลูคา่ดว้่ยมลูคา่ย่ติธิรรมผา่นกำาไรข้าดทน่เปีน็
กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากเคร่�องม่อทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น

 การติัดรายการข้องห็นี�สินทางการเงิน

 กจิ้การติอ้งติดัรายการห็นี�สนิทางการเงนิ (ห็รอ่บางสว่่นข้องห็นี�สนิทางการเงนิ) ออกจ้ากงบแสดงฐานะการเงนิ เฉพาะ
เม่�อห็นี�สนิทางการเงินนั�นสิ�นสด่ลง โดยภัาระผูกพันที�ระบใ่นสัญญาได้มกีารปีฏิิบัติิติามแล้ว่ ได้มกีารยกเลิก ห็รอ่สิ�นสด่

 การแลกเปีลี�ยนติราสารห็นี�ที�มีคว่ามแติกติ่างอย่างมากในข้้อกำาห็นดระห็ว่่างผู้กู้และผู้ให็้กู้ติ้องถ่ึอเปี็นการสิ�นส่ดข้อง 
ห็นี�สินทางการเงินเดิม และถ่ึอเป็ีนการรับรู้รายการข้องห็นี�สินทางการเงินให็ม่ในทำานองเดียว่กัน การเปีลี�ยนแปีลง
อย่างมากในข้้อกำาห็นดข้องห็นี�สินทางการเงินที�มีอยู่ห็ร่อบางส่ว่นข้องห็นี�สินนั�นติ้องถ่ึอปีฏิิบัติิเปี็นการสิ�นส่ดข้องห็นี�
สินทางการเงินเดิม และถ่ึอเปี็นการรับรู้รายการข้องห็นี�สินทางการเงินให็ม่ โดยข้้อกำาห็นดข้องห็นี�สินทางการเงินจ้ะ
ถ่ึอว่า่เปีลี�ยนแปีลงไปีอยา่งมากเม่�อมลูคา่ปีจั้จ้บ่นัข้องกระแสเงนิสดภัายใติข้้อ้ติกลงให็มซ่ึ่ึ�งรว่มถึึงคา่ใชจ้้า่ยที�ติอ้งจ้า่ย
ส่ทธิกับรายได้ที�ได้รับ โดยคิดลดจ้ากอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงข้องสัญญาเดิมเปีลี�ยนแปีลงไปีอย่างน้อยร้อยละ 10 ข้อง
มูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องมูลค่าติามบัญชีข้องห็นี�สินทางการเงิน

 ห็ากการแลกเปีลี�ยนติราสารห็นี�ห็ร่อการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ถึูกพิจ้ารณาว่่าเปี็นการยกเลิกห็นี�สินเดิม ติ้นท่นห็ร่อ 
คา่ธรรมเนยีมใดๆ ที�เกดิข้ึ�นจ้ะถึกูรบัรูเ้ป็ีนส่ว่นห็นึ�งข้องกำาไรห็รอ่ข้าดทน่จ้ากการยกเลกิห็นี�สนิเดมิ ห็ากการแลกเปีลี�ยน
ห็รอ่การเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ไมถ่ึกูพจิ้ารณาว่า่เปีน็การยกเลกิห็นี�สินเดมิ ติน้ท่นห็รอ่คา่ธรรมเนยีมใดๆ ที�เกดิขึ้�นจ้ะติอ้ง
นำาไปีปีรบัปีรง่กบัมลูคา่ติามบญัชขี้องห็นี�สนิและติดัจ้ำาห็นา่ยติลอดระยะเว่ลาที�เห็ลอ่อยู่ข้องห็นี�สนิที�มกีารเปีลี�ยนแปีลง
เง่�อนไข้

ญ) สัญญาคำ�าปีระกันทางการเงินและภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อ

 กล่่มธ่รกิจ้รับรู้สัญญาคำ�าปีระกันทางการเงินเปี็นห็นี�สินทางการเงินเม่�อให็้การคำ�าปีระกันด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม และวั่ด
มลูคา่ในภัายห็ลงัดว้่ยมลูคา่ที�สงูกว่่าระห็ว่่าง ก) จ้ำานว่นเงนิคา่เผ่�อผลข้าดทน่ดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�นข้องสญัญา
คำ�าปีระกันและ ข้) จ้ำานว่นเงินที�รับรู้เม่�อเริ�มแรกห็ักด้ว่ยจ้ำานว่นเงินสะสมข้องรายได้ที�รับรู้

 ภัาระผูกพันที�กล่่มธ่รกิจ้จ้ะให้็สินเช่�อถูึกว่ัดมูลด้ว่ยมูลค่าข้องค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นโดยกล่่ม
ธ่รกิจ้ไม่มีภัาระผูกพันที�จ้ะให้็กู้ย่มเงินในอัติราดอกเบี�ยติำ�ากว่่าอัติราดอกเบี�ยติลาดห็ร่อสามารถึชำาระส่ทธิเปี็นเงินสด
ห็ร่อโดยการส่งมอบห็ร่อออกเคร่�องม่อทางการเงินอ่�น 

 สำาห็รับภัาระผูกพันที�จ้ะให้็สินเช่�อห็ร่อสัญญาคำ�าปีระกันทางการเงิน กล่่มธ่รกิจ้จ้ะรับรู้ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่า
จ้ะเกิดข้ึ�นเปี็นปีระมาณการห็นี�สิน อย่างไรก็ติามสำาห็รับสัญญาที�รว่มทั�งเงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และว่งเงินที�ยังไม่ได้ 
เบิกใช้และกล่่มธ่รกิจ้ไม่สามารถึแยกผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นข้องว่งเงินที�ยังไม่ได้เบิกใช้ออกจ้ากเงิน 
ให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�ได้ กล่่มธ่รกิจ้จ้ะรับรู้ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นข้องว่งเงินที�ยังไม่ได้เบิกใช้เข้้าเปี็น 
ส่ว่นห็นึ�งข้องค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นข้องเงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี� ห็ากค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้าน 
เครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นข้องเงินให้็สินเช่�อแก่ลูกห็นี�ดังกล่าว่มีมูลค่าสูงกว่่ามูลค่าติามบัญชีขั้�นต้ินข้องเงินให้็สินเช่�อ 
แก่ลูกห็นี� ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นจ้ะถึูกรับรู้ในปีระมาณการห็นี�สิน

 ทั�งนี� กล่่มธ่รกิจ้นำาแนว่ทางการติั�งสำารองว่งเงินที�ยังไม่ได้เบิกใช้ (unused credit line) ข้องลูกห็นี�ข้องได้รับผลกระทบ
จ้ากสถึานการณ์ที�สง่ผลกระทบต่ิอเศรษัฐกิจ้ไทยเพ่�อให้็สอดคล้องกับห็นังสอ่เวี่ยนข้องธนาคารแห่็งปีระเทศไทย ที� ธปีท.
ฝ่นส.(23)ว่.276/2563 เร่�อง แนว่ทางการให้็คว่ามช่ว่ยเห็ลอ่ลูกห็นี�ที�ไดร้บัผลกระทบจ้ากสถึานการณ์ที�สง่ผลกระทบต่ิอ
เศรษัฐกิจ้ไทย โดยนำามาถึ่อปีฏิิบัติิสำาห็รับรอบระยะเว่ลารายงานสิ�นส่ดภัายในช่ว่งเว่ลาระห็ว่่างว่ันที� 1 มกราคม พ.ศ. 
2563 ถึึงว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2564 และติามห็นังส่อเว่ียนข้องธนาคารแห็่งปีระเทศไทยที� ฝ่นส.2ว่.802/2564 เร่�อง 
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แนว่ทางการให็ค้ว่ามชว่่ยเห็ลอ่ลกูห็นี�ที�ไดร้บัผลกระทบจ้ากโรคติดิเช่�อไว่รสัโคโรนา 2019 (มาติรการแกห้็นี�อยา่งยั�งย่น) 
มาถึ่อปีฏิิบัติิสำาห็รับการให็้คว่ามช่ว่ยเห็ล่อลูกห็นี�ระห็ว่่างว่ันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึึงว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2566 
ห็ากลกูห็นี�ดงักลา่ว่มวี่งเงนิที�ยงัไมไ่ดเ้บกิใช ้(unused credit line) กล่่มธ่รกจิ้จ้ะคำานว่ณผลข้าดท่นดา้นเครดติิที�คาดว่่า 
จ้ะเกิดข้ึ�น (expected credit loss) จ้ากยอดสินเช่�อคงค้างเฉพาะส่ว่นข้องว่งเงินที�เบิกใช้แล้ว่เท่านั�น

ฎ) ว่ิธีการรับรู้รายได้และค่าใช้จ้่ายดอกเบี�ย 

 กล่ม่ธ่รกิจ้รับรูร้ายได้และคา่ใช้จ้า่ยดอกเบี�ยติามอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริง โดยการคำานว่ณนี�ให้็ใช้อตัิราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริง
กับมูลค่าติามบัญชีข้ั�นติ้นข้องสินทรัพย์ทางการเงินยกเว่้น
• สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อกำาเนิด สำาห็รับสินทรัพย์ทางการเงินเห็ล่านี� กิจ้การ

ติ้องใช้อัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงปีรับด้ว่ยคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติกับราคาท่นติัดจ้ำาห็น่ายข้องสินทรัพย์ทางการเงิน
ติั�งแติ่การรับรู้รายการเม่�อเริ�มแรก

• สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อกำาเนิด แติ่กลายเปี็น
สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติในภัายห็ลัง สำาห็รับสินทรัพย์เห็ล่านี� กิจ้การต้ิองใช้อัติราดอกเบี�ย
ที�แท้จ้ริงกับราคาท่นติัดจ้ำาห็น่ายห็ลังห็ักค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นข้องสินทรัพย์ทางการเงิน
นั�น สำาห็รับรอบระยะเว่ลารายงานภัายห็ลัง

ฏิ) การห็ักกลบ

 สินทรัพย์ทางการเงินและห็นี�สินทางการเงินจ้ะหั็กกลบกันและแสดงจ้ำานว่นส่ทธิในงบแสดงฐานะการเงินได้ก็ต่ิอเม่�อ
กิจ้การมีสิทธิบังคับใช้ติามกฎห็มายอยู่แล้ว่ในการห็ักกลบจ้ำานว่นเงินที�รับรู้และกิจ้การตัิ�งใจ้ที�จ้ะชำาระด้ว่ยจ้ำานว่นเงิน
ส่ทธิ ห็ร่อติั�งใจ้ที�จ้ะรับสินทรัพย์และชำาระห็นี�สินพร้อมกัน ห็ลักปีระกันที�เปี็นเงินสดที�ใช้เพ่�อทำารายการอน่พันธ์ทาง 
การเงินจ้ะถึูกแสดงเป็ีนมูลค่าขั้�นต้ิน จ้นกว่่ากระแสเงินสดข้องห็ลักปีระกันจ้ะส่ทธิด้ว่ยกระแสเงินสดข้องอน่พันธ์ทาง 
การเงินนั�นเสมอ ในบางสถึานการณ์ถึึงแม้กล่่มธ่รกิจ้จ้ะมีข้้อติกลงห็ักกลบ ห็ากผู้บริห็ารไม่ได้ติั�งใจ้ที�จ้ะให็้มีการรับ 
สินทรัพย์และชำาระห็นี�สินพร้อมกัน ดังนั�นสินทรัพย์ทางการเงินและห็นี�สินทางการเงินจ้ะถึูกแสดงด้ว่ยมูลค่าข้ั�นติ้น 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

3.8 การิวัด้ค่่าเงินลงทัุนในอสิังหาริิมทัริัพย์์

อสงัห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงทน่รับรูเ้ม่�อแรกเริ�มด้ว่ยวิ่ธรีาคาท่น รว่มถึึงต้ินทน่ในการทำารายการและต้ินทน่การกู้ย่มห็ลังจ้ากนั�น 
อสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจ้ะบันทึกด้ว่ยว่ิธีราคาท่น ห็ักค่าเส่�อมราคาสะสม และค่าเผ่�อผลข้าดท่นจ้ากการด้อยค่า

ที�ดินไม่มีการห็ักค่าเส่�อมราคา ค่าเส่�อมราคาข้องอสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอ่�นๆ จ้ะคำานว่ณติามว่ิธีเส้นติรง เพ่�อปีันส่ว่น
ราคาท่นติลอดปีระมาณการอาย่การให็้ปีระโยชน์โดยปีระมาณ 40 - 60 ปีี

กล่่มธ่รกิจ้รับรู้ผลติ่างระห็ว่่างจ้ำานว่นเงินที�ได้รับส่ทธิจ้ากการจ้ำาห็น่ายกับมูลค่าติามบัญชีข้องอสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น
ในส่ว่นข้องกำาไรห็ร่อข้าดท่นในงว่ดที�ติัดรายการอสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นออกจ้ากบัญชี

3.9 เงินให้สิินเช้่�อ

เงินเบกิเกนิบญัชแีสดงดว้่ยยอดเงนิติน้รว่มดอกเบี�ย เงนิให็ส้นิเช่�อปีระเภัทอ่�นแสดงเฉพาะยอดเงนิติน้ สว่่นลดรบัลว่่งห็นา้ข้อง
เงินให็้สินเช่�อที�ยังไม่รับรู้เปี็นรายได้ แสดงเปี็นรายการห็ักจ้ากเงินให็้สินเช่�อ

ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าซึ่่�อและสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าติามสัญญาเช่าซึ่่�อและสัญญาเช่าการเงินคงค้างส่ทธิจ้ากยอด
คงเห็ล่อข้องรายได้ทางการเงินที�ยังไม่ถึ่อเปี็นรายได้ 

3.10 ทัริัพย์์สิินริอการิขาย์

ทรัพย์สินรอการข้ายปีระกอบด้ว่ย ที�ดินและ/ห็ร่อสิ�งปีลูกสร้าง สิทธิการเช่า คอนโดมิเนียม และรถึยึดค่น 
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กล่่มธ่รกิจ้แสดงทรัพย์สินรอการข้ายปีระเภัทที�ดิน และ/ห็ร่อสิ�งปีลูกสร้าง สิทธิการเช่าและคอนโดมิเนียมด้ว่ยจ้ำานว่นเงินติ้น
คงค้างบว่กดอกเบี�ยค้างรับห็ร่อมูลค่าย่ติิธรรมแล้ว่แติ่ราคาใดจ้ะติำ�ากว่่า 

รถึยึดค่นบันทึกด้ว่ยเงินติ้นคงค้างห็ร่อมูลค่าย่ติิธรรมแล้ว่แติ่ราคาใดจ้ะติำ�ากว่่า ณ ว่ันที�ได้รับโอน มูลค่าย่ติิธรรมคำานว่ณจ้าก 
ราคาติลาดข้องทรัพย์สิน (Red book)

กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากการจ้ำาห็น่ายทรัพย์สินรอการข้ายจ้ะรับรู้เป็ีนรายได้ห็ร่อค่าใช้จ้่ายในกำาไรข้าดท่นเม่�อมีการจ้ำาห็น่าย  
และข้าดท่นจ้ากการด้อยค่า (ถึ้ามี) จ้ะรับรู้เปี็นค่าใช้จ้่ายในกำาไรข้าดท่น

3.11 ทั้�ด้ิน อาค่าริและอุปีกริณ์ 

ก่อนว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 กล่่มธ่รกิจ้แสดงที�ดินด้ว่ยราคาท่น อาคารและอ่ปีกรณ์แสดงด้ว่ยราคาท่นห็ักด้ว่ยค่าเส่�อม
ราคาสะสม 

ติ้นท่นที�เกิดข้ึ�นภัายห็ลังจ้ะรว่มอยู่ในมูลค่าติามบัญชีข้องสินทรัพย์ห็ร่อรับรู้แยกเปี็นอีกสินทรัพย์ห็นึ�งติามคว่ามเห็มาะสม  
เม่�อติน้ทน่นั�นเกดิข้ึ�นและคาดว่่าจ้ะให็ป้ีระโยชนเ์ชงิเศรษัฐกจิ้ในอนาคติแกก่ล่ม่ธ่รกจิ้และติน้ท่นดงักลา่ว่สามารถึว่ดัมลูคา่ได้
อย่างน่าเช่�อถึ่อ มูลค่าติามบัญชีข้องชิ�นส่ว่นที�ถึูกเปีลี�ยนแทนจ้ะถึูกติัดรายการออก สำาห็รับค่าซึ่่อมแซึ่มและบำาร่งรักษัาอ่�นๆ  
กล่่มธ่รกิจ้จ้ะรับรู้ติ้นท่นดังกล่าว่เปี็นค่าใช้จ้่ายในกำาไรห็ร่อข้าดท่นเม่�อเกิดข้ึ�น

ค่าเส่�อมราคาสำาห็รับสินทรัพย์ถึาว่รท่กปีระเภัทยกเว้่นที�ดิน คำานว่ณโดยใช้วิ่ธีเส้นติรง เพ่�อลดราคาติามบัญชีข้องสินทรัพย์
แติ่ละชนิดติามอาย่การให็้ปีระโยชน์ที�ปีระมาณการไว่้ดังติ่อไปีนี�
อาคารและส่ว่นปีรับปีร่งอาคาร 5 - 60 ปีี
อ่ปีกรณ์ 3 - 5 ปีี
เคร่�องติกแติ่งและติิดติั�ง 3 - 5 ปีี
ยานพาห็นะ 5 ปีี

ทก่สิ�นรอบระยะเว่ลารายงาน ไดม้กีารทบทว่นและปีรบัปีรง่มลูคา่คงเห็ลอ่และอาย่การให็ป้ีระโยชนข์้องสนิทรพัยใ์ห็เ้ห็มาะสม

ในกรณีที�มลูคา่ติามบัญชสีงูกว่่ามูลคา่ที�คาดว่่าจ้ะได้รบัค่น มลูคา่ติามบัญชจี้ะถูึกปีรับลดให้็เท่ากับมลูคา่ที�คาดว่่าจ้ะได้รบัคน่ 
ทันที 

ผลกำาไรห็ร่อข้าดท่นที�เกิดจ้ากการจ้ำาห็น่ายที�ดิน อาคารและอ่ปีกรณ์ คำานว่ณโดยเปีรียบเทียบจ้ากสิ�งติอบแทนส่ทธิที�ได้รับ
จ้ากการจ้ำาห็นา่ยสนิทรพัยก์บัมลูคา่ติามบญัชขี้องสนิทรพัย์ และจ้ะรบัรูบ้ญัชผีลกำาไรห็รอ่ข้าดท่นอ่�นส่ทธใินกำาไรห็รอ่ข้าดทน่

ติั�งแติ่ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 ที�ดินและอาคารซึ่ึ�งส่ว่นให็ญ่ปีระกอบด้ว่ยอาคารสำานักงาน แสดงด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม 
ติามราคาปีระเมินซึึ่�งผู้ปีระเมินราคาอิสระภัายนอกได้ปีระมาณการไว้่และจ้ะทบทว่นการปีระเมินท่กๆ 3 - 5 ปีี ห็ักด้ว่ย 
ค่าเส่�อมราคาสะสมข้องอาคาร ส่ว่นอ่ปีกรณ์อ่�นๆ รับรู้เม่�อเริ�มแรกติามราคาท่นห็ักด้ว่ยค่าเส่�อมราคาสะสม

ติ้นท่นที�เกิดข้ึ�นภัายห็ลังจ้ะรว่มอยู่ในมูลค่าติามบัญชีข้องสินทรัพย์ห็ร่อรับรู้แยกเปี็นอีกสินทรัพย์ห็นึ�งติามคว่ามเห็มาะสม  
เม่�อต้ินท่นนั�นเกิดข้ึ�นและคาดว่่าจ้ะให้็ปีระโยชน์เชิงเศรษัฐกิจ้ในอนาคติแก่กล่่มธ่รกิจ้และติ้นท่นดังกล่าว่สามารถึวั่ดมูลค่า 
ไดอ้ย่างน่าเช่�อถึอ่ มลูค่าติามบัญชีข้องชิ�นส่ว่นที�ถึกูเปีลี�ยนแทนจ้ะถูึกตัิดรายการออก สำาห็รับค่าซ่ึ่อมแซึ่มและบำารง่รักษัาอ่�นๆ  
กล่่มธ่รกิจ้จ้ะรับรู้ติ้นท่นดังกล่าว่เปี็นค่าใช้จ้่ายในกำาไรห็ร่อข้าดท่นเม่�อเกิดข้ึ�น

การติีราคาที�ดินและอาคารให็ม่ทำาให็้มูลค่าติามบัญชีที�เพิ�มข้ึ�นจ้ะรับรู้ในกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�นและจ้ะแสดงอยู่ในส่ว่น 
เกินท่นจ้ากการตีิราคาสินทรัพย์ในส่ว่นข้องเจ้้าข้อง และห็ากมูลค่าข้องส่ว่นที�เคยมีการติีราคาเพิ�มนั�นลดลงกล่่มกิจ้การ 
จ้ะนำาส่ว่นที�ลดลงจ้ากการติีราคาให็ม่ไปีรับรู้ในกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น และลดส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาสินทรัพย์ 
ข้้างติ้นที�อยู่ในส่ว่นข้องเจ้้าข้องลดลงติามไปีด้ว่ย ส่ว่นที�ลดลงที�เห็ล่อจ้ะบันทึกไปียังกำาไรห็ร่อข้าดท่น ในแติ่ละงว่ด 
ผลต่ิางระห็ว่่างวิ่ธีคิดค่าเส่�อมราคาที�คำานว่ณจ้ากมูลค่าติามบัญชีข้องสินทรัพย์ที�ติีราคาให็ม่ กับค่าเส่�อมราคาที�คำานว่ณ 
จ้ากราคาท่นเดิมข้องสินทรัพย์ จ้ะถึูกโอนจ้ากส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาสินทรัพย์ไปียังกำาไรสะสม
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ค่าเส่�อมราคาสำาห็รับสินทรัพย์ถึาว่รท่กปีระเภัทยกเว้่นที�ดิน คำานว่ณโดยใช้วิ่ธีเส้นติรง เพ่�อลดราคาติามบัญชีข้องสินทรัพย์ 
(ห็ร่อราคาที�ติีให็ม่) แติ่ละชนิดติามอาย่การให็้ปีระโยชน์ที�ปีระมาณการไว่้ดังติ่อไปีนี�
อาคารและส่ว่นปีรับปีร่งอาคาร 5 - 60 ปีี
อ่ปีกรณ์ 3 - 5 ปีี
เคร่�องติกแติ่งและติิดติั�ง 3 - 5 ปีี
ยานพาห็นะ 5 ปีี

ทก่สิ�นรอบระยะเว่ลารายงาน ไดม้กีารทบทว่นและปีรบัปีรง่มลูคา่คงเห็ลอ่และอาย่การให็ป้ีระโยชนข์้องสนิทรพัยใ์ห็เ้ห็มาะสม

ในกรณีที�มลูคา่ติามบัญชสีงูกว่่ามูลคา่ที�คาดว่่าจ้ะได้รบัค่น มลูคา่ติามบัญชจี้ะถูึกปีรับลดให้็เท่ากับมลูคา่ที�คาดว่่าจ้ะได้รบัคน่ 
ทันที 

ผลกำาไรห็ร่อข้าดท่นที�เกิดจ้ากการจ้ำาห็น่ายที�ดิน อาคารและอ่ปีกรณ์ คำานว่ณโดยเปีรียบเทียบจ้ากสิ�งติอบแทนส่ทธิที�ได้รับ
จ้ากการจ้ำาห็นา่ยสนิทรพัยก์บัมลูคา่ติามบญัชขี้องสนิทรพัย์ และจ้ะรบัรูบ้ญัชผีลกำาไรห็รอ่ข้าดท่นอ่�นส่ทธใินกำาไรห็รอ่ข้าดทน่

ในการจ้ำาห็น่ายสินทรัพย์ที�มีการติีราคาให็ม่ ส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาสินทรัพย์จ้ะโอนไปียังกำาไรสะสม

3.12 ค่่าค่วามนิย์มทั้�เกิด้จ้ากการิซื้่�อธิุริกิจ้

ค่าคว่ามนิยม ค่อ สิ�งติอบแทนที�โอนให้็ที�สูงกว่่ามูลค่าย่ติิธรรมข้องส่ว่นแบ่งข้องกล่่มธ่รกิจ้ในสินทรัพย์และห็นี�สินที�ระบ่ได้
และห็นี�สินที�อาจ้เกิดข้ึ�นข้องบริษััทย่อย ณ ว่ันที�ได้มาซึ่ึ�งบริษััทนั�น ค่าคว่ามนิยมที�เกิดจ้ากการได้มาซึ่ึ�งบริษััทย่อยจ้ะแสดง
เปี็นรายการสินทรัพย์แยกติ่างห็ากในงบแสดงฐานะการเงินรว่ม

คา่คว่ามนิยมที�รบัรูจ้้ะติอ้งถูึกทดสอบการด้อยคา่ท่กปี ีซึึ่�งแสดงด้ว่ยราคาท่นหั็กคา่เผ่�อการด้อยคา่สะสม คา่เผ่�อการด้อยคา่ข้อง 
ค่าคว่ามนิยมที�รับรู้แล้ว่จ้ะไม่มีการกลับรายการ ทั�งนี�มูลค่าคงเห็ล่อติามบัญชีข้องค่าคว่ามนิยมจ้ะถูึกรว่มคำานว่ณในกำาไร
ห็ร่อข้าดท่นเม่�อมีการข้ายกิจ้การ

ในการทดสอบการดอ้ยคา่ข้องคา่คว่ามนยิม คา่คว่ามนยิมจ้ะถึกูปีนัสว่่นไปียงัห็นว่่ยที�กอ่ให็เ้กดิกระแสเงนิสด โดยที�ห็นว่่ยนั�น 
อาจ้จ้ะเปี็นห็น่ว่ยเดียว่ห็ร่อห็ลายห็น่ว่ยรว่มกันซึ่ึ�งคาดว่่าจ้ะได้รับปีระโยชน์จ้ากการรว่มธ่รกิจ้ที�เกิดค่าคว่ามนิยมข้ึ�นและระบ่
ส่ว่นงานดำาเนินงานได้

สว่่นเกนิข้องส่ว่นได้เสียในมูลค่าย่ติธิรรมสท่ธิข้องสินทรัพย์ส่ทธิที�ระบไ่ด้ที�สูงกว่่าต้ินท่นการซึ่่�อธ่รกิจ้ ณ ว่นัที�ลงท่น กล่่มธ่รกิจ้
รับรู้ส่ว่นเกินดังกล่าว่เปี็นรายได้ในกำาไรข้าดท่น

3.13 สิินทัริัพย์์ไม่ม้ติัวติน

3.13.1 โปีรแกรมคอมพิว่เติอร์

 สิทธิการใช้โปีรแกรมคอมพิว่เติอร์ที�มีลักษัณะเจ้าะจ้งที�ซึ่่�อมาบันทึกเป็ีนสินทรัพย์เม่�อมีการดำาเนินการให้็โปีรแกรม
คอมพิว่เติอร์เฉพาะเจ้าะจ้งที�นำามาใช้งานได้ติามปีระสงค์ โดยจ้ะตัิดจ้ำาห็น่ายติลอดอาย่ปีระมาณการให้็ปีระโยชน์
ที�ปีระมาณการภัายในระยะเว่ลาไม่เกิน 10 ปีี

3.13.2 ค่าธรรมเนียมใบอน่ญาติรอติัดบัญชี 

 บริษััทย่อยติัดจ้ำาห็น่ายค่าธรรมเนียมใบอน่ญาติรอตัิดบัญชีอย่างมีระบบติลอดอาย่การให้็ปีระโยชน์เชิงเศรษัฐกิจ้  
5 ปีี 

3.14 การิด้้อย์ค่่าของสิินทัริัพย์์ 

สินทรัพย์ที�มีอาย่การให็้ปีระโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด ซึ่ึ�งไม่มีการติัดจ้ำาห็น่ายจ้ะถึูกทดสอบการด้อยค่าเปี็นปีระจ้ำาท่กปีี สินทรัพย์
อ่�นที�มกีารตัิดจ้ำาห็นา่ยจ้ะมกีารทบทว่นการด้อยคา่ เม่�อมีเห็ติก่ารณ์ห็รอ่สถึานการณ์บง่ชี�ว่่าราคาติามบัญชอีาจ้สูงกว่า่มลูค่า
ที�คาดว่่าจ้ะได้รบัคน่ รายการข้าดทน่จ้ากการด้อยคา่จ้ะรบัรูเ้ม่�อราคาติามบัญชขี้องสินทรพัยส์งูกว่่ามลูค่าสท่ธทีิ�คาดว่่าจ้ะได้
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รับค่น ซึ่ึ�งห็มายถึึงจ้ำานว่นที�สูงกว่่าระห็ว่่างมูลค่าย่ติิธรรมห็ักติ้นท่นในการข้ายเทียบกับมูลค่าจ้ากการใช้ สินทรัพย์จ้ะถึูกจ้ัด 
เป็ีนห็น่ว่ยที�เล็กที�ส่ดที�สามารถึแยกออกมาได้ เพ่�อว่ัติถ่ึปีระสงค์ข้องการปีระเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย ์
ทางการเงินนอกเห็น่อจ้ากค่าคว่ามนิยมซึึ่�งรับรู้รายการข้าดท่นจ้ากการด้อยค่าไปีแล้ว่ จ้ะถูึกปีระเมินคว่ามเป็ีนไปีได้ 
ที�จ้ะกลับรายการข้าดท่นจ้ากการด้อยค่า ณ ว่ันสิ�นรอบระยะเว่ลารายงาน

กล่่มธ่รกิจ้จ้ะรับรู้รายการข้าดท่นจ้ากการด้อยค่าในส่ว่นข้องกำาไรห็ร่อข้าดท่น

3.15 ล้กหน้�สิำานักหักบััญ่ช้้และบัริิษีัทัหลักทัริัพย์์

ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชี ปีระกอบด้ว่ยยอดด่ลส่ทธิ ดังติ่อไปีนี�
(1) ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีที�เกิดจ้ากการชำาระราคาซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์รายวั่นเฉพาะส่ว่นที�สำานักหั็กบัญชีมียอดส่ทธิเปี็น 

ลูกห็นี�และยังค้างชำาระกับกล่่มธ่รกิจ้ รว่มถึึงเงินที�นำาไปีว่างเปี็นปีระกันกับสำานักห็ักบัญชีในการทำาธ่รกรรมห็ลักทรัพย์
(2) ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีที�เกิดจ้ากการชำาระราคาซึ่่�อข้ายสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าผ่านสำานักหั็กบัญชี ซึ่ึ�งรว่มถึึงเงินที� 

กล่่มธ่รกิจ้นำาไปีว่างเปี็นปีระกันกับสำานักห็ักบัญชีในการทำาธ่รกรรมอน่พันธ์
(3) ลูกห็นี�บริษััทห็ลักทรัพย์ติ่างปีระเทศที�เกิดจ้ากการชำาระราคาซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์ห็ร่อซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์ล่ว่งห็น้าใน 

ติ่างปีระเทศผ่านบริษััทห็ลักทรัพย์ติ่างปีระเทศ รว่มถึึงเงินที�นำาไปีว่างกับบริษััทห็ลักทรัพย์ติ่างปีระเทศเพ่�อเป็ีนห็ลัก
ปีระกันการซึ่่�อข้ายห็ร่อรอชำาระราคาในติ่างปีระเทศ และ

(4) ลกูห็นี�บรษิัทัห็ลักทรพัยใ์นปีระเทศที�เกดิจ้ากการชำาระราคาซึ่่�อข้ายห็ลักทรพัย์ห็รอ่ซึ่่�อข้ายห็ลักทรพัย์ล่ว่งห็นา้ในปีระเทศ 
ผา่นบริษัทัห็ลักทรัพย์ในปีระเทศ รว่มถึึงเงินที�นำาไปีว่างกับบรษิัทัห็ลักทรัพย์ในปีระเทศเพ่�อเป็ีนห็ลักปีระกันการซึ่่�อข้าย
ห็ร่อรอชำาระราคาในปีระเทศ

3.16 ล้กหน้�ธิุริกิจ้หลักทัริัพย์์และสิัญ่ญ่าซื้่�อขาย์ล่วงหน้า

ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า ห็มายถึึง ยอดส่ทธิลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และลูกห็นี�สัญญาซึ่่�อข้าย 
ล่ว่งห็น้าห็ลังห็ักค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นบว่กดอกเบี�ยค้างรับ

ทั�งนี�ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์ ให็้รว่มถึึงลูกห็นี�ที�ซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์ด้ว่ยเงินสด ลูกห็นี�ธ่รกรรมการย่มและให็้ย่มห็ลักทรัพย์และ 
ลูกห็นี�อ่�น เช่น ลูกห็นี�ซึ่่�อห็ลักทรัพย์ด้ว่ยเงินสดที�ไม่สามารถึชำาระเงินได้ภัายในระยะเว่ลาที�กำาห็นด และลูกห็นี�ที�อยู่ระห็ว่่าง
ดำาเนินคดี ปีระนอมห็นี�ห็ร่อผ่อนชำาระ เปี็นติ้น

ลูกห็นี�ธ่รกิจ้สัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้ารว่มถึึงลูกห็นี�อ่�น เช่น ลูกห็นี�ธ่รกิจ้สัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าที�อยู่ระห็ว่่างการดำาเนินคดี
ปีระนอมห็นี�ห็ร่อผ่อนชำาระ

3.17 เจ้้าหน้�สิำานักหักบััญ่ช้้และบัริิษีัทัหลักทัริัพย์์

เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชี ปีระกอบด้ว่ยยอดด่ลส่ทธิ ดังติ่อไปีนี�
(1) เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีที�เกิดจ้ากการชำาระราคาซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์รายว่ันเฉพาะส่ว่นที�สำานักห็ักบัญชีมียอดส่ทธิเปี็น 

เจ้้าห็นี�และกล่่มธ่รกิจ้ยังค้างชำาระ
(2) เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีที�เกิดจ้ากการชำาระราคาซึ่่�อข้ายสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าผ่านสำานักห็ักบัญชี
(3) เจ้้าห็นี�บริษััทห็ลักทรัพย์ติ่างปีระเทศที�เกิดจ้ากการชำาระราคาซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์ห็ร่อซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์ล่ว่งห็น้าใน 

ติ่างปีระเทศผ่านบริษััทห็ลักทรัพย์ติ่างปีระเทศ และ
(4) เจ้า้ห็นี�บริษัทัห็ลกัทรพัยใ์นปีระเทศที�เกดิจ้ากการชำาระราคาซึ่่�อข้ายห็ลกัทรพัยห์็รอ่ซึ่่�อข้ายห็ลกัทรพัยล์ว่่งห็น้าในปีระเทศ

ผ่านบริษััทห็ลักทรัพย์ในปีระเทศ

3.18 เจ้้าหน้�ธิุริกิจ้หลักทัริัพย์์และสิัญ่ญ่าซื้่�อขาย์ล่วงหน้า

เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า ห็มายถึึง ภัาระข้องกล่่มธ่รกิจ้จ้ากการปีระกอบธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และ
ธ่รกิจ้สัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าที�มีติ่อบ่คคลภัายนอก เช่น ยอดด่ลส่ทธิเจ้้าห็นี�ลูกค้าซึ่่�อห็ลักทรัพย์ด้ว่ยเงินสด ภัาระที�ติ้อง 
สง่มอบห็ลักทรพัยเ์น่�องจ้ากการข้ายชอร์ติ ห็รอ่การย่มห็ลักทรพัยแ์ละภัาระที�ติอ้งส่งคน่ทรัพยส์นิที�กล่ม่ธ่รกิจ้ถ่ึอไว้่เพ่�อเปีน็การ
ปีระกันการให็้ย่มห็ลักทรัพย์ เปี็นติ้น
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3.19 หุ้นก้้อนุพันธิ์

ห็่้นกู้อน่พันธ์เปี็นห็่้นกู้ที�กล่่มธ่รกิจ้ออกและเสนอข้ายให้็แก่ลูกค้าห็ร่อผู้มีคว่ามสัมพันธ์ทางธ่รกิจ้กับกล่่มธ่รกิจ้ ซึึ่�งเป็ีน 
ผู้ลงท่นสถึาบันห็ร่อผู้ลงท่นรายให็ญ่โดยเฉพาะเจ้าะจ้ง โดยออกจ้ำาห็น่ายภัายใต้ิเง่�อนไข้ที�ได้รับอน่มัติิจ้ากสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับห็ลักทรัพย์และติลาดห็ลักทรัพย์ ห็่้นกู้อน่พันธ์ดังกล่าว่มีการอ้างอิงกับราคาห็่้นสามัญในติลาดห็ลักทรัพย์
แห็่งปีระเทศไทย 

ห็่น้กู้อนพ่นัธเ์ปีน็ติราสารที�ปีระกอบดว้่ย 2 สว่่น คอ่ห็่น้กู้ และสญัญาสทิธ ิ(Options) โดยสญัญาสทิธมิทีั�งสญัญาสทิธใินการ
ซึ่่�อห็ลักทรัพย์ห็ร่อสัญญาสิทธิในการข้ายห็ลักทรัพย์ ห็ากลักษัณะทางเศรษัฐกิจ้และคว่ามเสี�ยงข้องอน่พันธ์แฝ่งไม่มีคว่าม
สมัพนัธอ์ยา่งใกลช้ดิกบัติราสารห็ลกั (Not closely related) กล่่มธ่รกจิ้จ้ะแยกสว่่นข้องอน่พนัธแ์ฝ่งออกจ้ากติราสารห็ลกัรบัรู้
ในงบแสดงฐานะทางการเงนิภัายใต้ิรายการ “สนิทรพัย/์ห็นี�สนิติราสารอน่พันธ”์ สว่่นติราสารห็ลักจ้ะถ่ึอปีฏิบิติัิติามมาติรฐาน
บัญชีที�เกี�ยว่ข้้อง อย่างไรก็ติาม ห็ากลักษัณะทางเศรษัฐกิจ้และคว่ามเสี�ยงข้องอน่พันธ์แฝ่งมีคว่ามสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับ
ลกัษัณะทางเศรษัฐกิจ้และคว่ามเสี�ยงข้องติราสารห็ลัก (Closely related) กล่ม่ธ่รกิจ้จ้ะไม่แยกสว่่นข้องอนพั่นธ์แฝ่งออกจ้าก
ติราสารห็ลัก โดยจ้ะจ้ัดปีระเภัทติราสารติามมาติรฐานบัญชีที�เกี�ยว่ข้้องกับติราสารห็ลักดังกล่าว่ กิจ้การอาจ้เล่อกกำาห็นดให็้
ห็่้นกู้อน่พันธ์ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น ห็ากเง่�อนไข้เปี็นไปีติามมาติรฐานรายงานทางการเงินติามที�
เปีิดเผยในห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินข้้อที� 3.7

ห็่น้กู้อน่พันธ์ที�ออกรับรูเ้ริ�มแรกด้ว่ยต้ินท่นห้่็นกู้และสัญญาสิทธิที�ปีระกอบเป็ีนห้่็นกู้อนพั่นธ์ ติน้ท่นห้่็นกู้วั่ดมลูค่าด้ว่ยวิ่ธรีาคาท่น 
ติัดจ้ำาห็น่ายติามว่ิธีอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริง ในส่ว่นข้องติ้นท่นสัญญาสิทธิ กล่่มธ่รกิจ้คำานว่ณจ้ากการนำาติ้นท่นห็่้นกู้อน่พันธ์
ซึ่ึ�งเท่ากับราคาข้ายข้องห็่้นกู้อน่พันธ์ ห็ักลบด้ว่ยติ้นท่นห็่้นกู้ กล่่มธ่รกิจ้รับรู้สัญญาสิทธิในงบแสดงฐานะทางการเงินภัายใติ้ 
บัญชี “สินทรัพย์/ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์” ในเว่ลาติ่อมากล่่มธ่รกิจ้ว่ัดมูลค่าข้องสัญญาสิทธิด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม และรับรู้การ
เปีลี�ยนแปีลงมูลค่าย่ติิธรรมในส่ว่นข้องกำาไรห็ร่อข้าดท่น ซึ่ึ�งมูลค่าย่ติิธรรมคำานว่ณโดยใช้แบบจ้ำาลองห็ร่อเทคนิคที�ได้รับการ
ยอมรับโดยทั�ว่ไปี เช่น Black-Scholes Model ห็ร่อ Monte Carlo Simulation ซึ่ึ�งติัว่แปีรที�ใช้ในแบบจ้ำาลองได้มาจ้ากการ
เทียบเคียงกับติัว่แปีรที�มีอยู่ในติลาด โดยคำานึงถึึงข้้อมูลคว่ามสัมพันธ์ข้องราคาข้องติลาดห็ลักทรัพย์อ้างอิง คว่ามผันผว่น
ข้องราคาห็ลักทรัพย์อ้างอิง ระยะเว่ลาคงเห็ล่อจ้นถึึงวั่นห็มดอาย่ ดอกเบี�ยปีราศจ้ากคว่ามเสี�ยง ราคาใช้สิทธิ เงินปัีนผลใน
อนาคติ และ correlation ระห็ว่่างห็ลักทรัพย์อ้างอิง

3.20 ผู้ลปีริะโย์ช้น์ของพนักงาน

เงินกองท่นสำารองเลี�ยงชีพ

กล่่มธ่รกิจ้ได้จ้ัดติั�งกองท่นสำารองเลี�ยงชีพซึึ่�งเป็ีนแผนการจ่้ายสมทบติามที�กำาห็นดไว้่ สินทรัพย์ข้องกองท่นสำารองเลี�ยงชีพ 
ได้แยกออกจ้ากสินทรัพย์ข้องกล่่มธ่รกิจ้ และมีการบริห็ารโดยผู้จ้ัดการกองท่นภัายนอกติามเกณฑ์์และข้้อกำาห็นดข้อง 
พระราชบัญญัติิกองท่นสำารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 กองท่นสำารองเลี�ยงชีพได้รับเงินสะสมเข้้ากองท่นจ้ากพนักงานและ 
เงินสมทบจ้ากกล่่มธ่รกิจ้ กล่่มธ่รกิจ้ไม่มีภัาระผูกพันที�จ้ะจ้่ายเงินเพิ�มอีกเม่�อได้จ้่ายเงินสมทบไปีแล้ว่ เงินจ้่ายสมทบกองท่น
สำารองเลี�ยงชีพบันทึกเปี็นค่าใช้จ้่ายผลปีระโยชน์พนักงานเม่�อถึึงกำาห็นด

กล่่มธ่รกิจ้จ้่ายเงินสมทบในอัติรา ดังนี�

อายุงาน
อัตราสมทบ 

(ร�อยละ)

ไม่ครบ 5 ปีี 5
5 ปีีข้ึ�นไปี 8 - 10

ภัาระผูกพนัผลปีระโยชน์พนักงานห็ลังออกจ้ากงาน

เงินชดเชยติามกฎห็มาย

พนักงานท่กคนจ้ะได้รับเงินชดเชยเม่�อออกจ้ากงานติามพระราชบัญญัติิค่้มครองแรงงาน 
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ภัาระผูกพนัติามโครงการผลปีระโยชน์นี�ไดถ้ึกูพจิ้ารณาเป็ีนโครงการผลปีระโยชน์ที�กำาห็นดไว้่ โดยมิไดจ้้ดัติั�งเปีน็กองทน่ติาม
นยิามข้องมาติรฐานฉบับที� 19 เร่�อง ผลปีระโยชน์ข้องพนักงาน และแยกคำานว่ณโดยผูเ้ชี�ยว่ชาญด้านคณิติศาสติร์ปีระกันภัยั 
โดยใช้ว่ิธีคิดลดแติ่ละห็น่ว่ยที�ปีระมาณไว่้ (The Projected Unit Credit Method) เพ่�อคำานว่ณมูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องกระแส
เงินสดข้องผลปีระโยชน์ที�คาดว่า่จ้ะต้ิองจ่้ายในอนาคติ โดยการคำานว่ณนี�ได้ปีฏิบัิติติิามห็ลักคณิติศาสติร์ปีระกันภัยั ซึึ่�งรว่มถึึง 
ปีระมาณการเงนิเดอ่นพนกังาน อัติราการลาออก อัติราการข้ึ�นเงนิเดอ่น อัติราการติาย อัติราคดิลด อายง่าน และปีัจ้จ้ัยอ่�นๆ 

การว่ดัมลูคา่ให็มข่้องภัาระผกูพนัผลปีระโยชนห์็ลงัออกจ้ากงานเกดิข้ึ�นจ้ากการปีรบัปีรง่จ้ากปีระสบการณห์็รอ่เปีลี�ยนแปีลง
ข้อ้สมมติฐิานจ้ะติอ้งรับรูใ้นส่ว่นข้องเจ้า้ข้องผ่านกำาไรข้าดท่นเบด็เสร็จ้อ่�นในงว่ดที�เกดิ และได้รว่มอยู่ในกำาไรสะสมในงบแสดง
การเปีลี�ยนแปีลงในส่ว่นข้องเจ้้าข้อง

ติ้นท่นบริการในอดีติจ้ะถึูกรับรู้ทันทีในกำาไรห็ร่อข้าดท่น

กล่่มธ่รกิจ้รับรู้ภัาระผูกพันผลปีระโยชน์พนักงานห็ลังออกจ้ากงานเปี็นปีระมาณการห็นี�สินในงบแสดงฐานะการเงินและรับรู้
เปี็นค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับพนักงาน 

ผลปีระโยชน์จ้ากว่ันลาพักร้อนสะสม

กล่่มธ่รกิจ้รับรู้ผลปีระโยชน์จ้ากวั่นลาพักร้อนสะสมข้องพนักงานที�ได้ปีฏิิบัติิงานเป็ีนปีระมาณการห็นี�สินในงบแสดงฐานะ
การเงิน และรับรู้เปี็นค่าใช้จ้่ายพนักงาน

3.21 ปีริะมาณการิหน้�สิิน

ปีระมาณการสำาห็รับการฟ้ิองร้องติามกฎห็มายจ้ะรับรู้ก็ติ่อเม่�อ กล่่มธ่รกิจ้มีภัาระผูกพันในปีัจ้จ้่บันติามกฎห็มายห็ร่อติาม 
ข้้อติกลงที�จ้ัดทำาไว้่อันเปี็นผลส่บเน่�องมาจ้ากเห็ติ่การณ์ในอดีติ ซึ่ึ�งการชำาระภัาระผูกพันนั�นมีคว่ามเปี็นไปีได้ค่อนข้้างแน่ว่่า 
จ้ะส่งผลให็้กล่่มธ่รกิจ้ติ้องสูญเสียทรัพยากรออกไปี และปีระมาณการจ้ำานว่นที�ติ้องจ้่ายได้อย่างน่าเช่�อถึ่อ 

ในกรณทีี�มภีัาระผกูพนัที�คลา้ยคลงึกนัห็ลายรายการ กล่ม่ธ่รกจิ้กำาห็นดคว่ามน่าจ้ะเปีน็ที�กจิ้การจ้ะสญูเสยีทรพัยากรเพ่�อจ้า่ย 
ชำาระภัาระผูกพันเห็ล่านั�น โดยพิจ้ารณาจ้ากคว่ามน่าจ้ะเปี็นโดยรว่มข้องภัาระผูกพันทั�งปีระเภัท แม้ว่่าคว่ามเปี็นไปีได้ 
ค่อนข้้างแน่ที�กิจ้การจ้ะสูญเสียทรัพยากรเพ่�อชำาระภัาระผูกพันบางรายการที�จ้ัดอยู่ในปีระเภัทเดียว่กันจ้ะมีระดับติำ�า 

กล่่มธ่รกิจ้จ้ะว่ัดมูลค่าข้องจ้ำานว่นปีระมาณการห็นี�สิน โดยใช้มูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องรายจ้่ายที�คาดว่่าจ้ะติ้องนำามาจ้่ายชำาระ 
ภัาระผูกพัน โดยใช้อัติราก่อนภัาษัีซึ่ึ�งสะท้อนถึึงการปีระเมินสถึานการณ์ติลาดในปีัจ้จ้่บันข้องมูลค่าข้องเงินติามเว่ลา 
และคว่ามเสี�ยงเฉพาะข้องห็นี�สินที�กำาลังพิจ้ารณาอยู่ การเพิ�มข้ึ�นข้องปีระมาณการห็นี�สินเน่�องจ้ากมูลค่าข้องเงินติามเว่ลา 
จ้ะรับรู้เปี็นดอกเบี�ยจ้่าย

3.22 ภาษี้เงินได้้งวด้ปีัจ้จุ้บัันและภาษี้เงินได้้ริอการิติัด้บััญ่ช้้

ค่าใช้จ้่ายภัาษีัเงินได้สำาห็รับปีีปีระกอบด้ว่ย ภัาษัีเงินได้ข้องงว่ดปัีจ้จ้่บันและภัาษีัเงินได้รอการตัิดบัญชี ภัาษัีเงินได้จ้ะรับรู ้
ในกำาไรห็ร่อข้าดท่น ยกเว่้นส่ว่นภัาษัีเงินได้ที�เกี�ยว่ข้้องกับรายการที�รับรู้ในกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น ห็ร่อรายการรับรู้โดยติรง 
ไปียงัสว่่นข้องเจ้า้ข้อง ในกรณีนี�ภัาษีัเงินได้ติอ้งรับรูใ้นกำาไรข้าดทน่เบ็ดเสร็จ้อ่�น ห็รอ่โดยติรงไปียังสว่่นข้องเจ้า้ข้องติามลำาดบั

ภัาษัีเงินได้ข้องงว่ดปีัจ้จ้่บันคำานว่ณจ้ากอัติราภัาษัีติามกฎห็มายภัาษัีที�มีผลบังคับใช้อยู่ ห็ร่อที�คาดได้ค่อนข้้างแน่ว่่าจ้ะมีผล
บงัคบัใช้ภัายในสิ�นรอบระยะเว่ลาที�รายงานในปีระเทศที�บริษัทัและบริษัทัยอ่ยติอ้งดำาเนนิงานอยู่และเกดิรายไดเ้พ่�อเสยีภัาษัี  
ผู้บริห็ารจ้ะปีระเมินสถึานะข้องการย่�นแบบแสดงรายการภัาษัีเปี็นงว่ดๆ ในกรณีที�มีสถึานการณ์ที�การนำากฎห็มายภัาษัี  
ไปีปีฏิิบัติิซึ่ึ�งข้ึ�นอยู่กับการติีคว่าม และจ้ะติั�งปีระมาณการค่าใช้จ้่ายภัาษัีที�เห็มาะสมจ้ากจ้ำานว่นที�คาดว่่าจ้ะติ้องจ้่ายชำาระ
ภัาษัีแก่ห็น่ว่ยงานจ้ัดเก็บ

ภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชีรับรู้ติามวิ่ธีห็นี�สิน เม่�อเกิดผลต่ิางชั�ว่คราว่ระห็ว่่างฐานภัาษัีข้องสินทรัพย์และห็นี�สิน และราคา
ติามบัญชทีี�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรก็ติามกล่ม่ธ่รกิจ้จ้ะไมร่บัรูภ้ัาษัเีงนิได้รอการตัิดบญัชทีี�เกดิจ้ากการรับรูเ้ริ�มแรกข้อง
รายการสนิทรพัยห์็รอ่รายการห็นี�สนิที�เกิดจ้ากรายการที�ไมใ่ชก่ารรว่มธ่รกจิ้ และ ณ ว่นัที�เกดิรายการ รายการนั�นไม่มผีลกระทบ 
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ติอ่กำาไรห็รอ่ข้าดทน่ทั�งทางบัญชีและกำาไร (ข้าดทน่) ทางภัาษีั ภัาษีัเงินได้รอการตัิดบัญชีคำานว่ณจ้ากอัติราภัาษีั (และกฎห็มาย
ภัาษีัอากร) ที�มีผลบังคับใช้อยู่ ห็ร่อที�คาดได้ค่อนข้้างแน่ว่่าจ้ะมีผลบังคับใช้ภัายในสิ�นรอบระยะเว่ลาที�รายงาน และคาดว่่า
อตัิราภัาษัดีงักลา่ว่จ้ะนำาไปีใชเ้ม่�อสนิทรพัยภ์ัาษัเีงนิไดร้อตัิดบญัชทีี�เกี�ยว่ข้้องไดร้บัปีระโยชน์ ห็รอ่ห็นี�สินภัาษัเีงนิไดร้อติดับญัชี 
ได้มีการจ้่ายชำาระ

สินทรัพย์ภัาษัีเงินได้รอติัดบัญชีจ้ะรับรู้ห็ากมีคว่ามเปี็นไปีได้ค่อนข้้างแน่ว่่ากล่่มธ่รกิจ้จ้ะมีกำาไรทางภัาษัีเพียงพอที�จ้ะนำา
จ้ำานว่นผลติ่างนั�นมาใช้ปีระโยชน์

สินทรัพย์ภัาษีัเงินได้รอการตัิดบัญชีและห็นี�สินภัาษีัเงินได้รอการตัิดบัญชีจ้ะแสดงหั็กกลบกันก็ต่ิอเม่�อกิจ้การมีสิทธิติาม
กฎห็มายที�จ้ะนำาสินทรัพย์ภัาษัีเงินได้ข้องงว่ดปีัจ้จ้่บันมาห็ักกลบกับห็นี�สินภัาษัีเงินได้ข้องงว่ดปีัจ้จ้่บัน และทั�งสินทรัพย์ภัาษั ี
เงินได้รอการติัดบัญชีและห็นี�สินภัาษัีเงินได้รอการตัิดบัญชีเกี�ยว่ข้้องกับภัาษัีเงินได้ที�ปีระเมินโดยห็น่ว่ยงานจั้ดเก็บภัาษั ี
ห็น่ว่ยงานเดียว่กันโดยการเรียกเก็บเป็ีนห็น่ว่ยภัาษัีเดียว่กันห็ร่อห็น่ว่ยภัาษัีติ่างกันซึ่ึ�งติั�งใจ้จ้ะจ้่ายห็นี�สินและสินทรัพย์ภัาษีั
เงินได้ข้องงว่ดปีัจ้จ้่บันด้ว่ยยอดส่ทธิ

3.23 การิริับัริ้้และติัด้บััญ่ช้้สิินทัริัพย์์ของล้กค่้า

บริษััทย่อยบันทึกเงินที�ลูกค้าว่างไว่้กับบริษััทย่อยเพ่�อการซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์บัญชีเงินสดและเงินที�ลูกค้าว่างเปี็นห็ลักปีระกัน
เพ่�อการซึ่่�อข้ายสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าเป็ีนสินทรัพย์และห็นี�สินข้องบริษััทย่อยเพ่�อการคว่บค่มภัายในข้องบริษััทย่อย และ  
ณ ว่นัสิ�นรอบระยะเว่ลารายงาน บริษัทัย่อยไดต้ิดัรายการดังกล่าว่ออกทั�งด้านสินทรพัย์และห็นี�สิน โดยจ้ะแสดงเฉพาะสินทรพัย ์
ที�เปี็นข้องบริษััทย่อยเท่านั�น

3.24 การิย์่มและให้ย์่มหลักทัริัพย์์

กล่่มธ่รกิจ้ปีระกอบธ่รกรรมการย่มและให้็ย่มห็ลักทรัพย์ โดยกล่่มธ่รกิจ้ให้็บริการในฐานะเข้้าเปี็นคู่สัญญากับผู้ย่มและผู้ให้็
ย่มห็ลักทรัพย์

กล่่มธ่รกิจ้บันทึกภัาระในการนำาส่งห็ลักทรัพย์ที�ย่มมาซึึ่�งได้นำาไปีข้ายห็ร่อให้็ย่มติ่อเปี็น “เจ้้าห็นี�ธ่รกรรมย่มและให้็ย่ม 
ห็ลักทรัพย์” รับรู้ในเจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าส่ทธิ และบันทึกบัญชีห็ลักทรัพย์ซึ่ึ�งนำาไปีให็้ลูกค้า 
ย่มติ่อเปี็น “ลูกห็นี�ธ่รกรรมย่มและให็้ย่มห็ลักทรัพย์” รับรู้ในลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าส่ทธิ  
ในเว่ลาติ่อมากล่่มธ่รกิจ้ว่ัดมูลค่าข้องลูกห็นี�และเจ้้าห็นี�ธ่รกรรมย่มและให็้ย่มห็ลักทรัพย์ โดยใช้มูลค่าย่ติิธรรมจ้ากราคา 
เสนอข้ายล่าส่ดข้องห็ลักทรัพย์ในติลาดห็ลักทรัพย์แห็่งปีระเทศไทย ณ ว่ันทำาการส่ดท้ายข้องวั่นสิ�นรอบระยะเว่ลารายงาน  
รายการกำาไรและข้าดท่นที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ริงข้องลูกห็นี�และเจ้้าห็นี�ธ่รกรรมย่มและให้็ย่มห็ลักทรัพย์แสดงรว่มไว้่ใน “กำาไร  
(ข้าดท่น) ส่ทธิจ้ากเคร่�องม่อทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น” ในกำาไรห็ร่อข้าดท่น นอกจ้าก
นี� กล่่มธ่รกิจ้บันทึกเงินสดที�นำาไปีว่างเปี็นห็ลักปีระกันห็ร่อรับจ้ากคู่สัญญาบันทึกในบัญชี “ลูกห็นี�ทรัพย์สินว่างปีระกัน” และ  
“เจ้้าห็นี�ทรัพย์สินว่างปีระกัน” รับรู้ในลูกห็นี�และเจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าส่ทธิติามลำาดับ 
ค่าธรรมเนียมการย่มรับรู้เปี็นค่าใช้จ่้ายและค่าธรรมเนียมการให้็ย่มรับรู้เปี็นรายได้โดยบันทึกรับรู้ติามเกณฑ์์คงค้างติาม 
ระยะเว่ลาการย่มและการให็้ย่ม

3.25 การิบััญ่ช้้สิำาหริับัสิัญ่ญ่าเช้่าริะย์ะย์าว

กล่่มธ่รกิจ้รับรู้สัญญาเช่าเม่�อกล่่มธ่รกิจ้สามารถึเข้้าถึึงสินทรัพย์ติามสัญญาเช่า เป็ีนสินทรัพย์สิทธิการใช้ และห็นี�สินติาม
สญัญาเช่า โดยค่าเชา่ที�ชำาระจ้ะปีนัสว่่นเปีน็การจ้า่ยชำาระห็นี�สินและติน้ท่นทางการเงนิ โดยต้ินท่นทางการเงนิจ้ะรบัรูใ้นกำาไร
ห็ร่อข้าดท่นติลอดระยะเว่ลาสัญญาเช่าด้ว่ยอัติราดอกเบี�ยคงที�จ้ากยอดห็นี�สินติามสัญญาเช่าที�คงเห็ล่ออยู่ กล่่มธ่รกิจ้คิด 
ค่าเส่�อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ติามว่ิธีเส้นติรงติามอาย่ที�สั�นกว่่าระห็ว่่างอาย่สินทรัพย์และระยะเว่ลาการเช่า

สินทรัพย์และห็นี�สินติามสัญญาเช่ารับรู้เริ�มแรกด้ว่ยมูลค่าปีัจ้จ้่บัน ห็นี�สินติามสัญญาเช่าปีระกอบด้ว่ยมูลค่าปีัจ้จ้่บันข้อง 
การจ้่ายชำาระติามสัญญาเช่า ดังนี�
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• ค่าเช่าคงที�ส่ทธิด้ว่ยเงินจู้งใจ้ค้างรับ
• ค่าเช่าผันแปีรที�อ้างอิงจ้ากอัติราห็ร่อดัชนี 
• มูลค่าที�คาดว่่าจ้ะติ้องจ้่ายจ้ากการรับปีระกันมูลค่าคงเห็ล่อ
• ราคาสิทธิเล่อกซึ่่�อห็ากมีคว่ามแน่นอนอย่างสมเห็ติ่สมผลที�กล่่มธ่รกิจ้จ้ะใช้สิทธิ และ
• ค่าปีรับจ้ากการยกเลิกสัญญา ห็ากอาย่ข้องสัญญาเช่าสะท้อนถึึงการที�กล่่มธ่รกิจ้คาดว่่าจ้ะยกเลิกสัญญานั�น

การจ้่ายชำาระติามสัญญาเช่าในช่ว่งการติ่ออาย่สัญญาเช่าได้รว่มอยู่ในการคำานว่ณห็นี�สินติามสัญญาเช่า ห็ากกล่่มธ่รกิจ้ 
มีคว่ามแน่นอนอย่างสมเห็ติ่สมผลในการใช้สิทธิติ่ออาย่สัญญาเช่า

กล่่มธ่รกิจ้จ้ะคิดลดค่าเช่าจ่้ายข้้างต้ินด้ว่ยอัติราการกู้ย่มส่ว่นเพิ�มข้องผู้เช่า ซึึ่�งก็ค่ออัติราที�สะท้อนถึึงการกู้ย่ม เพ่�อให้็ได้มา 
ซึ่ึ�งสินทรัพย์ที�มีมูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภัาว่ะเศรษัฐกิจ้ อาย่สัญญา และเง่�อนไข้ที�ใกล้เคียงกัน

สินทรัพย์สิทธิการใช้จ้ะรับรู้ด้ว่ยจ้ำานว่นที�รับรู้เริ�มแรกข้อง 
• ห็นี�สินติามสัญญาเช่า
• ค่าเช่าจ้่ายที�ได้รับชำาระก่อนเริ�ม ห็ร่อ ณ ว่ันที�ทำาสัญญา ส่ทธิจ้ากเงินจู้งใจ้ที�ได้รับติามสัญญาเช่า
• ติ้นท่นทางติรงเริ�มแรก
• ติ้นท่นการปีรับสภัาพสินทรัพย์

โดยคา่เช่าที�จ้า่ยติามสญัญาเชา่ระยะสั�นและสญัญาเชา่สินทรพัย์ที�มมีลูคา่ติำ�าจ้ะรบัรูเ้ป็ีนคา่ใช้จ้า่ยติามวิ่ธเีส้นติรง สญัญาเช่า
ระยะสั�นคอ่สญัญาเช่าที�มอีาย่สัญญาเช่านอ้ยกว่่าห็รอ่เท่ากบั 12 เดอ่น สนิทรพัยที์�มมีลูคา่ติำ�าปีระกอบด้ว่ยอป่ีกรณ์สำานกังาน

3.26 ค่่าธิริริมเน้ย์มและบัริิการิ

กล่่มธ่รกิจ้รับรู้ค่าธรรมเนียมและบริการเปี็นรายได้เม่�อมีการให็้บริการแก่ลูกค้า ซึ่ึ�งปีระกอบด้ว่ยค่าธรรมเนียมและบริการ
ห็ลากห็ลายปีระเภัท

รายได้ค่าธรรมเนียมโดยส่ว่นให็ญ่จ้ะรับรู้รายได้เม่�อปีฏิิบัติิติามภัาระที�ต้ิองปีฏิิบัติิเสร็จ้สิ�น เช่น ค่านายห็น้าจ้ากการซึ่่�อข้าย
ห็ลักทรัพย์ ค่านายห็น้าจ้ากการข้ายปีระกัน รายได้การจ้ัดจ้ำาห็น่ายห็ลักทรัพย์ ค่าที�ปีรึกษัาทางการเงิน รายได้ค่าธรรมเนียม
การซึ่่�อข้ายห็น่ว่ยลงท่น และค่าธรรมเนียมอ่�นๆ ที�เกี�ยว่ข้้องกับการให็้ธ่รกรรมข้องธนาคาร

รายไดค้า่บรกิารโดยสว่่นให็ญจ่้ะรบัรูร้ายไดต้ิลอดชว่่งระยะเว่ลาข้องการให็บ้รกิารดงักลา่ว่ เชน่ คา่บรกิารจ้ากการรบัรอง รบัอาว่ลั  
และการคำ�าปีระกัน ค่าธรรมเนียมการรักษัาลูกค้า รายได้จ้ากการให็้ย่มห็ลักทรัพย์ รายได้ค่าการจ้ัดการและค่านายทะเบียน
กองท่น ค่าที�ปีรึกษัาทางการลงท่น และรายได้จ้ากการบริการเปี็นนายห็น้าปีระกันให็้แก่บริษััทปีระกัน

3.27 การิริับัริ้้ค่่าใช้้จ้่าย์

กล่่มธ่รกิจ้รับรู้ค่าใช้จ้่ายโดยใช้เกณฑ์์คงค้าง 

3.28 กำาไริติ่อหุ้น

กล่ม่ธ่รกจิ้คำานว่ณกำาไรติอ่ห้่็นข้ั�นพ่�นฐานโดยการห็ารกำาไรสท่ธสิำาห็รบัปี ีดว้่ยจ้ำานว่นถึวั่เฉลี�ยถึว่่งนำ�าห็นกัข้องจ้ำานว่นห็่น้สามญั
ที�ชำาระแล้ว่และออกจ้ำาห็น่ายในระห็ว่่างปี ีอย่างไรก็ติาม กล่่มธ่รกิจ้ได้คำานว่ณกำาไรต่ิอห้่็นลดลงอย่างเต็ิมที�เพ่�อการเปีรียบเทียบ  
โดยนำากำาไรส่ทธิบว่กค่าใช้จ้่าย (ส่ทธิจ้ากภัาษีัเงินได้) ที�สามารถึปีระห็ยัดได้ ห็ากมีการแปีลงห็่้นสามัญเทียบเท่าปีรับลด 
ในงว่ดนั�นห็ารด้ว่ยจ้ำานว่นถึัว่เฉลี�ยถึ่ว่งนำ�าห็นักข้องจ้ำานว่นห็่้นสามัญ (รว่มห็่้นสามัญเทียบเท่าปีรับลดทั�งสิ�น)

3.29 การิจ้่าย์เงินปีันผู้ล

เงนิปีนัผลที�จ้า่ยไปียังผูถ้ึอ่ห้่็นข้องกล่ม่ธ่รกจิ้จ้ะรบัรูใ้นดา้นห็นี�สนิในงบการเงนิข้องกล่ม่ธ่รกจิ้ในรอบระยะเว่ลาบญัช ีซึ่ึ�งที�ปีระชม่ 
ผู้ถึ่อห็่้นข้องกล่่มธ่รกิจ้ได้อน่มัติิการจ้่ายเงินปีันผล
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3.30 ข้อม้ลจ้ำาแนกติามสิ่วนงาน 

สว่่นงานดำาเนนิงานไดถ้ึกูรายงานในลกัษัณะเดยีว่กับรายงานภัายในที�นำาเสนอให็ผู้้มอีำานาจ้ติดัสนิใจ้สงูส่ดดา้นการดำาเนนิงาน  
ผูม้อีำานาจ้ติดัสินใจ้สูงสด่ด้านการดำาเนนิงานห็มายถึึงบค่คลที�มหี็น้าที�ในการจั้ดสรรทรัพยากรและปีระเมนิผลการปีฏิิบัติงิาน
ข้องส่ว่นงานดำาเนินงาน ซึ่ึ�งพิจ้ารณาว่่าค่อ คณะกรรมการธนาคารที�ทำาการติัดสินใจ้เชิงกลย่ทธ์

4 การเปีลี�ยนแปีลงนโยบายการบัญชี

กล่ม่ธ่รกจิ้ไดม้กีารเปีลี�ยนแปีลงนโยบายการบญัชกีารว่ดัมลูค่าภัายห็ลังการรบัรูเ้ริ�มแรกข้องที�ดนิ อาคาร และอป่ีกรณส์ำาห็รบั
สินทรัพย์ปีระเภัทที�ดินและอาคาร จ้ากเดิมแสดงด้ว่ยว่ิธีราคาท่นเปี็นว่ิธีราคาที�ตีิให็ม่ ทั�งนี�มีว่ัติถ่ึปีระสงค์เพ่�อสะท้อนมูลค่า 
ที�เห็มาะสมข้องที�ดินและอาคาร

นอกจ้ากนี�กล่่มธ่รกิจ้ข้ออน่มัติินับมูลค่าส่ว่นที�เพิ�มจ้ากการติีราคาที�ดิน อาคาร และห็้องช่ดในอาคารช่ด เข้้าเปี็นเงินกองท่น
ชั�นที� 1 ที�เปี็นส่ว่นข้องเจ้้าข้อง (CET1) ข้องธนาคารและข้องกล่่มธ่รกิจ้ 

ธนาคารแห็ง่ปีระเทศไทย (ธปีท.) พจิ้ารณาแลว้่ อน่มติัิให็ธ้นาคารและกล่ม่ธ่รกจิ้นบัมลูคา่สว่่นเพิ�มจ้ากการติรีาคาที�ดิน อาคาร 
และห็้องช่ดในอาคารช่ด เข้้าเปี็นเงินกองท่นชั�นที� 1 ที�เปี็นส่ว่นข้องเจ้้าข้อง โดยให็้มีผลนับติั�งแติ่ว่ันที� 19 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 
เปี็นติ้นไปี

ในการเปีลี�ยนแปีลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว่ กล่่มธ่รกิจ้ได้เริ�มนำานโยบายการบัญชีสำาห็รับการบันทึกมูลค่าสินทรัพย์ด้ว่ย
ราคาที�ติีให็ม่ติามมาติรฐานการบัญชีฉบับที� 16 เร่�อง ที�ดิน อาคารและอ่ปีกรณ์ ถึ่อเปี็นการเปีลี�ยนแปีลงนโยบายการบัญชี
เกี�ยว่กับการปีรับมูลค่าข้องสินทรัพย์ โดยกล่่มธ่รกิจ้รับรู้ผลกระทบจ้ากการติีราคาให็ม่ในงว่ดปีัจ้จ้่บัน

การเปีลี�ยนแปีลงนโยบายการบัญชนีี�มผีลกระทบต่ิองบแสดงฐานะการเงิน และงบกำาไรข้าดท่นและกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 
ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 ดังนี�

งบการเงินรวม
พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พันบาท

งบัแสิด้งฐานะการิเงิน
สิินทัริัพย์์
ที�ดิน อาคารและอ่ปีกรณ์ส่ทธิเพิ�มข้ึ�น 3,419,400 354,517
สินทรัพย์ภัาษัีเงินได้รอติัดบัญชีลดลง (683,880) (70,904)

2,735,520 283,613
สิ่วนของเจ้้าของ
องค์ปีระกอบอ่�นข้องส่ว่นข้องเจ้้าข้อง 
 ส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาสินทรัพย์เพิ�มข้ึ�น 3,184,565 354,517
 ภัาษัีเงินได้เกี�ยว่กับองค์ปีระกอบข้องกำาไรเบ็ดเสร็จ้อ่�น (636,913) (70,904)
ส่ว่นได้เสียที�ไม่มีอำานาจ้คว่บค่มเพิ�มข้ึ�น 187,868 -

2,735,520 283,613
งบักำาไริขาด้ทัุนและกำาไริขาด้ทัุนเบั็ด้เสิริ็จ้อ่�น
กำาไริ (ขาด้ทัุน) เบั็ด้เสิริ็จ้อ่�น
รายการที�จ้ะไม่ถึูกจ้ัดปีระเภัทรายการให็ม่เข้้าไปีไว่้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นในภัายห็ลัง
 การเปีลี�ยนแปีลงในส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาสินทรัพย์ 3,419,400 354,517
  ภัาษัีเงินได้เกี�ยว่กับองค์ปีระกอบข้องกำาไรเบ็ดเสร็จ้อ่�นสำาห็รับรายการ 
  ที�ไม่จ้ัดปีระเภัทรายการให็ม่เข้้าไปีไว่้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่นในภัายห็ลัง (683,880) (70,904)

2,735,520 283,613
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5	 การปฏิิรูปอััตราดอักเบี้้�ยอั้างอัิง

	 ผลกระทบจากการปฏิิรูปอััตราดอักเบ้�ยอั้างอัิง

ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2565 กลุ่่่มธุ่รกิจได้้จัด้ทำำาแผนการเปีลุ่่�ยนแปีลุ่งอััตราด้อักเบี้่�ยอั้างอัิง ในการแก้ไขสััญญาคงค้างทำ่�อั้างอัิง
อัตัราด้อักเบ่ี้�ย ทำ่�มวั่่นครบี้กำาหนด้หลัุ่งจากวั่นทำ่� 30 มถิุน่ายน พ.ศ. 2566 โด้ยเจรจากับี้ค่่สัญัญาเพ่�อัเปีลุ่่�ยนไปีใช้อ้ัตัราด้อักเบ่ี้�ย
อัา้งอังิอั่�น หรอ่ัเพิ�มข้อัคว่ามในสัญัญาเด้มิให้ครอับี้คลุ่ม่การเปีลุ่่�ยนไปีอัา้งอังิกบัี้อัตัราด้อักเบี้่�ยอั่�นหลุ่งัจากว่นัย่ตกิารเผยแพร่
อััตราด้อักเบี้่�ยอั้างอัิงเด้ิม (fallback provision) ทำั�งน่�กลุ่่่มธุ่รกิจคาด้ว่่าจะเสัร็จสัิ�นขั�นตอันการเปีลุ่่�ยนแปีลุ่งสััญญาก่อันว่ันย่ติ
การเผยแพร่อััตราด้อักเบี้่�ย 

ตารางต่อัไปีน่�แสัด้งรายลุ่ะเอั่ยด้ขอังเคร่�อังม่อัทำางการเงินขอังกลุ่่่มธุ่รกิจ ณ 31 ธุันว่าคม พ.ศ. 2565 ทำ่�อั้างอัิงอััตราด้อักเบี้่�ย
ซึ่่�งยังไม่ม่การเปีลุ่่�ยนแปีลุ่งไปีใช้้อััตราด้อักเบี้่�ยอั้างอัิงอั่�น:

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

USD LIBOR
พันบาท

THBFIX
พันบาท

สัินทำรัพย์ทำางการเงินแลุ่ะหน่�สัินทำางการเงินทำ่�ไม่ใช้่ตราสัารอัน่พันธุ์ 
 ว่ัด้ม่ลุ่ค่าด้้ว่ยว่ิธุ่ราคาทำ่นตัด้จำาหน่าย
 เงินก่้ย่มระยะยาว่ 1,036,872 -
ตราสัารอัน่พันธุ์ 
 สััญญาแลุ่กเปีลุ่่�ยนอััตราด้อักเบี้่�ย 798,600 22,255,132
 สััญญาแลุ่กเปีลุ่่�ยนอััตราด้อักเบี้่�ยต่างสัก่ลุ่เงิน 10,820,449 10,820,449

6	 การจััดการความเส้ี่�ยงในส่ี่วนขอังทุุน

ว่ัตถุ่ปีระสังค์ขอังกลุ่่่มธุ่รกิจในการบี้ริหารทำ่นขอังกลุ่่่มธุ่รกิจนั�นเพ่�อัด้ำารงไว่้ซึ่่�งคว่ามสัามารถุในการด้ำาเนินงานอัย่างต่อัเน่�อัง
ขอังกลุ่่ม่ธุ่รกจิเพ่�อัสัรา้งผลุ่ตอับี้แทำนตอ่ัผ่ถุ่้อัห้่นแลุ่ะเปีน็ปีระโยช้นต์อ่ัผ่ท่้ำ�มส่ัว่่นได้้เส่ัยอั่�น แลุ่ะเพ่�อัด้ำารงไว่ซ้ึ่่�งโครงสัรา้งขอังทำน่ 
ทำ่�เหมาะสัมเพ่�อัลุ่ด้ต้นทำ่นทำางการเงินขอังทำ่น

ในการด้ำารงไว่ห้รอ่ัปีรบัี้โครงสัรา้งขอังท่ำน กลุ่่ม่ธุร่กจิอัาจปีรบัี้นโยบี้ายการจา่ยเงนิปีนัผลุ่ใหก้บัี้ผ่ถุ่้อัห้่น การคน่ทำน่ใหแ้กผ่่ถุ่้อัห้่น  
การอัอักห่้นใหม่ หร่อัการขายทำรัพย์สัินเพ่�อัลุ่ด้ภาระหน่�

ธุนาคารม่การด้ำารงเงินกอังทำ่นตามกฎหมายตามพระราช้บี้ัญญัติธุ่รกิจสัถุาบี้ันการเงิน พ.ศ. 2551 เงินกอังทำ่นทำ่�ต้อังด้ำารงไว่้
ตามกฎหมายขอังธุนาคารเปีิด้เผยไว่้ในหมายเหต่ปีระกอับี้งบี้การเงินข้อั 32

7	 การบี้ริหารความเส้ี่�ยง

นโยบี้ายหลุ่ักในการบี้ริหารคว่ามเสั่�ยงขอังกลุ่่่มธุ่รกิจ ค่อั การบี้ริหารคว่ามเสั่�ยงให้ครอับี้คลุ่่มทัำ�งอังค์กร เพ่�อัให้การบี้ริหาร
คว่ามเสั่�ยงม่คว่ามเหมาะสัม แลุ่ะม่ปีระสัิทำธุิภาพ ทำั�งน่�ในแต่ลุ่ะธุ่รกิจแลุ่ะหน่ว่ยงานภายในจะม่หน้าทำ่�รับี้ผิด้ช้อับี้หลุ่ักในการ
เข้าใจคว่ามเสั่�ยงแลุ่ะจัด้ให้ม่การบี้ริหารจัด้การคว่ามเสั่�ยงอัย่างเพ่ยงพอั เหมาะสัม แลุ่ะม่ปีระสัิทำธุิภาพ โด้ยอัย่่ภายใต้กรอับี้ 
แลุ่ะนโยบี้ายการบี้ริหารคว่ามเส่ั�ยงรว่มขอังกลุ่่่มธุ่รกิจ สัายบี้ริหารคว่ามเส่ั�ยงจะทำำาหน้าทำ่�ในการกำากับี้ด่้แลุ่แลุ่ะสัอับี้ทำาน 
เพ่�อัให้แน่ใจว่่าสัายธุ่รกิจแลุ่ะหน่ว่ยธุ่รกิจม่กลุ่ไกการบี้ริหารแลุ่ะคว่บี้ค่มคว่ามเสั่�ยงทำ่�เพ่ยงพอั 

คว่ามเสั่�ยงขอังเคร่�อังม่อัทำางการเงิน (Financial instruments) ทำ่�ม่สัาระสัำาคัญขอังกลุ่่่มธุ่รกจิ ม่ด้ังต่อัไปีน่�

7.1	 ความเสี่้�ยงทางด้านเครดิต	(Credit	risk)

คว่ามเสั่�ยงทำางด้้านเครดิ้ต ค่อั คว่ามเส่ั�ยงจากการท่ำ�ลุ่่กหน่�ไม่สัามารถุช้ำาระเงินต้นหร่อัด้อักเบ่ี้�ยได้้ตามสััญญา หร่อักรณ่ท่ำ� 
ค่่สััญญาไม่ปีฏิิบี้ัติตามเง่�อันไข หร่อัข้อัตกลุ่งในสััญญา ทัำ�งน่�คว่ามเส่ั�ยงด้้านสัินเช้่�อัครอับี้คลุ่่มไปีถุ่งผลุ่ิตภัณฑ์์ทำางการเงิน 
ทำก่ปีระเภทำ ทำั�งธุร่กรรมทำ่�อัย่บ่ี้นงบี้แสัด้งฐานะการเงนิ เช้น่ เงนิใหสิ้ันเช้่�อั เงนิเบี้กิเกินบี้ญัช้ ่ตั�ว่เงิน ตลุ่อัด้จนลุ่่กหน่�ตามสัญัญา
ปีระเภทำอั่�นๆ แลุ่ะธุ่รกรรมนอักงบี้แสัด้งฐานะการเงิน เช้่น การซึ่่�อัขายอัน่พันธุ์ หนังสั่อัคำ�าปีระกันปีระเภทำต่างๆ เปี็นต้น
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กล่่มธ่รกิจ้จ้ึงพัฒนากระบว่นการบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อให็้สะท้อนคว่ามเสี�ยงภัายใติ้การจ้ัดการ 
ที�เห็มาะสม กล่าว่ค่อ

7.1.1 การิปีริับัปีริุงนโย์บัาย์สิินเช้่�อ 

 ธนาคารม่่งเน้นการปีรับปีร่งนโยบายสินเช่�อห็ลัก นโยบายสินเช่�อธ่รกิจ้ นโยบายสินเช่�อรายย่อย รว่มถึึงการพัฒนา
รูปีแบบข้องการจ้ัดชั�นสินทรัพย ์โดยปีรากฏิอยู่ในนโยบายการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี� การจ้ัดชั�นสินทรัพย ์การกนัเงิน
สำารอง และการติดัออกจ้ากบญัช ีที�สะทอ้นถึึงค่ณภัาพสนิทรพัยข์้องธนาคาร ให็ม้คีว่ามรดัก่มเพยีงพอและเห็มาะสม
ติ่อสถึานการณ์ในปีัจ้จ้่บัน อีกทั�งเพิ�มในส่ว่นข้องนโยบายสินเช่�อคู่ค้า นโยบายคว่ามเสี�ยงข้องปีระเทศคู่ค้าสัญญา 
เพ่�อรองรับแผนการข้ยายธ่รกิจ้ธนาคารไปียังกล่่มลูกค้าสถึาบันการเงินและลูกค้าบรรษััท 

7.1.2 การิจ้ัด้ทัำาเค่ริ่�องม่อช้่วย์ในการิพิจ้าริณาและอนุมัติิเค่ริด้ิติ 

ธนาคารม่่งเนน้การพัฒนาและปีรบัปีรง่เคร่�องมอ่เพ่�อช่ว่ยในการพิจ้ารณาและอนม่ตัิเิครดิติอยา่งสมำ�าเสมอ โดยมกีาร
พฒันา Product Program สำาห็รบัการอน่มตัิสินิเช่�อรายยอ่ย การคัดกรองดว้่ยการจ้ดัเกรดลกูคา้ รว่มถึึงการจั้ดเกรด 
ค่ณภัาพสินทรัพย์ เพ่�อให็้การอน่มัติิมีคว่ามครอบคล่มในมิติิข้องปีระว่ัติิลูกค้า และมิติิข้องค่ณภัาพห็ลักปีระกัน  
อกีทั�งมกีารทำา cross-selling อย่างมแีบบแผนโดยการนำา Behavior Score มาใชใ้นการอน่มติัิลกูคา้เดมิข้องธนาคาร 
ซึ่ึ�งทำาให็้สามารถึอน่มัติิว่งเงินให้็กับลูกค้าติามคว่ามเสี�ยงที�แติกต่ิางกัน ในส่ว่นลูกค้าให็ม่มีการนำาเคร่�องม่ออน่มัติิ
เครดิติ (Credit Scoring) มาใช้ โดยธนาคารได้มีการพัฒนา NCB scoring ในส่ว่นข้องธนาคารเองเพ่�อให็้ติรงกับ
กล่่มลูกค้าที�เปี็นกล่่มลูกค้าข้องธนาคารจ้ริง และมีผลแม่นยำาข้ึ�นมากข้ึ�น สำาห็รับสินเช่�อบ่คคล มาเปี็นส่ว่นห็นึ�งข้อง
การอน่มัติิสินเช่�อซึึ่�งทำาให็้แม่นยำากว่่าระบบ Customer Grading สิ�งนี�ทำาให็้ธนาคารสามารถึปีระเมินคว่ามเสี�ยง 
และคัดเล่อกกล่่มลูกค้าได้ติรงติามเปี้าห็มายและกลย่ทธ์ข้องธนาคารอย่างมีปีระสิทธิภัาพยิ�งข้ึ�น นอกจ้ากนั�น 
ทางธนาคารยังมีการเริ�มติ้นในการพัฒนา alternative score ในการเป็ีนส่ว่นห็นึ�งข้องการคัดเล่อกลูกค้าที�อาจ้จ้ะ
เพิ�งเริ�มติ้นที�จ้ะมี credit ห็ร่อลูกค้าที�ยังไม่มี credit มาก่อน เพ่�อให็้มีคว่ามแม่นยำาในการบริห็ารคว่ามเสี�ยงได้ดีข้ึ�น 
ซึ่ึ�งเปี็นฐานลูกค้าที�ให็ญ่ข้องสินเช่�อเช่าซึ่่�อ

7.1.3 การิบัริิหาริล้กหน้�เงินให้สิินเช้่�อ (Loan portfolio)

ธนาคารม่่งเน้นการให้็สินเช่�อในธ่รกิจ้ที�ธนาคารมีคว่ามเชี�ยว่ชาญ และบริห็ารจั้ดการลูกห็นี�เงินให้็สินเช่�อเพ่�อให้็ได้
ผลติอบแทนสูงส่ดภัายใติ้คว่ามเสี�ยงที�ยอมรับ โดยได้ผ่านการติิดติามสถึานะลูกห็นี�เงินให็้สินเช่�อในรูปีแบบข้องการ
จ้ัดทำาข้้อมูลสารสนเทศที�เปี็นระบบ การว่ิเคราะห็์ในเชิงลึกเพ่�อห็าปีระเด็นคว่ามเสี�ยง พร้อมห็าแนว่ทางแก้ไข้ อีกทั�ง
กำาห็นดเพดานคว่ามเสี�ยง เช่น Risk Appetite ข้องแติ่ละ portfolio ห็ร่อ Early Warning Indicator ที�ใช้ติ่างกันติาม
ระดบัคว่ามเสี�ยงข้องแต่ิละ portfolio รว่มทั�งการกระจ้ก่ตัิว่ข้องสินเช่�อ เพ่�อลดผลกระทบข้องคว่ามเสียห็ายจ้ากคว่าม
ผันผว่นข้องผลปีระกอบการข้องกล่่มธ่รกิจ้ อาทิ การกระจ้่กติัว่ระดับลูกห็นี�รายให็ญ่ติ่อราย (Single Lending Limit) 
และการกระจ้่กติัว่ข้องลูกห็นี�รายให็ญ่ (Large Borrower Concentration)

ธนาคารมีส่ว่นงาน Risk Mitigation เพ่�อพัฒนากลย่ทธ์ในการติิดติามห็นี�สำาห็รับสินเช่�อรายย่อย โดยมีการกำาห็นด 
Customer Risk Grade เป็ีน High, Medium, Low และกำาห็นดและพัฒนาเคร่�องมอ่ที�ใชใ้นการบริห็ารติิดติามห็นี� โดย
แติล่ะผลติิภัณัฑ์์สามารถึกำาห็นดเคร่�องมอ่ขึ้�นมาเอง ห็รอ่ใชป้ีจั้จ้ยัอ่�นๆ ในการพจิ้ารณา เชน่ ลกัษัณะข้องลกูค้า และ/
ห็ร่อห็ลักทรัพย์ที�นำามาคำ�าปีระกันกับธนาคาร ทั�งนี�เพ่�อให้็ติิดติามห็นี�ได้อย่างมีปีระสิทธิภัาพและติรงติามพฤติิกรรม
การชำาระเงินข้องลูกค้าในแติ่ละกล่่ม ธนาคารได้มีการพิจ้ารณาถึึงคว่ามค่้มค่าข้องการติิดติามห็นี�เม่�อเทียบติ้นท่น
ติ่อยอดคงค้างในแติ่ละระดับอย่างชัดเจ้น ในช่ว่งที�ผ่านมามีลูกค้าที�ปีระสบปีัญห็าในการจ้่ายค่นเพราะสถึานการณ์ 
COVID-19 ทำาให็้ทางธนาคารมีการพัฒนา Risk segmentation สำาห็รับ Phone Collection (ก่อน NPL) โดยใช้  
Chi-square Automatic Interaction Detector (CHAID) เปี็นเคร่�องม่อในการพัฒนา โดยได้นำามาใช้สำาห็รับการ
ติิดติามห็นี�สินเช่�อบ่คคลและสินเช่�อเช่าซึ่่�อรถึยนต์ิ และสำาห็รับลูกค้าที�มาข้อพักชำาระห็นี�และไม่ข้อพักชำาระห็นี�  
เพ่�อจ้ะเสนอคว่ามช่ว่ยเห็ล่อได้ชัดเจ้นและมีปีระสิทธิภัาพ อีกทั�งมีการจ้ัดทำา Portfolio Scrub ห็ร่อ Credit Review  
ในลักษัณะ Portfolio Level เพ่�อนำามาจ้ัดการคว่ามเสี�ยงในเร่�องการลด/เพิ�มว่งเงิน การจ้ัดทำาโปีรแกรม ช่ว่ยเห็ล่อ
ลูกค้าในการปีรับโครงสร้างห็นี�ได้อย่างทันท่ว่งทีกรณีที�มีคว่ามเสี�ยงเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญ
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

สำาห็รบัสินทรพัยท์ี�แสดงไว่ใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มลูค่าติามที�แสดงไว่ใ้นงบแสดงฐานะการเงนิห็ลงัจ้ากห็กัสำารอง
ค่าเผ่�อห็นี�ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นถึ่อเปี็นคว่ามเสี�ยงสูงส่ดทางด้านเครดิติ

กล่่มธ่รกิจ้พิจ้ารณาว่่าไม่มีคว่ามเสี�ยงที�เปี็นสาระสำาคัญเกี�ยว่กับการกระจ้่กติัว่ข้องสินเช่�อ เน่�องจ้ากมีจ้ำานว่นลูกค้า
ห็ร่อคู่สัญญาเปี็นจ้ำานว่นมากและกระจ้ายอยู่ในห็ลายปีระเภัทธ่รกิจ้

คว่ามเสี�ยงทางด้านเครดิตินี�สามารถึเกิดข้ึ�นได้กบัเคร่�องมอ่ทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงินด้ว่ยในกรณีที�ลูกค้า
ไม่สามารถึปีฏิิบัติิติามสัญญาได้เม่�อครบกำาห็นด

กล่่มธ่รกิจ้มีคว่ามเสี�ยงทางด้านการให็้เครดิติ ในกรณีที�คู่สัญญาไม่ปีฏิิบัติิติามสัญญาข้องเคร่�องม่อทางการเงิน
นอกงบแสดงฐานะการเงินอันได้แก่ สัญญาที�จ้ะข้ยายว่งเงินสินเช่�อ แสตินบายเล็ติเติอร์ออฟิเครดิติ และห็นังส่อ 
คำ�าปีระกันทางการเงิน ซึ่ึ�งคว่ามเสี�ยงดังกล่าว่จ้ะมีค่าเท่ากับมูลค่าติามสัญญาที�ได้ติกลงกันไว่้ในเบ่�องติ้น กล่่มธ่รกิจ้
ได้ใช้นโยบายและว่ิธีการในการพิจ้ารณาการให็้สินเช่�อปีระเภัทนี�เช่นเดียว่กับการให็้สินเช่�อสำาห็รับรายการในงบ 
แสดงฐานะการเงิน สำาห็รับสัญญาแลกเปีลี�ยนอัติราดอกเบี�ยและสัญญาซึ่่�อข้ายเงินติราติ่างปีระเทศล่ว่งห็น้านั�น 
มูลค่าติามสัญญาไม่ได้แสดงถึึงจ้ำานว่นคว่ามสูญเสียจ้ากการให็้สินเช่�อ กล่่มธ่รกิจ้คว่บค่มคว่ามเสี�ยงจ้ากการให็ ้
สินเช่�อข้องเคร่�องม่อทางการเงินเห็ล่านี� โดยมีข้ั�นติอนการอน่มัติิว่งเงิน และการติิดติามที�รอบคอบรัดก่ม

กล่่มธ่รกิจ้มีนโยบายที�จ้ะทำาให็้แน่ใจ้ว่่าได้ให้็สินเช่�อไปียังลูกค้าที�มีปีระว่ัติิสินเช่�ออยู่ในระดับที�มีคว่ามเห็มาะสม  
คู่สัญญาในอน่พันธ์และรายการเงินสดได้เล่อกที�จ้ะทำารายการกับสถึาบันการเงินที�มีค่ณภัาพคว่ามน่าเช่�อถ่ึออยู่ใน
ระดับสูง และยังมีการกำาห็นดว่งเงินข้องธ่รกรรมให็้สินเช่�อกับลูกค้าห็ร่อสถึาบันการเงินอย่างเห็มาะสม

ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กล่่มธ่รกิจ้มีการกระจ้่กติัว่ข้องคว่ามเสี�ยงจ้ากการผิดสัญญาข้อง
เงินให็้สินเช่�อแยกติามปีระเภัทอ่ติสาห็กรรม สร่ปีได้ดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

การเกษัติรและเห็ม่องแร่ 468,216 484,337 468,216 484,337
อ่ติสาห็กรรมการผลิติและการพาณิชย์ 36,445,064 34,423,380 36,445,064 34,423,380
ธ่รกิจ้อสังห็าริมทรัพย์และการก่อสร้าง 34,174,808 31,454,056 36,500,382 33,825,591
การสาธารณูปีโภัคและบริการ 30,926,925 24,108,269 30,926,925 24,108,269
เงินให็้สินเช่�อที�อยู่อาศัย 46,164,004 33,098,198 46,164,004 33,098,198
เงินให็้สินเช่�อเพ่�อเช่าซึ่่�อรถึยนติ์ 184,692,793 156,061,626 184,692,793 156,061,626
เงินให็้สินเช่�อเพ่�อสัญญาเช่าการเงิน 422,925 462,925 422,925 462,925
อ่�นๆ 40,141,390 26,816,959 39,724,603 26,386,810

รว่มเงินให็้สินเช่�อ 373,436,125 306,909,750 375,344,912 308,851,136

7.1.4 การิวัด้ม้ลค่่าผู้ลขาด้ทัุนด้้านเค่ริด้ิติทั้�ค่าด้ว่าจ้ะเกิด้ข้�น

คำาอธบิายถัึดไปีคอ่ว่ธิกีารที�กล่ม่ธ่รกจิ้กำาห็นดคว่ามเห็มาะสมในการจ้ดักล่ม่ข้องสนิทรพัยท์างการเงนิเม่�อกล่ม่ธ่รกจิ้
ว่ัดมูลค่าผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นข้องสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว่แบบกล่่มลูกห็นี� (Collective 
approach)

ผลข้าดท่นดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิขึ้�นถึกูว่ดัมลูคา่มาจ้ากผลข้าดทน่ดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�นใน 12 เดอ่นข้า้ง
ห็น้าห็ร่อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นติลอดอาย่ข้ึ�นอยู่กับการเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญด้านเครดิติจ้าก
การรับรู้รายการเม่�อแรกเริ�มห็ร่อไม่ ห็ร่อสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว่เข้้าเง่�อนไข้เปี็นสินทรัพย์ทางการเงินที�มีการ
ด้อยค่าด้านเครดิติห็ร่อไม่ ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นปีระกอบด้ว่ยการคิดลดข้องค่าคว่ามน่าจ้ะเปี็น 



225

ที่่�ลูกูหนี้่�จะผิดินี้ดัชำำ�ระหน่ี้� (Probability of default) คว�มเสีย่ห�ยที่่�อ�จจะเกิดขึ้้�นี้เม่�อลูกูหน่ี้�ผิดินัี้ดชำำ�ระหน่ี้�ต่อ่ยอดหนี้่�  
(Loss given default) แลูะยอดหนี้่�คงค้�งที่่�ผิิดนี้ัดชำำ�ระหนี้่� (Exposure at default) โดยม่คำ�จำ�กัดคว�มดังนี้่�
• คว�มนี้�่จะเป็น็ี้ท่ี่�ลูกูหน่ี้�จะผิดินัี้ดชำำ�ระหน่ี้� (Probability of default) เกดิจ�กโอก�สีท่ี่�ลูกูหน่ี้�จะผิดินัี้ดชำำ�ระหน่ี้�ในี้อก่  

12 เด่อนี้ขึ้้�งหนี้้�หร่อต่ลูอดจนี้อ�ยุที่่�เหลู่ออยู่ขึ้องภ�ระที่่�ลููกหนี้่�จะต่้องจ่�ยนี้ั�นี้
• ยอดหนี้่�คงค้�งที่่�ผิิดนี้ัดชำำ�ระหนี้่� (Exposure at default) คิดจ�กมูลูค่�ขึ้องหนี้่�ที่่�กลูุ่มธุุรกิจค�ดว่�จะม่ต่่อลููกหนี้่�  

ณ วนัี้ที่่�มก่�รผิดินี้ดัชำำ�ระหน่ี้�ในี้อก่ 12 เดอ่นี้ข้ึ้�งหนี้�้หรอ่ต่ลูอดจนี้อ�ยุที่่�เหลูอ่อยู่ขึ้องภ�ระท่ี่�ลูกูหน่ี้�จะต่อ้งจ�่ยนี้ั�นี้
• คว�มเสีย่ห�ยท่ี่�อ�จจะเกดิขึ้้�นี้เม่�อลูกูหนี้่�ผิดินี้ดัชำำ�ระหนี้่�ต่อ่ยอดหนี้่� (Loss given default) เกิดจ�กก�รค�ดก�รณ์ 

ขึ้องกลูุ่มธุุรกิจต่่อคว�มเส่ียห�ยท่ี่�อ�จจะเกิดขึ้้�นี้ในี้ก�รคำ�นี้วณคว�มเส่ียห�ยท่ี่�อ�จจะเกิดขึ้้�นี้เม่�อลููกหน่ี้�ผิิดนี้ัด 
ชำำ�ระหนี้่�ต่อ่ยอดหนี้่�ป็ระกอบดว้ยหลู�ยป็จัจยัทัี่�งป็ระเภที่ขึ้องลูกูหนี้่� ป็ระเภที่ขึ้องสีทิี่ธุใินี้ก�รเรย่กรอ้งต่�มสีญัญ�
แลูะหลัูกป็ระกันี้หร่อก�รช่ำวยเหลู่อที่�งด้�นี้เครดิต่อ่�นี้ๆ โดยคว�มเส่ียห�ยท่ี่�อ�จจะเกิดขึ้้�นี้เม่�อลููกหน่ี้�ผิิดนัี้ด 
ชำำ�ระหน่ี้�ต่่อยอดหนี้่�จะคำ�นี้วณสีำ�หรับมูลูค่�ในี้อ่ก 12 เด่อนี้ข้ึ้�งหนี้้�หร่อต่ลูอดจนี้อ�ยุท่ี่�เหลู่ออยู่ขึ้องภ�ระท่ี่� 
ลููกหนี้่�จะต่้องจ่�ยนี้ั�นี้

ผิลูขึ้�ดทีุ่นี้ด้�นี้เครดิต่ท่ี่�ค�ดว่�จะเกิดข้ึ้�นี้คำ�นี้วณจ�กก�รค�ดก�รณ์ค่�คว�มนี้่�จะเป็็นี้ที่่�ลููกหนี้่�จะผิิดนี้ัดชำำ�ระหนี้่� 
(Probability of default) คว�มเสี่ยห�ยที่่�อ�จจะเกิดขึ้้�นี้เม่�อลููกหนี้่�ผิิดนัี้ดชำำ�ระหนี้่�ต่่อยอดหนี้่� (Loss given default) 
แลูะยอดหน่ี้�คงค�้งที่่�ผิดินี้ดัชำำ�ระหนี้่� (Exposure at default) สีำ�หรบัทัี่�งลูกูหน่ี้�แบบร�ยสีญัญ�แลูะแบบร�ยกลูุม่ลูกูหน่ี้�  
โดยก�รนี้ำ�สี่วนี้ป็ระกอบที่ั�งสี�มส่ีวนี้ม�คูณกันี้ เพ่ื่�อก�รคำ�นี้วณผิลูขึ้�ดทีุ่นี้ด้�นี้เครดิต่ท่ี่�ค�ดว่�จะเกิดขึ้้�นี้อย่�ง 
มป่็ระสิีที่ธุภิ�พื่ กลูุม่ธุุรกิจคำ�นี้วณผิลูขึ้�ดทุี่นี้ด�้นี้เครดติ่ท่ี่�ค�ดว�่จะเกิดขึ้้�นี้ในี้แต่ลู่ะเดอ่นี้ในี้อนี้�คต่แลูะคิดลูดกลูบัม�  
ณ วันี้ที่่�ร�ยง�นี้ โดยใชำ้อัต่ร�ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริง ณ วันี้เริ�มขึ้องสีัญญ�ในี้ก�รคิดลูดมูลูค่�คงเหลู่อเม่�อผิิดนี้ัดชำำ�ระหนี้่� 
ในี้อ่ก 12 เด่อนี้ข้ึ้�งหน้ี้�หร่อต่ลูอดอ�ยุสีัญญ�คิดจ�กก�รค�ดก�รณ์ก�รจ่�ยชำำ�ระขึ้องลููกหน่ี้� โดยแบ่งออกเป็็นี้ 
แต่่ลูะป็ระเภที่ขึ้องสีัญญ�ที่่�ต่่�งกันี้ดังนี้่�
• สีำ�หรับสีินี้ที่รัพื่ย์ที่�งก�รเงินี้ที่่�แสีดงด้วยวิธุ่ตั่ดจำ�หน่ี้�ยแลูะสิีนี้เช่ำ�อที่่�ม่ลัูกษณะก�รจ่�ยแบบครั�งเด่ยว มูลูค่� 

คงเหลู่อเม่�อผิิดนี้ัดชำำ�ระหนี้่�ขึ้้�นี้อยู่กับก�รจ่�ยค่นี้ต่�มสีัญญ�ขึ้องลููกหนี้่�ในี้ชำ่วงระยะเวลู� 12 เด่อนี้หร่อต่ลูอด
อ�ยุสีัญญ� 

• สีำ�หรับสีินี้ที่รัพื่ย์ที่�งก�รเงินี้ที่่�ม่วงเงินี้แบบหมุนี้เว่ยนี้ มูลูค่�คงเหลู่อเม่�อผิิดนี้ัดชำำ�ระหนี้่�ขึ้้�นี้อยู่กับก�รค�ดก�รณ์
ขึ้องสีินี้เชำ่�อที่่�ม่ก�รเบิกใชำ้ในี้ป็ัจจุบันี้รวมถึ้งค่�แป็ลูงสีภ�พื่ (Credit conversion factor) ที่่�จะที่ำ�ให้ม่ก�รเบิกใชำ้
วงเงินี้ที่่�เหลู่ออยู่ในี้ระยะเวลู�ท่ี่�กำ�หนี้ดเม่�อม่ก�รผิิดนัี้ดชำำ�ระหน่ี้� ขึ้้อสีมมต่ิฐ�นี้เหลู่�น่ี้�จะแต่กต่่�งกันี้ในี้แต่่ลูะ
ป็ระเภที่ขึ้องผิลูิต่ภัณฑ์์แลูะอัต่ร�ก�รใชำ้วงเงินี้ในี้ป็ัจจุบันี้ข้ึ้�นี้อยู่กับก�รวิเคร�ะห์ข้ึ้อมูลูก�รผิิดนี้ัดชำำ�ระหน่ี้�ขึ้อง
กลูุ่มธุุรกิจ

ขึ้้อมูลูค�ดก�รณ์เศรษฐกิจในี้อนี้�คต่ (Forward-looking economic information) จะถึูกนี้ำ�ม�ใชำ้ในี้ก�รคำ�นี้วณ 
ผิลูขึ้�ดทีุ่นี้ด้�นี้เครดิต่ในี้อ่ก 12 เด่อนี้ขึ้้�งหนี้้�หร่อต่ลูอดจนี้อ�ยุที่่�เหลู่ออยู่ขึ้องภ�ระที่่�ลููกหนี้่�จะต่้องจ่�ย

ข้้อมููลคาดการณ์์ในอนาคต (Forward-looking information)

กลูุม่ธุุรกจิวเิคร�ะหข์ึ้อ้มลููในี้อดต่่เพ่ื่�อกำ�หนี้ดต่วัแป็รที่�งเศรษฐกจิท่ี่�สีำ�คญัท่ี่�จะสีง่ผิลูกระที่บต่อ่คว�มเสี่�ยงด�้นี้เครดติ่
แลูะผิลูขึ้�ดทีุ่นี้ด้�นี้เครดิต่ที่่�ค�ดว่�จะเกิดขึ้้�นี้ขึ้องแต่่ลูะพื่อร์ต่โฟลูิโอ

สมูมูติฐานตัวแปรด้านเศรษฐกิจ

ก�รเป็ลู่�ยนี้แป็ลูงขึ้องสีมมติ่ฐ�นี้ตั่วแป็รด้�นี้เศรษฐกิจที่่�สีำ�คญัต่อ่ก�รป็ระม�ณก�รผิลูขึ้�ดทุี่นี้ด้�นี้เครดติ่ที่่�ค�ดว่�จะ
เกดิขึ้้�นี้ ณ วนัี้ที่่� 31 ธุนัี้ว�คม พื่.ศ. 2565 ที่่�กลูุม่ธุุรกิจเลูอ่กใช้ำโดยเหตุ่ก�รณ์ที่่�ค�ดว่�จะเป็น็ี้ไป็ได้ม�กที่่�สุีด (Base case)  
เหตุ่ก�รณ์ที่่�ด่ที่่�สีุด (Upside case) แลูะเหตุ่ก�รณ์ที่่�เลูวร้�ยที่่�สุีด (Downside case) สีำ�หรับทีุ่กพื่อร์ต่โฟลูิโอ 
ม่ดังต่่อไป็นี้่�
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

ผลิติภััณฑ์์มว่ลรว่มปีระเทศ Base 7.4% 5.8% 5.0%
(%YoY) Upside 7.4% 5.9% 5.0%
 Downside 8.8% 6.0% 6.7%

อัติราการว่่างงาน Base 1.5% 1.4% 1.3%

Upside 1.4% 1.3% 1.2%

 Downside 2.0% 1.7% 1.4%
อัติราเงินเฟิ้อ Base 1.8% 1.0% 1.0%

Upside 1.5% 0.8% 0.8%
 Downside 3.0% 2.0% 1.5%
ปีริมาณการจ้ำาห็น่ายรถึยนติ์ Base 5.8% 12.2% 9.6%
(%YoY) Upside 13.3% 13.4% 9.6%

 Downside 3.8% 4.2% 13.4%

ค่าถึ่ว่งนำ�าห็นักสำาห็รับแติ่ละเห็ติ่การณ์ที�กล่่มธ่รกิจ้เล่อกใช้ ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 มีดังติ่อไปีนี�

 Base Upside Downside

สินเช่�อรายย่อย 60% 15% 25%
สินเช่�อรายให็ญ่ 60% 15% 25%

สำาห็รบัข้้อมลูคาดการณใ์นอนาคติอ่�นๆ ที�กล่ม่ธ่รกจิ้ไมไ่ดเ้ลอ่กใชใ้นเห็ติก่ารณข์้า้งติน้ เชน่ ผลกระทบข้องห็ลกัเกณฑ์์
ติ่างๆ และการเปีลี�ยนแปีลงทางกฎห็มาย ถึูกนำามาพิจ้ารณาแติ่อย่างไรก็ติามติัว่แปีรดังกล่าว่ไม่มีผลกระทบที�เป็ีน
สาระสำาคัญติ่อการเปีลี�ยนแปีลงไปีข้องผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�น โดยการทบทว่นและติรว่จ้สอบได้
ถึูกกำาห็นดให็้ทำาท่กๆ ครึ�งปีี

สำาห็รบัปีสีิ�นสด่ว่นัที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 ผูบ้รหิ็ารพจิ้ารณาติั�งคา่เผ่�อผลข้าดทน่ดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�นเพิ�มเติิม 
โดยกำาห็นดเปี็นส่ว่นเพิ�มจ้ากการบริห็ารจ้ัดการ (Management Overlay) เน่�องจ้ากธนาคารได้มีการพิจ้ารณาอย่าง
ระมดัระว่งัถึึงปีจั้จ้ยัติา่งๆ และผลกระทบที�อาจ้จ้ะเกดิขึ้�นจ้ากสถึานการณก์ารแพรร่ะบาดข้องโรคไว่รสัโคโรนา 2019 
ที�ทำาให็้สภัาพเศรษัฐกิจ้ชะลอลงซึ่ึ�งอาจ้ส่งผลกระทบติ่อค่ณภัาพข้องสินเช่�อในระยะติ่อไปี 

การิจ้ัด้กลุ่มของเค่ริ่�องม่อทัางการิเงินสิำาหริับัการิค่ำานวณผู้ลขาด้ทัุนด้้านเค่ริด้ิติแบับักลุ่มล้กหน้�

สำาห็รบัคา่เผ่�อผลข้าดท่นดา้นเครดติิที�คาดว่่าจ้ะเกดิข้ึ�นในโมเดลสำาห็รบักล่ม่ลกูห็นี� การจ้ดักล่ม่เคร่�องมอ่ทางการเงนิ
จ้ะถึูกทำาโดยมองถึึงลักษัณะข้องคว่ามเสี�ยง โดยลักษัณะคว่ามเสี�ยงข้องเคร่�องม่อทางการเงินที�อยู่ในกล่่มเดียว่กัน
จ้ะมีลักษัณะที�คล้ายคลึงกัน

ในการจ้ัดกล่่มลูกห็นี�แติ่ละปีระเภัท กล่่มธ่รกิจ้ติ้องมีข้้อมูลทางสถึิติิที�น่าเช่�อถ่ึอและเพียงพอติ่อการทำาการจ้ัดกล่่ม 
ห็ากข้้อมูลภัายในข้องกล่่มธ่รกิจ้ไม่เพียงพอติ่อการจ้ัดกล่่มลูกห็นี� กล่่มธ่รกิจ้เล่อกพิจ้ารณาใช้การเทียบเคียงข้้อมูล
ภัายในและภัายนอกที�เปี็นข้้อมูลรองเพ่�อใช้ในการทำาโมเดลติ่อไปี 

7.1.5 ฐานะเปีิด้ติ่อค่วามเสิ้�ย์งด้้านเค่ริด้ิติ

7.1.5.1 ฐานะเปีิด้สิ้งสิุด้ติ่อค่วามเสิ้�ย์งด้้านเค่ริด้ิติ

ติารางดา้นลา่งแสดงข้อ้มูลฐานะเปีิดสงูส่ดติอ่คว่ามเสี�ยงดา้นเครดติิข้องกล่่มธร่กจิ้ที�มีติอ่กจิ้การอ่�นห็ากกจิ้การนั�น 
ไม่สามารถึทำาติามภัาระผูกพันที�กำาห็นดไว้่ได้ โดยไม่คำานึงถึึงห็ลักปีระกันที�ถ่ึอครองอยู่และฐานะเปิีดสูงส่ดต่ิอ 
คว่ามเสี�ยงถึกูพจิ้ารณาให็เ้ทา่กบัมูลค่าติามบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน ห็ร่อมูลค่าติามสัญญาข้องรายการนอก 
งบการเงินไม่รว่มถึึงอน่พันธ์ทางการเงินและสัญญาคำ�าปีระกัน ฐานะเปิีดสูงส่ดต่ิอคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติข้อง 
กล่่มธ่รกิจ้เท่ากับมูลค่าติามบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ ว่ันที�รายงาน ยกเว่้นรายการดังติ่อไปีนี�
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31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ฐานะเปิดส้งสุดต่อ 
คัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

ฐานะเปิดส้งสุดต่อ 
คัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

พันบาท พันบาท

ฐานะเปีิด้ติ่อค่วามเสิ้�ย์งด้้านเค่ริด้ิติของริาย์การิ 
 ทั้�แสิด้งอย์้่ในงบัแสิด้งฐานะการิเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม
 ผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 1,139,836 3,580,389
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ 30,914,504 14,834,250

32,054,340 18,414,639

ฐานะเปีิด้ติ่อค่วามเสิ้�ย์งด้้านเค่ริด้ิติของริาย์การิ
 ทั้�แสิด้งอย์้่นอกงบัแสิด้งฐานะการิเงิน
สัญญาคำ�าปีระกันทางการเงิน 2,411,547 2,439,578
ภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อ 49,562,545 41,739,870

51,974,092 44,179,448

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ฐานะเปิดส้งสุดต่อ 
คัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

ฐานะเปิดส้งสุดต่อ 
คัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

พันบาท พันบาท

ฐานะเปีิด้ติ่อค่วามเสิ้�ย์งด้้านเค่ริด้ิติของริาย์การิ

 ทั้�แสิด้งอย์้่ในงบัแสิด้งฐานะการิเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม

 ผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 1,139,836 3,514,536

เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ 30,686,000 14,609,700

31,825,836 18,124,236

ฐานะเปีิด้ติ่อค่วามเสิ้�ย์งด้้านเค่ริด้ิติของริาย์การิ

 ทั้�แสิด้งอย์้่นอกงบัแสิด้งฐานะการิเงิน

สัญญาคำ�าปีระกันทางการเงิน 2,411,547 2,439,578

ภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อ 50,436,574 42,446,086

52,848,121 44,885,664

7.1.5.2 หลักปีริะกัน

กล่่มธ่รกิจ้กำาห็นดนโยบายและแนว่ทางปีฏิิบัติิเพ่�อลดคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ และกล่่มธ่รกิจ้สามารถึให็้ลูกห็นี�ว่าง
ห็ลักปีระกันปีระเภัทติ่างๆ เพ่�อใช้ในการกู้ย่มเงิน ซึ่ึ�งกล่่มธ่รกิจ้มีนโยบายภัายในที�รับการว่างห็ลักปีระกันสำาห็รับ
สินทรัพย์บางปีระเภัทเพ่�อลดคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ

กล่ม่ธ่รกจิ้ปีระเมนิมลูคา่ข้องห็ลกัปีระกนันบัติั�งแติว่่นัที�กล่ม่ธ่รกจิ้เริ�มกระบว่นการสำาห็รบัการปีลอ่ยสนิเช่�อแกล่กูห็นี� 
และกำาห็นดให็้มีการปีระเมินมูลค่าข้องห็ลักปีระกันติามรอบระยะเว่ลาที�กำาห็นด สำาห็รับปีระเภัทข้องห็ลักปีระกัน
ส่ว่นให็ญ่ที�กล่่มธ่รกิจ้รับให็้ว่างเปี็นห็ลักปีระกันได้ ได้แก่

• ที�อยู่อาศัย
• อสังห็าริมทรัพย์ห็ร่อสังห็าริมทรัพย์ในโครงการ
• สินทรัพย์ข้องกิจ้การในการดำาเนินธ่รกิจ้ เช่น อาคาร อ่ปีกรณ์ เงินฝ่ากปีระจ้ำา ห้่็นกู้ การคำ�าปีระกันข้องบ่คคล

ธรรมดา และนิติิบ่คคล
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• ห็ลักทรัพย์ที�อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาด
• อ่�นๆ 

เงนิให้็กู้ย่มที�มกีำาห็นดระยะเว่ลาที�ให้็แกน่ติิบิค่คลโดยสว่่นให็ญ่เปีน็เงนิให้็กู้ย่มที�มหี็ลักปีระกนั สว่่นเงนิให้็กู้ย่มแบบ
ว่งเงินห็ม่นเว่ียนโดยทั�ว่ไปีเปี็นเงินให็้กู้ย่มแบบไม่มีห็ลักปีระกัน

ไมม่กีารเปีลี�ยนแปีลงอย่างมีสาระสำาคญัข้องนโยบายการว่างห็ลักปีระกันสำาห็รับสินเช่�อข้องกล่่มธ่รกิจ้ในรอบระยะ
เว่ลารายงาน และไม่มีการเปีลี�ยนแปีลงอย่างมีสาระสำาคัญข้องค่ณภัาพข้องห็ลักปีระกันเม่�อเทียบกับรอบรายงาน
ก่อนห็น้า

กล่่มธ่รกิจ้มีการติรว่จ้สอบห็ลักปีระกันใช้สำาห็รับสินทรัพย์ทางการเงินที�อาจ้ด้อยค่าด้านเครดิติอย่างใกล้ชิด ห็าก
กล่่มธ่รกิจ้ค่อนข้้างมั�นใจ้ว่่าสินทรัพย์ทางการเงินดักล่าว่เปี็นสินทรัพย์ที�ด้อยค่าด้านเครดิติ กล่่มธ่รกิจ้จ้ะพิจ้ารณา
ยดึห็ลกัปีระกันเพ่�อเป็ีนการลดคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติที�อาจ้เกิดข้ึ�น ติารางด้านลา่งแสดงจ้ำานว่นสินทรพัยท์างการเงิน 
ที�ด้อยค่าและห็ลักปีระกันที�ถึ่อไว่้เพ่�อลดคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ม้ลคั่าตาม
บัญชีีขั�นต�น 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า 

จะเกิดข้�น

ม้ลคั่าสุทธีิ
ตามบัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม
ของหลักประกัน

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินเช้่�อริาย์ย์่อย์
 สินเช่�อเช่าซึ่่�อรถึยนติ์ 5,243,205 2,587,446 2,655,759 -
 สินเช่�อส่ว่นบ่คคล 85,828 65,569 20,259 200
 สินเช่�อ Micro SME 1,607,754 1,031,615 576,139 1,330,375
 สินเช่�อเพ่�อที�อยู่อาศัย 613,829 213,890 399,939 546,515

สิินเช้่�อธิุริกิจ้
 สินเช่�อธ่รกิจ้อสังห็าริมทรัพย์ 3,320,129 1,156,822 2,163,307 4,563,567
 สินเช่�อธ่รกิจ้เอสเอ็มอี 2,419,929 606,803 1,813,126 2,293,872
 สินเช่�อบรรษััท 132,579 59,660 72,919 5,565
 สินเช่�อสายบริห็ารห็นี� 1,442,229 292,486 1,149,743 2,741,504
รว่มสินทรัพย์ที�ด้อยค่าด้านเครดิติ 14,865,482 6,014,291 8,851,191 11,481,598

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่าตาม
บัญชีีขั�นต�น 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า 

จะเกิดข้�น

ม้ลคั่าสุทธีิ
ตามบัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม
ของหลักประกัน

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินเช้่�อริาย์ย์่อย์
 สินเช่�อเช่าซึ่่�อรถึยนติ์ 3,158,799 1,588,825 1,569,974 -
 สินเช่�อส่ว่นบ่คคล 93,764 70,907 22,857 -
 สินเช่�อ Micro SME 1,341,070 808,998 532,072 1,132,164
 สินเช่�อเพ่�อที�อยู่อาศัย 490,608 171,396 319,212 448,667

สิินเช้่�อธิุริกิจ้
 สินเช่�อธ่รกิจ้อสังห็าริมทรัพย์ 3,202,068 1,127,266 2,074,802 4,479,393
 สินเช่�อธ่รกิจ้เอสเอ็มอี 1,849,026 442,249 1,406,777 2,031,870
 สินเช่�อสายบริห็ารห็นี� 1,357,763 152,921 1,204,841 2,817,609
รว่มสินทรัพย์ที�ด้อยค่าด้านเครดิติ 11,493,098 4,362,562 7,130,535 10,909,703
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ม้ลคั่าตาม 
บัญชีีขั�นต�น 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า 

จะเกิดข้�น

ม้ลคั่าสุทธีิ 
ตามบัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม
ของหลักประกัน

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินเช้่�อริาย์ย์่อย์
 สินเช่�อเช่าซึ่่�อรถึยนติ์ 5,243,205 2,587,446 2,655,759 -
 สินเช่�อส่ว่นบ่คคล 85,828 65,569 20,259 200
 สินเช่�อ Micro SME 1,607,754 1,031,615 576,139 1,330,375
 สินเช่�อเพ่�อที�อยู่อาศัย 613,829 213,890 399,939 546,515

สิินเช้่�อธิุริกิจ้
 สินเช่�อธ่รกิจ้อสังห็าริมทรัพย์ 3,320,129 1,156,822 2,163,307 4,563,567
 สินเช่�อธ่รกิจ้เอสเอ็มอี 2,419,929 606,803 1,813,126 2,293,872
 สินเช่�อบรรษััท 132,579 59,660 72,919 5,565
 สินเช่�อสายบริห็ารห็นี� 831,621 256,868 574,753 910,753
รว่มสินทรัพย์ที�ด้อยค่าด้านเครดิติ 14,254,874 5,978,673 8,276,201 9,650,847

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่าตาม
บัญชีีขั�นต�น 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า 

จะเกิดข้�น

ม้ลคั่าสุทธีิ
ตามบัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม
ของหลักประกัน

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินเช้่�อริาย์ย์่อย์
 สินเช่�อเช่าซึ่่�อรถึยนติ์ 3,158,799 1,588,825 1,569,974 -
 สินเช่�อส่ว่นบ่คคล 93,764 70,907 22,857 -
 สินเช่�อ Micro SME 1,341,070 808,998 532,072 1,132,164
 สินเช่�อเพ่�อที�อยู่อาศัย 490,608 171,396 319,212 448,667

สิินเช้่�อธิุริกิจ้
 สินเช่�อธ่รกิจ้อสังห็าริมทรัพย์ 3,202,068 1,127,266 2,074,802 4,479,393
 สินเช่�อธ่รกิจ้เอสเอ็มอี 1,849,026 442,249 1,406,777 2,031,870
 สินเช่�อสายบริห็ารห็นี� 804,930 146,629 658,301 952,746
รว่มสินทรัพย์ที�ด้อยค่าด้านเครดิติ 10,940,265 4,356,270 6,583,995 9,044,840

หลักปีริะกันของสิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�วัด้ม้ลค่่าด้้วย์ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริหริ่อขาด้ทัุน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ติราสารอน่พันธ์ทางการเงิน 3,081,143 1,047,699 3,081,143 1,047,699

กล่่มธ่รกิจ้ลดคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติข้องติราสารอน่พันธ์ทางการเงินโดยเข้้าร่ว่มสัญญาหั็กกลบและเรียกให้็ว่าง 
ห็ลักปีระกันเปี็นเงินสด
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ค่วามเสิ้�ย์งด้้านเค่ริด้ิติทั้�เก้�ย์วข้องกับัภาริะผู้้กพัน

ภัาระผกูพนัที�มผีลต่ิอคว่ามเสี�ยงด้านเครดติิห็มายถึึงว่งเงินที�ยงัไม่ได้เบกิใช้ข้องว่งเงนิที�ได้รบัการอน่มติัิ ซึ่ึ�งห็มายรว่มถึึง 
ว่งเงินสินเช่�อ ว่งเงินคำ�าปีระกันทางการเงินห็ร่อติราสารเครดิติ กล่่มธ่รกิจ้มีค่าคว่ามเสียห็ายที�อาจ้เกิดข้ึ�นเท่ากับ
จ้ำานว่นว่งเงินที�ยังไม่ได้เบิกใช้ทั�งห็มด อย่างไรก็ติามค่าคว่ามเสียห็ายที�เกิดข้ึ�นอาจ้มีจ้ำานว่นน้อยกว่่าจ้ำานว่นข้อง
ว่งเงินที�ยังไม่ได้เบิกใช้ทั�งห็มด ห็ากภัาระผูกพันนั�นเปี็นภัาระผูกพันที�อาจ้เกิดข้ึ�นจ้ากลูกค้าที�มีอัติราการเบิกใช้ที�ติำ�า 
กล่ม่ธ่รกจิ้คอยติรว่จ้สอบเง่�อนไข้การครบกำาห็นดข้องภัาระผกูพนัดังกลา่ว่ เน่�องจ้ากภัาระผกูพนัที�มอีาย่สญัญายาว่
จ้ะทำาให็้เกิดคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติมากกว่่าภัาระผูกพันที�มีอาย่สัญญาสั�น 

คุ่ณภาพเค่ริด้ิติของเงินให้สิินเช้่�อแก่ล้กหน้� 

เงนิให็ส้นิเช่�อแกล่กูห็นี�สามารถึแยกปีระเภัทออกเปีน็ สนิเช่�อที�ไม่เคยคา้งชำาระห็นี�ห็รอ่ไมด่อ้ยคา่ สนิเช่�อที�คา้งชำาระ
ห็นี�แติ่ยังไม่ด้อยค่า และสินเช่�อที�ด้อยค่า

การค้างชำาระห็นี�ห็มายถึึงเงินให้็สนิเช่�อแก่ลูกห็นี�ที�ไมไ่ดช้ำาระติามที�สัญญากำาห็นดเกิน 1 ว่นัขึ้�นไปี โดยเงินให้็สินเช่�อ
ดังกล่าว่จ้ะถึูกจ้ัดเปี็นเงินให็้สินเช่�อที�มีการด้อยค่าห็ากเปี็นไปีติามเง่�อนไข้ดังติ่อไปีนี� 
1) ค้างชำาระเงินติ้นและดอกเบี�ยมากกว่่า 90 ว่ัน ห็ร่อ 3 เด่อนจ้ากว่ันที�ผิดนัดชำาระห็นี�ว่ันแรก 
2) เม่�อกล่่มธ่รกิจ้ให้็สินเช่�อระยะเว่ลาน้อยกว่่า 90 ว่ัน ห็ร่อ 3 เด่อน แต่ิพบห็ลักฐานการด้อยค่าที�แสดงถึึงการ 

ไม่สามารถึชำาระเงินข้องลูกห็นี�ได้ติามกำาห็นดข้องสัญญา
3) เงินให็้สินเช่�อที�ถึูกจ้ัดปีระเภัทเปี็นเงินให็้สินเช่�อปีระเภัทที�มีการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�

ติารางแสดงมูลค่าข้องเงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�โดยแบ่งติามค่ณภัาพด้านเครดิติ
งบการเงินรวม 

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นภายใน 

12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นตลอด
อายุสัญญาแต่
ยังไม่เกิดการ

ด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นตลอด
อายุสัญญาและ
เกิดการด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตเม่�อซ่�อ
หร่อเม่�อเกิด

รายการ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ไม่เคยค้างชำาระห็นี�ห็ร่อไม่ด้อยค่า 325,487,973 3,087,294 - - 328,575,267
ค้างชำาระห็นี�แติ่ยังไม่ด้อยค่า 20,728,719 19,669,980 - - 40,398,699
ด้อยค่า - - 13,946,532 918,950 14,865,482
มูลค่าติามบัญชีข้ั�นติ้น 346,216,692 22,757,274 13,946,532 918,950 383,839,448
ห็ัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่า 
 จ้ะเกิดข้ึ�น (8,392,256) (3,807,580) (5,958,190) (56,101) (18,214,127)

มูลค่าติามบัญชีส่ทธิ 337,824,436 18,949,694 7,988,342 862,849 365,625,321
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งบการเงินรวม 

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นภายใน 

12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นตลอด
อายุสัญญาแต่
ยังไม่เกิดการ

ด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นตลอด
อายุสัญญาและ
เกิดการด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตเม่�อซ่�อ
หร่อเม่�อเกิด

รายการ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ไม่เคยค้างชำาระห็นี�ห็ร่อไม่ด้อยค่า 271,708,256 4,019,531 - - 275,727,787
ค้างชำาระห็นี�แติ่ยังไม่ด้อยค่า 15,432,764 12,999,257 - - 28,432,021
ด้อยค่า - - 10,637,842 855,256 11,493,098
มูลค่าติามบัญชีข้ั�นติ้น 287,141,020 17,018,788 10,637,842 855,256 315,652,906
ห็ัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่า 
 จ้ะเกิดข้ึ�น (8,153,465) (2,857,114) (4,336,418) (26,143) (15,373,140)
มูลค่าติามบัญชีส่ทธิ 278,987,555 14,161,674 6,301,424 829,113 300,279,766

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ผู้ลขาดทุนด�าน 
เคัรดิตที�คัาดว่า 
จะเกิดข้�นภายใน

12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นตลอด
อายุสัญญาแต่
ยังไม่เกิดการ

ด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นตลอด
อายุสัญญาและ
เกิดการด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตเม่�อซ่�อ
หร่อเม่�อเกิด

รายการ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ไม่เคยค้างชำาระห็นี�ห็ร่อไม่ด้อยค่า 327,810,098 3,087,294 - - 330,897,392
ค้างชำาระห็นี�แติ่ยังไม่ด้อยค่า 20,728,719 19,669,980 - - 40,398,699
ด้อยค่า - - 13,946,532 308,342 14,254,874
มูลค่าติามบัญชีข้ั�นติ้น 348,538,817 22,757,274 13,946,532 308,342 385,550,965
ห็ัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่า 
 จ้ะเกิดข้ึ�น (8,393,414) (3,807,580) (5,958,190) (20,483) (18,179,667)

มูลค่าติามบัญชีส่ทธิ 340,145,403 18,949,694 7,988,342 287,859 367,371,298

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นภายใน  

12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นตลอด
อายุสัญญาแต่
ยังไม่เกิดการ

ด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่า
จะเกิดข้�นตลอด
อายุสัญญาและ
เกิดการด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตเม่�อซ่�อ
หร่อเม่�อเกิด

รายการ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ไม่เคยค้างชำาระห็นี�ห็ร่อไม่ด้อยค่า 274,076,240 4,019,531 - - 278,095,771
ค้างชำาระห็นี�แติ่ยังไม่ด้อยค่า 15,432,764 12,999,257 - - 28,432,021
ด้อยค่า - - 10,637,842 302,423 10,940,265
มูลค่าติามบัญชีข้ั�นติ้น 289,509,004 17,018,788 10,637,842 302,423 317,468,057
ห็ัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่า 
 จ้ะเกิดข้ึ�น (8,155,882) (2,857,114) (4,336,418) (19,851) (15,369,265)

มูลค่าติามบัญชีส่ทธิ 281,353,122 14,161,674 6,301,424 282,572 302,098,792
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ติารางดังติ่อไปีนี�แสดงค่ณภัาพเครดิติข้องรายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่า
ดว้่ยมูลค่าย่ติธิรรมผ่านกำาไรห็รอ่ข้าดทน่ เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ และติราสารอน่พันธ์ที�ยงัไม่ค้างชำาระห็รอ่ไม่ด้อยค่า  
ที�ค้างชำาระแติ่ยังไม่ด้อยค่า และที�ด้อยค่า โดยแบ่งติามอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน  
12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาและเกิด

การด�อยคั่า

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงิน
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 14,056,193 - - 14,056,193
AAA 11,226,091 - - 11,226,091
AA- ถึึง AA+ 2,181,689 - - 2,181,689
A- ถึึง A+ 1,125,194 - - 1,125,194
ติำ�ากว่่า A- 16,636,844 - - 16,636,844
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 515,173 - - 515,173
หัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (8,835) - - (8,835)

45,732,349 - - 45,732,349
สิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�วัด้ม้ลค่่า 
 ด้้วย์ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริหริ่อขาด้ทัุน
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 993,585 - - 993,585
AAA 22,446 - - 22,446
AA- ถึึง AA+ 1,642 - - 1,642
A- ถึึง A+ 77,121 - - 77,121
ติำ�ากว่่า A- 20,006 - - 20,006
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 1,200,540 - - 1,200,540

2,315,340 - - 2,315,340
เงินลงทัุนในหลักทัริัพย์์
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 28,585,949 - - 28,585,949
AAA 1,568,174 - - 1,568,174
AA- ถึึง AA+ - - - -
A- ถึึง A+ 144,931 - - 144,931
ติำ�ากว่่า A- 297,462 - - 297,462
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ - - - -

30,596,516 - - 30,596,516
สิินทัริัพย์์ติริาสิาริอนุพันธิ์
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 1,245,450 - - 1,245,450
AAA 2,917,430 - - 2,917,430
AA- ถึึง AA+ 3,071,601 - - 3,071,601
A- ถึึง A+ 1,343,950 - - 1,343,950
ติำ�ากว่่า A- 1,640,810 - - 1,640,810
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 301,507 - - 301,507

10,520,748 - - 10,520,748



233

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน  
12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาและเกิด

การด�อยคั่า

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงิน
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 11,209,224 - - 11,209,224
AAA 18,573,204 - - 18,573,204
AA- ถึึง AA+ 10,183,155 - - 10,183,155
A- ถึึง A+ 3,834,556 - - 3,834,556
ติำ�ากว่่า A- 10,471,300 - - 10,471,300
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 979,186 - - 979,186
หัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (12,391) - - (12,391)

55,238,234 - - 55,238,234
สิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�วัด้ม้ลค่่า 
 ด้้วย์ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริหริ่อขาด้ทัุน
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 831,575 - - 831,575
AAA - - - -
AA- ถึึง AA+ 2,017,361 - - 2,017,361
A- ถึึง A+ 653,534 - - 653,534
ติำ�ากว่่า A- 23,226 - - 23,226
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 65,853 - - 65,853

3,591,549 - - 3,591,549
เงินลงทัุนในหลักทัริัพย์์
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 13,623,993 - - 13,623,993
AAA 19,714 - - 19,714
AA- ถึึง AA+ 35,103 - - 35,103
A- ถึึง A+ 140,544 - - 140,544
ติำ�ากว่่า A- 1,250,906 - - 1,250,906
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 25,714 - - 25,714

15,095,974 - - 15,095,974
สิินทัริัพย์์ติริาสิาริอนุพันธิ์
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 153,377 - - 153,377
AAA 2,440,399 - - 2,440,399
AA- ถึึง AA+ 902,895 - - 902,895
A- ถึึง A+ 444,229 - - 444,229
ติำ�ากว่่า A- 1,258,049 - - 1,258,049
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 2,225,470 - - 2,225,470

7,424,419 - - 7,424,419
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน  
12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ

สัญญาและ 
เกิดการด�อยคั่า 

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงิน
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 14,056,193 - - 14,056,193
AAA 11,212,524 - - 11,212,524
AA- ถึึง AA+ 2,159,931 - - 2,159,931
A- ถึึง A+ 5,173,488 - - 5,173,488
ติำ�ากว่่า A- 15,079,444 - - 15,079,444
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 515,173 - - 515,173
หัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (10,032) - - (10,032)

48,186,721 - - 48,186,721
สิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�วัด้ม้ลค่่า 
 ด้้วย์ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริหริ่อขาด้ทัุน
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 993,585 - - 993,585
AAA 22,446 - - 22,446
AA- ถึึง AA+ 1,642 - - 1,642
A- ถึึง A+ 77,121 - - 77,121
ติำ�ากว่่า A- 20,006 - - 20,006
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ - - - - 

1,114,800 - - 1,114,800
เงินลงทัุนในหลักทัริัพย์์
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 28,357,386 - - 28,357,386
AAA 1,568,174 - - 1,568,174
AA- ถึึง AA+ - - - - 
A- ถึึง A+ 144,931 - - 144,931
ติำ�ากว่่า A- 297,462 - - 297,462
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ - - - - 

30,367,953 - - 30,367,953
สิินทัริัพย์์ติริาสิาริอนุพันธิ์
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 1,245,450 - - 1,245,450
AAA 2,917,430 - - 2,917,430
AA- ถึึง AA+ 3,071,601 - - 3,071,601
A- ถึึง A+ 1,362,197 - - 1,362,197
ติำ�ากว่่า A- 1,640,810 - - 1,640,810
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 301,507 - - 301,507

10,538,995 - - 10,538,995
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน  
12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาและเกิด

การด�อยคั่า 

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงิน
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 11,209,224 - - 11,209,224
AAA 18,557,923 - - 18,557,923
AA- ถึึง AA+ 10,154,504 - - 10,154,504
A- ถึึง A+ 10,722,383 - - 10,722,383
ติำ�ากว่่า A- 9,129,763 - - 9,129,763
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 979,186 - - 979,186
หัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (15,223) - - (15,223)

60,737,760 - - 60,737,760
สิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�วัด้ม้ลค่่า 
 ด้้วย์ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริหริ่อขาด้ทัุน
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 831,575 - - 831,575
AAA - - - -
AA- ถึึง AA+ 2,017,361 - - 2,017,361
A- ถึึง A+ 653,534 - - 653,534
ติำ�ากว่่า A- 23,226 - - 23,226
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ - - - -

3,525,696 - - 3,525,696
เงินลงทัุนในหลักทัริัพย์์
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 13,399,428 - - 13,399,428
AAA 19,714 - - 19,714
AA- ถึึง AA+ 35,103 - - 35,103
A- ถึึง A+ 140,544 - - 140,544
ติำ�ากว่่า A- 1,250,906 - - 1,250,906
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 25,714 - - 25,714

14,871,409 - - 14,871,409
สิินทัริัพย์์ติริาสิาริอนุพันธิ์
อันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อข้องปีระเทศ 153,377 - - 153,377
AAA 2,440,399 - - 2,440,399
AA- ถึึง AA+ 902,895 - - 902,895
A- ถึึง A+ 453,030 - - 453,030
ติำ�ากว่่า A- 1,258,049 - - 1,258,049
ไม่มีอันดับคว่ามน่าเช่�อถึ่อ 2,225,470 - - 2,225,470

7,433,220 - - 7,433,220
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คุ่ณภาพเค่ริด้ิติของสิินทัริัพย์์ทัางการิเงินอ่�น

ติารางดังต่ิอไปีนี�แสดงค่ณภัาพเครดิติข้องสินทรัพย์ทางการเงินอ่�นที�ยังไม่ค้างชำาระห็ร่อไม่ด้อยค่า ที�ค้างชำาระแต่ิ
ยังไม่ด้อยค่าและที�ด้อยค่า

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน  
12 เด่อน

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาและเกิด

การด�อยคั่า 

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ 1,275,894 - - 1,275,894
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 7,976,075 - 708,525 8,684,600
สินทรัพย์อ่�น 1,763,667 61,106 69,204 1,893,977
หัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (1,641) (8,274) (762,456) (772,371)

11,013,995 52,832 15,273 11,082,100

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นภายใน 12 

เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาและเกิด

การด�อยคั่า 

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ 979,499 - - 979,499
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 10,996,362 - - 10,996,362
สินทรัพย์อ่�น 2,520,526 41,716 55,672 2,617,914
หกั ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (1,554) (5,390) (44,131) (51,075)

14,494,833 36,326 11,541 14,542,700

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน 
12 เด่อน

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาและเกิด

การด�อยคั่า

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์อ่�น 1,976,740 61,106 69,204 2,107,050
หัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (1,641) (8,274) (53,931) (63,846)

1,975,099 52,832 15,273 2,043,204
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน  
12 เด่อน 

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาและเกิด

การด�อยคั่า

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์อ่�น 2,577,456 41,716 55,672 2,674,844
หัก ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (1,554) (5,390) (44,131) (51,075)

2,575,902 36,326 11,541 2,623,769

ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นข้องภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อและการคำ�าปีระกันทางการเงินมีดังติ่อไปีนี�
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน 
12 เด่อน

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ

สัญญาและเกิดการ
ด�อยคั่า

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อและการคำ�าปีระกัน
ทางการเงิน 111,984 709 - 112,693

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน 
12 เด่อน

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ

สัญญาและเกิดการ
ด�อยคั่า

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อและการคำ�าปีระกัน 
ทางการเงิน 113,417 1,042 - 114,459

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน 
12 เด่อน

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ

สัญญาและเกิดการ
ด�อยคั่า

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อและการคำ�าปีระกัน 
ทางการเงิน 112,494 709 - 113,203
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ

เกิดข้�นภายใน 
12 เด่อน

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ
สัญญาแต่ยังไม่
เกิดการด�อยคั่า

ผู้ลขาดทุนด�าน
เคัรดิตที�คัาดว่าจะ
เกิดข้�นตลอดอายุ

สัญญาและเกิดการ
ด�อยคั่า

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภัาระผูกพันที�จ้ะให็้สินเช่�อและการคำ�าปีระกัน 
ทางการเงิน 113,905 1,042 - 114,947

7.2 ค่วามเสิ้�ย์งด้้านติลาด้ (Market risk)

ปีจั้จ้บ่นัธนาคารทำาธ่รกรรมที�เกี�ยว่ข้อ้งกบัผลติิภัณัฑ์์ทางการเงนิห็ลายปีระเภัททั�งในบญัชเีพ่�อการค้าและบญัชเีพ่�อการธนาคาร  
ซึ่ึ�งสามารถึแบ่งออกเปี็น 5 กล่่ม ได้แก่ 1) การซึ่่�อข้ายติราสารห็นี�และอน่พันธ์ด้านติราสารห็นี� 2) การซึ่่�อข้ายเงินติรา 
ติ่างปีระเทศและอน่พันธ์ด้านอัติราแลกเปีลี�ยน 3) อน่พันธ์ด้านอัติราดอกเบี�ย 4) การซึ่่�อข้ายห็่้นสามัญ กองท่นรว่ม
อสังห็าริมทรัพย์ กองท่นรว่มโครงสร้างพ่�นฐาน และทรัสต์ิเพ่�อการลงท่นในอสังห็าริมทรัพย์ (REIT) ที�จ้ดทะเบียนซึ่่�อข้าย 
ในติลาดห็ลกัทรพัยแ์ห็ง่ปีระเทศไทย และอนพ่นัธด์า้นติราสารทน่ และ 5) สญัญาออปีชั�นที�อา้งองิราคาติราสารท่น ราคา ETF 
และผลการดำาเนินงานข้องกองทน่รว่ม เพ่�อบริห็ารคว่ามเสี�ยงห็รอ่เพ่�อปีระกอบเปีน็ห้่็นกู้ที�มอีน่พนัธแ์ฝ่งสำาห็รบัข้ายแกน่กัลงท่น 
นอกจ้ากนี� ธ่รกิจ้ติลาดท่นยังดำาเนินธ่รกิจ้การลงท่นในห็่้นสามัญในติลาดห็ลักทรัพย์แห็่งปีระเทศไทย และติลาดห็ลักทรัพย์
ติ่างปีระเทศ สัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าในติลาดอน่พันธ์ และอน่พันธ์ติราสารท่น ซึ่ึ�งมีคว่ามเสี�ยงด้านติลาดด้ว่ยเช่นกัน

สำาห็รบัการบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านติลาดในบญัชเีพ่�อการคา้ข้องธนาคารซึ่ึ�งเนน้การทำาธ่รกรรมที�มคีว่ามเสี�ยงดา้นอตัิราดอกเบี�ย
และอัติราแลกเปีลี�ยนเปี็นห็ลัก ธนาคารติระห็นักถึึงคว่ามเสี�ยงจ้ากการทำาธ่รกรรมปีระเภัทดังกล่าว่ในภัาว่ะติลาดที�มีคว่าม
ผันผว่นสูงอันมีสาเห็ติ่มาจ้ากปีัจ้จั้ยทั�งภัายในและภัายนอกปีระเทศที�ธนาคารไม่สามารถึคว่บค่มได้ ซึ่ึ�งอาจ้ส่งผลด้านลบ
ติ่อฐานะในบัญชีเพ่�อการค้า ด้ว่ยเห็ติ่นี� ธนาคารจ้ึงมีการกำาห็นดเพดานคว่ามเสี�ยงด้านอัติราดอกเบี�ยและอัติราแลกเปีลี�ยน
สำาห็รับการทำาธ่รกรรมในบัญชีเพ่�อการค้าให็้อยู่ในระดับที�ธนาคารยอมรับได้ และกำาห็นดให้็การทำาธ่รกรรมที�เกี�ยว่ข้้องกับ
ติราสารท่นติ้องเปี็นไปีในลักษัณะที�ทำาให็้คว่ามเสี�ยงด้านราคาติราสารท่นในภัาพรว่มเปี็นศูนย์

สำาห็รับการบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านติลาดในบัญชีเพ่�อการธนาคารข้องธนาคารซึ่ึ�งเนน้การทำาธร่กรรมที�มีคว่ามเสี�ยงด้านอัติรา
ดอกเบี�ยเปี็นห็ลัก ธนาคารได้กำาห็นดเพดานคว่ามเสี�ยงด้านอัติราดอกเบี�ยให้็อยู่ในระดับที�ธนาคารยอมรับได้ และกำาห็นด
ให็้ปีิดคว่ามเสี�ยงด้านอัติราแลกเปีลี�ยนทั�งห็มดห็ร่อให้็อยู่ในระดับที�ไม่มีนัยสำาคัญ อย่างไรก็ติาม ธนาคารอาจ้ลงท่นใน 
ห็่น้สามญั กองท่นรว่มอสงัห็ารมิทรพัย ์กองทน่รว่มโครงสรา้งพ่�นฐาน และทรสัติเ์พ่�อการลงท่นในอสงัห็ารมิทรพัยท์ี�จ้ดทะเบยีน
ซึ่่�อข้ายในติลาดห็ลักทรัพย์ฯ ซึ่ึ�งเปี็นการลงท่นระยะยาว่และติ้องได้รับการอน่มัติิจ้ากคณะกรรมการที�เกี�ยว่ข้้องเปี็นรายกรณี

ธนาคารได้มีการพัฒนากระบว่นการบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านติลาดที�ครอบคล่มและเปี็นระบบอย่างติ่อเน่�อง ติั�งแติ่การระบ่ 
คว่ามเสี�ยง การวั่ดคว่ามเสี�ยง ไปีจ้นถึึงการคว่บคม่และติิดติามคว่ามเสี�ยงต่ิางๆ ที�เกี�ยว่ข้้องกับธ่รกรรมแติล่ะปีระเภัทในบญัชี 
เพ่�อการค้าและบัญชีเพ่�อการธนาคาร ซึ่ึ�งกระบว่นการบริห็ารคว่ามเสี�ยงดังกล่าว่ครอบคล่มถึึงปีัจ้จ้ัยคว่ามเสี�ยงด้านติลาด 
ที�เกี�ยว่ข้้องและมนียัสำาคญั ทั�งนี� สายติลาดการเงนิและฝ่า่ยบรหิ็ารเงนิเปีน็ห็นว่่ยงานห็ลกัที�มหี็น้าที�บรหิ็ารคว่ามเสี�ยงดา้นติลาด 
ในบัญชีเพ่�อการค้าและบัญชีเพ่�อการธนาคารติามลำาดับ โดยมีฝ่่ายบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านติลาดและฝ่่ายบริห็ารคว่ามเสี�ยง 
ดา้นสภัาพคลอ่งและ ALM ทำาห็นา้ที�กำาห็นดติวั่ชี�ว่ดัคว่ามเสี�ยง และเสนอข้ออนม่ตัิเิพดานคว่ามเสี�ยงติอ่คณะกรรมการกำากบั
คว่ามเสี�ยงเพ่�อใชป้ีระเมนิและติดิติามฐานะคว่ามเสี�ยงดา้นติลาด โดยใชเ้คร่�องมอ่ว่ดัคว่ามเสี�ยงติา่งๆ ที�เปีน็มาติรฐานสากล  
เช่น คว่ามเสียห็ายสูงส่ดที�สามารถึเกิดข้ึ�นได้ที�ระดับคว่ามเช่�อมั�นที�กำาห็นด (Value at Risk: VaR) คว่ามอ่อนไห็ว่ข้องมูลค่า
เงินลงท่นติ่อการเปีลี�ยนแปีลงข้องอัติราดอกเบี�ย 1 Basis Point (PV01) ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศส่ทธิ (Net Open Position 
in Foreign Currency: NOP) และมูลค่าทางเศรษัฐกิจ้ข้องส่ว่นข้องผู้ถึ่อห็่้น (Economic Value of Equity: EVE) เพ่�อให็้ทัน 
ติ่อภัาว่ะติลาดและสถึานการณ์ที�เกิดข้ึ�น ทั�งนี� ฝ่่ายบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านติลาดและฝ่่ายบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านสภัาพคล่อง
และ ALM จ้ะรายงานให้็ห็น่ว่ยงานที�เกี�ยว่ข้้องทราบ ห็ากคว่ามเสี�ยงด้านติลาดเกินกว่่าระดับที�ยอมรับได้ห็ร่อมีเห็ต่ิการณ์
ผิดปีกติิเกิดข้ึ�น



239

สำาห็รบัการบรหิ็ารคว่ามเสี�ยงดา้นติลาดในธ่รกจิ้ติลาดทน่ซึ่ึ�งเปีน็การลงทน่ในห่็น้สามญัในติลาดห็ลกัทรพัยแ์ห็ง่ปีระเทศไทย 
และติลาดห็ลักทรัพย์ติา่งปีระเทศ ห็่น้นอกติลาดห็ลักทรัพย์ สญัญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้าในติลาดอนพั่นธ์ และอนพั่นธ์ติราสารท่น 
โดยมีปีจั้จ้ยัคว่ามเสี�ยงด้านติลาดที�สำาคญั ได้แก ่ราคาติราสารท่น สภัาพคล่อง อตัิราแลกเปีลี�ยน และคว่ามผันผว่นข้องราคา
ติราสารทน่ แมว่้่ากลย่ทธก์ารลงท่นระยะสั�นข้องธ่รกจิ้ติลาดทน่จ้ะเปีน็การลงทน่ที�มคีว่ามเสี�ยงดา้นติลาดคอ่นข้า้งติำ�า เน่�องจ้าก
มีการปี้องกันคว่ามเสี�ยงด้านติลาดเพ่�อลดคว่ามเสี�ยงข้องกลย่ทธ์การลงท่นติ่างๆ แติ่การลงท่นระยะยาว่โดยฝ่่ายลงท่นข้อง 
บรษิัทัห็ลักทรัพย์ เกยีรตินิาคนิภัทัร เป็ีนการลงท่นโดยติรง (Directional) ในห้่็นสามญัทั�งในปีระเทศและต่ิางปีระเทศ จ้งึยังคง
มีคว่ามเสี�ยงจ้ากคว่ามผันผว่นด้านติลาดสูง ซึ่ึ�งห็ากมีการลดลงข้องราคาห็ลักทรัพย์ที�ถึ่อครองอยู่ ห็ร่อการเปีลี�ยนแปีลงข้อง
อัติราแลกเปีลี�ยนก็จ้ะส่งผลกระทบในด้านลบต่ิอผลการดำาเนินงานและกำาไรข้องกล่่มธ่รกิจ้ อย่างไรก็ดี กล่่มธ่รกิจ้ติระห็นัก
ถึึงคว่ามเสี�ยงอันเกิดจ้ากการลงท่นในกลย่ทธ์เห็ล่านี� จ้ึงได้กำาห็นดให้็ระดับคว่ามเสี�ยงข้องการลงท่นอยู่ภัายใต้ิคว่ามเสี�ยงที� 
ยอมรับได้ ฝ่่ายบริห็ารคว่ามเสี�ยงข้องธ่รกิจ้ติลาดท่นทำาห็น้าที�กำาห็นดค่าเพดานคว่ามเสี�ยงติ่างๆ ที�เปี็นมาติรฐาน อาทิ  
คว่ามเสียห็ายสูงส่ดที�สามารถึเกิดข้ึ�นได้ที�ระดับคว่ามเช่�อมั�นที�กำาห็นดไว่้ และฐานะสูงส่ดที�ถึ่อไว่้ได้โดยกำาห็นดติามปีริมาณ 
การซึ่่�อข้ายต่ิอว่นั เปีน็ติน้ ทั�งนี� ฝ่า่ยบรหิ็ารคว่ามเสี�ยงข้องธ่รกจิ้ติลาดท่นจ้ะรายงานให็ห้็นว่่ยงานที�เกี�ยว่ข้้องทราบ ห็ากคว่ามเสี�ยง 
ในบัญชีเพ่�อการค้าเกินกว่่าระดับที�ยอมรับได้ห็ร่อมีเห็ติ่การณ์ผิดปีกติิเกิดข้ึ�น

7.2.1 ค่วามเสิ้�ย์งด้้านอัติริาด้อกเบั้�ย์ (Interest rate risk)

ธนาคารบรหิ็ารคว่ามเสี�ยงดา้นอตัิราดอกเบี�ยในบญัชเีพ่�อคา้โดยกำาห็นดเพดานคว่ามออ่นไห็ว่ข้องมลูคา่เงนิลงทน่ติอ่
การเปีลี�ยนแปีลงอัติราดอกเบี�ย ซึึ่�งรว่มถึึงอตัิราดอกเบี�ยในสก่ลเงินต่ิางปีระเทศที�เกี�ยว่ข้้อง ให้็อยู่ในระดับที�ยอมรบัได้

การบริห็ารคว่ามเสี�ยงดา้นอตัิราดอกเบี�ยในบญัชเีพ่�อการธนาคารมีเปีา้ห็มายเพ่�อลดผลกระทบในทางลบจ้ากคว่าม
ผนัผว่นข้องอัติราดอกเบี�ย ธนาคารมีการบริห็ารคว่ามเสี�ยงข้องคว่ามแติกต่ิางข้องโครงสร้างสินทรัพย์และห็นี�สนิทั�ง
ในงบแสดงฐานะการเงินและนอกงบแสดงฐานะการเงินที�มีคว่ามอ่อนไห็ว่ติ่อการเปีลี�ยนแปีลงข้องอัติราดอกเบี�ย 
โดยธนาคารได้กำาห็นดให็้มีการปีระเมินผลกระทบติ่อรายได้ดอกเบี�ยรับส่ทธิและปีระเมินผลกระทบติ่อมูลค่าทาง
เศรษัฐกิจ้ข้องส่ว่นข้องผู้ถึ่อห็่้นเปี็นปีระจ้ำาสมำ�าเสมอ ภัายใติ้การกำากับดูแลข้องคณะกรรมการบริห็ารสินทรัพย์และ
ห็นี�สิน โดยมีฝ่่ายบริห็ารเงินทำาห็น้าที�ห็ลักในการดำาเนินนโยบายในการบริห็ารจ้ัดการโครงสร้างข้องสินทรัพย์และ 
ห็นี�สนิให้็อยูใ่นระดับที�เห็มาะสม อกีทั�งยังมีสายบริห็ารคว่ามเสี�ยงเฝ้่าติิดติามและคว่บค่มฐานะคว่ามเสี�ยงดังกล่าว่นี� 
และมีการรายงานติ่อคณะกรรมการกำากับคว่ามเสี�ยงและคณะกรรมการธนาคารอย่างสมำ�าเสมอ 

ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ข้้อมูลเกี�ยว่กับเงินให็้สินเช่�อ จ้ำาแนกติามห็นี�ที�มีอัติราดอกเบี�ย
คงที�และลอยติัว่จ้ำาแนกได้ดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

เงินให็้สินเช่�อที�มีอัติราดอกเบี�ยคงที� 283,612,244 241,062,764 283,612,244 241,062,764
เงินให็้สินเช่�อที�มีอัติราดอกเบี�ยลอยติัว่ 89,823,881 65,846,986 91,732,668 67,788,372

รว่มเงินให็้สินเช่�อ 373,436,125 306,909,750 375,344,912 308,851,136
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กล่่มธ่รกิจ้ได้สร่ปีระยะเว่ลาครบกำาห็นดข้องการเปีลี�ยนแปีลงอัติราดอกเบี�ยข้องสินทรัพย์และห็นี�สินทางการเงิน  
ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2564 ดังนี�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

0 - 3 เด่อน มากกว่า 
3 - 12 เด่อน

มากกว่า 
1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

เงินให�สินเชี่�อ 
ด�อยคัุณภาพ

ไม่มีภาระ 
ดอกเบี�ย

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 30,334,287 7,116,924 - - - 8,225,985 45,677,196

สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 1,644 87,820 1,025,335 - 17,588,191 18,702,990
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 801,015 774,306 - - - 8,962,694 10,538,015
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ 8,889,383 2,786,579 6,919,143 12,001,411 - 1,251,175 31,847,691
เงินให็้สินเช่�อ 178,304,270 42,482,989 124,443,377 13,445,468 2,537,632 12,222,389 373,436,125
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญช ี
 และบริษััทห็ลักทรัพย์ - - - - - 1,275,894 1,275,894
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา 
 ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - - - - - 7,976,075 7,976,075

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 229,929,597 67,905,308 32,668,500 - - 960,595 331,464,000
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 13,083,928 2,126,710 4,266,220 - - 698,262 20,175,120
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม - - - - - 339,834 339,834
ห็นี�สินทางการเงินที�กำาห็นดให็้แสดง 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม - 3,556,542 - - - - 3,556,542
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 1,173,887 432,256 - - - 7,722,008 9,328,151
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 22,955,774 22,880,241 7,126,217 8,392,000 - - 61,354,232
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - 8,644 127,613 74,366 - - 210,623
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญช ี
 และบริษััทห็ลักทรัพย์ - - - - - 164,038 164,038
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา 
 ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - - - - - 8,179,754 8,179,754
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

0 - 3 เด่อน มากกว่า 
3 - 12 เด่อน

มากกว่า 
1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

เงินให�สินเชี่�อ 
ด�อยคัุณภาพ

ไม่มีภาระ 
ดอกเบี�ย

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 40,887,913 10,002,621 - - - 4,348,051 55,238,585
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 1,499,705 - 1,176,738 915,106 - 18,773,275 22,364,824
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 1,085,354 616,311 - - - 5,779,844 7,481,509
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ 107,162 2,182,996 9,517,634 3,288,182 - 1,744,239 16,840,213
เงินให็้สินเช่�อ 104,030,123 48,815,052 129,833,761 12,193,110 2,605,209 9,432,495 306,909,750
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญช ี
 และบริษััทห็ลักทรัพย์ - - - - - 979,499 979,499
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา 
 ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - - - - - 10,996,362 10,996,362

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 198,773,779 73,136,150 15,747,951 - - 724,066 288,381,946
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 11,157,467 1,953,684 2,764,108 - - 789,070 16,664,329
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม - - - - - 668,531 668,531
ห็นี�สินทางการเงินที�กำาห็นดให็้แสดง 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม - 1,699,750 - - - - 1,699,750
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 2,502,970 549,834 - - - 5,983,522 9,036,326
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 16,095,817 14,317,090 5,000,000 8,392,000 - - 43,804,907
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า 1,568 10,254 152,283 75,897 - - 240,002
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญช ี
 และบริษััทห็ลักทรัพย์ - - - - - 1,661,003 1,661,003
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา 
 ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - - - - - 8,898,093 8,898,093
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

0 - 3 เด่อน มากกว่า 
3 - 12 เด่อน

มากกว่า 
1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

เงินให�สินเชี่�อ 
ด�อยคัุณภาพ

ไม่มีภาระ 
ดอกเบี�ย

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 33,682,653 7,116,924 - - - 7,335,127 48,134,704
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 1,644 87,820 1,025,335 - 2,245,081 3,359,880
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 801,015 774,306 - - - 8,963,674 10,538,995
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ 8,799,416 2,647,983 6,919,143 12,001,411 - 245,369 30,613,322
เงินให็้สินเช่�อ 178,304,270 44,808,563 124,443,377 13,445,468 2,120,845 12,222,389 375,344,912

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 230,374,845 67,905,308 32,668,500 - - 960,595 331,909,248
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 13,409,618 1,126,710 4,266,220 - - 698,262 19,500,810
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม - - - - - 339,834 339,834
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 1,173,887 432,256 - - - 7,713,355 9,319,498
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 23,615,774 20,585,938 7,126,217 8,392,000 - - 59,719,929
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - 8,559 127,613 922,847 - - 1,059,019

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

0 - 3 เด่อน มากกว่า 
3 - 12 เด่อน

มากกว่า 
1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

เงินให�สินเชี่�อ 
ด�อยคัุณภาพ

ไม่มีภาระ 
ดอกเบี�ย

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 47,075,371 10,002,621 - - - 3,662,982 60,740,974
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 1,499,705 - 1,110,885 915,106 - 3,843,590 7,369,286
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 1,085,354 616,311 - - - 5,731,555 7,433,220
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ 57,179 2,008,414 9,517,634 3,288,182 - 245,176 15,116,585
เงินให็้สินเช่�อ 104,030,123 51,186,587 129,833,761 12,193,110 2,175,060 9,432,495 308,851,136

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 199,295,803 73,136,150 15,747,951 - - 724,066 288,903,970
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 11,260,906 1,853,684 2,764,108 - - 789,070 16,667,768
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม - - - - - 668,531 668,531
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 1,663,936 549,834 - - - 5,949,427 8,163,197
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 17,395,817 12,963,016 5,000,000 8,392,000 - - 43,750,833
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า 1,568 10,040 152,052 684,919 - - 848,579
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ยอดคงเห็ล่อถัึว่เฉลี�ยข้องสินทรัพย์ทางการเงินที�ก่อให้็เกิดรายได้ที�มีสาระสำาคัญและห็นี�สินทางการเงินที�มีสาระ
สำาคัญข้องกล่่มธ่รกิจ้ รว่มทั�งอัติราเฉลี�ยข้องดอกเบี�ย สร่ปีได้ดังนี�

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ยอดคังเหล่อ 
ถืัวเฉลี�ย

ดอกเบี�ย อัตราเฉลี�ย

พันบาท พันบาท ร�อยละ

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�ก่อให้เกิด้ริาย์ได้้ทั้�ม้สิาริะสิำาค่ัญ่
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 55,108,803 603,776 1.10
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ 51,581,612 456,184 0.88
เงินให็้สินเช่�อ 342,612,511 22,572,384 6.59

449,302,926 23,632,344 5.26
หน้�สิินทัางการิเงินทั้�ม้สิาริะสิำาค่ัญ่
เงินรับฝ่าก 318,530,681 2,878,280 0.90
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 19,437,692 190,212 0.98
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 54,897,804 616,095 1.12

392,866,177 3,684,587 0.94

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ยอดคังเหล่อ 
ถืัวเฉลี�ย

ดอกเบี�ย อัตราเฉลี�ย

พันบาท พันบาท ร�อยละ

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�ก่อให้เกิด้ริาย์ได้้ทั้�ม้สิาริะสิำาค่ัญ่
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 39,848,174 289,379 0.73
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ 39,960,347 374,356 0.94
เงินให็้สินเช่�อ 282,810,375 18,816,961 6.65

362,618,896 19,480,696 5.37
หน้�สิินทัางการิเงินทั้�ม้สิาริะสิำาค่ัญ่
เงินรับฝ่าก 259,749,551 2,476,702 0.95
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 17,345,891 103,078 0.59
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 37,720,560 508,044 1.35

314,816,002 3,087,824 0.98

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ยอดคังเหล่อ 
ถืัวเฉลี�ย

ดอกเบี�ย อัตราเฉลี�ย

พันบาท พันบาท ร�อยละ

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�ก่อให้เกิด้ริาย์ได้้ทั้�ม้สิาริะสิำาค่ัญ่
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 56,565,763 638,842 1.13
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ 33,155,787 411,818 1.24
เงินให็้สินเช่�อ 344,776,235 22,524,506 6.53

434,497,785 23,575,166 5.43
หน้�สิินทัางการิเงินทั้�ม้สิาริะสิำาค่ัญ่
เงินรับฝ่าก 319,063,122 2,878,539 0.90
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 19,246,588 183,505 0.95
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 49,324,580 569,385 1.15

387,634,290 3,631,429 0.94
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ยอดคังเหล่อ 
ถืัวเฉลี�ย

ดอกเบี�ย อัตราเฉลี�ย

พันบาท พันบาท ร�อยละ

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงินทั้�ก่อให้เกิด้ริาย์ได้้ทั้�ม้สิาริะสิำาค่ัญ่
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 41,116,215 305,247 0.74
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ 26,328,883 345,252 1.31
เงินให็้สินเช่�อ 285,657,748 18,645,765 6.53

353,102,846 19,296,264 5.46
หน้�สิินทัางการิเงินทั้�ม้สิาริะสิำาค่ัญ่
เงินรับฝ่าก 260,335,247 2,476,940 0.95
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 17,168,277 99,499 0.58
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 36,539,980 502,458 1.38

314,043,504 3,078,897 0.98

การิวิเค่ริาะห์ค่วามอ่อนไหวของอัติริาด้อกเบั้�ย์ติ่อกำาไริสิุทัธิิและสิ่วนของเจ้้าของ

ติารางแสดงคว่ามอ่อนไห็ว่ข้องกำาไรส่ทธิเม่�อมีการเปีลี�ยนแปีลงไปีข้องอัติราดอกเบี�ยข้องสินทรัพย์และห็นี�สินทาง 
การเงิน ณ ว่ันที�รายงาน

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

เพิ�มข้�น 1 จุด 
พ่�นฐาน

ลดลง 1 จุด 
พ่�นฐาน

เพิ�มข้�น 1 จุด 
พ่�นฐาน

ลดลง 1 จุด 
พ่�นฐาน

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ผลกระทบติ่อกำาไรส่ทธิ 27,093 (27,093) 25,070 (25,070)
ผลกระทบติ่อส่ว่นข้องผู้ถึ่อห็่้น 22,444 (22,444) 20,000 (20,000)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

เพิ�มข้�น 1 จุด 
พ่�นฐาน

ลดลง 1 จุด 
พ่�นฐาน

เพิ�มข้�น 1 จุด 
พ่�นฐาน

ลดลง 1 จุด 
พ่�นฐาน

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ผลกระทบติ่อกำาไรส่ทธิ 27,093 (27,093) 25,070 (25,070)
ผลกระทบติ่อส่ว่นข้องผู้ถึ่อห็่้น 22,444 (22,444) 20,000 (20,000)

7.2.2 ค่วามเสิ้�ย์งด้้านอัติริาแลกเปีล้�ย์น (Foreign exchange rate risk)

คว่ามเสี�ยงด้านอัติราแลกเปีลี�ยน ห็มายถึึง คว่ามเสียห็ายที�มผีลกระทบต่ิอรายได้ และ/ห็รอ่มูลค่าส่ว่นข้องเจ้า้ข้องจ้าก
คว่ามผนัผว่นข้องอตัิราแลกเปีลี�ยน อนัเน่�องมาจ้ากการทำาธ่รกรรมห็รอ่มสีนิทรพัยห์็รอ่ห็นี�สนิเปีน็เงนิสก่ลติา่งปีระเทศ

ธนาคารได้มีการกำาห็นดและคว่บค่มคว่ามเสี�ยงข้องธ่รกรรมที�มีเจ้ตินาถ่ึอไว้่เพ่�อการค้าและมีคว่ามเสี�ยงด้านอัติรา
แลกเปีลี�ยนให้็อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ ซึึ่�งได้แก่ ติราสารห็นี�สก่ลเงินติราติ่างปีระเทศ ธ่รกรรมการซึ่่�อข้ายเงินติรา 
ติ่างปีระเทศ (FX spot) อน่พันธ์อัติราแลกเปีลี�ยน/เงินติราติ่างปีระเทศ (FX derivatives) และธ่รกรรมแลกเปีลี�ยน 
อตัิราแลกเปีลี�ยน/เงินติราต่ิางปีระเทศ (Cross Currency Swaps) สำาห็รบัสว่่นข้องสินทรัพย์และห็นี�สนิอ่�นๆ ธนาคาร
ได้มีการทำาสัญญาซ่ึ่�อข้ายเงินติราติ่างปีระเทศล่ว่งห็น้าและแลกเปีลี�ยนอัติราแลกเปีลี�ยนเพ่�อปี้องกันคว่ามเสี�ยงนี�  
จ้ึงส่งผลให็้คว่ามเสี�ยงจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงข้องอัติราแลกเปีลี�ยนข้องธนาคารโดยรว่มอยู่ในระดับที�ติำ�า 
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บริษััทย่อยมีกลย่ทธ์ติ่างๆ ที�มีการลงท่นในติ่างปีระเทศ และไม่ติ้องการมีคว่ามเสี�ยงด้านอัติราแลกเปีลี�ยน จ้ึงได้มี
การทำาสญัญาซึ่่�อข้ายเงนิติราติา่งปีระเทศลว่่งห็นา้และแลกเปีลี�ยนอตัิราแลกเปีลี�ยนเพ่�อปีอ้งกนัคว่ามเสี�ยงดงักลา่ว่ 
อย่างไรก็ติามการลงท่นในบางกลย่ทธ์ยังคงมีคว่ามเสี�ยงด้านอัติราแลกเปีลี�ยนเห็ล่ออยู่ เน่�องจ้ากเป็ีนกลย่ทธ์ที�มี
จ้ำานว่นเงินลงท่นที�ไม่สูง ห็ร่อเปี็นกลย่ทธ์ที�ลงท่นในสก่ลเงินที�มีสภัาพคล่องติำ�า จ้ึงทำาให็้บริษััทย่อยไม่สามารถึปีิด 
คว่ามเสี�ยงดา้นอตัิราแลกเปีลี�ยนในสก่ลดงักลา่ว่ได ้โดยในบางกรณบีรษิัทัยอ่ยจ้ะพจิ้ารณาปีดิคว่ามเสี�ยงดว้่ยเงนิสก่ล 
ที�ค่าเงินเคล่�อนไห็ว่สอดคล้องกับสก่ลเงินนั�นแทน (Cross Hedging)

ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กล่่มธ่รกิจ้มีสินทรัพย์และห็นี�สินทางการเงินที�เปี็นสก่ลเงินติรา
ติ่างปีระเทศที�ไม่รว่มถึึงสก่ลเงินที�ใช้ในการดำาเนินงานดังนี�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

ย้โร เยน หยวน ดอง อ่�นๆ รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
รายการระห็ว่่างธนาคาร 

และติลาดเงินส่ทธิ 6,189,844 47,740 83,751 899 9 186,199 6,508,442
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - - - - - 346,735 346,735
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ย

ค้างรับ 8,224,068 - - - - 351,791 8,575,859
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชแีละบริษััท 

ห็ลักทรัพย์ 222,068 - - 27 - 9,681 231,776
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา

ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 132,509 - - - - 881 133,390
รว่มสินทรัพย์ทางการเงิน 14,768,489 47,740 83,751 926 9 895,287 15,796,202

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 1,363,057 17,118 34,847 - - 156,270 1,571,292
รายการระห็ว่่างธนาคาร 

และติลาดเงินส่ทธิ 3,801,898 - - - - - 3,801,898
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - 7,095,326 7,384,885 - - - 14,480,211
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - - - - - - -
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััท 

ห็ลักทรัพย์ 128,596 - - - - 68 128,664
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา

ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 100,816 - - - - 1,102 101,918
รว่มห็นี�สินทางการเงิน 5,394,367 7,112,444 7,419,732 - - 157,440 20,083,983
ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศ 

ในงบแสดงฐานะการเงินส่ทธิ 9,374,122 (7,064,704) (7,335,981) 926 9 737,847 (4,287,781)

ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศ 
ในงบแสดงฐานะการเงินส่ทธิ 
(สัญญาซึ่่�อข้ายเงินติรา 
ติ่างปีระเทศล่ว่งห็น้าและ
สัญญาอัติราแลกเปีลี�ยน) (8,457,863) 6,994,576 7,342,788 3,610 - (365,684) 5,517,427
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

ย้โร เยน หยวน ดอง อ่�นๆ รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
รายการระห็ว่่างธนาคาร 

และติลาดเงินส่ทธิ 3,878,431 71,616 25,134 13,352 6 117,181 4,105,720
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่า

ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไร
ห็ร่อข้าดท่น 5,922 - - - 143,501 - 149,423

เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - - - - 356,282 341,083 697,365
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ย

ค้างรับ 9,314,554 - - - - - 9,314,554
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชแีละบริษััท

ห็ลักทรัพย์ 185,470 - - 34 - 8,776 194,280
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา

ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 523,596 - - - - 1,736 525,332

รว่มสินทรัพย์ทางการเงิน 13,907,973 71,616 25,134 13,386 499,789 468,776 14,986,674

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 683,573 - - - - 5,025 688,598
รายการระห็ว่่างธนาคาร 

และติลาดเงินส่ทธิ 3,676,525 - - - - - 3,676,525
ห็นี�สินทางการเงินที�ว่ัดมูลค่า 

ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไร
ห็ร่อข้าดท่น 6,009 - - - - - 6,009

ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - 15,006,341 - - - - 15,006,341
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชแีละบริษััท

ห็ลักทรัพย์ 508,742 - - - - 1,271 510,013
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา

ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 452,399 - - - - 465 452,864
รว่มห็นี�สินทางการเงิน 5,327,248 15,006,341 - - - 6,761 20,340,350
ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศใน 

งบแสดงฐานะการเงินส่ทธิ 8,580,725 (14,934,725) 25,134 13,386 499,789 462,015 (5,353,676)

ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศใน 
งบแสดงฐานะการเงินส่ทธิ 
(สัญญาซึ่่�อข้ายเงินติรา 
ติ่างปีระเทศล่ว่งห็น้าและ
สัญญาอัติราแลกเปีลี�ยน) (10,130,305) 14,998,763 (26,068) (12,363) - (75,567) 4,754,460
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

ย้โร เยน หยวน อ่�นๆ รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 6,169,868 46,019 83,751 899 186,066 6,486,603
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับ 8,224,068 - - - 351,791 8,575,859
รว่มสินทรัพย์ทางการเงิน 14,393,936 46,019 83,751 899 537,857 15,062,462

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 1,363,057 17,118 34,847 - 156,270 1,571,292
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 3,801,898 - - - - 3,801,898
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - 7,095,326 7,384,885 - - 14,480,211
รว่มห็นี�สินทางการเงิน 5,164,955 7,112,444 7,419,732 - 156,270 19,853,401

ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศในงบแสดง 
ฐานะการเงินส่ทธิ 9,228,981 (7,066,425) (7,335,981) 899 381,587 (4,790,939)

ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศในงบแสดง 
ฐานะการเงินส่ทธิ (สัญญาซึ่่�อข้าย 
เงินติราติ่างปีระเทศล่ว่งห็น้า 
และสัญญาอัติราแลกเปีลี�ยน) (8,457,863) 6,994,576 7,342,788 3,610 (365,684) 5,517,427

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

ย้โร เยน หยวน อ่�นๆ รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 3,850,349 70,578 25,134 13,352 117,181 4,076,594
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับ 9,314,554 - - - - 9,314,554
รว่มสินทรัพย์ทางการเงิน 13,164,903 70,578 25,134 13,352 117,181 13,391,148

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 683,573 - - - 5,025 688,598
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 3,676,525 - - - - 3,676,525
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - 15,006,341 - - - 15,006,341
รว่มห็นี�สินทางการเงิน 4,360,098 15,006,341 - - 5,025 19,371,464

ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศในงบแสดง 
ฐานะการเงินส่ทธิ 8,804,805 (14,935,763) 25,134 13,352 112,156 (5,980,316)

ฐานะเงินติราติ่างปีระเทศในงบแสดง 
ฐานะการเงินส่ทธิ (สัญญาซึ่่�อข้าย 
เงินติราติ่างปีระเทศล่ว่งห็น้า 
และสัญญาอัติราแลกเปีลี�ยน) (10,130,305) 14,998,763 (26,068) (12,363) (75,567) 4,754,460
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การิวิเค่ริาะห์ค่วามอ่อนไหวของอัติริาแลกเปีล้�ย์นติ่อกำาไริสิุทัธิิและสิ่วนของเจ้้าของ

ติารางแสดงคว่ามอ่อนไห็ว่ข้องกำาไรส่ทธิและส่ว่นข้องเจ้้าข้องเม่�อมีการเปีลี�ยนแปีลงไปีข้องอัติราแลกเปีลี�ยนไปี 
ร้อยละ 1 ดังติ่อไปีนี�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

เพิ�มข้�นริ้อย์ละ 1 
ดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา (735) (42,896)
ยูโร 69,976 151,666
เยน 73,359 (255)
ห็ยว่น 36 (88)
ดอง - 4,998
อ่�นๆ (94) 2,991

142,542 116,416

ลด้ลงริ้อย์ละ 1
ดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 735 42,896
ยูโร (69,976) (151,666)
เยน (73,359) 255
ห็ยว่น (36) 88
ดอง - (4,998)
อ่�นๆ 94 (2,991)

(142,542) (116,416)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

เพิ�มข้�นริ้อย์ละ 1 
ดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา (2,186) (36,732)
ยูโร 69,959 151,656
เยน 73,359 (255)
ห็ยว่น 36 (88)
อ่�นๆ (3,657) (508)

137,511 114,073

ลด้ลงริ้อย์ละ 1
ดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 2,186 36,732
ยูโร (69,959) (151,656)
เยน (73,359) 255
ห็ยว่น (36) 88
อ่�นๆ 3,657 508

(137,511) (114,073)

7.2.3 ค่วามเสิ้�ย์งด้้านริาค่าติริาสิาริทัุน (Equity price risk)

คว่ามเสี�ยงด้านราคาติราสารท่น ห็มายถึึง คว่ามเสียห็ายที�มีผลกระทบติ่อรายได้ และ/ห็ร่อ มูลค่าส่ว่นข้องเจ้้าข้อง
เน่�องจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงข้องราคาติราสารท่น

ธนาคารมีการปีระเมินศักยภัาพข้องบริษััทที�ออกติราสารและมีนโยบายซึ่่�อ/ข้ายติราสารท่นเพ่�อการลงท่นในระยะ
ปีานกลางจ้นถึึงระยะยาว่ในบัญชีเพ่�อการธนาคารเปี็นห็ลัก สำาห็รับบัญชีเพ่�อค้า ธนาคารสามารถึลงท่นในติราสาร
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ท่นและ/ห็ร่ออน่พันธ์ติราสารท่น ธนาคารจ้ัดให็้มีการติิดติามและรายงานสถึานะคว่ามเสี�ยงด้านราคาติราสารท่น
อย่างสมำ�าเสมอ

ฐานะการถ่ึอครองติราสารท่นเก่อบทั�งห็มดข้องธนาคารเปี็นการถ่ึอครองติราสารท่นข้องบริษััทในกล่่มธ่รกิจ้ และ
ห็น่ว่ยลงท่นในกองท่นซึึ่�งทำาห็น้าที�บริห็ารสินทรัพย์ข้องธนาคาร สำาห็รับฐานะการถ่ึอครองติราสารท่นส่ว่นที�เห็ล่อ
เปีน็ห็ลกัทรพัยจ์้ดทะเบยีนในติลาดห็ลักทรพัยแ์ห่็งปีระเทศไทย และห็ลกัทรพัยที์�ได้มาจ้ากการแปีลงห็นี�เปีน็ทน่ข้อง
ลูกห็นี�ธนาคาร

สำาห็รับฐานะติราสารท่นในบัญชีเพ่�อการธนาคารข้องกล่่มธ่รกิจ้ จ้ะอยู่ภัายใติ้การบริห็ารข้องห็น่ว่ยงาน Direct 
Investment ใน บล.เกียรติินาคินภััทร ซึ่ึ�งมีนโยบายลงท่นระยะยาว่ในติราสารท่น โดยคัดเล่อกธ่รกิจ้ที�จ้ะลงท่นจ้าก
มูลค่าที�แท้จ้ริงข้องธ่รกิจ้และใช้ห็ลักปีรัชญาการลงท่นแบบเน้นค่ณค่า (Value Based Investment Approach) 
ทั�งนี� ในการแสว่งห็าโอกาสในการลงท่น ห็น่ว่ยงาน Direct Investment จ้ะทำาการว่ิเคราะห็์เชิงลึกและครอบคล่ม
ในปีระเด็นสำาคัญเกี�ยว่กับการเติิบโติที�มั�นคงข้องโอกาสธ่รกิจ้ เช่น คว่ามน่าสนใจ้และแนว่โน้มข้องอ่ติสาห็กรรม  
รปูีแบบธ่รกิจ้มีคว่ามสามารถึในการแข้ง่ข้นัที�ยั�งย่น ผูบ้ริห็ารธ่รกิจ้มีคว่ามสามารถึและมคีว่ามซ่ึ่�อสัติย์ โปีรง่ใส รว่มถึึง 
มีโครงสร้างที�ทำาให็้เกิดคว่ามสมด่ลข้องธรรมาภัิบาลที�ดี ซึึ่�งการตัิดสินใจ้ลงท่นข้องห็น่ว่ยงาน Direct Investment 
ในทก่ธ่รกรรมจ้ะติอ้งไดร้บัการอนมั่ติจิ้ากคณะกรรมการการลงท่นพร้อมทั�งมกีารคว่บคม่และติดิติามการทำาธ่รกรรม
ติ่างๆ ให็้อยู่ภัายใติ้กรอบที�ได้รับอน่มัติิโดยฝ่่ายบริห็ารคว่ามเสี�ยง

การิวิเค่ริาะห์ค่วามอ่อนไหวของริาค่าติริาสิาริทัุนติ่อกำาไริสิุทัธิิและสิ่วนของเจ้้าของ

ติารางแสดงผลกระทบจ้ากการเพิ�มข้ึ�นและลดลงข้องกำาไรสท่ธแิละสว่่นข้องเจ้า้ข้องข้องกล่ม่ธ่รกจิ้ โดยการว่เิคราะห็์
คว่ามอ่อนไห็ว่ขึ้�นอยู่กับสมมติิฐานห็ากราคาติราสารท่นข้องห้่็นเพิ�มข้ึ�นร้อยละ 1 ห็ร่อลดลงร้อยละ 1 ติามลำาดับ 
โดยกำาห็นดให็้ติัว่แปีรอ่�นคงที�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ราคัาตราสารทุน
เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มข้�นร�อยละ 1

ราคัาตราสารทุน
เปลี�ยนแปลง 

ลดลงร�อยละ 1

ราคัาตราสารทุน
เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มข้�นร�อยละ 1

ราคัาตราสารทุน
เปลี�ยนแปลง 

ลดลงร�อยละ 1

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ผลกระทบติ่อกำาไรส่ทธิ 10,256 (8,648) 3,257 (199)
ผลกระทบติ่อส่ว่นข้องผู้ถึ่อห็่้น 25,486 (23,878) 9,391 (6,333)

7.3 ค่วามเสิ้�ย์งด้้านสิภาพค่ล่อง (Liquidity risk)

คว่ามเสี�ยงด้านสภัาพคล่อง ห็มายถึึง คว่ามเสี�ยงที�ธนาคารไม่สามารถึปีฏิิบัติิติามภัาระผูกพันในการชำาระเงินได้เม่�อครบ
กำาห็นด เน่�องจ้ากไมส่ามารถึเปีลี�ยนสนิทรพัยเ์ปีน็เงนิสดห็รอ่ไมส่ามารถึจ้ดัห็าเงนิไดอ้ยา่งเพียงพอติามคว่ามต้ิองการภัายใน
ระยะเว่ลาที�กำาห็นดห็ร่อสามารถึจั้ดห็าเงินท่นได้แติ่ด้ว่ยติ้นท่นสูง ซึ่ึ�งอาจ้ก่อให้็เกิดผลกระทบต่ิอรายได้และเงินกองท่นข้อง
ธนาคาร

การบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านสภัาพคล่องนั�น ธนาคารแติ่งตัิ�งคณะอน่กรรมการดูแลด้านสภัาพคล่อง เพ่�อทำาห็น้าที�ว่ิเคราะห็์
และติดิติามกระแสเงนิสดเข้า้ออกข้องธนาคาร รว่มถึึงห็ามาติรการดูแลสภัาพคลอ่งข้องธนาคารอยา่งใกลช้ดิและเพ่�อให็เ้ปีน็
ไปีติามกรอบคว่ามเสี�ยงที�ธนาคารกำาห็นดไว้่ โดยจ้ัดให้็มีการปีระช่มอย่างสมำ�าเสมออย่างน้อยในท่ก 2 สัปีดาห็์ภัายใติ้การ
กำากับดูแลข้องคณะกรรมการบริห็ารสินทรัพย์และห็นี�สิน โดยมีฝ่่ายบริห็ารเงินทำาห็น้าที�ห็ลักในการดำาเนินนโยบายในการ
บริห็ารสภัาพคล่องข้องธนาคาร เพ่�อคว่บค่มระดับสภัาพคล่องข้องธนาคารให็้อยู่ในระดับที�เห็มาะสม อีกทั�งยังมีสายบริห็าร
คว่ามเสี�ยงคอยติิดติามและคว่บค่มฐานะคว่ามเสี�ยงด้านสภัาพคล่องและมีการรายงานต่ิอคณะกรรมการกำากับคว่ามเสี�ยง
และคณะกรรมการธนาคารอย่างสมำ�าเสมอ
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นอกจ้ากนั�นแล้ว่ ธนาคารยังได้มีการกำาห็นดนโยบายและกระบว่นการบริห็ารคว่ามเสี�ยงด้านสภัาพคล่องที�สอดคล้องกับ
กลย่ทธโ์ดยรว่มข้องธนาคารและเปีน็ไปีติามแนว่ทางการบรหิ็ารคว่ามเสี�ยงดา้นสภัาพคลอ่งข้องสถึาบันการเงนิข้องธนาคาร
แห็่งปีระเทศไทย โดยมีนโยบายห็ลักในเร่�องติ่างๆ ดังนี� 
• การดำารงอัติราส่ว่นด้านสภัาพคล่องติามเกณฑ์์ทางการให็้อยู่ในระดับที�เห็มาะสม ได้แก่ Liquidity Coverage Ratio 

(LCR) และ Net Stable Funding Ratio (NSFR) 
• การคว่บค่มส่ว่นติ่างข้องอาย่ห็นี�สินและทรัพย์สินให็้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้
• การกระจ้ายติัว่ข้องปีระเภัทห็นี�สิน
• การข้ยายฐานเงินรับฝ่าก โดยคำานึงถึึงการกระจ้่กติัว่ข้องลูกค้าเงินรับฝ่ากแติ่ละปีระเภัทและระยะเว่ลาครบกำาห็นด
• มาติรการดำารงสภัาพคล่องสำารองไว่้กรณีฉ่กเฉิน

สินทรัพย์และห็นี�สินที�มีสาระสำาคัญ ว่ิเคราะห็์ติามระยะเว่ลาครบกำาห็นดข้องสัญญา จ้ำาแนกได้ดังนี�
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

เม่�อ 
ทวงถืาม

น�อยกว่าหร่อ 
เท่ากับ 1 ปี

มากกว่า 
1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

ไม่มีระยะ 
เวลากำาหนด

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินสด - - - - 1,000,242 1,000,242
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 8,493,740 - 37,256,900 - 5,834 45,756,474
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า 
 ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 18,702,990 - - - 18,702,990
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ - 9,227,181 1,013,984 296,850 - 10,538,015
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - 11,675,962 6,919,143 12,001,411 1,251,175 31,847,691
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าซึ่่�อ 26,589 2,360,956 87,895,492 94,409,756 - 184,692,793
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าการเงิน 62,658 10,625 349,642 - - 422,925
เงินให็้สินเช่�อ 11,873,596 28,785,000 62,062,968 85,598,843 - 188,320,407
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ - 1,275,894 - - - 1,275,894
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญา 
 ซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - 7,976,075 - - - 7,976,075

รว่มสินทรัพย์ทางการเงิน 20,456,583 80,014,683 195,498,129 192,306,860 2,257,251 490,533,506

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 196,056,124 102,386,337 33,021,539 - - 331,464,000
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 1,793,533 12,813,259 3,790,255 1,778,073 - 20,175,120
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 339,834 - - - - 339,834
ห็นี�สินทางการเงินที�กำาห็นดให็ ้
 แสดงด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม - 3,556,542 - - - 3,556,542
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ - 8,009,199 1,024,168 294,784 - 9,328,151
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - 45,841,186 7,121,046 8,392,000 - 61,354,232
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - 8,644 127,613 74,366 - 210,623
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ - 164,038 - - - 164,038
เจ้้าห็นี�ธ่รกจิ้ห็ลกัทรพัย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - 8,179,754 - - - 8,179,754

รว่มห็นี�สินทางการเงิน 198,189,491 180,958,959 45,084,621 10,539,223 - 434,772,294
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

เม่�อ 
ทวงถืาม

น�อยกว่าหร่อ 
เท่ากับ 1 ปี

มากกว่า 
1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

ไม่มีระยะ 
เวลากำาหนด

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินสด - - - - 1,242,065 1,242,065
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 7,094,789 - 48,168,563 - 5,835 55,269,187
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า 
 ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 22,298,971 65,853 - - 22,364,824
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ - 6,416,657 625,812 439,040 - 7,481,509
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - 2,290,158 9,517,634 3,288,183 1,744,238 16,840,213
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าซึ่่�อ 24,166 2,449,855 79,717,742 73,869,863 - 156,061,626
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าการเงิน 67,167 65,921 329,837 - - 462,925
เงินให็้สินเช่�อ 11,830,268 21,564,309 49,450,845 67,109,628 430,149 150,385,199
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ - 979,499 - - - 979,499
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - 10,996,362 - - - 10,996,362

รว่มสินทรัพย์ทางการเงิน 19,016,390 67,061,732 187,876,286 144,706,714 3,422,287 422,083,409

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 170,317,727 102,316,268 15,747,951 - - 288,381,946
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 2,691,907 7,980,020 3,283,134 2,709,268 - 16,664,329
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 668,531 - - - - 668,531
ห็นี�สินทางการเงินที�กำาห็นดให็ ้
 แสดงด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม - 1,699,750 - - - 1,699,750
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ - 8,008,539 631,498 396,289 - 9,036,326
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - 30,412,907 5,000,000 8,392,000 - 43,804,907
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - 11,822 152,283 75,897 - 240,002
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ - 1,661,003 - - - 1,661,003
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - 8,898,093 - - - 8,898,093

รว่มห็นี�สินทางการเงิน 173,678,165 160,988,402 24,814,866 11,573,454 - 371,054,887
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เม่�อทวงถืาม น�อยกว่าหร่อ 
เท่ากับ 1 ปี

มากกว่า 
1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

ไม่มีระยะ 
เวลากำาหนด

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินสด - - - - 1,000,086 1,000,086
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 10,955,142 - 37,256,900 - - 48,212,042
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า 
 ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 3,359,880 - - - 3,359,880
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ - 9,228,161 1,013,984 296,850 - 10,538,995
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - 11,447,399 6,919,143 12,001,411 245,369 30,613,322
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าซึ่่�อ 26,589 2,360,956 87,895,492 94,409,756 - 184,692,793
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าการเงิน 62,658 10,625 349,642 - - 422,925
เงินให็้สินเช่�อ 11,873,596 31,110,574 62,062,968 85,182,056 - 190,229,194
รว่มสินทรัพย์ทางการเงิน 22,917,985 57,517,595 195,498,129 191,890,073 1,245,455 469,069,237

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 196,501,372 102,386,337 33,021,539 - - 331,909,248
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 2,057,359 11,875,123 3,790,255 1,778,073 - 19,500,810
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 339,834 - - - - 339,834
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ - 8,000,546 1,024,168 294,784 - 9,319,498
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - 44,206,883 7,121,046 8,392,000 - 59,719,929
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - 8,559 127,613 922,847 - 1,059,019
รว่มห็นี�สินทางการเงิน 198,898,565 166,477,448 45,084,621 11,387,704 - 421,848,338

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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เม่�อทวงถืาม น�อยกว่าหร่อ 
เท่ากับ 1 ปี

มากกว่า 
1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

ไม่มีระยะ 
เวลากำาหนด

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินสด - - - - 1,241,867 1,241,867
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 12,602,983 - 48,168,563 - - 60,771,546
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า 
 ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 7,369,286 - - - 7,369,286
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ - 6,368,368 625,812 439,040 - 7,433,220
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - 2,065,593 9,517,634 3,288,183 245,175 15,116,585
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าซึ่่�อ 24,166 2,449,855 79,717,742 73,869,863 - 156,061,626
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าการเงิน 67,167 65,921 329,837 - - 462,925
เงินให็้สินเช่�อ 11,830,268 23,935,844 49,450,845 67,109,628 - 152,326,585
รว่มสินทรัพย์ทางการเงิน 24,524,584 42,254,867 187,810,433 144,706,714 1,487,042 400,783,640

หน้�สิินทัางการิเงิน
เงินรับฝ่าก 170,839,751 102,316,268 15,747,951 - - 288,903,970
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 2,733,481 7,941,885 3,283,134 2,709,268 - 16,667,768
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 668,531 - - - - 668,531
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ - 7,135,410 631,498 396,289 - 8,163,197
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - 30,358,833 5,000,000 8,392,000 - 43,750,833
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - 11,609 152,052 684,918 - 848,579
รว่มห็นี�สินทางการเงิน 174,241,763 147,764,005 24,814,635 12,182,475 - 359,002,878
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7.4 ค่วามเสิ้�ย์งด้้านม้ลค่่าย์ุติิธิริริม

ว่ธิกีารกำาห็นดมูลค่าย่ติธิรรมข้ึ�นอยู่กับลักษัณะข้องเคร่�องมอ่ทางการเงิน ในกรณีข้องเคร่�องมอ่ทางการเงินที�มกีารซึ่่�อข้ายในติลาด  
มลูคา่ย่ติธิรรมจ้ะกำาห็นดจ้ากราคาติลาดล่าสด่ แต่ิห็ากไม่สามารถึห็าราคาติลาดที�เห็มาะสมได้ มลูคา่ย่ติธิรรมข้องเคร่�องมอ่
ทางการเงินจ้ะกำาห็นดข้ึ�นโดยใช้เกณฑ์์การว่ัดมูลค่าที�เห็มาะสม และสอดคล้องกับปีระกาศข้องทางการที�เกี�ยว่ข้้อง เปี็นติ้น

กล่่มธ่รกิจ้มีฐานะติราสารอน่พันธ์ทั�งปีระเภัทที�มีเจ้ตินาถ่ึอไว้่เพ่�อการค้า และปีระเภัทเพ่�อติอบสนองต่ิอคว่ามต้ิองการข้อง
ลกูคา้ รว่มไปีถึึงปีระเภัทเพ่�อการบรหิ็ารคว่ามเสี�ยงข้องสนิทรพัยแ์ละห็นี�สนิข้องกล่ม่ธนาคาร ติราสารอนพ่นัธร์ว่มถึึงธ่รกรรม
สญัญาแลกเปีลี�ยนอัติราดอกเบี�ย ธ่รกรรมแลกเปีลี�ยนอตัิราแลกเปีลี�ยน/เงินติราต่ิางปีระเทศ การทำาอนพั่นธอ์ตัิราแลกเปีลี�ยน/
เงินติราติ่างปีระเทศ และอน่พันธ์ติราสารท่น 

นอกเห็น่อจ้ากการคว่บค่มคว่ามเสี�ยงด้านติลาดข้องติราสารอน่พันธ์ให็้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ กล่่มธ่รกิจ้ยังมีการคว่บค่ม
คว่ามเสี�ยงด้านเครดิติในการทำาธ่รกรรมกับคู่สัญญาโดยการกำาห็นดและคว่บค่มว่งเงินการทำาธ่รกรรมเช่นเดียว่กับนโยบาย
การให็้สินเช่�อปีกติิ

8 ปีระมาณการและข�อสมมติิฐาน

เพ่�อให้็การจั้ดทำางบการเงินเปี็นไปีติามมาติรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่่ายบริห็ารต้ิองใช้การปีระมาณการและติั�งข้้อ
สมมติิฐานห็ลายปีระการ ซึ่ึ�งมีผลกระทบติ่อจ้ำานว่นเงินที�เกี�ยว่กับรายได้ ค่าใช้จ้่าย สินทรัพย์และห็นี�สิน และการเปีิดเผย
ข้้อมูลเกี�ยว่กับสินทรัพย์และห็นี�สินที�อาจ้เกิดขึ้�น ซึ่ึ�งผลที�เกิดขึ้�นจ้ริงอาจ้แติกติ่างไปีจ้ากจ้ำานว่นที�ปีระมาณการไว้่ ทั�งนี�  
ฝ่่ายบริห็ารติ้องใช้ด่ลยพินิจ้และการปีระมาณการในส่ว่นที�เปี็นสาระสำาคัญ ซึ่ึ�งมีผลกระทบต่ิอจ้ำานว่นเงินและการเปีิดเผย
ข้้อมูลในงบการเงิน ดังนี�

8.1 การิด้้อย์ค่่า

ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดขึ้�นสำาห็รบัสนิทรัพย์ทางการเงินเกิดจ้ากปีระมาณการค่าคว่ามน่าจ้ะเป็ีนข้องผลข้าดท่น
ดา้นเครดิติถ่ึว่งนำ�าห็นัก (เช่น มลูค่าปัีจ้จ้บั่นข้องจ้ำานว่นเงินสดที�คาดว่่าจ้ะไม่ได้รบัทั�งห็มด) ติลอดช่ว่งอาย่ที�คาดไว้่ข้องเคร่�องมอ่ 
ทางการเงิน โดยจ้ำานว่นเงินสดที�คาดว่่าจ้ะไม่ได้รับห็มายถึึงผลติ่างระห็ว่่างกระแสเงินสดติามสัญญาทั�งห็มดซึ่ึ�งกล่่มธ่รกิจ้
ติ้องได้รับและกระแสเงินสดทั�งห็มดซึึ่�งกล่่มธ่รกิจ้คาดว่่าจ้ะได้รับ คิดลดด้ว่ยอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงเม่�อแรกเริ�มข้องสัญญา
สำาห็รับสินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อกำาเนิด ห็ร่ออัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงปีรับด้ว่ยคว่ามเสี�ยง
ด้านเครดิติสำาห็รับสินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อกำาเนิด กล่่มธ่รกิจ้ปีระมาณการกระแสเงินสด
โดยพิจ้ารณาถึึงเง่�อนไข้ติามสัญญาทั�งห็มดข้องสินทรัพย์ทางการเงินติลอดอาย่ข้องสินทรัพย์ทางการเงินที�คาดไว่้ 

โดยกระแสเงินสดที�คาดว่่าจ้ะได้รับที�กล่่มธ่รกิจ้พิจ้ารณาห็มายรว่มถึึงกระแสเงินสดที�ได้มาจ้ากการข้ายห็ลักปีระกันที�ถ่ึอไว้่
ห็รอ่สว่่นที�ปีรับปีรง่ดา้นเครดิติอ่�นๆ ซึึ่�งถ่ึอเปีน็สว่่นห็นึ�งข้องเง่�อนไข้ติามสัญญา โดยข้้อสันนษิัฐานว่่าอาย่ที�คาดไว่ข้้องสินทรพัย์
ทางการเงินสามารถึปีระมาณได้อย่างน่าเช่�อถ่ึอ อย่างไรก็ติามในกรณีที�กล่่มธ่รกิจ้ไม่สามารถึปีระมาณอาย่ข้องสินทรัพย์
ทางการเงินได้อย่างน่าเช่�อถึ่อ กล่่มธ่รกิจ้จ้ะเล่อกใช้อาย่คงเห็ล่อติามสัญญาข้องสินทรัพย์ทางการเงิน

ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นสำาห็รับภัาระผูกพันว่งเงินสินเช่�อที�ยังไม่ได้เบิกใช้เกิดจ้ากผลต่ิางระห็ว่่างมูลค่า
ปีัจ้จ้่บันข้องกระแสเงินสดติามสัญญาที�ถึึงกำาห็นดชำาระ ในกรณีที�ผู้ถึ่อสัญญาเบิกใช้สินเช่�อและมูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องกระแส
เงินสดที�กล่่มธร่กิจ้คาดว่า่จ้ะได้รับ ในกรณทีี�สินเช่�อถึูกเบิกใช้ โดยการปีระมาณการผลข้าดทน่ด้านเครดิติที�คาดว่า่จ้ะเกดิข้ึ�น
สำาห็รับภัาระผูกพันว่งเงินสินเช่�อดังกล่าว่ข้องกล่่มธ่รกิจ้ติ้องสอดคล้องกับการคาดการณ์การเบิกใช้สินเช่�อข้องภัาระผูกพัน 
ดงักลา่ว่ และสดัสว่่นข้องภัาระผกูพนัว่งเงนิสนิเช่�อที�คาดว่่าจ้ะถึกูเบกิใชต้ิลอดปีระมาณการอาย่ที�คาดว่่าจ้ะเกดิขึ้�นข้องภัาระ
ผูกพันว่งเงินสินเช่�อเม่�อปีระมาณการผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นติลอดอาย่

ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นสำาห็รับสัญญาคำ�าปีระกันทางการเงินเกิดจ้ากผลต่ิางระห็ว่่างการปีระมาณการ 
การจ่้ายเงินชดเชยที�จ้ะจ่้ายให้็ผู้ถ่ึอสัญญาห็ักจ้ำานว่นเงินที�กล่่มธ่รกิจ้คาดว่่าจ้ะได้รับจ้ากผู้ถ่ึอสัญญา ลูกห็นี� ห็ร่อบ่คคลใด 
เน่�องจ้ากกล่ม่ธ่รกจิ้จ้ะต้ิองชำาระเงนิเฉพาะกรณทีี�ลกูห็นี�ปีฏิิบตัิผิดิสญัญาซึ่ึ�งเป็ีนไปีติามเง่�อนไข้ข้องเคร่�องมอ่ทางการเงนิที�มกีาร 
คำ�าปีระกนั โดยห็ากสนิทรัพยม์กีารคำ�าปีระกนัอย่างเติม็จ้ำานว่น คา่ปีระมาณการข้องเงนิสดที�คาดว่่าจ้ะไม่ได้รบัสำาห็รับสัญญา
คำ�าปีระกันทางการเงินจ้ะสอดคล้องกบัคา่ปีระมาณข้องจ้ำานว่นเงินสดที�คาดว่่าจ้ะไม่ไดร้บัสำาห็รบัสินทรพัยท์ี�มกีารคำ�าปีระกัน
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กล่่มธ่รกิจ้ว่ัดมูลค่าผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นข้องเคร่�องม่อทางการเงินโดยว่ิธีการที�สะท้อนถึึงเร่�องติ่อไปีนี�
• จ้ำานว่นเงินที�คำานงึถึึงคว่ามน่าจ้ะเป็ีนถ่ึว่งนำ�าห็นักและปีราศจ้ากอคติ ิซึึ่�งพิจ้ารณาจ้ากการปีระเมินช่ว่งข้องผลลัพธ์ที�เป็ีนไปีได้
• มูลค่าเงินติามเว่ลา
• ข้้อมูลสนับสน่นและคว่ามสมเห็ติ่สมผลโดยไม่ใช้ต้ินท่นห็ร่อคว่ามพยายามที�มากเกินไปี ณ ว่ันที�รายงาน เกี�ยว่กับ

เห็ติ่การณ์ในอดีติ สภัาพการณ์ปีัจ้จ้่บัน และการพยากรณ์สภัาว่ะเศรษัฐกิจ้ในอนาคติ

8.2 การิวัด้ม้ลค่่าอสิังหาริิมทัริัพย์์เพ่�อการิลงทัุน

มลูคา่ย่ติธิรรมข้องเงนิลงทน่ในอสงัห็ารมิทรพัยค์ำานว่ณจ้ากราคาปีระเมนิที�ปีระเมนิราคาโดยผูป้ีระเมนิภัายใน มลูคา่ย่ติธิรรม
ข้องอสงัห็าริมทรพัยเ์พ่�อการลงท่นอ้างองิจ้ากวิ่ธรีาคาติลาด (Market Approach) โดยทำาการสำารว่จ้ข้อ้มูลติลาดเปีรียบเทียบ
ในบริเว่ณใกล้เคียง

8.3 การิวัด้ม้ลค่่าทัริัพย์์สิินริอการิขาย์

มูลค่าย่ติิธรรมข้องทรัพย์สินรอการข้ายปีระเภัทอสังห็าริมทรัพย์ คำานว่ณจ้ากราคาปีระเมินที�ปีระเมินราคาโดยผู้ปีระเมิน
อิสระห็ร่อติีราคาโดยผู้ปีระเมินภัายในข้องธนาคารท่กปีี ห็ักด้ว่ยปีระมาณการค่าใช้จ้่ายในการข้าย และพิจ้ารณาปีรับลด
ราคาปีระเมินติามระยะเว่ลาการถึ่อครอง 

การคำานว่ณสำารองรถึยึดและสังห็าริมทรัพย์รอการข้ายพิจ้ารณาติามห็ลักเกณฑ์์ที�กำาห็นดโดยธนาคารแห็่งปีระเทศไทย 

8.4 ค่่าค่วามนิย์ม

กล่่มธ่รกิจ้จ้ะทำาการทดสอบการด้อยค่าข้องค่าคว่ามนิยมท่กปีี โดยใช้ว่ิธีการคิดลดเงินปีันผล

8.5 ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมของติริาสิาริอนุพันธิ์ทัางการิเงิน

ในการปีระเมินมูลค่าย่ติิธรรมข้องติราสารอน่พันธ์ทางการเงิน ฝ่่ายบริห็ารได้ใช้ด่ลยพินิจ้ในการปีระมาณมูลค่าย่ติิธรรมข้อง
ติราสารอน่พันธ์ทางการเงิน โดยคำานว่ณติามห็ลักเกณฑ์์การปีระเมินมูลค่าที�เป็ีนที�ยอมรับกันทั�ว่ไปี ซึึ่�งตัิว่แปีรที�ใช้ในการ
คำานว่ณมาจ้ากการเทียบเคียงกับติัว่แปีรที�มีอยู่ในติลาด โดยคำานึงถึึงอาย่ข้องติราสาร อัติราดอกเบี�ย ข้้อมูลคว่ามสัมพันธ์
ระห็ว่่างติัว่แปีร อัติราคว่ามผันผว่นข้องติลาด เปี็นติ้น คว่ามเสี�ยงด้านเครดิติคู่ค้าข้องธ่รกรรมอน่พันธ์ถึูกรว่มแสดงในมูลค่า
ย่ติิธรรมข้องสถึานะอน่พันธ์

8.6 ปีริะมาณการิหน้�สิินผู้ลปีริะโย์ช้น์บัำาเหน็จ้พนักงาน

มูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องภัาระผูกพันผลปีระโยชน์เม่�อเกษีัยณอาย่ขึ้�นอยู่กับข้้อสมมติิฐานห็ลายข้้อ ข้้อสมมติิฐานที�ใช้และ 
ผลกระทบจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงที�เปี็นไปีได้ข้องข้้อสมมติิฐานได้เปีิดเผยข้้อมูลอยู่ในห็มายเห็ติ่ข้้อ 28

8.7 สิัญ่ญ่าเช้่า

ก)  การกำาห็นดอาย่สัญญาเช่า

 กล่่มธ่รกิจ้พิจ้ารณาข้้อเท็จ้จ้ริงและสภัาพแว่ดล้อมที�เกี�ยว่ข้้องทั�งห็มดที�ทำาให้็เกิดสิ�งจู้งใจ้ทางเศรษัฐกิจ้สำาห็รับผู้เช่า  
ในการใช้สิทธิข้ยายอาย่สัญญาเช่าห็ร่อไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่าเพ่�อกำาห็นดอาย่สัญญาเช่า กล่่มธ่รกิจ้
พิจ้ารณาการกำาห็นดอาย่สัญญาเช่าก็ติ่อเม่�อสัญญาเช่านั�นมีคว่ามแน่นอนอย่างสมเห็ติ่สมผลที�ระยะเว่ลาการเช่า 
จ้ะถึูกข้ยายห็ร่อถึูกยกเลิก

 สำาห็รับการเช่าอสังห็าริมทรัพย์ ปีัจ้จ้ัยห็ลักที�เกี�ยว่ข้้องมากที�ส่ดค่อระยะสัญญาเช่าในอดีติ ค่าใช้จ้่าย และสภัาพข้อง
สินทรัพย์ที�เช่า

 สิทธิข้ยายอาย่สัญญาเช่าส่ว่นให็ญ่ในสัญญาเช่าอาคารสำานักงานและยานพาห็นะไม่ได้ถึูกรว่มอยู่ในห็นี�สินติาม 
สัญญาเช่า เน่�องจ้ากกล่่มธ่รกิจ้พิจ้ารณา ก) สภัาพข้องสินทรัพย์ที�เช่า และ/ห็ร่อ ข้) การเปีลี�ยนแทนสินทรัพย์จ้ะไม่ก่อ
ให็้เกิดติ้นท่นอย่างมีสาระสำาคัญ
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 อาย่สัญญาเช่าจ้ะถูึกปีระเมินให็ม่เม่�อกล่่มธ่รกิจ้ใช ้(ห็รอ่ไม่ใช)้ สทิธิห็รอ่กล่่มธ่รกิจ้มภีัาระผูกพันในการใช้ (ห็รอ่ไม่ใชส้ทิธิ)  
การปีระเมินคว่ามแน่นอนอย่างสมเห็ต่ิสมผลจ้ะเกิดข้ึ�นเม่�อเกิดเห็ต่ิการณ์ที�มีนัยสำาคัญห็ร่อการเปีลี�ยนแปีลงข้อง 
สภัาพแว่ดล้อมที�มีนัยสำาคัญ ซึ่ึ�งมีผลกระทบติ่อการปีระเมินอาย่สัญญาเช่าและอยู่ภัายใติ้การคว่บค่มข้องกล่่มธ่รกิจ้

ข้) การกำาห็นดอัติราการคิดลดข้องห็นี�สินติามสัญญาเช่า

 กล่่มธ่รกิจ้ปีระเมินอัติราดอกเบี�ยการกู้ย่มส่ว่นเพิ�มข้องผู้เช่าดังนี�
- ใช้ข้้อมูลที�การจั้ดห็าเงินท่นจ้ากบ่คคลที�สามข้องแต่ิละกิจ้การที�เปี็นผู้เช่าและปีรับปีร่งข้้อมูลที�ได้รับให้็สะท้อนกับ 

การเปีลี�ยนแปีลงในปีัจ้จ้ัยทางด้านการเงินข้องผู้เช่าห็ากเปี็นไปีได้
- ปีรับปีร่งสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจ้าะจ้ง เช่น อาย่สัญญาเช่า เปี็นติ้น

8.8 ทั้�ด้ิน อาค่าริและอุปีกริณ์และค่่าเสิ่�อมริาค่า

ในการคำานว่ณค่าเส่�อมราคาข้องอาคารและอ่ปีกรณ์ ฝ่่ายบริห็ารต้ิองปีระมาณอาย่การให้็ปีระโยชน์และมูลค่าคงเห็ล่อเม่�อ
เลกิใช้งานข้องอาคารและอป่ีกรณ์ และต้ิองทำาการทบทว่นอาย่การให้็ปีระโยชน์และมูลคา่คงเห็ล่อให็ม่ห็ากมีการเปีลี�ยนแปีลง
เกิดข้ึ�น 

กล่ม่ธ่รกิจ้แสดงที�ดนิและอาคารด้ว่ยราคาที�ติใีห็ม ่มลูคา่ย่ติิธรรมจ้ากการตีิราคาให็ม่ปีระเมินโดยผูป้ีระเมินราคาอิสระโดยใช้
ว่ิธีเปีรียบเทียบราคาติลาด สำาห็รับที�ดินและใช้ว่ิธีเกณฑ์์ราคาเปีลี�ยนแทนห็ักค่าเส่�อมราคาสะสม ว่ิธีเปีรียบเทียบราคาติลาด
และว่ธิพีจิ้ารณาจ้ากรายไดส้ำาห็รบัอาคาร ซึ่ึ�งการปีระเมนิมลูคา่ดังกล่าว่ต้ิองมกีารใชข้้อ้สมมติิและปีระมาณการบางปีระการ
ติามที�อธิบายไว่้ในห็มายเห็ติ่ปีระกอบงบการเงินข้้อที� 19

นอกจ้ากนี� ฝ่า่ยบรหิ็ารจ้ะพจิ้ารณาการดอ้ยคา่ข้องที�ดนิ อาคารและอป่ีกรณ ์ณ สิ�นรอบระยะเว่ลารายงานและบนัทกึข้าดทน่
จ้ากการด้อยคา่ห็ากคาดว่่ามลูค่าที�คาดว่่าจ้ะได้รบัค่นติำ�ากว่่ามูลค่าติามบัญชขี้องสินทรัพยนั์�น ในการนี�ฝ่่ายบริห็ารจ้ำาเปีน็ติอ้ง
ใช้ด่ลยพินิจ้ที�เกี�ยว่ข้้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ้่ายในอนาคติซึ่ึ�งเกี�ยว่เน่�องกับสินทรัพย์นั�น

9 รายการระหุ้ว่างธนาคารและติลาดเงินส้ทธิ (สินทรัพย์)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

ในปีริะเทัศ
ธนาคารแห็่งปีระเทศไทยและกองท่นเพ่�อการฟิ้�นฟิูฯ 14,028,124 12,957,619 14,028,124 12,957,619
ธนาคารพาณิชย์ 16,867,591 24,108,305 15,292,494 22,739,485
สถึาบันการเงินเฉพาะกิจ้ 9,501,254 11,951,254 9,501,254 11,951,254
สถึาบันการเงินอ่�น 585,170 2,140,000 4,635,171 9,040,000
รว่ม 40,982,139 51,157,178 43,457,043 56,688,358
บว่ก ดอกเบี�ยค้างรับและรายได้ดอกเบี�ยที�ยังไม่ถึึงกำาห็นดชำาระ 34,335 19,978 32,396 19,947
ห็ัก ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (666) (2,849) (1,863) (5,681)
รว่มในปีระเทศ 41,015,808 51,174,307 43,487,576 56,702,624
ติ่างปีริะเทัศ
เงินดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 4,377,504 3,867,471 4,361,825 3,839,725
เงินยูโร 47,727 71,616 46,019 70,577
เงินสก่ลอ่�น 269,826 142,320 269,817 142,314
รว่ม 4,695,057 4,081,407 4,677,661 4,052,616
บว่ก  ดอกเบี�ยค้างรับและรายได้ดอกเบี�ยที�ยังไม่ถึึงกำาห็นดชำาระ 29,653 (7,938) 29,653 (7,938)
ห็กั  ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (8,169) (9,542) (8,169) (9,542)
รว่มติ่างปีระเทศ 4,716,541 4,063,927 4,699,145 4,035,136
รว่ม 45,732,349 55,238,234 48,186,721 60,737,760
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10 ติราสารอน้พันธ์

10.1 ติริาสิาริอนุพันธิ์เพ่�อค่้า

ติราสารอน่พันธ์เพ่�อค้า ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�

ประเภทคัวามเสี�ยง

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่ายุติธีรรม จำานวนเงิน 
ตามสัญญา

ม้ลคั่ายุติธีรรม จำานวนเงิน 
ตามสัญญา

สินทรัพย์ หนี�สิน สินทรัพย์ หนี�สิน

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

อัติราแลกเปีลี�ยน 9,499,415 8,234,996 494,015,757 6,532,680 6,789,828 528,318,831
อัติราดอกเบี�ย 1,013,565 706,859 206,125,057 872,560 813,925 185,662,052
ติราสารท่น 25,035 386,296 3,062,586 76,269 1,432,573 9,931,632
ติราสารห็นี� - - 451,952 - - 503,166
รว่ม 10,538,015 9,328,151 703,655,352 7,481,509 9,036,326 724,415,681

ประเภทคัวามเสี�ยง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่ายุติธีรรม จำานวนเงิน 
ตามสัญญา

ม้ลคั่ายุติธีรรม จำานวนเงิน 
ตามสัญญา

สินทรัพย์ หนี�สิน สินทรัพย์ หนี�สิน

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

อัติราแลกเปีลี�ยน 9,499,544 8,234,996 494,061,360 6,541,482 6,789,828 528,711,147
อัติราดอกเบี�ย 1,013,565 706,859 206,125,057 872,560 813,925 185,662,052
ติราสารท่น 25,886 377,643 2,591,326 19,178 559,444 3,318,750
ติราสารห็นี� - - 451,952 - - 503,166
รว่ม 10,538,995 9,319,498 703,229,695 7,433,220 8,163,197 718,195,115

สัดส่ว่นการทำาธ่รกรรมติราสารอน่พันธ์เพ่�อค้าแบ่งติามปีระเภัทคู่สัญญาโดยพิจ้ารณาจ้ากจ้ำานว่นเงินติามสัญญา ณ ว่ันที� 
31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
ร�อยละ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
ร�อยละ

สถึาบันการเงิน 81.90 72.72
บ่คคลภัายนอก 18.10 27.28
รว่ม 100.00 100.00

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
ร�อยละ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
ร�อยละ

สถึาบันการเงิน 81.91 73.34
บ่คคลภัายนอก 18.06 26.54
บริษััทย่อย 0.03 0.12
รว่ม 100.00 100.00
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11 สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่าย้ติิธรรมผู้่านกำาไรหุ้รือขาดท้น
งบการเงินรวม

ม้ลคั่ายุติธีรรม ม้ลคั่ายุติธีรรม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
พันบาท

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
พันบาท

ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 993,585 831,575
ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 1,321,755 2,759,974
ติราสารห็นี�ติ่างปีระเทศ - 143,501
ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 16,387,650 18,623,852
ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ - 5,922
ริวม 18,702,990 22,364,824

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ม้ลคั่ายุติธีรรม ม้ลคั่ายุติธีรรม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
พันบาท

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
พันบาท

ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 993,585 831,575
ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 121,215 2,694,121
ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 2,245,080 3,843,590
ริวม 3,359,880 7,369,286

12 เงินลงท้นในหุ้ลักทรัพย์ส้ทธิ

12.1 การิจ้ัด้ปีริะเภทัเงินลงทัุนในหลักทัริัพย์์
งบการเงินรวม

ราคัาทุนตัดจำาหน่าย ราคัาทุนตัดจำาหน่าย

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
พันบาท

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
พันบาท

เงินลงทัุนในติริาสิาริหน้�ทั้�วัด้ม้ลค่่าด้้วย์ริาค่าทัุนติัด้จ้ำาหน่าย์
ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 8,761,806 224,566
รว่ม 8,761,806 224,566
ห็ัก ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น - -
รว่มเงินลงท่นในติราสารห็นี�ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย 8,761,806 224,566

งบการเงินรวม

ม้ลคั่ายุติธีรรม ม้ลคั่ายุติธีรรม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
พันบาท

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
พันบาท

เงินลงทัุนในติริาสิาริหน้�ทั้�วัด้ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริขาด้ทัุนเบั็ด้เสิริ็จ้อ่�น
ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 21,392,318 14,399,949
ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 442,392 471,460
รว่ม 21,834,710 14,871,409
ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (1,811) (1,187)
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่ายุติธีรรม
พันบาท

เงินปันผู้ลรับ
พันบาท

ม้ลคั่ายุติธีรรม
พันบาท

เงินปันผู้ลรับ
พันบาท

เงินลงทัุนในติริาสิาริทัุนทั้�กำาหนด้ให้วัด้ม้ลค่่าด้้วย์

 ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริขาด้ทัุนเบั็ด้เสิริ็จ้อ่�น 
ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 200,016 10,098 346,555 10,393
ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 72,212 11,582 431,456 33,150
ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 704,424 - 700,318 -
ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 274,523 - 265,909 -
รว่ม 1,251,175 21,680 1,744,238 43,543
ริวมเงินลงทัุนสิุทัธิิ 31,847,691 21,680 16,840,213 43,543

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคัาทุนตัดจำาหน่าย ราคัาทุนตัดจำาหน่าย

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
พันบาท

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
พันบาท

เงินลงทัุนในติริาสิาริหน้�ทั้�วัด้ม้ลค่่าด้้วย์ริาค่าทัุนติัด้จ้ำาหน่าย์
ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 8,533,243 -
รว่ม 8,533,243 -
ห็ัก ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น - -
รว่มเงินลงท่นในติราสารห็นี�ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย 8,533,243 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ม้ลคั่ายุติธีรรม ม้ลคั่ายุติธีรรม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
พันบาท

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
พันบาท

เงินลงทัุนในติริาสิาริหน้�ทั้�วัด้ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริขาด้ทัุนเบั็ด้เสิริ็จ้อ่�น
ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 21,392,318 14,399,949
ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 442,392 471,460
รว่ม 21,834,710 14,871,409
ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (1,811) (1,187)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่ายุติธีรรม
พันบาท

เงินปันผู้ลรับ
พันบาท

ม้ลคั่ายุติธีรรม
พันบาท

เงินปันผู้ลรับ
พันบาท

เงินลงทัุนในติริาสิาริทัุนทั้�กำาหนด้ให้วัด้ม้ลค่่าด้้วย์ 
 ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมผู้่านกำาไริขาด้ทัุนเบั็ด้เสิริ็จ้อ่�น 
ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 10,188 - 14,101 -
ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 235,181 - 231,075 -
รว่ม 245,369 - 245,176 -
ริวมเงินลงทัุนสิุทัธิิ 30,613,322 - 15,116,585 -
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รายละเอยีดข้องเงนิลงท่นในติราสารทน่ที�กำาห็นดให็ว้่ดัมลูคา่ดว้่ยมลูคา่ย่ติธิรรมผา่นกำาไรข้าดทน่เบด็เสรจ็้อ่�นที�ถึกูติดัรายการ
ระห็ว่่างปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังติ่อไปีนี�

งบการเงินรวม
31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ม้ลคั่า
ยุติธีรรม

เงินปันผู้ลรับ กำาไรหร่อขาดทุน
สะสมจากการตัด

รายการ

เหตุผู้ลในการตัดรายการ

พันบาท พันบาท พันบาท

เงินลงทัุนทั้�ถื้กติัด้ริาย์การิ

ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 171,253 97 91,605
ข้ายติามนโยบายการลงท่น
ข้องคณะกรรมการการลงทน่

ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 439,122 9,371 195,032
ข้ายติามนโยบายการลงท่น
ข้องคณะกรรมการการลงทน่

ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 26 - 5
ข้ายติามนโยบายการลงท่น
ข้องคณะกรรมการการลงทน่

ริวม 610,401 9,468 286,642

งบการเงินรวม
31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่า
ยุติธีรรม

เงินปันผู้ลรับ กำาไรหร่อขาดทุน
สะสมจากการตัด

รายการ

เหตุผู้ลในการตัดรายการ

พันบาท พันบาท พันบาท

เงินลงทัุนทั้�ถื้กติัด้ริาย์การิ

ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 353,522 4,264 86,181
ข้ายติามนโยบายการลงท่น
ข้องคณะกรรมการการลงท่น

ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 2,842,666 21,967 959,667
ข้ายติามนโยบายการลงท่น 
ข้องคณะกรรมการการลงท่น

ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 182 - 1,436
ข้ายติามนโยบายการลงท่น 
ข้องคณะกรรมการการลงท่น

ริวม 3,196,370 26,231 1,047,284

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ม้ลคั่า
ยุติธีรรม

เงินปันผู้ลรับ กำาไรหร่อขาดทุน
สะสมจากการตัด

รายการ

เหตุผู้ลในการตัดรายการ

พันบาท พันบาท พันบาท

เงินลงทัุนทั้�ถื้กติัด้ริาย์การิ

ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 325 - 120
ข้ายติามนโยบายการลงท่น
ข้องคณะกรรมการการลงท่น

ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 26 - 5
ข้ายติามนโยบายการลงท่น
ข้องคณะกรรมการการลงทน่

ริวม 351 - 125
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่า
ยุติธีรรม

เงินปันผู้ลรับ กำาไรหร่อขาดทุน
สะสมจากการ 

ตัดรายการ

เหตุผู้ลในการตัดรายการ

พันบาท พันบาท พันบาท
เงินลงทัุนทั้�ถื้กติัด้ริาย์การิ

ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 5 - 4
ข้ายติามนโยบายการลงท่น
ข้องคณะกรรมการการลงทน่

ริวม 5 - 4

12.2 เงินลงทัุนในหลักทัริัพย์์ทั้�กลุ่มธิุริกิจ้ถื่อหุ้นไว้ติั�งแติ่ริ้อย์ละ 10 ข้�นไปี

ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ที�ธนาคารถึ่อห็่้นติั�งแติ่ร้อยละ 10 ข้ึ�นไปี ข้องจ้ำานว่น
ห็่้นที�ออกจ้ำาห็น่ายแล้ว่ข้องนิติิบ่คคลแยกติามปีระเภัทธ่รกิจ้มีดังนี�

ประเภทธีุรกิจ

งบการเงินรวม
31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

เงินลงทุนคังเหล่อ
ม้ลคั่ายุติธีรรม

สัดส่วนการถื่อหุ�น เงินลงทุนคังเหล่อ
ม้ลคั่ายุติธีรรม

สัดส่วนการถื่อหุ�น

บาท ร�อยละ บาท ร�อยละ

ธ่รกิจ้สินทรัพย์ดิจ้ิทัล - - 265,909,104 10.26
ธ่รกิจ้ถึ่อห็่้นในบริษััทอ่�น 457,642,033 18.48 457,642,033 18.48
ธ่รกิจ้เช่าการเงิน 63,814,054 10.00 58,997,494 10.00

ประเภทธีุรกิจ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

เงินลงทุนคังเหล่อ
ม้ลคั่ายุติธีรรม

สัดส่วนการถื่อหุ�น เงินลงทุนคังเหล่อ 
ม้ลคั่ายุติธีรรม

สัดส่วนการถื่อหุ�น

บาท ร�อยละ บาท ร�อยละ

ธ่รกิจ้เช่าการเงิน 63,814,054 10.00 58,997,494 10.00

12.3 ริาย์การิท้ั�ริับัร้้ิในกำาไริขาด้ทุันหร่ิอกำาไริขาด้ทุันเบ็ัด้เสิร็ิจ้อ่�นของติริาสิาริหน้�ท้ั�วัด้ม้ลค่่ายุ์ติิธิริริมผู้่านกำาไริขาด้ทุัน
เบั็ด้เสิริ็จ้อ่�น

รายการที�รับรู้ในกำาไรข้าดท่นห็ร่อกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�นข้องติราสารห็นี�ที�ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น
สำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เปี็นดังนี� 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ข้าดท่นจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าติราสารห็นี� 
 ที�ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (158,681) (312,145) (158,681) (312,145)
กำาไรที�เกิดข้ึ�นจ้ริงจ้ากการข้ายติราสารห็นี� 
 ที�ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 3,707 9,640 3,707 9,640

(154,974) (302,505) (154,974) (302,505)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)262
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

การิช้ำาริะบััญ่ช้้ของกองทัุนริวมซื้้�งเปี็นบัริิษีัทัย์่อย์

ติามปีระกาศคณะกรรมการกำากับติลาดท่น ที� ทน. 21/2552 ทน. 22/2552 และ ทน. 23/2552 เร่�อง ห็ลักเกณฑ์์ เง่�อนไข้ และ
ว่ิธีการจ้ัดติั�งและจ้ัดการกองท่นรว่มเพ่�อแก้ไข้ปีัญห็าในระบบสถึาบันการเงิน ได้กำาห็นดอาย่ข้องโครงการมีระยะเว่ลาสิ�นส่ด
ไม่เกินว่ันที� 31 สิงห็าคม พ.ศ. 2558 จ้ึงส่งผลให็้กองท่นรว่มเอเชียรีคอฟิเว่อรี� 1 กองท่นรว่มเอเชียรีคอฟิเว่อรี� 2 กองท่นรว่ม
เอเชียรีคอฟิเว่อรี� 3 กองท่นรว่มไทยรีสติรัคเจ้อริ�ง กองท่นรว่มบางกอกแคปีปิีติอล และกองท่นรว่มแกมม่าแคปีปิีติอล ติ้อง
ดำาเนินการเพ่�อให็้เปี็นไปีติามห็ลักเกณฑ์์ติามที�กล่าว่ข้้างติ้น โดยกองท่นดังกล่าว่อยู่ในระห็ว่่างการชำาระบัญชี

ในระห็ว่่างปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 ธนาคารมีรายการรับชำาระจ้ากการจ้่ายเฉลี�ยค่นจ้ากกองท่นรว่มเอเชีย 
รีคอฟิเว่อรี� 3 กองท่นแกมม่าแคปีปีิติอล และกองท่นบางกอกแคปีปีิติอล จ้ำานว่นเงินรว่ม 508 ล้านบาท (31 ธันว่าคม พ.ศ. 
2564 : 502 ล้านบาท) 

14 เงินลงท้นในอสังหุ้าริมทรัพย์ส้ทธิ
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

ราคาท่น 21,894 26,790
ห็ัก ค่าเส่�อมราคาสะสม (1,673) (5,288)
ราคาติามบัญชีส่ทธิ 20,221 21,502

ราคาติามบัญชีติ้นปีีส่ทธิ 21,502 21,761
การซึ่่�อเพิ�มข้ึ�น 1,707 6
การโอนเข้้า (ออก) (2,690) -
ค่าเส่�อมราคา (298) (265)
ราคาติามบัญชีปีลายปีีส่ทธิ 20,221 21,502
ราคาย่ติิธรรม 74,810 55,850

อสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นข้องกล่่มธ่รกิจ้ได้มีการปีระเมินให็ม่ในเด่อนสิงห็าคม พ.ศ. 2565 โดยผู้ปีระเมินภัายนอก  
มูลค่าย่ติิธรรมข้องอสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอ้างอิงจ้ากวิ่ธีรายได้ (Income Approach) มูลค่าย่ติิธรรมอยู่ในระดับ 3 
ข้องลำาดับชั�นมูลค่าย่ติิธรรม

จ้ำานว่นเงินที�เกี�ยว่ข้้องอสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ที�ได้รับรู้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่น ได้แก่
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

รายได้ค่าเช่า - -
ค่าใช้จ้่ายในการดำาเนินงานโดยติรงที�เกิดจ้าก
 อสังห็าริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นซึ่ึ�งก่อให็้เกิดรายได้ค่าเช่าสำาห็รับปีี 472 575
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15 เงินใหุ้�สินเชื�อแก่ล้กหุ้นี�และดอกเบี�ยค�างรับส้ทธิ

15.1 จ้ำาแนกติามปีริะเภทัสิินเช้่�อ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

เงินให็้สินเช่�อ
เงินเบิกเกินบัญชี 1,800,718 1,307,023 1,800,718 1,307,023
เงินให็้กู้ย่ม 186,470,035 149,028,529 188,378,822 150,969,915
ติั�ว่เงิน 49,653 49,647 49,653 49,647
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าซึ่่�อ 184,692,794 156,061,626 184,692,794 156,061,626
ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าการเงิน 422,925 462,925 422,925 462,925

รว่มเงินให็้สินเช่�อส่ทธิจ้ากรายได้รอติัดบัญชี 373,436,125 306,909,750 375,344,912 308,851,136

บว่ก ดอกเบี�ยค้างรับและรายได้ดอกเบี�ยที�ยังไม่ถึึงกำาห็นดชำาระ 10,403,323 8,743,156 10,206,053 8,616,921
รว่มเงินให็้สินเช่�อส่ทธิจ้ากรายได้รอติัดบัญชีและดอกเบี�ยค้างรับ 383,839,448 315,652,906 385,550,965 317,468,057
ห็ัก ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (18,968,927) (16,505,340) (18,934,467) (16,501,465)

เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ 364,870,521 299,147,566 366,616,498 300,966,592

15.2 จ้ำาแนกติามสิกุลเงินและถืิ�นทั้�อย์้่ของล้กหน้� 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

ในปีริะเทัศ
 เงินบาท 363,195,694 295,620,398 365,104,481 297,561,784
 เงินดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 3,006,929 5,012,985 3,006,929 5,012,985
ติ่างปีริะเทัศ
 เงินบาท 1,729,894 2,003,463 1,729,894 2,003,463
 เงินดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 5,152,922 4,272,904 5,152,922 4,272,904
 อ่�นๆ 350,686 - 350,686 -

รว่มเงินให็้สินเช่�อ 373,436,125 306,909,750 375,344,912 308,851,136

15.3 จ้ำาแนกติามปีริะเภทัการิจ้ัด้ช้ั�น 

การจัดชีั�นหนี�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2564

เงินให�สินเชี่�อและ 
ดอกเบี�ยคั�างรับ

พันบาท

เงินให�สินเชี่�อและ 
ดอกเบี�ยคั�างรับ

พันบาท

สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่มีการเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญข้องคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ 346,216,692 287,141,020
สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญข้องคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ 22,757,274 17,018,788
สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติ 13,946,532 10,637,842
สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อเกิดรายการ 918,950 855,256

รว่ม 383,839,448 315,652,906
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การจัดชีั�นหนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2564

เงินให�สินเชี่�อและ 
ดอกเบี�ยคั�างรับ

พันบาท

เงินให�สินเชี่�อและ 
ดอกเบี�ยคั�างรับ

พันบาท

สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่มีการเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญข้องคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ 348,538,817 289,509,004
สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการเพิ�มข้ึ�นอย่างมีนัยสำาคัญข้องคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ 22,757,274 17,018,788
สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติ 13,946,532 10,637,842
สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อเกิดรายการ 308,342 302,423

รว่ม 385,550,965 317,468,057

15.4 เงินให้สิินเช้่�อด้้อย์คุ่ณภาพ

กล่่มธ่รกิจ้มีเงินให้็สินเช่�อด้อยค่ณภัาพ ติามห็ลักเกณฑ์์ข้องธนาคารแห็่งปีระเทศไทย ซึึ่�งปีระกอบด้ว่ยเงินให้็สินเช่�อที�มีการ
ด้อยค่าด้านเครดิติ และสินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อเกิดรายการ โดยรว่มรายการระห็ว่่าง
ธนาคารและติลาดเงิน แติ่ไม่รว่มดอกเบี�ยค้างรับ ดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

เงินให็้สินเช่�อด้อยค่ณภัาพ (ไม่รว่มดอกเบี�ยค้างรับ) 13,031,022 10,191,158 12,614,235 9,761,009
ร้อยละข้องเงินให็้สินเช่�อด้อยค่ณภัาพติ่อเงินให็้สินเช่�อทั�งสิ�น  
 (รว่มเงินให็้สินเช่�อแก่สถึาบันการเงิน) 3.16 2.84 3.01 2.65

15.5 การิเปีล้�ย์นแปีลงของม้ลค่่าติามบััญ่ช้้ของเงินให้สิินเช้่�อ
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ 

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 

ด�อยคั่าด�าน
เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 

ด�อยคั่าด�าน 
เคัรดติเม่�อซ่�อหรอ่
เม่�อเกิดรายการ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 287,141,020 17,018,788 10,637,842 855,256 315,652,906
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น (26,537,914) 10,819,855 15,718,059 - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการชำาระ 
 และการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ให็ม่ (20,624,515) (2,707,295) (5,678,031) 63,695 (28,946,146)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 139,688,517 25,116 15,146 - 139,728,779
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (33,412,877) (2,313,771) (2,595,513) - (38,322,161)
ส่ว่นที�ติัดออกจ้ากบัญชี (37,540) (85,419) (4,150,971) - (4,273,930)

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 346,216,691 22,757,274 13,946,532 918,951 383,839,448
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ 

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 

ด�อยคั่าด�าน
เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 

ด�อยคั่าด�าน 
เคัรดติเม่�อซ่�อหรอ่
เม่�อเกิดรายการ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 247,488,972 15,426,193 8,255,609 780,005 271,950,779
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น (18,614,623) 5,448,479 13,166,144 - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการชำาระ 
 และการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ให็ม่ (38,946,218) (2,779,575) (4,958,468) 75,251 (46,609,010)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 114,244,613 12,577 5,793 - 114,262,983
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (16,976,269) (1,039,715) (2,597,563) - (20,613,547)
ส่ว่นที�ติัดออกจ้ากบัญชี (55,455) (49,171) (3,233,673) - (3,338,299)

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 287,141,020 17,018,788 10,637,842 855,256 315,652,906

งบการเงินเฉพาะธีนาคัาร

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ 

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ

ด�อยคั่าด�าน
เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 

ด�อยคั่าด�าน
เคัรดติเม่�อซ่�อหรอ่
เม่�อเกิดรายการ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 289,509,004 17,018,788 10,637,842 302,423 317,468,057
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น (26,537,914) 10,819,855 15,718,059 - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการชำาระ
 และการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ให็ม่ (20,670,375) (2,707,295) (5,678,030) 5,919 (29,049,781)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่
 ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 139,688,518 25,116 15,146 - 139,728,780
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (33,412,877) (2,313,771) (2,595,513) - (38,322,161)
ส่ว่นที�ติัดออกจ้ากบัญชี (37,540) (85,419) (4,150,971) - (4,273,930)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 348,538,816 22,757,274 13,946,533 308,342 385,550,965
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งบการเงินเฉพาะธีนาคัาร

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ 

เพิ�มข้�นอย่างม ี
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 

ด�อยคั่าด�าน
เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ 

ด�อยคั่าด�าน
เคัรดติเม่�อซ่�อหรอ่
เม่�อเกิดรายการ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 251,771,915 15,426,193 8,255,609 296,305 275,750,022
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น (18,614,623) 5,448,479 13,166,144 - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการชำาระ 
 และการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้ให็ม่ (40,861,177) (2,779,575) (4,958,468) 6,118 (48,593,102)
สินทรัพย์ทางการเงินให็มท่ี�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 114,244,613 12,577 5,793 - 114,262,983
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (16,976,269) (1,039,715) (2,597,563) - (20,613,547)
ส่ว่นที�ติัดออกจ้ากบัญชี (55,455) (49,171) (3,233,673) - (3,338,299)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 289,509,004 17,018,788 10,637,842 302,423 317,468,057

16 ล้กหุ้นี�ติามสัญญาเช่าซื้ื�อและล้กหุ้นี�ติามสัญญาเช่าทางการเงิน

กล่ม่ธ่รกิจ้มีลกูห็นี�ภัายใต้ิสญัญาเช่าซึ่่�อและสญัญาเช่าการเงนิ ซึึ่�งส่ว่นให็ญ่เปีน็สัญญาเช่าซึ่่�อสำาห็รับรถึยนต์ิ เคร่�องจั้กรและ
อป่ีกรณเ์พ่�อการปีระกอบธ่รกจิ้ อายข่้องสญัญามรีะยะเว่ลาโดยเฉลี�ยปีระมาณ 1 ปี ีถึึง 7 ปี ีและสว่่นให็ญ่คดิดอกเบี�ยในอตัิรา
ร้อยละคงที�ติามที�ระบ่ในสัญญา ดังนี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

จำานวนเงินที�ถื้งกำาหนดชีำาระจ่ายตามสัญญา

ไม่เกิน 1 ปี
พันบาท

ภายใน 1 - 5 ปี
พันบาท

มากกว่า 5 ปี
พันบาท

รวม
พันบาท

ผลรว่มข้องเงินลงท่นข้ั�นติ้นติามสัญญาเช่า 2,473,247 104,494,370 123,363,908 230,331,525
ห็ัก รายได้ทางการเงินรอการรับรู้ (45,215,806)

มูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องจ้ำานว่นเงินข้ั�นติำ�าที�ลูกห็นี�ติ้องจ้่ายติามสัญญาเช่า 185,115,719
ห็ัก ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (10,711,046)

ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าซึ่่�อและสัญญาเช่าการเงินส่ทธิ 174,404,673

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

จำานวนเงินที�ถื้งกำาหนดชีำาระจ่ายตามสัญญา

ไม่เกิน 1 ปี
พันบาท

ภายใน 1 - 5 ปี
พันบาท

มากกว่า 5 ปี
พันบาท

รวม
พันบาท

ผลรว่มข้องเงินลงท่นข้ั�นติ้นติามสัญญาเช่า 2,652,377 94,094,581 96,852,263 193,599,221
ห็ัก รายได้ทางการเงินรอการรับรู้ (37,074,670)

มูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องจ้ำานว่นเงินข้ั�นติำ�าที�ลูกห็นี�ติ้องจ้่ายติามสัญญาเช่า 156,524,551
ห็ัก ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น (8,780,358)

ลูกห็นี�ติามสัญญาเช่าซึ่่�อและสัญญาเช่าการเงินส่ทธิ 147,744,193
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17 ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดท้นด�านเครดิติที�คาดว่าจำะเกิดข้�น
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�มี
การด�อยคั่าด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�
มีการด�อยคั่า

ด�านเคัรดิตเม่�อ
ซ่�อหร่อเม่�อเกิด

รายการ

สำารอง 
ส่วนเกิน

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงิน
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 12,391 - - - - 12,391
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (1,768) - - - - (1,768)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 21,748 - - - - 21,748
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (23,536) - - - - (23,536)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 8,835 - - - - 8,835

เงินให้สิินเช้่�อแก่ล้กหน้�
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 8,153,465 2,857,114 4,336,418 26,143 1,132,200 16,505,340
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น 1,266,322 (3,581,100) 2,314,778 - - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (5,376,840) 4,952,716 3,729,052 29,959 - 3,334,887
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 4,993,775 2,836 3,709 - - 5,000,320
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (641,521) (406,761) (2,277,420) (1) - (3,325,703)
ส่ว่นที�ติัดออกจ้ากบัญชี (2,945) (17,225) (2,148,347) - - (2,168,517)
ทยอยลดสำารองส่ว่นเกิน - - - - (377,400) (377,400)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 8,392,256 3,807,580 5,958,190 56,101 754,800 18,968,927

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ

เพิ�มข้�นอย่างม ี
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�มี
การด�อยคั่าด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�
มีการด�อยคั่า

ด�านเคัรดิตเม่�อ
ซ่�อหร่อเม่�อเกิด

รายการ

สำารอง 
ส่วนเกิน

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงิน
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 15,223 - - - - 15,223
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (3,404) - - - - (3,404)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 21,749 - - - - 21,749
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (23,536) - - - - (23,536)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 10,032 - - - - 10,032

เงินให้สิินเช้่�อแก่ล้กหน้�
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 8,155,882 2,857,114 4,336,418 19,851 1,132,200 16,501,465
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น 1,266,322 (3,581,100) 2,314,778 - - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (5,378,099) 4,952,716 3,729,052 633 - 3,304,302
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 4,993,775 2,836 3,709 - - 5,000,320
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (641,521) (406,761) (2,277,420) (1) - (3,325,703)
ส่ว่นที�ติัดออกจ้ากบัญชี (2,945) (17,225) (2,148,347) - - (2,168,517)
ทยอยลดสำารองส่ว่นเกิน - - - - (377,400) (377,400)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 8,393,414 3,807,580 5,958,190 20,483 754,800 18,934,467
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�มี
การด�อยคั่าด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�
มีการด�อยคั่า

ด�านเคัรดิตเม่�อ
ซ่�อหร่อเม่�อเกิด

รายการ

สำารอง 
ส่วนเกิน

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ล้กหน้�ธิุริกิจ้หลักทัริัพย์์และสิัญ่ญ่า 
 ซื้่�อขาย์ล่วงหน้า
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 - - - - - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น - - - - - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ - - 708,525 - - 708,525
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา - - - - - -
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ - - - - - -

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 - - 708,525 - - 708,525

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�มี
การด�อยคั่าด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงิน 

ที�มีการด�อยคั่า
ด�านเคัรดิตเม่�อ
ซ่�อหร่อเม่�อเกิด

รายการ

สำารอง 
ส่วนเกิน

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์อ่�น
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 1,554 5,390 44,131 - - 51,075
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น 3,823 (6,386) 2,563 - - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (5,937) 16,311 11,230 - - 21,604
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 4,660 1,498 42,865 - - 49,023
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (2,459) (8,539) (46,858) - - (57,856)

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 1,641 8,274 53,931 - - 63,846
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�มี
การด�อยคั่าด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�
มีการด�อยคั่า

ด�านเคัรดิตเม่�อ
ซ่�อหร่อเม่�อเกิด

รายการ

สำารองส่วนเกิน รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงิน
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 11,395 - - - - 11,395
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (7,949) - - - - (7,949)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 41,911 - - - - 41,911
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (32,966) - - - - (32,966)

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 12,391 - - - - 12,391

เงินให้สิินเช้่�อแก่ล้กหน้�
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 5,468,900 3,023,260 3,080,190 22,815 1,509,600 13,104,765
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น 922,574 (3,367,390) 2,444,816 - - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (1,873,410) 3,446,918 3,003,612 5,317 - 4,582,437
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 4,162,526 9,403 4,531 - - 4,176,460
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (523,264) (238,544) (2,363,428) (1,989) - (3,127,225)
ส่ว่นที�ติัดออกจ้ากบัญชี (3,861) (16,533) (1,833,303) - - (1,853,697)
ทยอยลดสำารองส่ว่นเกิน - - - - (377,400) (377,400)

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 8,153,465 2,857,114 4,336,418 26,143 1,132,200 16,505,340
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�มี
การด�อยคั่าด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�
มีการด�อยคั่า

ด�านเคัรดิตเม่�อ
ซ่�อหร่อเม่�อเกิด

รายการ

สำารองส่วนเกิน รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงิน
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 11,395 - - - - 11,395
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (5,117) - - - - (5,117)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 41,911 - - - - 41,911
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (32,966) - - - - (32,966)

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 15,223 - - - - 15,223

เงินให้สิินเช้่�อแก่ล้กหน้�
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 5,471,840 3,023,260 3,080,190 22,020 1,509,600 13,106,910
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น 922,574 (3,367,390) 2,444,816 - - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (1,873,934) 3,446,918 3,003,612 (180) - 4,576,416
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 4,162,526 9,403 4,531 - - 4,176,460
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (523,264) (238,544) (2,363,428) (1,989) - (3,127,225)
ส่ว่นที�ติัดออกจ้ากบัญชี (3,860) (16,533) (1,833,303) - - (1,853,696)
ทยอยลดสำารองส่ว่นเกิน - - - - (377,400) (377,400)

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 8,155,882 2,857,114 4,336,418 19,851 1,132,200 16,501,465

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�ไม่มีการ

เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมี 
นัยสำาคััญของ
คัวามเสี�ยงด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�มี
การด�อยคั่าด�าน

เคัรดิต

สินทรัพย์
ทางการเงินที�
มีการด�อยคั่า

ด�านเคัรดิตเม่�อ
ซ่�อหร่อเม่�อเกิด

รายการ

สำารองส่วนเกิน รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์อ่�น
ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 1,156 4,435 18,922 - - 24,513
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น 2,641 (4,675) 2,034 - - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (4,370) 13,166 9,015 - - 17,811
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 4,503 1,200 65,637 - - 71,340
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (2,376) (8,736) (51,477) - - (62,589)

ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 1,554 5,390 44,131 - - 51,075
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18 ทรัพย์สินรอการขายส้ทธิ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม
พ.ศ. 2564

พันบาท

ทรัพย์สินรอการข้าย 8,852,574 7,020,735 9,958,008 7,749,718
ห็ัก ค่าเผ่�อการปีรับมูลค่า (3,064,844) (3,038,794) (3,064,844) (3,027,559)

ทรัพย์สินรอการข้ายส่ทธิ 5,787,730 3,981,941 6,893,164 4,722,159

กล่ม่ธ่รกจิ้ไดร้บัทรพัยส์นิรอการข้ายมาจ้ากการโอนชำาระห็นี� การปีระมลูซึ่่�อจ้ากการข้ายทอดติลาด และจ้ากการบงัคบัชำาระห็นี�
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

อสังหาริมทรัพย์
พันบาท

สังหาริมทรัพย์
พันบาท

รวม
พันบาท

ยอดติ้นปีี 6,542,145 478,590 7,020,735
เพิ�มข้ึ�น 1,551,036 6,457,199 8,008,235
จ้ำาห็น่าย (536,146) (5,640,250) (6,176,396)
ยอดปีลายปีี 7,557,035 1,295,539 8,852,574
ห็ัก ค่าเผ่�อการปีรับมูลค่า (3,015,874) (48,970) (3,064,844)
ทรัพย์สินรอการข้ายส่ทธิ 4,541,161 1,246,569 5,787,730

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

อสังหาริมทรัพย์
พันบาท

สังหาริมทรัพย์
พันบาท

รวม
พันบาท

ยอดติ้นปีี 5,395,781 520,581 5,916,362
เพิ�มข้ึ�น 2,243,541 5,592,753 7,836,294
จ้ำาห็น่าย (1,097,177) (5,634,744) (6,731,921)
ยอดปีลายปีี 6,542,145 478,590 7,020,735
ห็ัก ค่าเผ่�อการปีรับมูลค่า (3,021,593) (17,201) (3,038,794)

ทรัพย์สินรอการข้ายส่ทธิ 3,520,552 461,389 3,981,941

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

อสังหาริมทรัพย์
พันบาท

สังหาริมทรัพย์
พันบาท

รวม
พันบาท

ยอดติ้นปีี 7,271,128 478,590 7,749,718
เพิ�มข้ึ�น 2,033,294 6,457,199 8,490,492
จ้ำาห็น่าย (641,953) (5,640,250) (6,282,202)
ยอดปีลายปีี 8,662,469 1,295,539 9,958,008
ห็ัก ค่าเผ่�อการปีรับมูลค่า (3,015,874) (48,970) (3,064,844)
ทรัพย์สินรอการข้ายส่ทธิ 5,646,595 1,246,569 6,893,164
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

อสังหาริมทรัพย์
พันบาท

สังหาริมทรัพย์
พันบาท

รวม
พันบาท

ยอดติ้นปีี 6,052,570 520,581 6,573,151
เพิ�มข้ึ�น 1,987,701 5,592,753 7,580,454
จ้ำาห็น่าย (769,143) (5,634,744) (6,403,887)
ยอดปีลายปีี 7,271,128 478,590 7,749,718
ห็ัก ค่าเผ่�อการปีรับมูลค่า (3,010,358) (17,201) (3,027,559)
ทรัพย์สินรอการข้ายส่ทธิ 4,260,770 461,389 4,722,159

ทรัพย์สินรอการข้ายปีระเภัทอสังห็าริมทรัพย์ที�แยกปีระเมินราคา โดยผู้ปีระเมินภัายนอกและผู้ปีระเมินภัายในข้องธนาคาร 
ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีรายละเอียดดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

อสังห็าริมทรัพย์ที�ได้จ้ากการชำาระห็นี�
 ส่ว่นที�ปีระเมินราคาโดยผู้ปีระเมินภัายนอก 7,505,123 6,476,304 8,610,557 7,205,287
 ส่ว่นที�ปีระเมินราคาโดยผู้ปีระเมินภัายใน 51,912 65,841 51,912 65,841
รว่ม 7,557,035 6,542,145 8,662,469 7,271,128

ณ ว่นัที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 ธนาคารมรีถึยดึที�ผูค้ำ�าปีระกนัยงัมสีทิธไิถึถ่ึอนไดจ้้ำานว่น 379 ลา้นบาท และมอีสงัห็ารมิทรพัย์
ที�มีสิทธิซึ่่�อค่นจ้ากเจ้้าข้องทรัพย์สินอันเปี็นห็ลักปีระกันที�เข้้าร่ว่มมาติรการสนับสน่นการรับโอนทรัพย์สินห็ลักปีระกันเพ่�อ 
ชำาระห็นี�ภัายใติพ้ระราชกำาห็นดการให็ค้ว่ามชว่่ยเห็ลอ่และฟิ้�นฟิผููป้ีระกอบการที�ไดร้บัผลกระทบจ้ากการระบาดข้องโรคติดิเช่�อ 
ไว่รัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2564 จ้ำานว่น 2,211 ล้านบาท
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19 ที�ดิน อาคารและอ้ปีกรณ์ส้ทธิ
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ราคัาทุน/ราคัาประเมิน คั่าเส่�อมราคัาสะสม ที�ดิน 
อาคัาร

และ
อุปกรณ์

สุทธีิ

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/โอน
ออก

รายการ
ปรับปรุง

สำาหรับการ
เปลี�ยนแปลง
นโยบายบัญชีี

ยอดปลายปี ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/ 
โอนออก

รายการ
ปรับปรุง

สำาหรับการ
เปลี�ยนแปลง
นโยบายบัญชีี

ยอดปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ที�ดิน

 ราคาท่นเดิม 557,370 - - - 557,370 - - - - - 557,370

 ส่ว่นที�ติีราคาเพิ�ม  
 (พ.ศ. 2565) - 2,988,753 - - 2,988,753 - - - - - 2,988,753

อาคาร

 ราคาท่นเดิม 2,575,138 907,100 (5,242) (1,175,857) 2,301,139 (1,095,224) (85,875) 5,242 1,175,857 - 2,301,139

 ส่ว่นที�ติีราคาเพิ�ม  
  (พ.ศ. 2565) - 430,647 - - 430,647 - - - - - 430,647

อ่ปีกรณ์ 1,471,060 224,076 (94,722) - 1,600,414 (1,158,681) (144,641) 86,503 - (1,216,819) 383,595

เคร่�องติกแติ่ง 
 และติิดติั�ง 811,733 338,516 (66,552) - 1,083,697 (624,398) (88,350) 63,796 - (648,952) 434,745

ยานพาห็นะ 298,173 51,550 (39,991) - 309,732 (198,342) (44,304) 39,719 - (202,927) 106,805

งานระห็ว่่างติิดติั�ง 864,058 677,741 (1,332,845) - 208,954 - - - - - 208,954

รว่ม 6,577,532 5,618,383 (1,539,352) (1,175,857) 9,480,706 (3,076,645) (363,170) 195,260 1,175,857 (2,068,698) 7,412,008

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ราคัาทุน คั่าเส่�อมราคัาสะสม ที�ดิน 
อาคัารและ
อุปกรณ์

สุทธีิ

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/โอน
ออก

ยอดปลายปี ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/
โอนออก

ยอดปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ที�ดิน 557,370 - - 557,370 - - - - 557,370

อาคาร 2,926,747 123,735 (475,344) 2,575,138 (1,389,328) (87,135) 381,239 (1,095,224) 1,479,914

อ่ปีกรณ์ 1,518,691 146,158 (193,789) 1,471,060 (1,168,372) (167,234) 176,925 (1,158,681) 312,379

เคร่�องติกแติ่งและติิดติั�ง 819,109 73,520 (80,896) 811,733 (627,017) (74,918) 77,537 (624,398) 187,335

ยานพาห็นะ 284,351 42,490 (28,668) 298,173 (184,514) (41,919) 28,091 (198,342) 99,831

งานระห็ว่่างติิดติั�ง 547,427 326,771 (10,140) 864,058 - - - - 864,058

รว่ม 6,653,695 712,674 (788,837) 6,577,532 (3,369,231) (371,206) 663,792 (3,076,645) 3,500,887
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ราคัาทุน/ราคัาประเมิน คั่าเส่�อมราคัาสะสม

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/ 
โอนออก

รายการ 
ปรับปรุง

สำาหรับการ
เปลี�ยนแปลง
นโยบายบัญชีี

ยอดปลายปี ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/ 
โอนออก

รายการ
ปรับปรุง

สำาหรับการ
เปลี�ยนแปลง
นโยบายบัญชีี

ยอดปลายปี ที�ดิน 
อาคัาร 

และ
อุปกรณ์

สุทธีิ
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ที�ดิน

 ราคาท่นเดิม 94,968 - - - 94,968 - - - - - 94,968

 ส่ว่นที�ติีราคาเพิ�ม  
  (พ.ศ. 2565) - 279,595 - - 279,595 - - - - - 279,595

อาคาร

 ราคาท่นเดิม 47,582 8,587 - (46,245) 9,924 (45,423) (822) - 46,245 - 9,924

 ส่ว่นที�ติีราคาเพิ�ม  
  (พ.ศ. 2565) - 74,922 - - 74,922 - - - - - 74,922

อ่ปีกรณ์ 1,115,937 173,540 (51,033) - 1,238,444 (907,799) (95,363) 50,653 - (952,509) 285,935

เคร่�องติกแติ่ง 
 และติิดติั�ง 710,526 209,052 (44,908) - 874,670 (532,488) (75,002) 43,401 - (564,089) 310,581

ยานพาห็นะ 273,478 51,550 (39,992) - 285,036 (175,190) (43,217) 39,719 - (178,688) 106,348

งานระห็ว่่างติิดติั�ง 128,349 184,736 (197,217) - 115,868 - - - - - 115,868

รว่ม 2,370,840 981,982 (333,150) (46,245) 2,973,427 (1,660,900) (214,404) 133,773 46,245 (1,695,286) 1,278,141

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ราคัาทุน คั่าเส่�อมราคัาสะสม ที�ดิน
อาคัารและ
อุปกรณ์

สุทธีิ

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/ 
โอนออก

ยอดปลายปี ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/ 
โอนออก

ยอดปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ที�ดิน 94,968 - - 94,968 - - - - 94,968

อาคาร 107,293 - (59,711) 47,582 (57,109) (2,225) 13,911 (45,423) 2,159

อ่ปีกรณ์ 1,153,501 81,846 (119,410) 1,115,937 (921,158) (105,191) 118,550 (907,799) 208,138

เคร่�องติกแติ่งและติิดติั�ง 718,432 72,966 (80,872) 710,526 (539,860) (70,147) 77,519 (532,488) 178,038

ยานพาห็นะ 259,656 42,490 (28,668) 273,478 (162,961) (40,319) 28,090 (175,190) 98,288

งานระห็ว่่างติิดติั�ง 53,815 84,674 (10,140) 128,349 - - - - 128,349

รว่ม 2,387,665 281,976 (298,801) 2,370,840 (1,681,088) (217,882) 238,070 (1,660,900) 709,940

ธนาคารบันทกึสว่่นติา่งที�เกิดจ้ากการตีิราคาสินทรพัยต์ิามนโยบายบัญชทีี�กล่าว่ไว้่ในห็มายเห็ติป่ีระกอบงบการเงินข้อ้ที� 3.11

ในระห็ว่่างปี ี2565 ธนาคารได้จ้ดัให็ม้กีารปีระเมินราคาที�ดนิและอาคารโดยผูป้ีระเมินราคาอสิระ ติามรายกล่่มข้องสินทรพัย์ 
มูลค่าย่ติิธรรมข้องที�ดินและอาคารข้องกล่่มธ่รกิจ้จ้ัดอยู่ในระดับ 3 ซึ่ึ�งเกณฑ์์ที�ใช้ปีระเมินราคาสินทรัพย์มีดังนี�

ธนาคารใช้ว่ิธีมูลค่าติ้นท่นทดแทนส่ทธิ (Depreciated Replacement Cost) สำาห็รับทรัพย์สินซึ่ึ�งมีลักษัณะเฉพาะเพ่�อ
ปีระกอบธ่รกจิ้ธนาคาร ใชว้่ธิเีปีรยีบเทยีบราคาติลาด (Market Comparison Approach) สำาห็รบัทรพัย์สินซึ่ึ�งมลัีกษัณะทั�ว่ไปี 
อันพึงจ้ะมีข้้อมูลราคาซ่ึ่�อข้ายเปีรียบเทียบจ้ากทรัพย์สินที�มีลักษัณะใกล้เคียงกัน และวิ่ธีพิจ้ารณาจ้ากรายได้ (Income 
Approach) สำาห็รับทรัพย์สินที�ก่อให็้เกิดรายได้
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ข้้อสมมติิห็ลักที�ใช้ในการปีระเมินมูลค่าราคาที�ติีให็ม่ในส่ว่นที�เปี็นข้้อมูลที�ไม่สามารถึสังเกติได้ทั�ว่ไปีสร่ปีได้ดังนั�น
ผู้ลกระทบต่อราคัาที�ตีใหม่เม่�ออัตราตามข�อสมมติเพิ�มข้�น

ราคาที�ดินติ่อติารางว่า มูลค่าย่ติิธรรมเพิ�มข้ึ�น

(ว่ิธีเปีรียบเทียบราคาติลาด)
ติ้นท่นในการสร้างอาคารติ่อติารางเมติร มูลค่าย่ติิธรรมเพิ�มข้ึ�น

(ว่ิธีมูลค่าติ้นท่นทดแทนส่ทธิ)
อัติราผลติอบแทน มูลค่าย่ติิธรรมลดลง

(ว่ิธีพิจ้ารณาจ้ากรายได้)

20 สินทรัพย์สิทธิการใช�ส้ทธิ และหุ้นี�สินติามสัญญาเช่าส้ทธิ

งบแสดงฐานะการเงินมีรายการที�เกี�ยว่ข้้องกับสัญญาเช่า ดังนี�
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์สิิทัธิิการิใช้้
อาคารและส่ว่นปีรับปีร่งอาคาร 282,138 320,809
ยานพาห็นะ - 210
รว่มสินทรัพย์สิทธิการใช้ 282,138 321,019

หน้�สิินติามสิัญ่ญ่าเช้่า
ส่ว่นที�ห็ม่นเว่ียน 125,783 84,534
ส่ว่นที�ไม่ห็ม่นเว่ียน 84,840 155,468
รว่มห็นี�สินติามสัญญาเช่า 210,623 240,002

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์สิิทัธิิการิใช้้
อาคารและส่ว่นปีรับปีร่งอาคาร 1,126,819 932,842
ยานพาห็นะ - -
รว่มสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,126,819 932,842

หน้�สิินติามสิัญ่ญ่าเช้่า
ส่ว่นที�ห็ม่นเว่ียน 182,521 145,121
ส่ว่นที�ไม่ห็ม่นเว่ียน 876,498 703,458
รว่มห็นี�สินติามสัญญาเช่า 1,059,019 848,579

ในระห็ว่่างปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 กล่่มธ่รกิจ้และธนาคารมีสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ�มข้ึ�นจ้ำานว่น 74 ล้านบาท 
และ 392 ล้านบาท ติามลำาดับ (พ.ศ. 2564 กล่่มธ่รกิจ้และธนาคารมีสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ�มขึ้�นจ้ำานว่น 209 ล้านบาท  
และ 241 ล้านบาท ติามลำาดับ)
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งบกำาไรข้าดท่นและกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�นสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีรายการ 
ที�เกี�ยว่ข้้องกับสัญญาเช่าดังติ่อไปีนี�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

ค่่าเสิ่�อมริาค่าสิำาหริับัสิินทัริัพย์์สิิทัธิิการิใช้้
อาคารและส่ว่นปีรับปีร่งอาคาร 112,865 116,920
ยานพาห็นะ 209 251

รว่มค่าเส่�อมราคาสำาห็รับสินทรัพย์สิทธิการใช้ 113,074 117,171

ติ้นท่นทางการเงินที�เกี�ยว่ข้้องกับสัญญาเช่า 4,618 4,358
ค่าใช้จ้่ายที�เกี�ยว่ข้้องกับสัญญาเช่าระยะสั�น  
 (รว่มอยู่ในค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับอาคารสถึานที�และอ่ปีกรณ์) 5,082 1,903
ค่าใช้จ้่ายที�เกี�ยว่ข้้องกับสัญญาเช่าซึ่ึ�งสินทรัพย์มีมูลค่าติำ�า 
 (ไม่รว่มสัญญาเช่าระยะสั�น) 
 (รว่มอยู่ในค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับอาคารสถึานที�และอ่ปีกรณ์) 573 2,467

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

ค่่าเสิ่�อมริาค่าสิำาหริับัสิินทัริัพย์์สิิทัธิิการิใช้้
อาคารและส่ว่นปีรับปีร่งอาคาร 197,919 184,531
ยานพาห็นะ - -

รว่มค่าเส่�อมราคาสำาห็รับสินทรัพย์สิทธิการใช้ 197,919 184,531

ติ้นท่นทางการเงินที�เกี�ยว่ข้้องกับสัญญาเช่า 21,348 19,640
ค่าใช้จ้่ายที�เกี�ยว่ข้้องกับสัญญาเช่าระยะสั�น  
 (รว่มอยู่ในค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับอาคารสถึานที�และอ่ปีกรณ์) 4,604 9,021
ค่าใช้จ้่ายที�เกี�ยว่ข้้องกับสัญญาเช่าซึ่ึ�งสินทรัพย์มีมูลค่าติำ�า  
 (ไม่รว่มสัญญาเช่าระยะสั�น)  
 (รว่มอยู่ในค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับอาคารสถึานที�และอ่ปีกรณ์) 245 1,503

กระแสเงนิสดจ้า่ยออกไปีในระห็ว่่างปีสีิ�นสด่ว่นัที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 ข้องกล่ม่ธ่รกจิ้และธนาคารเปีน็จ้ำานว่น 113 ลา้นบาท 
และ 207ลา้นบาท ติามลำาดบั (พ.ศ. 2564 ข้องกล่่มธ่รกจิ้และธนาคารเปีน็จ้ำานว่น 120 ลา้นบาท และ 201 ลา้นบาท ติามลำาดบั)

21 สินทรัพย์ไม่มีติัวตินอื�นส้ทธิและค่าความนิยม

21.1 สิินทัริัพย์์ไม่ม้ติัวตินอ่�นสิุทัธิิ
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
ราคัาทุน คั่าเส่�อมราคัาสะสม สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน
สุทธีิ

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/ 
โอนออก

ยอด 
ปลายปี

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/
โอนออก

ยอด 
ปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ซึ่อฟิติ์แว่ร์ 2,557,152 322,869 (24,159) 2,855,862 (1,516,881) (211,519) 17,066 (1,711,334) 1,144,528

ค่าธรรมเนียมใบอน่ญาติ 7,188 - - 7,188 (6,837) (100) - (6,937) 251

งานระห็ว่่างติิดติั�ง 170,952 488,341 (415,751) 243,542 - - - - 243,542
รว่ม 2,735,292 811,210 (439,910) 3,106,592 (1,523,718) (211,619) 17,066 (1,718,271) 1,388,321
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ราคัาทุน คั่าเส่�อมราคัาสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธีิ
ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/ 

โอนออก
ยอด 

ปลายปี
ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/

โอนออก
ยอด 

ปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ซึ่อฟิติ์แว่ร์ 2,429,654 207,711 (80,213) 2,557,152 (1,343,157) (210,173) 36,449 (1,516,881) 1,040,271
ค่าธรรมเนียมใบอน่ญาติ 7,188 - - 7,188 (6,737) (100) - (6,837) 351
งานระห็ว่่างติิดติั�ง 41,540 501,132 (371,720) 170,952 - - - - 170,952
รว่ม 2,478,382 708,843 (451,933) 2,735,292 (1,349,894) (210,273) 36,449 (1,523,718) 1,211,574

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ราคัาทุน คั่าเส่�อมราคัาสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธีิยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/
โอนออก

ยอด 
ปลายปี

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/
โอนออก

ยอด 
ปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ซึ่อฟิติ์แว่ร์ 2,179,353 258,429 (13,162) 2,424,620 (1,210,534) (175,988) 6,071 (1,380,451) 1,044,169
งานระห็ว่่างติิดติั�ง 156,320 442,667 (379,542) 219,445 - - - - 219,445
รว่ม 2,335,673 701,096 (392,704) 2,644,065 (1,210,534) (175,988) 6,071 (1,380,451) 1,263,614

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ราคัาทุน คั่าเส่�อมราคัาสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธีิยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/
โอนออก

ยอดปลาย
ปี

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/
โอนออก

ยอดปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ซึ่อฟิติ์แว่ร์ 2,086,860 172,706 (80,213) 2,179,353 (1,071,306) (175,677) 36,449 (1,210,534) 968,819
งานระห็ว่่างติิดติั�ง 30,030 472,230 (345,940) 156,320 - - - - 156,320
รว่ม 2,116,890 644,936 (426,153) 2,335,673 (1,071,306) (175,677) 36,449 (1,210,534) 1,125,139

21.2 ค่่าค่วามนิย์ม 

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565
ราคัาทุน

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/  
โอนออก

ยอดปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ค่าคว่ามนิยม 3,066,035 - - 3,066,035
รว่ม 3,066,035 - - 3,066,035

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564
ราคัาทุน

ยอดต�นปี เพิ�มข้�น จำาหน่าย/  
โอนออก

ยอดปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ค่าคว่ามนิยม 3,066,035 - - 3,066,035
รว่ม 3,066,035 - - 3,066,035
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ค่าคว่ามนิยมทั�งห็มดเกิดจ้ากส่ว่นงานธ่รกิจ้ติลาดท่น ซึ่ึ�งเปี็นห็น่ว่ยสินทรัพย์ที�ก่อให็้เกิดเงินสด (CGUs)

มูลค่าที�คาดว่่าจ้ะได้รับค่นข้องห็น่ว่ยสินทรัพย์ที�ก่อให็้เกิดเงินสดพิจ้ารณาจ้ากการคำานว่ณโดยว่ิธีการคิดลดเงินปีันผล 
(Dividend Discount Model) การคำานว่ณดังกล่าว่ใช้ปีระมาณการเงินปีันผลรับจ้ากบริษััทย่อย โดยอ้างอิงจ้ากปีระมาณ
การทางการเงินครอบคล่มระยะเว่ลา 10 ปีี ซึึ่�งอ้างอิงจ้ากผลปีระกอบการในอดีติที�ผ่านมา ปีระกอบกับการคาดการณ์ 
การเติิบโติข้องติลาด และการเติิบโติข้องธ่รกิจ้บริษััทย่อยซึ่ึ�งผู้บริห็ารเช่�อว่่าเปี็นระยะเว่ลาที�สะท้อนแผนงานทางธ่รกิจ้ข้อง 
กล่่มธ่รกิจ้ สำาห็รับเงินปีันผลห็ลังจ้ากปีีที� 10 ใช้ปีระมาณการข้องอัติราการเติิบโติข้องเงินปีันผลร้อยละ 4 ติ่อปีี (31 ธันว่าคม 
พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 4 ติ่อปีี) และใช้อัติราคิดลดร้อยละ 12 ติ่อปีี (31 ธันว่าคม พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 12 ติ่อปีี) 

ณ 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 มูลค่าที�คาดว่่าจ้ะได้รับค่นซึ่ึ�งคำานว่ณโดยว่ิธีการคิดลดเงินปีันผล มากกว่่ามูลค่าติามบัญชีอยู่
ปีระมาณ 5,452 ล้านบาท (31 ธันว่าคม พ.ศ. 2564 : 5,101 ล้านบาท)

มลูคา่ที�คาดว่า่จ้ะได้รบัคน่ข้องเงินลงท่นดังกล่าว่เปีลี�ยนแปีลงเพิ�มขึ้�นจ้ากการเติิบโติอย่างต่ิอเน่�องข้องส่ว่นงานธ่รกิจ้ติลาดท่น  
และแนว่โน้มเชิงบว่กข้องโมเดลธ่รกิจ้ข้องกล่่มติลาดท่นในอนาคติ

22 ภัาษีัเงินได�รอการติัดบัญชี

สินทรัพย์ภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชีและห็นี�สินภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชี ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
มีดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์ภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชี 1,431,900 1,743,966 1,215,611 1,591,719

ห็นี�สินภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชี (529,924) (10,111) - -

ภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชีส่ทธิ 901,976 1,733,855 1,215,611 1,591,719
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รายการเคล่�อนไห็ว่ข้องสินทรัพย์และห็นี�สินภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชีที�เกิดข้ึ�นในระห็ว่่างปีี มีดังนี�
งบการเงินรวม

ยอดต�นปี 
1 มกราคัม 
พ.ศ. 2565

รายการที�รับร้� 
ในกำาไรหร่อ

ขาดทุน

รายการที�รับร้� 
ในกำาไร 

เบ็ดเสร็จอ่�น

ยอดปลายปี 
31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ภาษี้เงินได้้ริอติัด้บััญ่ช้้
ค่าเผ่�อห็นี�สงสัยจ้ะสูญ 236,793 68,807 - 305,600
ค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องเงินลงท่น 117,449 (1,993) (125) 115,331
ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 23,086 (374) - 22,712
ค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องทรัพย์สินรอการข้าย 606,144 7,253 - 613,397
ปีระมาณการห็นี�สิน 186,216 22,386 (100) 208,502
รายได้รับล่ว่งห็น้า 181,711 7,695 - 189,406
ข้าดท่นจ้ากการปีิดกองท่นรว่ม 251,161 - - 251,161
ดอกเบี�ยรับที�ห็ย่ดรับรู้รายได้ 50,449 (6,805) - 43,644
ค่าเส่�อมราคาสินทรัพย์ 10,957 (1,383) - 9,574
ข้าดท่นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นที�กำาห็นดให็้ว่ัดมูลค่า 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 66,440 - 34,173 100,613
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่น 
 ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 17,179 (15,931) - 1,248
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าห็ลักทรัพย์ห็่้นย่ม 4,274 (869) - 3,405
ข้าดท่นทางภัาษัีที�ยังไม่ได้ใช้ 51,909 22,078 - 73,987
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าติราสารอน่พันธ์ 367,158 (367,158) - -
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า - 1,488 - 1,488
อ่�นๆ 16,616 4,786 - 21,402

รว่ม 2,187,542 (260,020) 33,948 1,961,470

หน้�สิินภาษี้เงินได้้ริอติัด้บััญ่ช้้
ส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาเพิ�ม 10,110 (3,446) - 6,664
ค่านายห็น้าเช่าซึ่่�อจ้่ายล่ว่งห็น้า 96,407 (45,823) - 50,584
กำาไรจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นที�กำาห็นดให็้ว่ัดมูลค่า  
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 42,705 - (30,627) 12,078
กำาไรที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่น 
 ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 291,216 (204,411) - 86,805
กำาไรที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าติราสารอน่พันธ์ - 210,951 - 210,951
กำาไรที�ยังไม่เกิดจ้ากการติีราคาสินทรัพย์ - - 683,880 683,880
อ่�นๆ 13,249 (4,717) - 8,532

รว่ม 453,687 (47,446) 653,253 1,059,494

ภาษี้เงินได้้ริอการิติัด้บััญ่ช้้สิุทัธิิ 1,733,855 (212,574) (619,305) 901,976
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งบการเงินรวม

ยอดต�นปี ยอดปลายปี

1 มกราคัม 
พ.ศ. 2564

รายการที�รับร้� 
ในกำาไรหร่อ

ขาดทุน

รายการที�รับร้� 
ในกำาไร 

เบ็ดเสร็จอ่�น

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ภาษี้เงินได้้ริอติัด้บััญ่ช้้
ค่าเผ่�อห็นี�สงสัยจ้ะสูญ 306,926 (70,133) - 236,793
ค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องเงินลงท่น 133,096 (15,530) (117) 117,449
ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 26,188 (3,102) - 23,086
ค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องทรัพย์สินรอการข้าย 587,599 18,545 - 606,144
ปีระมาณการห็นี�สิน 184,606 16,109 (14,499) 186,216
รายได้รับล่ว่งห็น้า 185,497 (3,786) - 181,711
ข้าดท่นจ้ากการปีิดกองท่นรว่ม - 251,161 - 251,161
ดอกเบี�ยรับที�ห็ย่ดรับรู้รายได้ 63,203 (12,754) - 50,449
ค่าเส่�อมราคาสินทรัพย์ 32,741 (21,784) - 10,957
ข้าดท่นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นที�กำาห็นดให็้ว่ัดมูลค่า 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 89,996 2,187 (25,743) 66,440
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่น 
 ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 231,457 (214,278) - 17,179
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าห็ลักทรัพย์ห็่้นย่ม 2,702 1,572 - 4,274
ข้าดท่นทางภัาษัีที�ยังไม่ได้ใช้ 82,373 (58,797) 28,333 51,909
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าติราสารอน่พันธ์ - 367,158 - 367,158
อ่�นๆ 11,260 5,356 - 16,616

รว่ม 1,937,644 261,924 (12,026) 2,187,542

หน้�สิินภาษี้เงินได้้ริอติัด้บััญ่ช้้
ส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาเพิ�ม 13,556 (3,446) - 10,110
ค่านายห็น้าเช่าซึ่่�อจ้่ายล่ว่งห็น้า 173,623 (77,216) - 96,407
กำาไรจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นที�กำาห็นดให็้ว่ัดมูลค่า 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 100,941 - (58,236) 42,705
กำาไรที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่น 
 ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 4,973 286,243 - 291,216
กำาไรที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าติราสารอน่พันธ์ 296,849 (296,849) - -
อ่�นๆ 22,576 (9,327) - 13,249

รว่ม 612,518 (100,595) (58,236) 453,687

ภาษี้เงินได้้ริอการิติัด้บััญ่ช้้สิุทัธิิ 1,325,126 362,519 46,210 1,733,855
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดต�นปี 
1 มกราคัม 
พ.ศ. 2565

รายการที�รับร้� 
ในกำาไรหร่อ

ขาดทุน

รายการที�รับร้� 
ในกำาไร 

เบ็ดเสร็จอ่�น

ยอดปลายปี 
31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ภาษี้เงินได้้ริอติัด้บััญ่ช้้
ค่าเผ่�อห็นี�สงสัยจ้ะสูญ 236,793 (72,898) - 163,895
ค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องเงินลงท่น 115,982 (1,993) (125) 113,864
ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 23,086 (374) - 22,712
ค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องทรัพย์สินรอการข้าย 605,512 7,457 - 612,969
ปีระมาณการห็นี�สิน 133,679 16,547 - 150,226
ค่าเส่�อมราคาสินทรัพย์ 9,823 (249) - 9,574
รายได้รับล่ว่งห็น้า 179,527 7,835 - 187,362
ข้าดท่นจ้ากการปีิดกองท่นรว่ม 251,161 - - 251,161
ดอกเบี�ยรับที�ห็ย่ดรับรู้รายได้ 50,449 (6,805) - 43,644
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าติราสารอน่พันธ์ 200,247 (200,247) - -
อ่�นๆ 15,381 4,978 - 20,359

รว่ม 1,821,640 (245,749) (125) 1,575,766

หน้�สิินภาษี้เงินได้้ริอติัด้บััญ่ช้้
ค่านายห็น้าเช่าซึ่่�อจ้่ายล่ว่งห็น้า 96,406 (45,823) - 50,583
กำาไรจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นที�กำาห็นดให็้ว่ัดมูลค่า 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 39,133 - (31,037) 8,096
กำาไรที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นที�ว่ัดมูลค่า 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 81,674 (69,352) - 12,322
กำาไรที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าติราสารอน่พันธ์ - 210,206 - 210,206
กำาไรที�ยังไม่เกิดจ้ากการติีราคาสินทรัพย์ - - 70,904 70,904
อ่�นๆ 12,708 (4,664) - 8,044

รว่ม 229,921 90,367 39,867 360,155

ภาษี้เงินได้้ริอการิติัด้บััญ่ช้้สิุทัธิิ 1,591,719 (336,116) (39,992) 1,215,611
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดต�นปี 
1 มกราคัม 
พ.ศ. 2564

รายการที�รับร้� 
ในกำาไรหร่อ

ขาดทุน

รายการที�รับร้� 
ในกำาไร 

เบ็ดเสร็จอ่�น

ยอดปลายปี 
31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ภาษี้เงินได้้ริอติัด้บััญ่ช้้
ค่าเผ่�อห็นี�สงสัยจ้ะสูญ 306,926 (70,133) - 236,793
ค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องเงินลงท่น 131,629 (15,530) (117) 115,982
ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น 26,188 (3,102) - 23,086
ค่าเผ่�อการด้อยค่าข้องทรัพย์สินรอการข้าย 586,763 18,749 - 605,512
ปีระมาณการห็นี�สิน 126,131 18,565 (11,017) 133,679
ค่าเส่�อมราคาสินทรัพย์ 1,863 7,960 - 9,823
รายได้รับล่ว่งห็น้า 183,174 (3,647) - 179,527
ข้าดท่นจ้ากการปีิดกองท่นรว่ม - 251,161 - 251,161
ดอกเบี�ยรับที�ห็ย่ดรับรู้รายได้ 63,203 (12,754) - 50,449
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่น 
 ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 231,457 (231,457) - -
ข้าดท่นที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงมูลค่าติราสารอน่พันธ์ - 200,247 - 200,247
อ่�นๆ 9,833 5,548 - 15,381
รว่ม 1,667,167 165,607 (11,134) 1,821,640

หน้�สิินภาษี้เงินได้้ริอติัด้บััญ่ช้้
ค่านายห็น้าเช่าซึ่่�อจ้่ายล่ว่งห็น้า 173,622 (77,216) - 96,406
กำาไรจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นที�กำาห็นดให็้ว่ัดมูลค่า 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 99,437 - (60,304) 39,133
กำาไรที�ยังไม่เกิดข้ึ�นจ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่น 
 ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 81,674 - 81,674
กำาไรที�ยังไม่เกิดจ้ากการเปีลี�ยนแปีลง
 มูลค่าติราสารอน่พันธ์ 280,181 (280,181) - -
อ่�นๆ 21,982 (9,274) - 12,708
รว่ม 575,222 (284,997) (60,304) 229,921
ภาษี้เงินได้้ริอการิติัด้บััญ่ช้้สิุทัธิิ 1,091,945 450,604 49,170 1,591,719

กล่่มธ่รกิจ้ได้ใช้อัติราภัาษัีร้อยละ 20 ในการคำานว่ณภัาษัีเงินได้รอการตัิดบัญชีสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 
และ พ.ศ. 2564
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23 สินทรัพย์อื�นส้ทธิ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ดอกเบี�ยและเงินปีันผลค้างรับ 104,684 28,529 89,662 18,911
รายได้อ่�นค้างรับ 482,416 680,015 187,974 210,035
ค่าใช้จ้่ายล่ว่งห็น้าและรายจ้่ายรอติัดบัญชี 135,997 105,183 78,392 70,474
ภัาษัีมูลค่าเพิ�มที�จ้่ายล่ว่งห็น้าสำาห็รับลูกห็นี�เช่าซึ่่�อ* 92,448 64,990 92,448 64,990
ลูกห็นี�อ่�นส่ทธิ* 3,723,979 5,322,991 3,585,379 5,150,256
ลูกห็นี�จ้ากการจ้ำาห็น่ายห็ลักทรัพย์ 629,127 353,303 699,680 358,526
เงินมัดจ้ำา 88,017 92,064 130,839 136,801
ภัาษัีเงินได้ห็ัก ณ ที�จ้่าย 35,167 30,211 - -
ภัาษัีซึ่่�อรอใบกำากับภัาษัี 439,182 633,862 386,394 578,835
อ่�นๆ* 573,871 674,857 195,841 165,625
รว่มสินทรัพย์อ่�น 6,304,888 7,986,005 5,446,609 6,754,453

*  ในงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 รายการดังกล่าว่แสดงด้ว่ยยอดส่ทธิจ้ากค่าเผ่�อห็นี�สงสัย 
จ้ะสูญจ้ำานว่นรว่ม 63.85 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ้ำานว่นรว่ม 51.07 ล้านบาท)

24 เงินรับฝาก

24.1 จ้ำาแนกติามปีริะเภทัเงินริับัฝาก
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

จ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 1,928,539 860,726 2,358,289 1,206,418
ออมทรัพย์ 194,127,586 169,457,001 194,143,084 169,633,333
จ้่ายค่นเม่�อสิ�นระยะเว่ลา 135,303,583 117,896,190 135,303,583 117,896,190
บัติรเงินฝ่าก 104,292 168,029 104,292 168,029
รว่ม 331,464,000 288,381,946 331,909,248 288,903,970

24.2 จ้ำาแนกติามสิกุลเงินและถืิ�นทั้�อย์้่ของผู้้้ฝาก 
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ในประเทศ
พันบาท

ต่างประเทศ
พันบาท

รวม
พันบาท

ในประเทศ
พันบาท

ต่างประเทศ
พันบาท

รวม
พันบาท

เงินบาท 327,744,454 2,148,254 329,892,708 286,209,918 1,483,430 287,693,348
เงินดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 1,362,045 1,012 1,363,057 683,573 - 683,573
เงินสก่ลอ่�น 208,235 - 208,235 5,025 - 5,025
รว่ม 329,314,734 2,149,266 331,464,000 286,898,516 1,483,430 288,381,946
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ในประเทศ
พันบาท

ต่างประเทศ
พันบาท

รวม
พันบาท

ในประเทศ
พันบาท

ต่างประเทศ
พันบาท

รวม
พันบาท

เงินบาท 328,189,702 2,148,254 330,337,956 286,731,942 1,483,430 288,215,372

เงินดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 1,362,045 1,012 1,363,057 683,573 - 683,573

เงินสก่ลอ่�น 208,235 - 208,235 5,025 - 5,025

รว่ม 329,759,982 2,149,266 331,909,248 287,420,540 1,483,430 288,903,970

25 รายการระหุ้ว่างธนาคารและติลาดเงินส้ทธิ (หุ้นี�สิน)
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

ในปีริะเทัศ
ธนาคารแห็่งปีระเทศไทยและกองท่นเพ่�อการฟิ้�นฟิูฯ 1,591,107 1,893,243
ธนาคารพาณิชย์ 9,370,759 7,134,859
สถึาบันการเงินเฉพาะกิจ้ 5,100,475 3,504,855
สถึาบันการเงินอ่�น 2,384,659 2,460,377

18,447,000 14,993,334
ติ่างปีริะเทัศ
เงินดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 1,728,120 1,670,995

รว่ม 20,175,120 16,664,329

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

ในปีริะเทัศ
ธนาคารแห็่งปีระเทศไทยและกองท่นเพ่�อการฟิ้�นฟิูฯ 1,591,107 1,893,243
ธนาคารพาณิชย์ 8,473,744 6,865,194
สถึาบันการเงินเฉพาะกิจ้ 5,100,475 3,504,855
สถึาบันการเงินอ่�น 2,607,364 2,733,481

17,772,690 14,996,773
ติ่างปีริะเทัศ
เงินดอลลาร์สห็รัฐอเมริกา 1,728,120 1,670,995

รว่ม 19,500,810 16,667,768

26 หุ้นี�สินทางการเงินที�กำาหุ้นดใหุ้�แสดงด�วยม้ลค่าย้ติิธรรมผู้่านกำาไรหุ้รือขาดท้น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ห็่้นกู้ที�มีอน่พันธ์แฝ่ง 3,556,542 1,699,750 - -

รว่ม 3,556,542 1,699,750 - -
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สิัด้สิ่วนการิทัำาธิุริกริริมแบั่งติามปีริะเภทัค่้่สิัญ่ญ่า
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

ร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

บ่คคลภัายนอก 100 100 - -

รว่ม 100 100 - -

27 ติราสารหุ้นี�ที�ออกและเงินก้�ยืม

สกุลเงิน

อัตราดอกเบี�ย*

คัรบกำาหนด*

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

ร�อยละ พันบาท พันบาท

ห็่้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ บาท 0.90 - 2.73 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567 30,695,000 16,470,000
ยูโร 2.27 - 3.32 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567 7,095,326 15,006,341
เยน 0.07 - 0.32 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567 7,384,885 -

ห็่้นกู้ด้อยสิทธิ บาท 3.50 - 4.00 พ.ศ. 2571 - พ.ศ. 2574 8,392,000 8,392,000
ห็่้นกู้ที�มีอน่พันธ์แฝ่งที�ไม่ได ้
 กำาห็นดให็้แสดงด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรม

บาท 0.50 - 1.70 

และอ้างอิงกับราคาข้องห็่้น 
ราคาข้องกองท่นห็ร่อดัชนขี้อง

ห็่้นที�จ้ดทะเบียนในติลาด

พ.ศ. 2566 7,787,021 1,929,347

ติั�ว่แลกเงิน บาท - - - 2,007,219

รว่ม 61,354,232 43,804,907

* สำาห็รับข้้อมูลยอดคงเห็ล่อ ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 

สกุลเงิน

อัตราดอกเบี�ย* 

คัรบกำาหนด*

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

ร�อยละ พันบาท พันบาท

ห็่้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ บาท 0.90 - 2.73 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567 30,695,000 16,470,000
ยูโร 2.27 - 3.32 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567 7,095,326 15,006,341
เยน 0.07 - 0.32 พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567 7,384,885 -

ห็่้นกู้ด้อยสิทธิ บาท 3.50 - 4.00 พ.ศ. 2571 - พ.ศ. 2574 8,392,000 8,392,000
ห็่้นกู้ที�มีอน่พันธ์แฝ่งที�ไม่ได ้
 กำาห็นดให็้แสดงด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรม

บาท 0.50 - 1.70 พ.ศ. 2566 5,492,718 575,273
และอ้างอิงกับราคาข้องห็่้น 
ราคาข้องกองท่นห็ร่อดัชน ี

ข้องห็่้นที�จ้ดทะเบียนในติลาด

ติั�ว่แลกเงิน บาท - - - 2,007,219
เงินกู้ย่ม บาท 0.95 เม่�อทว่งถึาม 660,000 1,300,000
รว่ม 59,719,929 43,750,833

* สำาห็รับข้้อมูลยอดคงเห็ล่อ ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 
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28 ปีระมาณการหุ้นี�สิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นข้องภัาระผูกพัน 
 ที�จ้ะให็้สินเช่�อและสัญญาคำ�าปีระกันทางการเงิน 112,693 114,459 113,203 114,947
ภัาระผูกพันผลปีระโยชน์ข้องพนักงานห็ลังออกจ้ากงาน 1,039,160 930,675 698,590 618,977
อ่�นๆ 55,770 53,610 55,770 53,610

รว่ม 1,207,623 1,098,744 867,563 787,534

ภาริะผู้้กพันผู้ลปีริะโย์ช้น์ของพนักงานหลังออกจ้ากงาน

กล่่มธ่รกิจ้มีโครงการผลปีระโยชน์ข้องพนักงานห็ลังออกจ้ากงานติามพระราชบัญญัติิค้่มครองแรงงาน ซึึ่�งจ้ัดเปี็นโครงการ 
ผลปีระโยชน์ที�กำาห็นดไว่้ที�ไม่ได้จ้ัดให็้มีกองท่น

การเปีลี�ยนแปีลงในมูลค่าปีัจ้จ้่บันข้องภัาระผูกพันติามโครงการผลปีระโยชน์ ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ  
พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ยอดยกมาข้องภัาระผูกพันติามโครงการผลปีระโยชน์ที�กำาห็นดไว่้ 930,675 889,267 618,977 586,590
ส่ว่นที�รับรู้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่น:
 ติ้นท่นบริการปีัจ้จ้่บัน 102,925 106,558 74,029 79,453
 ติ้นท่นดอกเบี�ย 16,740 14,992 11,438 10,134
ส่ว่นที�รับรู้ในกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น:
 การว่ัดมูลค่าให็ม่:
  ผล (กำาไร) ข้าดท่นที�เกิดข้ึ�นจ้ากการเปีลี�ยนแปีลง
   ข้้อสมมติิฐานทางการเงิน - (65,533) - (34,017)
  ผล (กำาไร) ข้าดท่นที�เกิดจ้ากปีระสบการณ์ (501) (6,962) - (21,065)
อ่�นๆ:
 โอนย้ายภัาระผูกพันผลปีระโยชน์ข้องพนักงานจ้ากบริษััทย่อย - - (179) (204)
 ผลปีระโยชน์จ้่ายโดยโครงการ (10,679) (7,647) (5,675) (1,914)

ยอดยกไปีข้องภัาระผูกพันติามโครงการผลปีระโยชน์ที�กำาห็นดไว่้ 1,039,160 930,675 698,590 618,977

ข้้อสมมติิห็ลักในการปีระมาณการติามห็ลักการคณิติศาสติร์ปีระกันภััยที�ใช้ในการคำานว่ณภัาระผูกพันภัายใติ้โครงการ 
ผลปีระโยชน์ที�กำาห็นดไว่้ ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังติ่อไปีนี�

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ข้้อสมมติิฐานทางการเงิน
 อัติราคิดลด ร้อยละ 0.53 - 3.57 ร้อยละ 0.53 - 3.57
 การเพิ�มข้ึ�นข้องเงินเด่อนในอนาคติ ร้อยละ 3.0 - 8.0 ร้อยละ 3.0 - 8.0
 อัติราการลาออกข้องพนักงาน ร้อยละ 0.0 - 25.0 ร้อยละ 0.0 - 25.0
 เกษัียณอาย่ 55 ปีี และ 60 ปีี 55 ปีี และ 60 ปีี
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การว่ิเคราะห็์คว่ามอ่อนไห็ว่ข้องข้้อสมมติิฐานห็ลักในการคำานว่ณ
เพิ�มข้�น (ลดลง) ในภาระผู้้กพันผู้ลประโยชีน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

อัติราคิดลด ลดลงร้อยละ 1 101,029 95,845 70,154 66,026
อัติราคิดลด เพิ�มข้ึ�นร้อยละ 1 (87,475) (83,388) (60,697) (57,308)

อัติราการเพิ�มข้ึ�นข้องเงินเด่อน ลดลงร้อยละ 1 (95,681) (82,489) (66,182) (56,695)
อัติราการเพิ�มข้ึ�นข้องเงินเด่อน เพิ�มข้ึ�นร้อยละ 1 109,157 93,822 75,529 64,539

อัติราการลาออกข้องพนักงาน ลดลงร้อยละ 20 74,776 62,687 56,079 47,035
อัติราการลาออกข้องพนักงาน เพิ�มข้ึ�น ร้อยละ 20 (62,103) (52,273) (46,218) (38,871)

การวิ่เคราะห์็คว่ามอ่อนไห็ว่ข้้างต้ินนี�อ้างอิงจ้ากการเปีลี�ยนแปีลงข้้อสมมติิ ข้ณะที�ให็้ข้้อสมมติิอ่�นคงที� ในทางปีฏิิบัติิ
สถึานการณ์ดังกล่าว่ยากที�จ้ะเกิดข้ึ�น และการเปีลี�ยนแปีลงในข้้อสมมติิอาจ้มีคว่ามสัมพันธ์กัน ในการคำานว่ณการว่ิเคราะห็์
คว่ามอ่อนไห็ว่ข้องภัาระผูกพันผลปีระโยชน์ที�กำาห็นดไว่้ที�มีติ่อการเปีลี�ยนแปีลงในข้้อสมมติิห็ลักได้ใช้ว่ิธีเดียว่กับ (มูลค่า
ปีัจ้จ้่บันข้องภัาระผูกพันโครงการผลปีระโยชน์ที�กำาห็นดไว่้คำานว่ณด้ว่ยวิ่ธีคิดลดแติ่ละห็น่ว่ยที�ปีระมาณการไว่้ (Projected 
Unit Credit Method) ณ ว่ันสิ�นรอบระยะเว่ลารายงานในการคำานว่ณห็นี�สินภัาระผูกพันผลปีระโยชน์พนักงานที�รับรู้ใน 
งบแสดงฐานะการเงิน

ว่ิธีการและปีระเภัทข้องข้้อสมมติิที�ใช้ในการจ้ัดทำาการว่ิเคราะห็์คว่ามอ่อนไห็ว่ไม่ได้เปีลี�ยนแปีลงจ้ากปีีก่อน

ริะย์ะเวลาการิจ้่าย์ช้ำาริะผู้ลปีริะโย์ช้น์ถืัวเฉล้�ย์ถื่วงนำ�าหนัก
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ระยะเว่ลาการจ้่ายชำาระผลปีระโยชน์พนักงานเม่�อเกษัียณ (ปีี) 10 - 16 10 - 16 15 15
การว่ิเคราะห็์ระยะเว่ลาครบกำาห็นดข้องการจ้่ายชำาระผลปีระโยชน์
ผลปีระโยชน์ที�คาดว่่าจ้ะจ้่ายชำาระภัายใน 12 เด่อน 65,843 10,679 46,797 5,675
ผลปีระโยชน์ที�คาดว่่าจ้ะจ้่ายชำาระระห็ว่่าง 1 - 2 ปีี 83,823 65,843 39,081 46,797
ผลปีระโยชน์ที�คาดว่่าจ้ะจ้่ายชำาระระห็ว่่าง 2 - 5 ปีี 226,669 246,628 148,051 150,415
ผลปีระโยชน์ที�คาดว่่าจ้ะจ้่ายชำาระ 5 ปีีข้ึ�นไปี 2,736,519 2,800,383 1,916,973 1,953,691

ค่่าเผู้่�อผู้ลขาด้ทัุนด้้านเค่ริด้ิติทั้�ค่าด้ว่าจ้ะเกิด้ข้�นของภาริะผู้้กพันทั้�จ้ะให้สิินเช้่�อและสิัญ่ญ่าค่ำ�าปีริะกันทัางการิเงิน
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่มี
การเพิ�มข้�นอย่างมีนัยสำาคััญ
ของคัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

สินทรัพย์ทางการเงินที�มี 
การเพิ�มข้�นอย่างมีนัยสำาคััญ
ของคัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

สินทรัพย์ทาง 
การเงินที�มีการด�อยคั่า

ด�านเคัรดิต

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 113,417 1,042 - 114,459
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น (6,622) 6,622 - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า  
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (79,891) 4,503 - (75,388)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 129,503 - - 129,503
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (44,423) (11,458) - (55,881)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 111,984 709 - 112,693
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่มี
การเพิ�มข้�นอย่างมีนัยสำาคััญ
ของคัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมีนัยสำาคััญของ

คัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

สินทรัพย์ทางการเงิน
ที�มีการด�อยคั่า 

ด�านเคัรดิต

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 126,327 3,139 - 129,466
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น (266) 266 - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (70,436) (2,178) - (72,614)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 113,835 4 - 113,839
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (56,043) (189) - (56,232)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 113,417 1,042 - 114,459

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่มี
การเพิ�มข้�นอย่างมีนัยสำาคััญ
ของคัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมีนัยสำาคััญของ

คัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

สินทรัพย์ทางการเงิน
ที�มีการด�อยคั่า 

ด�านเคัรดิต

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2565 113,905 1,042 - 114,947
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น (6,622) 6,622 - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า 
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (79,869) 4,503 - (75,366)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 129,503 - - 129,503
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (44,423) (11,458) - (55,881)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2565 112,494 709 - 113,203

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่มี
การเพิ�มข้�นอย่างมีนัยสำาคััญ
ของคัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการ
เพิ�มข้�นอย่างมีนัยสำาคััญของ

คัวามเสี�ยงด�านเคัรดิต

สินทรัพย์ทางการเงิน
ที�มีการด�อยคั่า 

ด�านเคัรดิต

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันทั้� 1 มกริาค่ม พ.ศ. 2564 127,523 3,139 - 130,662
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการจ้ัดชั�น (266) 266 - -
การเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดจ้ากการว่ัดมูลค่า
 ค่าเผ่�อผลข้าดท่นให็ม่ (71,144) (2,178) - (73,322)
สินทรัพย์ทางการเงินให็ม่ที�ซึ่่�อห็ร่อได้มา 113,835 4 - 113,839
สินทรัพย์ทางการเงินที�ถึูกติัดรายการ (56,043) (189) - (56,232)
ณ วันทั้� 31 ธิันวาค่ม พ.ศ. 2564 113,905 1,042 - 114,947
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29 เจำ�าหุ้นี�อื�น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เจ้้าห็นี�มาร์จ้ิ�น 3,081,143 1,064,478 3,081,143 1,064,478
เจ้้าห็นี�ค่าเบี�ยปีระกันรอนำาส่ง 209,007 239,710 209,007 239,710
เจ้้าห็นี�ดีลเลอร์ค้างจ้่าย 817,967 1,158,597 817,967 1,158,597
เจ้้าห็นี�อ่�นรอค่นลูกค้า 6,911 10,788 6,911 10,788
เจ้้าห็นี�ค่าซึ่่�อห็ลักทรัพย์ 604,657 206,595 604,657 206,595
อ่�นๆ 2,058,401 3,569,976 1,809,524 3,392,397
รว่ม 6,778,086 6,250,144 6,529,209 6,072,565

30 หุ้นี�สินอื�น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

โบนัสค้างจ้่าย 2,027,617 1,990,644 1,215,251 965,000
ค่าใช้จ้่ายค้างจ้่าย 1,225,834 1,164,225 1,044,257 1,029,430
ค่าธรรมเนียมสินเช่�อรับล่ว่งห็น้า 50,897 35,853 50,897 35,853
รายได้อ่�นรับล่ว่งห็น้า 1,076,092 1,211,220 1,127,489 1,283,254
เงินมัดจ้ำาและเงินปีระกัน 121,077 156,098 118,905 155,504
เจ้้าห็นี�ภัาษัีมูลค่าเพิ�ม 171,436 29,701 141,240 9,132
อ่�นๆ 436,184 333,811 332,059 297,912

รว่มห็นี�สินอ่�น 5,109,137 4,921,552 4,030,098 3,776,085

31 ท้นสำารองติามกฎหุ้มาย

ติามพระราชบัญญตัิบิริษัทัมห็าชนจ้ำากัด ธนาคารซึึ่�งเปีน็บริษัทัมห็าชนติอ้งจั้ดสรรกำาไรสท่ธปิีระจ้ำาปีสีว่่นห็นึ�งไว้่เปีน็ท่นสำารอง
ไมน่อ้ยกว่่ารอ้ยละห้็าข้องกำาไรสท่ธิปีระจ้ำาปีหัี็กดว้่ยยอดข้าดทน่สะสมยกมา (ถ้ึาม)ี จ้นกว่่าท่นสำารองนี�จ้ะมจี้ำานว่นไม่นอ้ยกว่่า 
ร้อยละสิบข้องท่นจ้ดทะเบียน

32 เงินกองท้นที�ติ�องดำารงไว�ติามกฎหุ้มาย

ติามห็ลักเกณฑ์์การกำากับดแูลเงินกองทน่ติามแนว่ทาง Basel III ข้องธนาคารแห่็งปีระเทศไทย ได้กำาห็นดการดำารงเงินกองทน่
ข้ั�นติำ�าติ่อสินทรัพย์เสี�ยงข้องธนาคาร ดังนี�

อัตราส่วนเงินกองทุน อัตราส่วนเงิน
กองทุนขั�นตำ�า

อัตราส่วนเงิน
กองทุนส่วนเพิ�ม

อัตราส่วนเงิน
กองทุนขั�นตำ�าและ

เงินกองทุนส่วนเพิ�ม

(ร�อยละ) (ร�อยละ) (ร�อยละ)

อัติราส่ว่นเงินกองท่นชั�นที� 1 ที�เปี็นส่ว่นข้องเจ้้าข้อง 4.50 2.50 7.00
อัติราส่ว่นเงินกองท่นชั�นที� 1 6.00 2.50 8.50
อัติราส่ว่นเงินกองท่นทั�งสิ�น 8.50 2.50 11.00



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)290
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

ดังนั�น ธนาคารจ้ึงจ้ัดให็้มีกระบว่นการปีระเมินคว่ามเพียงพอข้องเงินกองท่นภัายในให็้สอดคล้องกับกระบว่นการกำากับดูแล
ข้องกิจ้การแห่็งปีระเทศไทยและมีการติรว่จ้สอบอย่างสมำ�าเสมอเพ่�อให้็มั�นใจ้ว่่าคว่ามต้ิองการเงินกองท่นข้องกิจ้การทั�งใน
ปีัจ้จ้่บันและอนาคติสอดคล้องกับระดับคว่ามเสี�ยงที�ยอมรับได้ข้องกิจ้การ

กล่่มธ่รกิจ้และธนาคารดำารงเงินกองท่นทั�งสิ�นติามห็ลักเกณฑ์์ ว่ิธีการและเง่�อนไข้ที�ธนาคารแห็่งปีระเทศไทยกำาห็นด โดย  
ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงินกองท่นทั�งสิ�นจ้ำาแนกได้ดังนี�

กลุ่มธีุรกิจทางการเงินธีนาคัาร งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

เงินกองท่นชั�นที� 1
 ท่นที�ออกและชำาระแล้ว่ 8,467,511 8,467,511 8,467,511 8,467,511
 ส่ว่นเกินมูลค่าห็่้น 9,356,233 9,356,233 9,356,233 9,356,233
 เงินสำารองติามกฎห็มาย 852,337 852,337 852,337 852,337
 กำาไรสะสมที�คงเห็ล่อจ้ากการจ้ัดสรร 35,130,515 30,331,403 29,737,886 26,209,901
 องค์ปีระกอบอ่�นข้องส่ว่นข้องเจ้้าข้องและสำารองอ่�นๆ 2,008,192 (286,734) 315,359 156,294
 รายการห็ักจ้ากเงินกองท่นข้ั�นที� 1 ที�เปี็นส่ว่นข้องเจ้้าข้อง (5,909,263) (6,044,701) (5,614,005) (5,811,646)

รว่มเงินกองท่นชั�นที� 1 49,905,525 42,676,049 43,115,321 39,230,630
เงินกองท่นชั�นที� 2
 ห็่้นกู้ด้อยสิทธิ 8,392,000 8,392,000 8,392,000 8,392,000
 สำารองสำาห็รับสินทรัพย์จ้ัดชั�นปีกติิ 4,001,891 3,311,702 4,017,271 3,352,145

รว่มเงินกองท่นชั�นที� 2 12,393,891 11,703,702 12,409,271 11,744,145

รว่มเงินกองท่นติามกฎห็มาย 62,299,416 54,379,751 55,524,592 50,974,775

ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 อัติราส่ว่นการดำารงเงินกองท่นติ่อสินทรัพย์เสี�ยงคำานว่ณติามห็ลักเกณฑ์ ์
ที�กำาห็นดโดยธนาคารแห็่งปีระเทศไทย เปี็นดังนี�

อัตราส่วนเงินกองทุน

กลุ่มธีุรกิจทางการเงินธีนาคัาร งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565 

ร�อยละ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564 

ร�อยละ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565 

ร�อยละ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564 

ร�อยละ

เงินกองท่นชั�นที� 1 ที�เปี็นส่ว่นข้องเจ้้าข้องติ่อสินทรัพย์เสี�ยง 13.32 13.62 11.73 12.63
เงินกองท่นชั�นที� 1 ติ่อสินทรัพย์เสี�ยง 13.32 13.62 11.73 12.63
เงินกองท่นทั�งสิ�นติ่อสินทรัพย์เสี�ยง 16.63 17.35 15.11 16.41
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กลุ่มธีุรกิจทางการเงินธีนาคัาร งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

เงินกองท่นทั�งสิ�นห็ลังห็ักเงินกองท่นส่ว่นเพิ�ม 
 เพ่�อรองรับการให็้สินเช่�อฯ แก่กล่่มลูกห็นี�รายให็ญ่ 62,299,416 54,379,751 55,524,592 50,974,775
อัติราส่ว่นเงินกองท่นทั�งสิ�นห็ลังห็ักเงินกองท่น 
 ส่ว่นเพิ�มติ่อสินทรัพย์เสี�ยง 16.63 17.35 15.11 16.41

การเปีิดเผยข้้อมูลเกี�ยว่กับการดำารงเงินกองท่นติามปีระกาศข้องธนาคารแห่็งปีระเทศไทย เร่�อง การเปิีดเผยข้้อมูลเกี�ยว่กับ
การดำารงเงินกองท่นสำาห็รับธนาคารพาณิชย์

ช่องทางที�เปีิดเผยข้้อมูล : https://ir.kkpfg.com/th/updates/pillar-disclosure
ว่ันที�ที�เปีิดเผยข้้อมูล : ภัายในเด่อนเมษัายน พ.ศ. 2566
ข้้อมูล ณ ว่ันที� : 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565

นอกจ้ากนี� ธนาคารได้เปีดิเผยข้อ้มูลเกี�ยว่กับการดำารงสนิทรพัยส์ภัาพคล่องเพ่�อรองรับสถึานการณ์ดา้นสภัาพคล่องที�มคีว่าม
ร่นแรง ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 ติามปีระกาศข้องธนาคารแห็่งปีระเทศไทยที� สนส. 2/2561 โดยเปีิดเผยติามช่องทาง 
และว่ันที�ดังกล่าว่ข้้างติ้น

33 เงินปีันผู้ลจำ่าย

เม่�อว่นัที� 22 เมษัายน พ.ศ. 2564 ที�ปีระชม่สามญัผูถ่้ึอห้่็นปีระจ้ำาปี ี2564 ไดม้มีติอิน่มตัิจิ้า่ยเงนิปีนัผลสำาห็รบัปี ี2563 ในอตัิรา
ห็่น้ละ 2.25 บาท โดยได้มกีารจ่้ายเงนิปัีนผลในวั่นที� 20 พฤษัภัาคม พ.ศ. 2564 เปีน็เงนิปัีนผลจ่้ายทั�งสิ�น 1,905,157,483 บาท

เม่�อว่ันที� 21 เมษัายน พ.ศ. 2565 ที�ปีระช่มสามัญผู้ถึ่อห็่้นปีระจ้ำาปีี 2565 ได้มีมติิอน่มัติิจ้่ายเงินปีันผลสำาห็รับปีี 2564 ใน
อัติราห็่้นละ 2.95 บาท ซึ่ึ�งได้จ้่ายเงินปีันผลไปีแล้ว่ในอัติราห็่้นละ 0.75 บาท เม่�อว่ันที� 23 กันยายน พ.ศ. 2564 จ้ำานว่นเงิน 
ทั�งสิ�น 635,053,319 บาท ดังนั�นจึ้งกำาห็นดจ้่ายเงินปีันผลที�เห็ล่อในอัติราห้่็นละ 2.20 บาท โดยกำาห็นดจ้่ายเงินปัีนผล 
ในว่ันที� 19 พฤษัภัาคม พ.ศ. 2565 เปี็นจ้ำานว่นทั�งสิ�น 1,861,175,489 บาท

เม่�อว่ันที� 25 สิงห็าคม พ.ศ. 2565 ที�ปีระช่มคณะกรรมการธนาคารครั�งที� 10/2565 ได้มีมติิให็้จ้่ายเงินปีันผลระห็ว่่างกาล 
ในอัติราห็่้นละ 1.75 บาท โดยมีกำาห็นดจ้่ายในว่ันที� 22 กันยายน พ.ศ. 2565 เปี็นจ้ำานว่นทั�งสิ�น 1,481,791,253 บาท
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35 สินทรัพย์ที�มีภัาระผู้้กพันและข�อจำำากัด

ณ ว่นัที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 กล่่มธ่รกิจ้และกิจ้การมีเงนิลงทน่ในห็ลักทรัพยร์ฐับาลที�นำาไปีคำ�าปีระกันการทำาธ่รกรรมการข้าย 
โดยมีสัญญาซึ่่�อค่น ห็ลักทรัพย์ดังกล่าว่มีมูลค่าย่ติิธรรมจ้ำานว่น 4,157.27 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 3,344.62 ล้านบาท)

36 เงินรับล่วงหุ้น�าจำากธ้รกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ติามปีระกาศธนาคารแห่็งปีระเทศไทยที� สนช. 7/2561 ลงวั่นที� 16 เมษัายน พ.ศ. 2561 เร่�อง ห็ลักเกณฑ์์การปีระกอบ
ธ่รกิจ้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ กำาห็นดให็้ธนาคารเปีิดเผยเงินรับล่ว่งห็น้าธ่รกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ทั�งนี� ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม  
พ.ศ. 2565 ธนาคารไม่มีเงินรับล่ว่งห็น้าจ้ากธ่รกรรมอิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าว่ (พ.ศ. 2564 : ไม่มี)

37 ภัาระผู้้กพันและหุ้นี�สินที�อาจำเกิดข้�นในภัายหุ้น�า
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

พันบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท

อาว่ัลติั�ว่เงิน 504,556 82,109 504,556 82,109
ภัาระผูกพันอ่�น
 ว่งเงินเบิกเกินบัญชีที�ลูกค้ายังไม่ได้ถึอน 13,216,089 7,691,697 13,905,119 8,191,697
 การคำ�าปีระกันอ่�นๆ 11,698,061 11,697,796 11,698,061 11,697,796

รว่ม 25,418,706 19,471,602 26,107,736 19,971,602

ณ ว่นัที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 กล่่มธ่รกจิ้มีภัาระผกูพนั เน่�องจ้ากไดเ้ข้า้ทำาสญัญาติดิติั�งและพฒันาระบบคอมพวิ่เติอร ์และ
สัญญาการก่อสร้างอาคารสำานักงาน โดยมีมูลค่าคงเห็ล่อ ที�จ้ะติ้องจ้่ายภัายใติ้สัญญาดังกล่าว่อีกเปี็นจ้ำานว่นเงินปีระมาณ 
289.82 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 422.17 ล้านบาท) 

38 กำาไรติ่อหุ้้�น

กำาไรติ่อห้่็นในงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
คำานว่ณได้ดังนี�

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธีันวาคัม 

จำานวนหุ�นสามัญ

กำาไรสำาหรับปี ถืัวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหนัก กำาไรต่อหุ�น

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันหุ�น

พ.ศ. 2564
พันหุ�น 

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท 

กำาไริติ่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน
กำาไรส่ทธิที�เปี็นข้องผู้ถึ่อห็่้นสามัญ 7,602,096 6,318,052 846,751 846,751 8.98 7.46

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธีันวาคัม 

จำานวนหุ�นสามัญ

กำาไรสำาหรับปี ถืัวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหนัก กำาไรต่อหุ�น

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันหุ�น

พ.ศ. 2564
พันหุ�น 

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท 

กำาไรติ่อห็่้นข้ั�นพ่�นฐาน
กำาไรส่ทธิที�เปี็นข้องผู้ถึ่อห็่้นสามัญ 8,169,408 4,999,586 846,751 846,751 9.65 5.90

กล่ม่ธ่รกิจ้และธนาคารไม่มกีารออกห้่็นสามัญเทียบเท่าปีรับลดสำาห็รับปีสีิ�นสด่วั่นที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564
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39 ข�อม้ลเกี�ยวกับค้ณภัาพของสินทรัพย์

39.1 เงินลงทัุนในหลักทัริัพย์์

กล่่มธ่รกิจ้มีเงินลงท่นกับบริษััทที�มีปีัญห็าเกี�ยว่กับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ 
พ.ศ. 2564 ดังนี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ประเภทของ 
เงินลงทุน จำานวนราย

ราคัาทุน
ล�านบาท

ราคัาตลาด
ล�านบาท

คั่าเผู้่�อการลดราคัา
ล�านบาท

บริษััทที�มีปีัญห็าผิดนัดชำาระดอกเบี�ย ห็่้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 1 0.04 - 0.04

บริษััทจ้ดทะเบียนที�เข้้าข้่ายถึูกเพิกถึอนจ้าก

  ติลาดห็ลักทรัพย์แห็่งปีระเทศไทย ห็่้นสามัญ 1 5.42 10.19 -
2 5.46 10.19 0.04

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ประเภทของ 
เงินลงทุน จำานวนราย

ราคัาทุน
ล�านบาท

ราคัาตลาด
ล�านบาท

คั่าเผู้่�อการลดราคัา
ล�านบาท

บริษััทที�มีปีัญห็าผิดนัดชำาระดอกเบี�ย ห็่้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 1 0.04 - 0.04

บริษััทจ้ดทะเบียนที�เข้้าข้่ายถึูกเพิกถึอนจ้าก

  ติลาดห็ลักทรัพย์แห็่งปีระเทศไทย ห็่้นสามัญ 1 5.42 13.86 -
2 5.46 13.86 0.04

39.2 เงินให้สิินเช้่�อและด้อกเบั้�ย์ค่้างริับั

กล่่มธ่รกิจ้มีเงินให็้สินเช่�อและดอกเบี�ยค้างรับกับบริษััทที�มีปีัญห็าเกี�ยว่กับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน และติั�งค่า 
เผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นในงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ ดังนี�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

จำานวนราย

ม้ลหนี� หลักประกัน คั่าเผู้่�อผู้ลขาดทุน 
ด�านเคัรดิต 

ที�คัาดว่าจะเกิดข้�น

พันบาท พันบาท พันบาท

บริษััทที�มีปีัญห็าในการชำาระห็นี�ห็ร่อผิดนัดชำาระห็นี� 826 7,367,097 10,347,698 2,370,754
826 7,367,097 10,347,698 2,370,754

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

จำานวนราย

ม้ลหนี� หลักประกัน คั่าเผู้่�อผู้ลขาดทุน 
ด�านเคัรดิต 

ที�คัาดว่าจะเกิดข้�น

พันบาท พันบาท พันบาท

บริษััทที�มีปีัญห็าในการชำาระห็นี�ห็ร่อผิดนัดชำาระห็นี� 718 6,375,667 10,065,960 1,920,565
718 6,375,667 10,065,960 1,920,565
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

จำานวนราย ม้ลหนี� หลักประกัน คั่าเผู้่�อผู้ลขาดทุน 
ด�านเคัรดิต 

ที�คัาดว่าจะเกิดข้�น

พันบาท พันบาท พันบาท

บริษััทที�มีปีัญห็าในการชำาระห็นี�ห็ร่อผิดนัดชำาระห็นี� 803 6,778,660 8,566,080 2,336,481
803 6,778,660 8,566,080 2,336,481

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

จำานวนราย ม้ลหนี� หลักประกัน คั่าเผู้่�อผู้ลขาดทุน 
ด�านเคัรดิต 

ที�คัาดว่าจะเกิดข้�น

พันบาท พันบาท พันบาท

บริษััทที�มีปีัญห็าในการชำาระห็นี�ห็ร่อผิดนัดชำาระห็นี� 695 5,842,483 8,253,604 1,915,030
695 5,842,483 8,253,604 1,915,030

40 รายการกับบ้คคลหุ้รือกิจำการที�เกี�ยวข�องกัน

บ่คคลห็ร่อกิจ้การที�เกี�ยว่ข้้องกันกับธนาคารห็มายถึึง บ่คคลห็ร่อกิจ้การที�มีอำานาจ้คว่บค่มธนาคาร ถึูกคว่บค่มโดยธนาคาร 
ไมว่่่าจ้ะเปีน็โดยทางติรงห็รอ่ทางออ้ม ห็รอ่อยู่ภัายใติก้ารคว่บค่มเดยีว่กันกบัธนาคาร รว่มถึึงบรษิัทัที�ทำาห็นา้ที�ถ่ึอห้่็น บรษิัทัยอ่ย  
และกิจ้การที�เปี็นบริษััทย่อยในเคร่อเดียว่กัน นอกจ้ากนี�บ่คคลห็ร่อกิจ้การที�เกี�ยว่ข้้องกันยังรว่มถึึงบริษััทร่ว่มและบ่คคลซึ่ึ�ง 
ถ่ึอห้่็นที�มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่่าทางติรงห็รอ่ทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างเปีน็สาระสำาคญักบัธนาคาร ผูบ้ริห็ารสำาคญั กรรมการ
ห็รอ่พนกังานข้องธนาคาร ติลอดทั�งสมาชกิในครอบครวั่ที�ใกลช้ดิกบับค่คลดงักล่าว่และกจิ้การที�เกี�ยว่ข้อ้งกับบค่คลเห็ลา่นั�น

ในการพิจ้ารณาคว่ามสัมพันธร์ะห็ว่่างกิจ้การห็รอ่บค่คลที�เกี�ยว่ข้อ้งกันกบัธนาคารแต่ิละรายการ ธนาคารคำานึงถึึงเน่�อห็าข้อง
คว่ามสัมพันธ์มากกว่่ารูปีแบบทางกฎห็มาย

ติามปีระกาศธนาคารแห็่งปีระเทศไทย ที� สนส. 6/2553 เร่�อง ห็ลักเกณฑ์์การกำากับแบบรว่มกล่่ม ลงว่ันที� 18 มิถึ่นายน พ.ศ. 
2553 กำาห็นดให็้ธนาคารติ้องเปีิดเผยนโยบายการทำาธ่รกรรมภัายในกล่่มธ่รกิจ้การเงิน และนโยบายบริห็ารคว่ามเสี�ยงที� 
เกิดจ้ากการทำาธ่รกรรมภัายในกล่่มธ่รกิจ้ทางการเงินโดยธนาคารมีนโยบายที�สำาคัญดังนี�

นโย์บัาย์การิทัำาธิุริกริริมภาย์ในกลุ่มธิุริกิจ้การิเงิน

การทำาธ่รกรรมภัายในกล่ม่ธ่รกิจ้ทางการเงนิต้ิองมีเง่�อนไข้ห็รอ่ข้้อกำาห็นดรว่มทั�งการคิดอัติราดอกเบี�ยห็รอ่ค่าบริการเช่นเดยีว่กับ 
การธ่รกรรมกับลูกค้าทั�ว่ไปีที�มีคว่ามเสี�ยงระดับเดียว่กัน

นโย์บัาย์การิบัริิหาริค่วามเสิ้�ย์งทั้�เกิด้จ้ากการิทัำาธิุริกริริมในกลุ่มธิุริกิจ้ทัางการิเงิน

เพ่�อให้็สอดคล้องกับการบริห็ารงานและการกำากับแบบรว่มกล่่ม คณะกรรมการธนาคารจ้ึงกำาห็นดให้็คณะกรรมการกำากับ
คว่ามเสี�ยงข้องธนาคารทำาห็น้าที�สนับสน่นทั�งการนำานโยบายไปีใช้งาน รว่มถึึงคว่บค่ม ติิดติาม และดูแลติรว่จ้สอบให็้ 
ห็น่ว่ยงานทั�งด้านธ่รกิจ้และด้านสนับสน่นมีการปีฏิิบัติิติามนโยบาย นอกจ้ากนี�คณะกรรมการธนาคารจ้ะติ้องได้รับทราบถึึง
คว่ามเสี�ยงสำาคัญข้องกล่่มธ่รกิจ้อย่างสมำ�าเสมอ

นอกจ้ากนั�น คณะกรรมการกำากับคว่ามเสี�ยงข้องแติ่ละบริษััทในกล่่มธ่รกิจ้ทางการเงิน มีห็น้าที�ปีระเมินคว่ามเสี�ยงภัายใติ้
นโยบายที�กำาห็นด และรายงานติ่อคณะกรรมการกำากับคว่ามเสี�ยงข้องธนาคารอย่างสมำ�าเสมอ ห็ร่อรายงานทันทีในกรณีที�
มีการเปีลี�ยนแปีลงข้องปีัจ้จ้ัยเสี�ยงสำาคัญห็ร่อเกิดเห็ติ่การณ์ที�มีผลกระทบติ่อการดำาเนินธ่รกิจ้อย่างมีนัยสำาคัญ
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รายการติ่อไปีนี�เปี็นรายการกับบ่คคลห็ร่อกิจ้การที�เกี�ยว่ข้้องกัน

40.1 ริาย์ได้้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที� 31 ธีันวาคัม

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที� 31 ธีันวาคัม

พ.ศ. 2565
ล�านบาท

พ.ศ. 2564
ล�านบาท

พ.ศ. 2565
ล�านบาท

พ.ศ. 2564
ล�านบาท

ริาย์ได้้ด้อกเบั้�ย์ และเงินปีันผู้ล
บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - 1,474 1,101
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 65 27
 บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด - - 104 104

- - 1,643 1,232

ริาย์ได้้ค่่าธิริริมเน้ย์มและบัริิการิ
บริษััทย่อย
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 53 71
 บริษััทห็ลักทรัพย์จ้ัดการกองท่น เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด - - 29 37
 กองท่นรว่มเอเชียรีคอฟิเว่อรี� 2 - - 1 1
 กองท่นรว่มเอเชียรีคอฟิเว่อรี� 3 - - 2 2
 กองท่นรว่มไทยรีสติรัคเจ้อริ�ง - - 5 5
 กองท่นรว่มบางกอก แคปีปีิติอล - - 5 5
 กองท่นรว่มแกมม่า แคปีปีิติอล - - 6 6
กรรมการและผู้บริห็าร และบ่คคลที�เกี�ยว่ข้้องที�มีอำานาจ้
 คว่บค่มห็ร่อสามารถึใช้อิทธิพล อย่างเปี็นสาระสำาคัญ 9 12 - -

9 12 101 127

ริาย์ได้้จ้ากการิด้ำาเนินงาน
บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - 22 150
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 115 2
 บริษััทห็ลักทรัพย์จ้ัดการกองท่น เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด - - 8 11
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เคเคพี ไดม์ จ้ำากัด - - 4 -
 กองท่นรว่มบางกอก แคปีปีิติอล - - - 8
 กองท่นรว่มแกมม่า แคปีปีิติอล - - 21 -

- - 170 171



297

40.2 ค่่าใช้้จ้่าย์ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที� 31 ธีันวาคัม

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที� 31 ธีันวาคัม

พ.ศ. 2565
ล�านบาท

พ.ศ. 2564
ล�านบาท

พ.ศ. 2565
ล�านบาท

พ.ศ. 2564
ล�านบาท

ด้อกเบั้�ย์และสิ่วนลด้จ้่าย์
บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - 2 1
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 108 92
 บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด - - 17 16
กรรมการและผู้บริห็าร และบ่คคลที�เกี�ยว่ข้้องที�มีอำานาจ้
 คว่บค่มห็ร่อสามารถึใช้อิทธิพล อย่างเปี็นสาระสำาคัญ 24 23 24 23

24 23 151 132
ค่่าใช้้จ้่าย์ในการิด้ำาเนินงาน
บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - - (1)
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 363 324
 บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด - - 229 208
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เคเคพี ไดม์ จ้ำากัด - - (1) -
กิจ้การที�เกี�ยว่ข้้องกัน 73 76 73 76

73 76 664 607
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40.3 ย์อด้ค่้างช้ำาริะ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565
ล�านบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564
ล�านบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565
ล�านบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564
ล�านบาท

เงินให้ก้้ย์่มแก่สิถืาบัันการิเงิน/ เงินให้สิินเช้่�อ

บริษััทย่อย
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 4,050 6,900
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เคเคพี ไดม์ จ้ำากัด - - 15 -
 บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด - - 2,326 2,372
 ห็ัก ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�น - - (2) (5)
กรรมการและผู้บริห็าร และบ่คคลที�เกี�ยว่ข้้องที�มีอำานาจ้
 คว่บค่มห็ร่อสามารถึใช้อิทธิพล อย่างเปี็นสาระสำาคัญ 41 11 41 11

41 11 6,430 9,278
ด้อกเบั้�ย์ค่้างริับัและริาย์ได้้ด้อกเบั้�ย์ทั้�ย์ังไม่ถื้งกำาหนด้ช้ำาริะ

บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - (2) (2)
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 3 -
 บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด - - (1) (1)

- - - (3)
ล้กหน้�อ่�น

บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - 4 4
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 212 116
 บริษััทห็ลักทรัพย์จ้ัดการกองท่น เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด - - 4 6
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เคเคพี ไดม์ จ้ำากัด - - 1 -

- - 221 126
สิินทัริัพย์์ติริาสิาริอนุพันธิ์

บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - - 9
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 13 -

- - 13 9
สิินทัริัพย์์อ่�น

บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด - - 895 662

- - 895 662



299

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565
ล�านบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564
ล�านบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565
ล�านบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564
ล�านบาท

เงินริับัฝาก
บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - 23 14
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 204 256
 บริษััทห็ลักทรัพย์จ้ัดการกองท่น เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด - - 19 17
 บริษััท ห็ลักทรัพย์ เคเคพี ไดม์ จ้ำากัด - - 123 25
 กองท่นรว่มบางกอก แคปีปีิติอล - - 121 117
 กองท่นรว่มแกมม่า แคปีปีิติอล - - 286 215
 บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด - - 15 151
กรรมการและผู้บริห็าร และบ่คคลที�เกี�ยว่ข้้องที�มีอำานาจ้
 คว่บค่มห็ร่อสามารถึใช้อิทธิพล อย่างเปี็นสาระสำาคัญ 4,886 2,099 4,886 2,099

4,886 2,099 5,677 2,894
ติริาสิาริหน้�ทั้�ออกและเงินก้้ย์่ม
บริษััทย่อย
 บริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) - - 660 1,300
กรรมการและผู้บริห็าร และบ่คคลที�เกี�ยว่ข้้องที�มีอำานาจ้
 คว่บค่มห็ร่อสามารถึใช้อิทธิพล อย่างเปี็นสาระสำาคัญ
 และกิจ้การที�เกี�ยว่ข้้องกัน 4 5 4 5

4 5 664 1,305
ด้อกเบั้�ย์ค่้างจ้่าย์
กรรมการและผู้บริห็าร และบ่คคลที�เกี�ยว่ข้้องที�มีอำานาจ้
 คว่บค่มห็ร่อสามารถึใช้อิทธิพล อย่างเปี็นสาระสำาคัญ 
 และกิจ้การที�เกี�ยว่ข้้องกัน 7 1 7 1

7 1 7 1
หน้�สิินติริาสิาริอนุพันธิ์
บริษััทย่อย
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 1 -

- - 1 -
หน้�สิินอ่�น
บริษััทย่อย
 บริษััทห็ลักทรัพย์ เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด (มห็าชน) - - 298 250
 บริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด - - 877 614
กิจ้การที�เกี�ยว่ข้้องกัน 1 3 1 3

1 3 1,176 867

ในระห็ว่่างปีสีิ�นสด่วั่นที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 บริษัทัย่อยในกล่่มธ่รกิจ้ติลาดทน่ได้นำาห็่น้สามัญข้องบริษัทัแห่็งห็นึ�งที�ถึกูจั้ด
ปีระเภัทเปีน็เงนิลงท่นที�ใชว้่างเปีน็ปีระกนั โดยเงนิลงทน่ดงักลา่ว่ถึกูว่ดัมลูคา่ดว้่ยว่ธิมีลูคา่ย่ติธิรรมผา่นกำาไรข้าดทน่เบด็เสรจ็้
อ่�น ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 เงินลงท่นมีมูลค่าเท่ากับ 458 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 458 ล้านบาท)

เงินลงท่นที�ว่างเปี็นปีระกัน ค่อ ห็ลักทรัพย์ที�บริษััทย่อยในกล่่มธ่รกิจ้ติลาดท่นอน่ญาติให็้บริษััทที�ลงท่นนำาไปีว่างกับธนาคาร 
เพ่�อใช้เปี็นห็ลักปีระกันในธ่รกรรมการกู้ย่มเงิน

ในระห็ว่า่งปีีสิ�นส่ดว่นัที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 ธนาคารได้มีการข้ายทรัพยส์ินให็ก้รรมการข้องธนาคาร ในราคา 6 ล้านบาท 
(31 ธันว่าคม พ.ศ. 2564 ไม่มีการทำารายการ)

ในระห็ว่่างปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 ธนาคารไม่มีการซึ่่�อทรัพย์สินจ้ากบริษััทย่อย (พ.ศ. 2564 ธนาคารมีการซึ่่�อ
ทรัพย์สินจ้ากบริษััทย่อยในราคา 52 ล้านบาท)
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40.4 ค่่าติอบัแทันกริริมการิและผู้้้บัริิหาริสิำาค่ัญ่

สำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ค่าติอบแทนที�จ้่ายให็้กรรมการและผู้บริห็ารสำาคัญ มีดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที� 31 ธีันวาคัม

สำาหรับปีสิ�นสุด
วันที� 31 ธีันวาคัม

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

ผลปีระโยชน์ระยะสั�น 369,973 513,279 267,334 254,201
ผลปีระโยชน์ห็ลังออกจ้ากงาน 13,564 11,036 6,636 6,751

รว่ม 383,537 524,315 273,970 260,952

41 ผู้ลปีระโยชน์อื�นที�จำ่ายแก่กรรมการและผู้้�มีอำานาจำในการจำัดการ

กล่่มธ่รกิจ้ไม่มีการจ่้ายผลปีระโยชน์อ่�นแก่กรรมการและผู้บริห็ารนอกเห็น่อจ้ากผลปีระโยชน์ที�พึงจ้่ายติามปีกติิ ซึ่ึ�งได้แก่ 
บำาเห็น็จ้กรรมการเงินเด่อน และโบนัส (ถึ้ามี) ข้องผู้บริห็าร

42 ส่วนงานดำาเนินงาน

กล่่มธ่รกิจ้ได้เปีิดเผยข้้อมูลส่ว่นงานดำาเนินงาน ติามมาติรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 8 เร่�อง ส่ว่นงานดำาเนินงาน 
ติามเกณฑ์์ที�เสนอให็้แก่ผู้มีอำานาจ้ติัดสินใจ้สูงส่ดด้านการดำาเนินงานข้องธนาคาร เพ่�อใช้ในการจ้ัดสรรทรัพยากรให็้กับ 
สว่่นงานและปีระเมินผลการปีฏิบัิติงิานข้องส่ว่นงานดังกล่าว่ โดยธนาคารกำาห็นดส่ว่นงานที�รายงานติามโครงสร้างองค์กรให็ม่
ข้องกล่ม่ธ่รกจิ้การเงินเกยีรตินิาคนิภััทร และติามลกัษัณะการดำาเนินธ่รกจิ้ที�แติกต่ิางกนัในสาระสำาคญั ติามส่ว่นงานดำาเนินงาน  
ซึ่ึ�งได้แก่ ธ่รกิจ้ธนาคารพาณิชย์ ธ่รกิจ้ติลาดท่น และส่ว่นงานบริห็ารห็นี�ข้องธ่รกิจ้ธนาคารพาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดังนี� 
• ธ่รกิจ้ธนาคารพาณิชย์ ปีระกอบด้ว่ย ธ่รกิจ้ธนาคารพาณิชย์ทั�งห็มดซึึ่�งรว่มถึึงบริษััท เคเคพี ทาว่เว่อร์ จ้ำากัด แต่ิไม่รว่ม

ส่ว่นงานบริห็ารห็นี� 
• ธ่รกจิ้ติลาดทน่ ปีระกอบดว้่ย บรษิัทั เคเคพ ีแคปีปีติิอล จ้ำากดั (มห็าชน) บรษิัทัห็ลกัทรพัย ์เกยีรตินิาคนิภััทร จ้ำากดั (มห็าชน) 

บริษััทห็ลักทรัพย์จ้ัดการกองท่น เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด และบริษััทห็ลักทรัพย์ เคเคพี ไดม์ จ้ำากัด
• ส่ว่นงานบริห็ารห็นี� 

การปีระเมนิผลการปีฏิบิติัิงานข้องสว่่นงานดำาเนนิงานมกีารว่ดัคา่ที�เปีน็ไปีติามมาติรฐานการรายงานทางการเงนิไทย โดยมี
การปีรบับางปีระการให็ส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์์ห็รอ่แนว่ปีฏิบิติัิในการจ้ดัทำาบญัชเีพ่�อการจ้ดัการภัายในข้องสว่่นงานดำาเนินงาน 
โดยข้้อมูลทางการเงินจ้ำาแนกติามแติ่ละส่ว่นงานดังกล่าว่จ้ะเปี็นจ้ำานว่นเงินห็ลังการปีันส่ว่นค่าใช้จ้่ายส่ว่นกลางและรายได้
ระห็ว่่างส่ว่นงาน ซึ่ึ�งการทำาธ่รกรรมระห็ว่่างส่ว่นงานรายได้ระห็ว่่างส่ว่นงานถึูกติัดออกจ้ากงบการเงินรว่มแล้ว่
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42.1 ผู้ลการิด้ำาเนินงาน

ผลการดำาเนนิงานจ้ำาแนกติามธ่รกิจ้ธนาคารพาณิชย ์ธ่รกจิ้ติลาดท่น และส่ว่นงานบรหิ็ารห็นี� สำาห็รบัปีสีิ�นสด่ว่นัที� 31 ธนัว่าคม 
พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี� 

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ธีุรกิจธีนาคัาร
พาณิชีย์

ธีุรกิจตลาดทุน บริหารหนี� รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

รายได้จ้ากลูกค้าภัายนอก
 รายได้ดอกเบี�ยส่ทธิ 18,980 (69) 170 19,081
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการส่ทธิ 2,698 3,467 - 6,165
 รายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�น 1,048 1,238 6 2,292
รว่มรายได้จ้ากการดำาเนินงาน 22,726 4,636 176 27,538
รายได้ระห็ว่่างส่ว่นงาน 1,805 474 - 2,279
ค่าเส่�อมราคาและค่าติัดจ้ำาห็น่าย 500 126 7 633
ค่าใช้จ้่ายอ่�นๆ 8,746 3,560 74 12,380
รว่มค่าใช้จ้่ายในการดำาเนินงานอ่�นๆ 9,246 3,686 81 13,013
ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติ (กลับรายการ) 4,945 - 91 5,036
กำาไรจ้ากการดำาเนินงานก่อนภัาษัีเงินได้ 8,535 950 4 9,489
ภัาษัีเงินได้ 1,679 194 - 1,873
กำาไรส่ทธิ 6,856 756 4 7,616

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ธีุรกิจธีนาคัาร
พาณิชีย์

ธีุรกิจตลาดทุน บริหารหนี� รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

รายได้จ้ากลูกค้าภัายนอก
 รายได้ดอกเบี�ยส่ทธิ 15,371 (56) 386 15,701
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการส่ทธิ 2,232 3,842 - 6,074
 รายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�น 1,238 1,202 31 2,471
รว่มรายได้จ้ากการดำาเนินงาน 18,841 4,988 417 24,246
รายได้ระห็ว่่างส่ว่นงาน 1,493 415 - 1,908
ค่าเส่�อมราคาและค่าติัดจ้ำาห็น่าย 448 129 5 582
ค่าใช้จ้่ายอ่�นๆ 8,344 2,591 (269) 10,666
รว่มค่าใช้จ้่ายในการดำาเนินงานอ่�นๆ 8,792 2,720 (264) 11,248
ค่าเผ่�อผลข้าดท่นด้านเครดิติ (กลับรายการ) 5,238 - (37) 5,201
กำาไรจ้ากการดำาเนินงานก่อนภัาษัีเงินได้ 4,811 2,268 718 7,797
ภัาษัีเงินได้ 983 455 4 1,442
กำาไรส่ทธิ 3,828 1,813 714 6,355
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รายได้จ้ำาแนกติามจ้ังห็ว่ะเว่ลาการรับรู้รายได้ แบ่งติามปีระเภัทธ่รกิจ้ธนาคารพาณิชย์ ธ่รกิจ้ติลาดท่น และส่ว่นงาน 
บริห็ารห็นี� สำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ธีุรกิจธีนาคัาร
พาณิชีย์

ธีุรกิจตลาดทุน บริหารหนี� รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

เม่�อปีฏิิบัติิติามภัาระที�ติ้องปีฏิิบัติิเสร็จ้สิ�น (point in time) 3,248 3,228 6 6,482
ติลอดช่ว่งเว่ลาที�ปีฏิิบัติิติามภัาระที�ติ้องปีฏิิบัติิ (over time) 353 1,077 - 1,430

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ธีุรกิจธีนาคัาร
พาณิชีย์

ธีุรกิจตลาดทุน บริหารหนี� รวม

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

เม่�อปีฏิิบัติิติามภัาระที�ติ้องปีฏิิบัติิเสร็จ้สิ�น (point in time) 3,089 3,663 31 6,783
ติลอดช่ว่งเว่ลาที�ปีฏิิบัติิติามภัาระที�ติ้องปีฏิิบัติิ (over time) 313 982 - 1,295

สินทรัพย์รว่มจ้ำาแนกติามธ่รกิจ้ธนาคารพาณิชย์ ธ่รกิจ้ติลาดท่น และส่ว่นงานบริห็ารห็นี� 

 

ธีุรกิจธีนาคัารพาณิชีย์
ล�านบาท

ธีุรกิจตลาดทุน
ล�านบาท

บริหารหนี�

ล�านบาท
รวม

ล�านบาท

ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 474,770 30,018 2,849 507,637
ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2564 401,654 32,664 1,805 436,123

42.2 กริะทับัย์อด้ริาย์การิข้อม้ลสิ่วนงานด้ำาเนินงาน

กระทบยอดระห็ว่่างผลรว่มข้องรายได้ท่กส่ว่นงานที�รายงานกับรายได้รว่มและกระทบยอดระห็ว่่างผลรว่มข้องกำาไรข้อง 
ทก่สว่่นงานและกำาไรจ้ากการดำาเนนิงานกอ่นภัาษัเีงนิได้สำาห็รบัปีสีิ�นสด่ว่นัที� 31 ธนัว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565
ล�านบาท

พ.ศ. 2564
ล�านบาท

รายได้
 ผลรว่มข้องรายได้ข้องท่กส่ว่นงานที�รายงาน 29,817 26,154
 รายการติัดบัญชีรายได้ระห็ว่่างส่ว่นงาน (2,279) (1,908)
รายได้รว่ม 27,538 24,246
กำาไร
 ผลรว่มข้องกำาไรข้องท่กส่ว่นงานที�รายงาน 9,489 7,797
 รายการติัดบัญชีกำาไรระห็ว่่างส่ว่นงาน - -
กำาไรจ้ากการดำาเนินงานก่อนภัาษัีเงินได้ 9,489 7,797
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ผลรว่มข้องสินทรัพย์ข้องท่กส่ว่นงานที�รายงานกับสินทรัพย์รว่ม ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565
ล�านบาท

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564
ล�านบาท

สินทรัพย์
 ผลรว่มข้องสินทรัพย์ข้องท่กส่ว่นงานที�รายงาน 507,637 436,123
 รายการติัดบัญชีสินทรัพย์ระห็ว่่างส่ว่นงาน - -
สินทรัพย์รว่ม 507,637 436,123

ในระห็ว่่างปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กล่่มธ่รกิจ้ไม่มีรายได้จ้ากการทำาธ่รกรรมกับลูกค้าบ่คคล
ภัายนอกรายใดรายห็นึ�งที�มีจ้ำานว่นเงินติั�งแติ่ร้อยละ 10 ข้ึ�นไปีข้องรายได้รว่ม

ธนาคารและบรษิัทัยอ่ยดำาเนนิธ่รกจิ้ในเข้ติภัมูศิาสติรเ์ดยีว่กนัในปีระเทศไทยเพยีงแห็ง่เดยีว่ กล่ม่ธ่รกจิ้ไมม่กีารเปีลี�ยนแปีลง
ข้องจ้ำานว่นเงินข้องสินทรัพย์รว่มห็ร่อห็นี�สินรว่มอย่างมีสาระสำาคัญจ้ากการเปีิดเผยข้้อมูลในงบการเงินข้องปีีก่อน

43 ฐานะและผู้ลการดำาเนินงานที�สำาคัญจำำาแนกติามธ้รกรรมในปีระเทศและติ่างปีระเทศ

43.1 ฐานะจ้ำาแนกติามปีริะเภทัธิุริกริริม
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ธีุรกรรม 
ในประเทศ

ธีุรกรรม 
ต่างประเทศ

รวม ธีุรกรรม 
ในประเทศ

ธีุรกรรม 
ต่างประเทศ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์รว่ม 491,715,481 15,921,536 507,637,017 421,801,742 14,321,459 436,123,201
รายการระห็ว่่างธนาคารและ
 ติลาดเงินส่ทธิ (สินทรัพย์) 41,015,809 4,716,541 45,732,350 51,174,307 4,063,927 55,238,234
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 18,702,990 - 18,702,990 22,215,401 149,423 22,364,824
เงินลงท่นส่ทธิ 31,500,956 346,735 31,847,691 16,142,848 697,365 16,840,213
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�
 และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ 354,878,008 9,992,513 364,870,521 292,888,249 6,259,317 299,147,566
เงินรับฝ่าก 331,464,000 - 331,464,000 288,381,946 - 288,381,946
รายการระห็ว่่างธนาคาร
 และติลาดเงินส่ทธิ (ห็นี�สิน) 18,447,000 1,728,120 20,175,120 14,993,334 1,670,995 16,664,329
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 61,354,232 - 61,354,232 43,804,907 - 43,804,907
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ธีุรกรรม 
ในประเทศ

ธีุรกรรม 
ต่างประเทศ

รวม ธีุรกรรม 
ในประเทศ

ธีุรกรรม 
ต่างประเทศ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์รว่ม 472,197,981 15,047,776 487,245,757 406,763,983 12,141,384 418,905,367
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ  
 (สินทรัพย์) 43,487,576 4,699,145 48,186,721 56,702,624 4,035,136 60,737,760
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 3,359,880 - 3,359,880 7,369,286 - 7,369,286
เงินลงท่นส่ทธิ 30,613,322 - 30,613,322 15,116,585 - 15,116,585
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี� 
 และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ 356,623,985 9,992,513 366,616,498 294,707,275 6,259,317 300,966,592
เงินรับฝ่าก 331,909,248 - 331,909,248 288,903,970 - 288,903,970
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ  
 (ห็นี�สิน) 17,772,690 1,728,120 19,500,810 14,996,773 1,670,995 16,667,768
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 59,719,929 - 59,719,929 43,750,833 - 43,750,833

43.2 ผู้ลการิด้ำาเนินงานจ้ำาแนกติามธิุริกริริม

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ�นสุด 
วันที� 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สำาหรับปีสิ�นสุด 
วันที� 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ธีุรกรรม 
ในประเทศ

ธีุรกรรม 
ต่างประเทศ

รวม ธีุรกรรม 
ในประเทศ

ธีุรกรรม 
ต่างประเทศ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้ดอกเบี�ย 23,008,385 662,131 23,670,516 19,200,556 288,513 19,489,069
ค่าใช้จ้่ายดอกเบี�ย 4,587,583 1,584 4,589,167 3,787,786 647 3,788,433
รายได้ดอกเบี�ยส่ทธิ 18,420,802 660,547 19,081,349 15,412,770 287,866 15,700,636
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการส่ทธิ 5,029,229 1,136,230 6,165,459 4,870,221 1,203,836 6,074,057
รายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�นๆ 804,350 1,487,533 2,291,883 2,571,313 (99,989) 2,471,324
ค่าใช้จ้่ายจ้ากการดำาเนินงานอ่�นๆ 13,011,320 1,331 13,012,651 11,245,384 2,875 11,248,259
กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากการดำาเนินงาน 
 ก่อนผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่า 
 จ้ะเกิดข้ึ�นและภัาษัีเงินได้ 11,243,061 3,282,979 14,526,040 11,608,920 1,388,838 12,997,758

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ�นสุด 
วันที� 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

สำาหรับปีสิ�นสุด 
วันที� 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ธีุรกรรม 
ในประเทศ

ธีุรกรรม 
ต่างประเทศ

รวม ธีุรกรรม 
ในประเทศ

ธีุรกรรม 
ต่างประเทศ

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้ดอกเบี�ย 22,963,813 644,258 23,608,071 19,014,794 285,442 19,300,236
ค่าใช้จ้่ายดอกเบี�ย 4,636,387 1,568 4,637,955 3,864,881 643 3,865,524
รายได้ดอกเบี�ยส่ทธิ 18,327,426 642,690 18,970,116 15,149,913 284,799 15,434,712
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการส่ทธิ 2,722,797 - 2,722,797 2,315,824 - 2,315,824
รายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�นๆ 1,644,441 1,438,418 3,082,859 2,508,431 265,858 2,774,289
ค่าใช้จ้่ายจ้ากการดำาเนินงานอ่�นๆ 9,941,024 - 9,941,024 9,347,272 - 9,347,272
กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากการดำาเนินงาน 
 ก่อนผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่า 
 จ้ะเกิดข้ึ�นและภัาษัีเงินได้ 12,753,640 2,081,108 14,834,748 10,626,896 550,657 11,177,553
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44 รายได�ดอกเบี�ย

รายได้ดอกเบี�ยสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 603,776 289,379 638,842 305,247
เงินลงท่นในติราสารห็นี� 456,184 374,356 411,818 345,252
เงินให็้สินเช่�อ 8,969,753 7,303,489 9,075,966 7,456,496
การให็้เช่าซึ่่�อและสัญญาเช่าการเงิน 13,423,108 11,164,018 13,423,108 11,164,018
เงินให็้สินเช่�อที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติเม่�อซึ่่�อห็ร่อเม่�อกำาเนิด 179,523 349,454 25,432 25,251
อ่�นๆ 38,172 8,373 32,905 3,972
รว่มรายได้ดอกเบี�ย 23,670,516 19,489,069 23,608,071 19,300,236

45 ค่าใช�จำ่ายดอกเบี�ย

ค่าใช้จ้่ายดอกเบี�ยสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

เงินรับฝ่าก 2,878,280 2,476,702 2,878,539 2,476,940
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 190,212 103,078 183,505 99,499
เงินนำาส่งกองท่นเพ่�อการฟิ้�นฟิูและพัฒนา 
 ระบบสถึาบันการเงินและสถึาบันค่้มครองเงินฝ่าก 820,183 664,037 820,183 664,037
ติราสารห็นี�ที�ออก
  - ห็่้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 266,728 163,655 266,728 163,655
  - ห็่้นกู้ด้อยสิทธิ 298,170 331,056 298,170 331,056
  - อ่�นๆ 51,197 13,333 4,487 7,747
ค่าธรรมเนียมในการกู้ย่มเงิน 14,604 10,984 119,536 100,096
อ่�นๆ 69,793 25,588 66,807 22,494
รว่มค่าใช้จ้่ายดอกเบี�ย 4,589,167 3,788,433 4,637,955 3,865,524

46 รายได�ค่าธรรมเนียมและบริการส้ทธิ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการส่ทธิสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
  - ค่านายห็น้าซึ่่�อข้ายห็ลักทรัพย์ 2,160,967 1,940,655 - -
  - ค่านายห็น้าปีระกัน 1,437,785 1,081,431 1,437,785 1,081,431
  - การรับรอง รับอาว่ัล และการคำ�าปีระกัน 138,711 143,971 138,711 143,971
  - อ่�นๆ 3,445,859 3,807,548 1,407,937 1,301,117
รว่มรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 7,183,322 6,973,605 2,984,433 2,526,519
ค่าใช้จ้่ายค่าธรรมเนียมและบริการ
  - ค่าธรรมเนียมธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์ 652,698 594,899 - -
  - อ่�นๆ 365,165 304,649 261,636 210,695
รว่มค่าใช้จ้่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 1,017,863 899,548 261,636 210,695
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการส่ทธิ 6,165,459 6,074,057 2,722,797 2,315,824
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47 กำาไร (ขาดท้น) ส้ทธิจำากเครื�องมือทางการเงินที�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่าย้ติิธรรมผู้่านกำาไรหุ้รือขาดท้น

กำาไร (ข้าดท่น) ส่ทธิจ้ากเคร่�องม่อทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่นสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 
ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที�

วันที� 31 ธีันวาคัม
สำาหรับปีสิ�นสุดวันที�

วันที� 31 ธีันวาคัม

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

กำาไริ (ขาด้ทัุน) จ้ากธิุริกริริมเพ่�อค่้าและปีริิวริริติเงินติริาติ่างปีริะเทัศ
 - เงินติราติ่างปีระเทศ 342,457 429,496 319,158 269,962
 - ติราสารห็นี� 3,723 (58,331) (62,052) (4,081)
 - ติราสารท่น 2,914,140 2,437,924 771,360 322,663
 - ติราสารอน่พันธ์ (2,387,912) (2,825,881) (585,142) (1,143,882)
รว่ม 872,408 (16,792) 443,324 (555,338)
กำาไริ (ขาด้ทัุน) จ้ากเค่ริ่�องม่อทัางการิเงินทั้�กำาหนด้ให้วัด้ม้ลค่่า 
 ด้้วย์ม้ลค่่าย์ุติิธิริริม
  การเปีลี�ยนแปีลงในมูลค่าย่ติิธรรมส่ทธิ
  - ห็นี�สินทางการเงินที�กำาห็นดให็้แสดงด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไร 
    ห็ร่อข้าดท่น (2,158) (18,573) - -
  กำาไร (ข้าดท่น) ส่ทธิจ้ากการติัดรายการ รว่มถึึงดอกเบี�ยรับ 
   และดอกเบี�ยจ้่าย (39,304) (122,393) - -
รว่ม (41,462) (140,966) - -
รว่มทั�งสิ�น 830,946 (157,758) 443,324 (555,338)

48 กำาไร (ขาดท้น) ส้ทธิจำากเงินลงท้น

กำาไร (ข้าดท่น) ส่ทธิจ้ากเงินลงท่น สำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ปีระกอบด้ว่ยรายการดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากการข้าย
 - เงินลงท่นที�ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (3,707) (9,640) (3,707) (9,640)
 - เงินลงท่นในบริษััทย่อย - - 20,647 7,912
รว่ม (3,707) (9,640) 16,940 (1,728)
โอนกลับ (ข้าดท่น) จ้ากการด้อยค่า
 - เงินลงท่นในบริษััทย่อย - - 10,587 78,235

รว่ม - - 10,587 78,235
รว่มกำาไร (ข้าดท่น) ส่ทธิจ้ากเงินลงท่น (3,707) (9,640) 27,527 76,507

กิจ้การรับรู้ผลข้าดท่นจ้ากการด้อยค่าข้องเงินลงท่นในบริษััทย่อย เน่�องจ้ากมูลค่าติามบัญชีสูงกว่่ามูลค่าย่ติิธรรม
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49 รายได�จำากการดำาเนินงานอื�นๆ

รายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�นๆ สำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี� 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

รายได้ค่าเบี�ยปีรับ 152,222 134,980 152,222 134,980
กำาไรจ้ากการจ้ำาห็น่ายทรัพย์สินถึาว่ร 19,378 16,189 18,594 11,505
รายได้อ่�น 786,373 1,158,152 837,463 1,114,226
รว่มรายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�นๆ 957,973 1,309,321 1,008,279 1,260,711

50 ค่าใช�จำ่ายอื�น

ค่าใช้จ้่ายอ่�นสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

ค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับรถึยึดรอการข้าย 314,821 134,526 314,821 134,526
ค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับอสังห็าริมทรัพย์รอการข้าย 59,230 51,517 59,230 51,517
ค่าใช้จ้่ายในการเดินทางและข้นส่ง 171,102 137,474 159,383 130,134
ค่าโฆษัณาและส่งเสริมการข้าย 195,081 99,022 149,932 81,456
ค่าธรรมเนียมจ้่ายข้องกองท่น 6,390 6,787 - -
ค่าใช้จ้่ายเกี�ยว่กับสินทรัพย์ไม่มีติัว่ตินอ่�น 218,711 249,790 183,080 219,446
ค่าใช้จ้่ายอ่�น 1,844,801 1,076,192 996,363 920,231
รว่มค่าใช้จ้่ายอ่�น 2,810,136 1,755,308 1,862,809 1,537,310

51 ผู้ลขาดท้นด�านเครดิติที�คาดว่าจำะเกิดข้�น

ผลข้าดท่นด้านเครดิติที�คาดว่่าจ้ะเกิดข้ึ�นสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน (3,556) 996 (5,191) 3,828
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี� 5,061,196 5,185,340 5,031,605 5,183,452
ข้าดท่น (กำาไร) จ้ากการเปีลี�ยนแปีลงเง่�อนไข้สัญญาให็ม่ (20,287) 28,913 (20,287) 28,913
เงินลงท่นในติราสารห็นี�ที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม  
 ผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 624 587 624 587
ภัาระผูกพันว่งเงินสินเช่�อและสัญญาคำ�าปีระกันทางการเงิน (1,766) (15,007) (1,744) (15,715)
รว่ม 5,036,211 5,200,829 5,005,007 5,201,065

ในระห็ว่่างปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 มูลค่าห็นี�สูญได้รับค่นเปี็นจ้ำานว่นเงิน 1,248 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 1,147 
ล้านบาท)
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52 ภัาษีัเงินได�

ภัาษัีเงินได้สำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

ภัาษัีเงินได้สำาห็รับปีีปีัจ้จ้่บัน 1,645,050 1,815,690 1,307,926 1,438,428
รายการปีรับปีร่งค่าใช้จ้่ายภัาษัีเงินได้ข้องงว่ดก่อน 15,765 (11,555) 16,291 (10,922)
ภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชี 212,574 (362,519) 336,116 (450,604)
รว่มค่าใช้จ้่ายภัาษัีเงินได้ 1,873,389 1,441,616 1,660,333 976,902

การกระทบยอดเพ่�อห็าอัติราภัาษัีที�แท้จ้ริงสำาห็รับปีีสิ�นส่ดว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

กำาไรก่อนภัาษัีเงินได้ 9,489,829 7,796,929
จ้ำานว่นภัาษัีติามอัติราภัาษัีเงินได้ร้อยละ 20 1,897,966 1,559,386
รายการปีรับปีร่งภัาษัีเงินได้ข้องงว่ดก่อน 15,765 (11,555)
รายได้ที�ไม่ติ้องเสียภัาษัี (190,205) (146,246)
ค่าใช้จ้่ายที�ไม่สามารถึห็ักภัาษัี 149,869 37,668
ผลกระทบติ่อภัาษัีเงินได้รอการติัดบัญชีข้องงว่ดก่อน (6) 2,363
รว่มค่าใช้จ้่ายภัาษัีเงินได้ 1,873,389 1,441,616

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
พันบาท

พ.ศ. 2564
พันบาท

กำาไรก่อนภัาษัีเงินได้ 9,829,741 5,976,488
จ้ำานว่นภัาษัีติามอัติราภัาษัีเงินได้ร้อยละ 20 1,965,948 1,195,298
รายการปีรับปีร่งภัาษัีเงินได้ข้องงว่ดก่อน 16,291 (10,922)
รายได้ที�ไม่ติ้องเสียภัาษัี (456,825) (222,538)
ค่าใช้จ้่ายที�ไม่สามารถึห็ักภัาษัี 134,919 15,064
รว่มค่าใช้จ้่ายภัาษัีเงินได้ 1,660,333 976,902

อัติราภัาษีัเงินได้ถึัว่เฉลี�ยถ่ึว่งนำ�าห็นักสำาห็รับงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การสำาห็รับปีีสิ�นส่ดวั่นที� 31 ธันว่าคม 
พ.ศ. 2565 เปี็นร้อยละ 19.74 และร้อยละ 16.89 ติามลำาดับ (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 18.49 และร้อยละ 16.35 ติามลำาดับ)

อตัิราภัาษัเีงินไดถ้ึวั่เฉลี�ยถ่ึว่งนำ�าห็นกัสำาห็รบังบการเงนิรว่มและงบการเงนิเฉพาะกจิ้การเปีลี�ยนแปีลงจ้ากรายการเงนิปีนัผลรบั
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53 ภัาษีัเงินได�เกี�ยวกับองค์ปีระกอบของกำาไร (ขาดท้น) เบ็ดเสร็จำอื�น

ภัาษีัเงินได้เกี�ยว่ข้้องกับองค์ปีระกอบข้องกำาไร (ข้าดท่น) เบ็ดเสร็จ้อ่�นสำาห็รับปีีสิ�นส่ดวั่นที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ  
พ.ศ. 2564 มีดังนี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

จำานวนก่อน
ภาษี

ผู้ลประโยชีน์ 
(คั่าใชี�จ่าย) 

ภาษี

จำานวนสุทธีิ
จากภาษี

จำานวนก่อน 
ภาษี

ผู้ลประโยชีน์  
(คั่าใชี�จ่าย) 

ภาษี

จำานวนสุทธีิ 
จากภาษี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นในติราสารห็นี� 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (154,974) 30,995 (123,979) (302,505) 60,501 (242,004)
การเปีลี�ยนแปีลงในส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาสินทรัพย์ 3,419,400 (683,880) 2,735,520 - - -
กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากเงินลงท่นในติราสารท่นที�กำาห็นดให็ ้
 ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 117,708 (23,467) 94,241 1,168,874 (233,585) 935,289
การว่ัดมูลค่าให็ม่ข้องภัาระผูกพันผลปีระโยชน ์
 ห็ลังออกจ้ากงาน 501 (100) 401 72,495 (14,499) 57,996
กำาไร (ข้าดท่น) เบ็ดเสร็จ้อ่�น 3,382,635 (676,452) 2,706,183 938,864 (187,583) 751,281

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

จำานวนก่อน
ภาษี

ผู้ลประโยชีน์ 
(คั่าใชี�จ่าย) 

ภาษี

จำานวนสุทธีิ
จากภาษี

จำานวนก่อน 
ภาษี

ผู้ลประโยชีน์  
(คั่าใชี�จ่าย) 

ภาษี

จำานวนสุทธีิ 
จากภาษี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากการว่ัดมูลค่าเงินลงท่นในติราสารห็นี� 
 ด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น (154,974) 30,995 (123,979) (302,505) 60,501 (242,004)
การเปีลี�ยนแปีลงในส่ว่นเกินท่นจ้ากการติีราคาสินทรัพย์ 354,517 (70,904) 283,613 - - -
กำาไร (ข้าดท่น) จ้ากเงินลงท่นในติราสารท่นที�กำาห็นดให็ ้
 ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 540 (108) 432 1,574 (315) 1,259
การว่ัดมูลค่าให็ม่ข้องภัาระผูกพันผลปีระโยชน ์
 ห็ลังออกจ้ากงาน - - - 55,082 (11,016) 44,066

กำาไร (ข้าดท่น) เบ็ดเสร็จ้อ่�น 200,083 (40,017) 160,066 (245,849) 49,170 (196,679)
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54 เครื�องมือทางการเงิน

ว่ิธีการว่ัดมูลค่าข้องสินทรัพย์และห็นี�สินทางการเงิน

นโยบายการบัญชใีนห็มายเห็ติข่้อ้ที� 3 อธิบายคว่ามแติกต่ิางระห็ว่่างการจั้ดปีระเภัทและการวั่ดมลูคา่ข้องเคร่�องมอ่ทางการเงิน  
และอธิบายการรับรู้รายได้และค่าใช้จ้่ายรว่มถึึงกำาไรและข้าดท่นจ้ากมูลค่าย่ติิธรรม ติารางติ่อไปีนี�แสดงการว่ิเคราะห็์มูลค่า
ติามบัญชีข้องสินทรัพย์และห็นี�สินทางการเงินโดยแบ่งติามปีระเภัทในงบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

วัดม้ลคั่า
ด�วยม้ลคั่า
ยุติธีรรม
ผู้่านกำาไร

หร่อขาดทุน

กำาหนดให�
วัดม้ลคั่า

ด�วยม้ลคั่า
ยุติธีรรม

ผู้่านกำาไรหร่
ขาดทุน

วัดม้ลคั่าด�วย
ม้ลคั่ายุติธีรรม

ผู้่านกำาไร
หร่อขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

ตราสารทุน
ที�กำาหนดให�

วัดม้ลคั่าด�วย
ม้ลคั่ายุติธีรรม

ผู้่านกำาไร
หร่อขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

ต�นทุนตัด
จำาหน่าย

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินสด - - - - 1,000,242 1,000,242
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ - - - - 45,732,349 45,732,349
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า 
 ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 18,702,990 - - - - 18,702,990
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 10,538,015 - - - - 10,538,015
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - - 21,834,710 1,251,175 8,761,806 31,847,691
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ - - - - 364,870,521 364,870,521
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ - - - - 1,275,894 1,275,894
ลกูห็นี�ธ่รกจิ้ห็ลกัทรพัย์และสญัญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 930 - - - 7,975,145 7,976,075

ริวมสิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน 29,241,935 - 21,834,710 1,251,175 429,615,957 481,943,777

หน้�สิินทัางการิเงิน 
เงินรับฝ่าก - - - - 331,464,000 331,464,000
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ - - - - 20,175,120 20,175,120
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม - - - - 339,834 339,834
ห็นี�สินทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 3,556,542 - - - 3,556,542
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,328,151 - - - - 9,328,151
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - - - - 61,354,232 61,354,232
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - - - - 210,623 210,623
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ - - - - 164,038 164,038
เจ้้าห็นี�ธ่รกจิ้ห็ลกัทรพัย์และสญัญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 2,794,806 - - - 5,384,948 8,179,754

ริวมหน้�สิินทัางการิเงิน 12,122,957 3,556,542 - - 419,092,795 434,772,294
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

วัดม้ลคั่า
ด�วยม้ลคั่า
ยุติธีรรม
ผู้่านกำาไร

หร่อขาดทุน

กำาหนดให�
วัดม้ลคั่า

ด�วยม้ลคั่า
ยุติธีรรม
ผู้่านกำาไร

หร่อขาดทุน

วัดม้ลคั่าด�วย
ม้ลคั่ายุติธีรรม

ผู้่านกำาไร
หร่อขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

ตราสารทุน
ที�กำาหนดให�

วัดม้ลคั่าด�วย
ม้ลคั่ายุติธีรรม

ผู้่านกำาไร
หร่อขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

ต�นทุนตัด
จำาหน่าย

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินสด - - - - 1,242,065 1,242,065
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ - - - - 55,238,234 55,238,234
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า 
 ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 22,364,824 - - - - 22,364,824
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 7,481,509 - - - - 7,481,509
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - - 14,871,410 1,744,238 224,565 16,840,213
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ - - - - 299,147,566 299,147,566
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ - - - - 979,499 979,499
ลกูห็นี�ธ่รกจิ้ห็ลกัทรพัย์และสญัญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 2,900,688 - - - 8,095,674 10,996,362

ริวมสิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน 32,747,021 - 14,871,410 1,744,238 364,927,603 414,290,272

หน้�สิินทัางการิเงิน 
เงินรับฝ่าก - - - - 288,381,946 288,381,946
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ - - - - 16,664,329 16,664,329
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม - - - - 668,531 668,531
ห็นี�สินทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น - 1,699,750 - - - 1,699,750
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,036,326 - - - - 9,036,326
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - - - - 43,804,907 43,804,907
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - - - - 240,002 240,002
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ - - - - 1,661,003 1,661,003
เจ้้าห็นี�ธ่รกจิ้ห็ลกัทรพัย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 3,865,042 - - - 5,033,051 8,898,093

ริวมหน้�สิินทัางการิเงิน 12,901,368 1,699,750 - - 356,453,769 371,054,887
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

วัดม้ลคั่าด�วย
ม้ลคั่ายุติธีรรม
ผู้่านกำาไรหร่อ

ขาดทุน

กำาหนดให�วัด
ม้ลคั่าด�วย

ม้ลคั่ายุติธีรรม
ผู้่านกำาไรหร่อ

ขาดทุน

วัดม้ลคั่าด�วย
ม้ลคั่ายุติธีรรม

ผู้่านกำาไร
หร่อขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

ตราสารทุนที�
กำาหนดให�วัด

ม้ลคั่าด�วยม้ลคั่า
ยุติธีรรมผู้่าน

กำาไรหร่อขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

ต�นทุนตัด
จำาหน่าย

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินสด - - - - 1,000,086 1,000,086
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ - - - - 48,186,721 48,186,721
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า 
 ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 3,359,880 - - - - 3,359,880
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 10,538,995 - - - - 10,538,995
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - - 21,834,710 245,369 8,533,243 30,613,322
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ - - - - 366,616,498 366,616,498
ริวมสิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน 13,898,875 - 21,834,710 245,369 424,336,548 460,315,502

หน้�สิินทัางการิเงิน 
เงินรับฝ่าก - - - - 331,909,248 331,909,248
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ - - - - 19,500,810 19,500,810
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม - - - - 339,834 339,834
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,319,498 - - - - 9,319,498
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - - - - 59,719,929 59,719,929
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - - - - 1,059,019 1,059,019
ริวมหน้�สิินทัางการิเงิน 9,319,498 - - - 412,528,840 421,848,338

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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วัดม้ลคั่าด�วย
ม้ลคั่ายุติธีรรม
ผู้่านกำาไรหร่อ

ขาดทุน

กำาหนดให�วัด
ม้ลคั่าด�วย

ม้ลคั่ายุติธีรรม
ผู้่านกำาไรหร่อ

ขาดทุน

วัดม้ลคั่าด�วย
ม้ลคั่ายุติธีรรม

ผู้่านกำาไร
หร่อขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

ตราสารทุนที�
กำาหนดให�วัด

ม้ลคั่าด�วยม้ลคั่า
ยุติธีรรมผู้่าน

กำาไรหร่อขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

ต�นทุนตัด
จำาหน่าย

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินสด - - - - 1,241,867 1,241,867
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ - - - - 60,737,760 60,737,760
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่า 
 ย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 7,369,286 - - - - 7,369,286
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 7,433,220 - - - - 7,433,220
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ - - 14,871,410 245,175 - 15,116,585
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ - - - - 300,966,592 300,966,592
ริวมสิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน 14,802,506 - 14,871,410 245,175 362,946,219 392,865,310

หน้�สิินทัางการิเงิน 
เงินรับฝ่าก - - - - 288,903,970 288,903,970
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ - - - - 16,667,768 16,667,768
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม - - - - 668,531 668,531
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 8,163,197 - - - - 8,163,197
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม - - - - 43,750,833 43,750,833
ห็นี�สินติามสัญญาเช่า - - - - 848,579 848,579
ริวมหน้�สิินทัางการิเงิน 8,163,197 - - - 350,839,681 359,002,878



313

55 การหุ้ักกลบสินทรัพย์และหุ้นี�สินทางการเงิน

ติารางข้้างล่างนี� แสดงรายละเอียดข้องสินทรัพย์และห็นี�สินทางการเงิน ที�ถึูกหั็กกลบและแสดงด้ว่ยมูลค่าส่ทธิที�แสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงิน ห็รอ่ที�กล่่มธ่รกิจ้มสีญัญาที�สามารถึบังคับให้็ห็กักลบได้และสัญญาอ่�นที�มลีกัษัณะคล้ายกันที�ไมไ่ดแ้สดง 
ด้ว่ยมูลค่าส่ทธิในงบแสดงฐานะการเงิน แติ่ได้แสดงให็้เห็็นถึึงมูลค่าส่ทธิ ห็ากกล่่มธ่รกิจ้มีการบังคับห็ร่อใช้สิทธิในการ 
ห็ักกลบดังกล่าว่

งบการเงินรวม
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 รายการหักกลบที�แสดง 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ม้ลคั่าที�เกี�ยวข�อง 
ที�ไม่ได�นำามาหักกลบ

ม้ลคั่าสุทธีิ

ม้ลคั่าขั�นต�น ม้ลคั่าขั�นต�นที�มี
การหักกลบใน
งบแสดงฐานะ

การเงิน

ม้ลคั่าสุทธีิ ที�
แสดงในงบ 
แสดงฐานะ 

การเงิน

หลักประกันที�
เป็นเงินสด

หลักประกันที� 
ไม่ใชี่เงินสด*

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินให็้สินเช่�อติามธ่รกรรมซึ่่�อค่นภัาคเอกชน 12,500,856 - 12,500,856 - (12,500,856) -
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 10,538,015 - 10,538,015 (3,081,143) - 7,456,872
ริวมสิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน 23,038,871 - 23,038,871 (3,081,143) (12,500,856) 7,456,872

หน้�สิินทัางการิเงิน 
เงินกู้ย่มติามธ่รกรรมซึ่่�อค่นภัาคเอกชน 4,136,278 - 4,136,278 (289,810) (3,846,468) -
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,328,151 - 9,328,151 (641,311) - 8,686,840
ริวมหน้�สิินทัางการิเงิน 13,464,429 - 13,464,429 (931,121) (3,846,468) 8,686,840

* มูลค่าข้องห็ลักปีระกันที�ไม่ใช่เงินสดจ้ะแสดงมูลค่าเท่ากับห็ร่อน้อยกว่่ามูลค่าคงเห็ล่อข้องมูลค่าส่ทธิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินหั็กมูลค่าข้อง
ห็ลักปีระกันที�เปี็นเงินสด

งบการเงินรวม
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รายการหักกลบที�แสดง 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ม้ลคั่าที�เกี�ยวข�อง 
ที�ไม่ได�นำามาหักกลบ

ม้ลคั่าสุทธีิ

ม้ลคั่าขั�นต�น ม้ลคั่าขั�นต�นที�มี
การหักกลบใน
งบแสดงฐานะ

การเงิน

ม้ลคั่าสุทธีิที�
แสดงในงบ 
แสดงฐานะ 

การเงิน

หลักประกันที�
เป็นเงินสด

หลักประกันที� 
ไม่ใชี่เงินสด*

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินให็้สินเช่�อติามธ่รกรรมซึ่่�อค่นภัาคเอกชน 29,792,816 - 29,792,816 (16,779) (29,776,037) - 
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 7,481,509 - 7,481,509 (1,047,699) - 6,433,810
ริวมสิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน 37,274,325 - 37,274,325 (1,064,478) (29,776,037) 6,433,810

หน้�สิินทัางการิเงิน 
เงินกู้ย่มติามธ่รกรรมซึ่่�อค่นภัาคเอกชน 3,207,538 - 3,207,538 (110,368) (3,097,170) - 
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,036,326 - 9,036,326 (1,985,769) - 7,050,557
ริวมหน้�สิินทัางการิเงิน 12,243,864 - 12,243,864 (2,096,137) (3,097,170) 7,050,557

* มูลค่าข้องห็ลักปีระกันที�ไม่ใช่เงินสดจ้ะแสดงมูลค่าเท่ากับห็ร่อน้อยกว่่ามูลค่าคงเห็ล่อข้องมูลค่าส่ทธิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินหั็กมูลค่าข้อง
ห็ลักปีระกันที�เปี็นเงินสด
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รายการหักกลบที�แสดง 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ม้ลคั่าที�เกี�ยวข�อง 
ที�ไม่ได�นำามาหักกลบ

ม้ลคั่าสุทธีิ

ม้ลคั่าขั�นต�น ม้ลคั่าขั�นต�นที�มี
การหักกลบใน
งบแสดงฐานะ

การเงิน

ม้ลคั่าสุทธีิที�
แสดงในงบ
แสดงฐานะ 

การเงิน

หลักประกันที�
เป็นเงินสด

หลักประกันที�
ไม่ใชี่เงินสด*

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินให็้สินเช่�อติามธ่รกรรมซึ่่�อค่นภัาคเอกชน 12,500,856 - 12,500,856 - (12,500,856) -
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 10,538,995 - 10,538,995 (3,081,143) - 7,457,852
ริวมสิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน 23,039,851 - 23,039,851 (3,081,143) (12,500,856) 7,457,852

หน้�สิินทัางการิเงิน 
เงินกู้ย่มติามธ่รกรรมซึ่่�อค่นภัาคเอกชน 4,136,278 - 4,136,278 (289,810) (3,846,468) -
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,319,498 - 9,319,498 (641,311) - 8,678,187
ริวมหน้�สิินทัางการิเงิน 13,455,776 - 13,455,776 (931,121) (3,846,468) 8,678,187

* มูลค่าข้องห็ลักปีระกันที�ไม่ใช่เงินสดจ้ะแสดงมูลค่าเท่ากับห็ร่อน้อยกว่่ามูลค่าคงเห็ล่อข้องมูลค่าส่ทธิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินหั็กมูลค่าข้อง
ห็ลักปีระกันที�เปี็นเงินสด

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายการหักกลบที�แสดง 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ม้ลคั่าที�เกี�ยวข�อง 
ที�ไม่ได�นำามาหักกลบ

ม้ลคั่าสุทธีิ

ม้ลคั่าขั�นต�น ม้ลคั่าขั�นต�นที�มี
การหักกลบใน
งบแสดงฐานะ

การเงิน

ม้ลคั่าสุทธีิที�
แสดงในงบ
แสดงฐานะ 

การเงิน

หลักประกันที�
เป็นเงินสด

หลักประกันที�
ไม่ใชี่เงินสด*

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน
เงินให็้สินเช่�อติามธ่รกรรมซึ่่�อค่นภัาคเอกชน 29,792,816 - 29,792,816 (16,779) (29,776,037) - 
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 7,433,220 - 7,433,220 (1,047,699) - 6,385,521
ริวมสิินทัริัพย์์ทัางการิเงิน 37,226,036 - 37,226,036 (1,064,478) (29,776,037) 6,385,521

หน้�สิินทัางการิเงิน 
เงินกู้ย่มติามธ่รกรรมซึ่่�อค่นภัาคเอกชน 3,207,538 - 3,207,538 (110,368) (3,097,170) - 
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 8,163,197 - 8,163,197 (1,985,769) - 6,177,428

ริวมหน้�สิินทัางการิเงิน 11,370,735 - 11,370,735 (2,096,137) (3,097,170) 6,177,428

* มูลค่าข้องห็ลักปีระกันที�ไม่ใช่เงินสดจ้ะแสดงมูลค่าเท่ากับห็ร่อน้อยกว่่ามูลค่าคงเห็ล่อข้องมูลค่าส่ทธิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินหั็กมูลค่าข้อง
ห็ลักปีระกันที�เปี็นเงินสด

56 ม้ลค่าย้ติิธรรม

56.1 การิปีริะมาณการิม้ลค่่าย์ุติิธิริริม

เคร่�องมอ่ทางการเงนิที�ว่ดัมลูคา่ดว้่ยมูลคา่ย่ติธิรรมจ้ำาแนกติามว่ธิกีารปีระมาณมลูคา่ คว่ามแติกติา่งข้องระดบัข้้อมลูสามารถึ
แสดงได้ดังนี�

(ก) เคร่�องม่อทางการเงินในระดับ 1

 มูลค่าย่ติิธรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงินที�ซึ่่�อข้ายในติลาดที�มีสภัาพคล่อง อ้างอิงจ้ากราคาเสนอซึ่่�อข้าย ณ ว่ันที�ในงบ
แสดงฐานะการเงิน ราคาเสนอซึ่่�อข้ายที�ใช้สำาห็รับสินทรัพย์ทางการเงนิที�ถ่ึอโดยกล่ม่ธ่รกิจ้ได้แก่ ราคาเสนอซึ่่�อสด่ท้ายที�
อา้งองิจ้ากติลาดห็ลักทรัพยแ์ห็ง่ปีระเทศไทย ราคาปิีดที�อา้งองิจ้ากติลาดห็ลักทรพัยใ์นต่ิางปีระเทศ และราคาที�ใชช้ำาระ
ราคาจ้ากติลาดสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า เคร่�องม่อทางการเงินนี�รว่มอยู่ในระดับ 1 
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(ข้) เคร่�องม่อทางการเงินในระดับ 2

 มูลค่าย่ติิธรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงินที�ไม่ได้มีการซึ่่�อข้ายในติลาดที�มีสภัาพคล่อง (ติราสารอน่พันธ์ที�มีการซึ่่�อข้าย
ในติลาดรองที�ไม่ได้มีการจั้ดติั�งอย่างเปี็นทางการ (Over-The-Counter)) ว่ัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการปีระเมินมูลค่า
ซึ่ึ�งใช้ปีระโยชน์สูงส่ดจ้ากข้้อมูลในติลาดที�สังเกติได้ที�มีอยู่และอ้างอิงจ้ากปีระมาณการข้องกิจ้การเองมาใช้น้อยที�ส่ด 
เท่าที�เปี็นไปีได้ ถึ้าข้้อมูลที�เปี็นสาระสำาคัญทั�งห็มดในการว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมได้มาจ้ากข้้อมูลที�สังเกติได้ เคร่�องม่อนั�น 
จ้ะรว่มอยู่ในระดับ 2

(ค) เคร่�องม่อทางการเงินในระดับ 3

 ถึ้าข้้อมูลที�เปี็นสาระสำาคัญข้้อใดข้้อห็นึ�งห็ร่อมากกว่่าไม่ได้มาจ้ากข้้อมูลที�สังเกติได้ในติลาด เคร่�องม่อนั�นจ้ะรว่มอยู่ 
ในระดับ 3

 ติารางติ่อไปีนี�แสดงถึึงสินทรัพย์และห็นี�สินทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 
และ พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ม้ลคั่าตาม
บัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม

ข�อม้ลระดับที� 1 ข�อมล้ระดับที� 2 ข�อมล้ระดับที� 3 รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 10,538,015 - 10,538,015 - 10,538,015
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น
 ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 993,585 - 993,585 - 993,585
 ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 1,321,755 - 1,321,755 - 1,321,755
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 16,387,650 16,387,650 - - 16,387,650
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ
 ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 21,392,318 - 21,392,318 - 21,392,318
 ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 442,392 - 442,392 - 442,392
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 200,016 200,016 - - 200,016
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 72,212 72,212 - - 72,212
 ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 704,424 - 11,091 693,333 704,424
 ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 274,523 - - 274,523 274,523
 ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 2,389,536 2,389,536 - - 2,389,536

ริวมสิินทัริัพย์์ 54,716,426 19,049,414 34,699,156 967,856 54,716,426

หน้�สิิน
ห็นี�สินทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย 
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 3,556,542 - 3,556,542 - 3,556,542
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,328,151 - 9,328,151 - 9,328,151
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 2,794,806 2,794,806 - - 2,794,806

ริวมหน้�สิิน 15,679,499 2,794,806 12,884,693 - 15,679,499
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่าตาม
บัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม

ข�อม้ลระดับที� 1 ข�อม้ลระดบัที� 2 ข�อมล้ระดบัที� 3 รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 7,481,509 - 7,481,509 - 7,481,509
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น
 ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 831,575 - 831,575 - 831,575
 ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 2,759,974 - 2,694,121 65,853 2,759,974
 ติราสารห็นี�ติ่างปีระเทศ 143,501 143,501 - - 143,501
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 18,623,852 18,623,852 - - 18,623,852
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 5,922 5,922 - - 5,922
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ
 ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 14,399,949 - 14,399,949 - 14,399,949
 ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 471,460 - 471,460 - 471,460
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 346,555 346,555 - - 346,555
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 431,456 431,456 - - 431,456
 ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 700,318 - 11,091 689,227 700,318
 ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดติ่างปีระเทศ 265,909 - - 265,909 265,909
 ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 2,900,688 2,900,688 - - 2,900,688
ริวมสิินทัริัพย์์ 49,362,668 22,451,974 25,889,705 1,020,989 49,362,668

หน้�สิิน
ห็นี�สินทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น 1,699,750 - 1,699,750 - 1,699,750
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,036,326 - 9,036,326 - 9,036,326
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 3,865,042 3,865,042 - - 3,865,042
ริวมหน้�สิิน 14,601,118 3,865,042 10,736,076 - 14,601,118

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ม้ลคั่าตาม
บัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม

ข�อม้ลระดับที� 1 ข�อม้ลระดบัที� 2 ข�อมล้ระดบัที� 3 รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 10,538,995 - 10,538,995 - 10,538,995
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
 มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น
 ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 993,585 - 993,585 - 993,585
 ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 121,215 - 121,215 - 121,215
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 2,245,080 2,245,080 - - 2,245,080
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ
 ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 21,392,318 - 21,392,318 - 21,392,318
 ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 442,392 - 442,392 - 442,392
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 10,188 10,188 - - 10,188
 ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 235,181 - - 235,181 235,181
ริวมสิินทัริัพย์์ 35,978,954 2,255,268 33,488,505 235,181 35,978,954

หน้�สิิน
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 9,319,498 - 9,319,498 - 9,319,498
ริวมหน้�สิิน 9,319,498 - 9,319,498 - 9,319,498
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31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่าตาม
บัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม

ข�อม้ลระดับที� 1 ข�อมล้ระดับที� 2 ข�อมล้ระดับที� 3 รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์
สินทรัพย์ติราสารอน่พันธ์ 7,433,220 - 7,433,220 - 7,433,220
สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไร 
 ห็ร่อข้าดท่น
 ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 831,575 - 831,575 - 831,575
 ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 2,694,121 - 2,694,121 - 2,694,121
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 3,843,590 3,843,590 - - 3,843,590
เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ
 ห็ลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐว่ิสาห็กิจ้ 14,399,949 - 14,399,949 - 14,399,949
 ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน 471,460 - 471,460 - 471,460
 ติราสารท่นในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 14,101 14,101 - - 14,101
 ติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดในปีระเทศ 231,075 - - 231,075 231,075
ริวมสิินทัริัพย์์ 29,919,091 3,857,691 25,830,325 231,075 29,919,091

หน้�สิิน
ห็นี�สินติราสารอน่พันธ์ 8,163,197 - 8,163,197 - 8,163,197
ริวมหน้�สิิน 8,163,197 - 8,163,197 - 8,163,197

ไม่มีรายการโอนระห็ว่่างระดับที� 1 และระดับที� 2 ข้องลำาดับชั�นมูลค่าย่ติิธรรมในระห็ว่่างปีี

ติารางติ่อไปีนี�แสดงถึึงสินทรัพย์และห็นี�สินทางการเงินที�ไม่ได้ว่ัดมูลค่าด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรม ณ ว่ันที� 31 ธันว่าคม พ.ศ. 2565 และ 
พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ม้ลคั่าตาม
บัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม

ข�อม้ลระดับที� 1 ข�อมล้ระดับที� 2 ข�อมล้ระดับที� 3 รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 45,732,349 45,732,349 - - 45,732,349
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ 364,870,521 - 325,408,917 - 325,408,917
เงินลงท่นที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย 8,761,806 - 9,258,237 - 9,258,237
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ 1,275,894 - 1,275,894 - 1,275,894
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 5,586,539 - 5,586,539 - 5,586,539
ริวมสิินทัริัพย์์ 426,227,109 45,732,349 341,529,587 - 387,261,936

หน้�สิิน
เงินรับฝ่าก 331,464,000 - 330,803,283 - 330,803,283
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 20,175,120 20,175,120 - - 20,175,120
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 339,834 - 339,834 - 339,834
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 61,354,232 - 40,586,033 22,158,153 62,744,186
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ 164,038 - 164,038 - 164,038
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 5,384,948 - 5,384,948 - 5,384,948
ดอกเบี�ยค้างจ้่าย 505,437 - 505,437 - 505,437
ริวมหน้�สิิน 419,387,609 20,175,120 377,783,573 22,158,153 420,116,846
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

ม้ลคั่าตาม
บัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม

ข�อม้ลระดับที� 1 ข�อมล้ระดับที� 2 ข�อมล้ระดับที� 3 รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 55,238,234 55,238,234 - - 55,238,234
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ 299,147,566 - 272,313,518 - 272,313,518
เงินลงท่นที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย 224,566 - 224,566 - 224,566
ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ 979,499 - 979,499 - 979,499
ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 10,996,362 - 10,996,362 - 10,996,362
ริวมสิินทัริัพย์์ 366,586,227 55,238,234 284,513,945 - 339,752,179

หน้�สิิน
เงินรับฝ่าก 288,381,946 - 288,018,682 - 288,018,682
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 16,664,329 16,664,329 - - 16,664,329
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 668,531 - 668,531 - 668,531
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 43,804,907 - 26,448,680 16,909,466 43,358,146
เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ 1,661,003 - 1,661,003 - 1,661,003
เจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า 8,898,093 - 8,898,093 - 8,898,093
ดอกเบี�ยค้างจ้่าย 346,922 - 346,922 - 346,922
ริวมหน้�สิิน 360,425,731 16,664,329 326,041,911 16,909,466 359,615,706

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565

ม้ลคั่าตาม
บัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม

ข�อม้ลระดับที� 1 ข�อมล้ระดับที� 2 ข�อมล้ระดับที� 3 รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 48,186,721 48,186,721 - - 48,186,721
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ 366,616,498 - 324,753,235 - 324,753,235
เงินลงท่นที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย 8,533,243 - 9,029,674 - 9,029,674
ริวมสิินทัริัพย์์ 423,336,462 48,186,721 333,782,909 - 381,969,630

หน้�สิิน
เงินรับฝ่าก 331,909,248 - 331,248,530 - 331,248,530
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 19,500,810 19,500,810 - - 19,500,810
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 339,834 - 339,834 - 339,834
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 59,719,929 - 40,586,033 19,863,850 60,449,883
ดอกเบี�ยค้างจ้่าย 505,437 - 505,437 - 505,437
ริวมหน้�สิิน 411,975,258 19,500,810 372,679,834 19,863,850 412,044,494
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ม้ลคั่าตาม
บัญชีี

ม้ลคั่ายุติธีรรม

ข�อม้ลระดับที� 1 ข�อมล้ระดับที� 2 ข�อมล้ระดับที� 3 รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สิินทัริัพย์์
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 60,737,760 60,737,760 - - 60,737,760
เงินให็้สินเช่�อแก่ลูกห็นี�และดอกเบี�ยค้างรับส่ทธิ 300,966,592 - 273,124,168 - 273,124,168
ริวมสิินทัริัพย์์ 361,704,352 60,737,760 273,124,168 - 333,861,928

หน้�สิิน
เงินรับฝ่าก 288,903,970 - 288,540,706 - 288,540,706
รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ 16,667,768 16,667,768 - - 16,667,768
ห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึาม 668,531 - 668,531 - 668,531
ติราสารห็นี�ที�ออกและเงินกู้ย่ม 43,750,833 - 26,448,680 15,555,391 42,004,071
ดอกเบี�ยค้างจ้่าย 346,922 - 346,922 - 346,922
ริวมหน้�สิิน 350,338,024 16,667,768 316,004,839 15,555,391 348,227,998

ไม่มีรายการโอนระห็ว่่างระดับที� 1 และระดับที� 2 ข้องลำาดับชั�นมูลค่าย่ติิธรรมในระห็ว่่างปีี

เคร่�องม่อทางการเงินอ่�นที�ไม่ได้แสดงด้ว่ยมูลค่าย่ติิธรรมในงบแสดงฐานะการเงินเปี็นรายการที�มีระยะเว่ลาครบกำาห็นดสั�น  
และมีการเปีลี�ยนแปีลงราคาติลาดปัีจ้จ้่บันอย่างสมำ�าเสมอ ดังนั�นมูลค่าติามบัญชีเป็ีนมูลค่าที�เทียบเคียงมูลค่าย่ติิธรรม เคร่�องม่อ 
ทางการเงินดังกล่าว่ปีระกอบด้ว่ย เงินฝ่ากออมทรัพย์ เงินฝ่ากกระแสรายว่ันในส่ว่นข้องรายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงิน 
ทั�งด้านสินทรัพย์และห็นี�สิน ลูกห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ ลูกห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า ห็นี�สิน
จ้่ายเม่�อทว่งถึาม เจ้้าห็นี�สำานักห็ักบัญชีและบริษััทห็ลักทรัพย์ และเจ้้าห็นี�ธ่รกิจ้ห็ลักทรัพย์และสัญญาซึ่่�อข้ายล่ว่งห็น้า

การว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมข้องสินทรัพย์และห็นี�สินที�มีว่ัติถึ่ปีระสงค์เพ่�อการเปีิดเผย มีรายละเอียดดังนี�

เงินให้สิินเช้่�อแก่ล้กหน้�และด้อกเบั้�ย์ค่้างริับัสิุทัธิิ

มูลค่าย่ติิธรรมข้องเงินให็้สินเช่�อที�มีอัติราดอกเบี�ยปีรับติามอัติราติลาดปีระมาณติามมูลค่าติามบัญชี

มลูคา่ย่ติธิรรมข้องเงินให็ส้นิเช่�อที�มอีตัิราดอกเบี�ยคงที�และไมม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติิคำานว่ณจ้ากมูลคา่ปีจั้จ้บั่นข้องกระแสเงินสด 
คิดลดด้ว่ยอัติราดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงข้องเงินให็้สินเช่�อที�มีลักษัณะคล้ายกัน

มูลค่าย่ติิธรรมข้องเงินให็้สินเช่�อที�มีอัติราดอกเบี�ยคงที�ที�มีการด้อยค่าด้านเครดิติปีระมาณติามมูลค่าติามบัญชี

ริาย์การิริะหว่างธินาค่าริและติลาด้เงินสิุทัธิิ

รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ (สินทรัพย์) ค่อ เงินให้็กู้แก่สถึาบันการเงินที�มีระยะการครบกำาห็นดชำาระสั�นห็ร่อเม่�อ
ทว่งถึาม ดังนั�นมูลค่าทางบัญชีจ้ึงเปี็นราคาเทียบเคียงมูลค่าย่ติิธรรมโดยปีระมาณ

รายการระห็ว่่างธนาคารและติลาดเงินส่ทธิ (ห็นี�สิน) ค่อ เงินกู้และเงินฝ่ากปีระจ้ำาที�มีระยะเว่ลาครบกำาห็นดชำาระสั�น ดังนั�นมูลค่า
ทางบัญชีจ้ึงเปี็นราคาเทียบเคียงมูลค่าย่ติิธรรมโดยปีระมาณ

หน้�สิินจ้่าย์ค่่นเม่�อทัวงถืาม

มูลค่าติามบัญชีข้องห็นี�สินจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึามในงบแสดงฐานะทางการเงินมีคว่ามใกล้เคียงกับมูลค่าย่ติิธรรมโดยปีระมาณ

เงินริับัฝาก

มูลค่าย่ติิธรรมข้องเงินฝ่ากปีระเภัทจ้่ายค่นเม่�อทว่งถึามห็ร่อเงินฝ่ากออมทรัพย์ซึ่ึ�งมีดอกเบี�ยปีรับติามอัติราติลาดปีระมาณติาม
มูลค่าติามบัญชี
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มูลค่าย่ติิธรรมข้องเงินฝ่ากปีระจ้ำาห็ร่อบัติรเงินฝ่าก มูลค่าย่ติิธรรมคำานว่ณโดยการใช้วิ่ธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัติรา
ดอกเบี�ยที�แท้จ้ริงปีัจ้จ้่บันข้องเงินฝ่ากปีระจ้ำาที�มีอาย่ครบกำาห็นดชำาระที�ใกล้เคียงกัน

ติริาสิาริหน้�ทั้�ออกและเงินให้ก้้

ติราสารห็นี�ที�ออกและเงนิให็กู้้ว่ดัมลูคา่ย่ติธิรรมโดยใชร้าคาห็รอ่อตัิราผลติอบแทนข้องสมาคมติลาดติราสารห็นี�ไทย ณ ว่นัที�ใน
งบแสดงฐานะการเงิน ในกรณีที�ไมม่รีาคาติลาดห็รอ่เป็ีนเงินกู้ย่มที�เป็ีนองค์ปีระกอบข้องติราสารห็นี�ที�มอีน่พันธ์แฝ่ง ปีระมาณ
โดยใช้มลูคา่ปีจั้จ้บ่นัข้องปีระมาณการกระแสเงนิสดคดิลดดว้่ยอตัิราดอกเบี�ยซึ่ึ�งสะทอ้นคว่ามเสี�ยงดา้นเครดติิข้องธนาคารแลว้่

ด้อกเบั้�ย์ค่้างจ้่าย์

มูลค่าติามบัญชีข้องดอกเบี�ยค้างจ้่ายในงบแสดงฐานะการเงินมีคว่ามใกล้เคียงกับมูลค่าย่ติิธรรมโดยปีระมาณ

เงินลงทัุนทั้�วัด้ม้ลค่่าด้้วย์ริาค่าทัุนติัด้จ้ำาหน่าย์

เงินลงท่นที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ยราคาท่นติัดจ้ำาห็น่าย ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมโดยใช้ราคาห็ร่ออัติราผลติอบแทนเสนอซึ่่�อถึัว่เฉลี�ยสำาห็รับ
ข้องติราสารห็นี�ภัาครัฐบาลห็ร่ออัติราผลติอบแทนย่ติิธรรมสำาห็รับข้องติราสารห็นี�ภัาคเอกชนที�เผยแพร่โดยสมาคมติลาด
ติราสารห็นี�ไทย ณ ว่ันที�ในงบแสดงฐานะการเงิน

56.2 เทัค่นิค่การิปีริะเมินม้ลค่่าสิำาหริับัการิวัด้ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมริะด้ับัทั้� 2

อน่พันธ์ด้านติลาดซึ่ึ�งมูลค่าย่ติิธรรมอยู่ในระดับที� 2 ได้แก่ 
• สัญญาซึ่่�อข้ายเงินติราติ่างปีระเทศล่ว่งห็น้า (FX Forward / Swap) ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมโดยอ้างอิงจ้ากอัติราแลกเปีลี�ยน

เงินติราติ่างปีระเทศล่ว่งห็น้าเทียบบาท และคิดลดด้ว่ยเส้นอัติราผลติอบแทนสก่ลบาท 
• สัญญาสว่อปีอัติราดอกเบี�ย (Interest Rate Swap) และสัญญาแลกเปีลี�ยนอัติราแลกเปีลี�ยน (Cross Currency Swap) 

ว่ดัมลูคา่ย่ติธิรรมโดยทำาปีระมาณการกระแสเงินสดติามอัติราดอกเบี�ยติามสัญญา (กรณีดอกเบี�ยคงที�) ห็รอ่อัติราดอกเบี�ย
ลว่่งห็น้าซึ่ึ�งไดม้าจ้ากเสน้อตัิราผลติอบแทน (กรณดีอกเบี�ยลอยติวั่) แลว้่จึ้งคดิลดกระแสเงนิสดดว้่ยเสน้อตัิราผลติอบแทน
สก่ลเงนินั�นๆ และแปีลงเปีน็มลูค่าในสก่ลบาทดว้่ยอตัิราแลกเปีลี�ยนเงนิติราติา่งปีระเทศเทยีบบาท ทั�งนี� ข้อ้มูลติลาดที�ใช้
ทั�งห็มดจ้ะติ้องสามารถึสังเกติได้จ้ากติลาดที�มีสภัาพคล่อง 

• สัญญาสว่อปีในติราสารท่น (Equity Linked Swap) ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมติามองค์ปีระกอบย่อยข้องสัญญา โดยส่ว่นที�
เปี็นติราสารท่นว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมโดยใช้ราคาเสนอซึ่่�อในติลาดห็ลักทรัพย์ส่ว่นที�เปี็นเงินปีันผลค้างรับ/ค้างจ้่าย ว่ัดมูลค่า
ย่ติธิรรมติามจ้ำานว่นเงนิที�จ้ะไดร้บั/ติอ้งจ้า่ย และสว่่นที�เปีน็ดอกเบี�ยว่ดัมลูคา่ย่ติธิรรมดว้่ยว่ธิเีดยีว่กบัสญัญาสว่อปีอตัิรา
ดอกเบี�ย 

• สัญญาออปีชั�น ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมโดยใช้แบบจ้ำาลองที�ได้รับการยอมรับอย่างกว้่างข้ว่างและใช้ข้้อมูลนำาเข้้าที�สังเกติได้
เปี็นส่ว่นให็ญ่

คว่ามเสี�ยงด้านเครดิติคู่ค้าข้องธ่รกรรมอน่พันธ์ถึูกรว่มแสดงในมูลค่าย่ติิธรรมข้องสถึานะอน่พันธ์ รายการดังกล่าว่เรียกว่่า
ส่ว่นปีรับปีร่งมูลค่าด้านเครดิติ

เงินลงท่นในติราสารห็นี�ซึ่ึ�งมูลค่าย่ติิธรรมอยู่ในระดับที� 2 ว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมโดยใช้วิ่ธีคิดลดกระแสเงินสดติามสัญญาด้ว่ย
อัติราผลติอบแทนเสนอซึ่่�อถัึว่เฉลี�ยห็ร่ออัติราผลติอบแทนย่ติิธรรมติลอดอาย่สัญญาข้องติราสารห็นี�ร่่นนั�นๆ ที�เผยแพร่โดย
สมาคมติลาดติราสารห็นี�ไทย

56.3 การิวัด้ม้ลค่่าย์ุติิธิริริมซื้้�งใช้้ข้อม้ลทั้�ไม่สิามาริถืสิังเกติได้้อย์่างม้สิาริะสิำาค่ัญ่ (ข้อม้ลริะด้ับัทั้� 3)

ติริาสิาริทัุนทั้�อย์้่ในค่วามติ้องการิของติลาด้

มลูคา่ข้องติราสารทน่ที�อยู่ในคว่ามติอ้งการข้องติลาด ห็รอ่ห้่็นสามญัในบรษิัทัจ้ดทะเบยีนนั�น จ้ะข้ึ�นอยู่กบัราคาติลาดข้องห่็น้
นั�นๆ อยา่งไรกต็ิาม กล่ม่ธ่รกจิ้มีติราสารทน่ในคว่ามติอ้งการข้องติา่งปีระเทศติวั่ห็นึ�งไดถ้ึกูห็า้มซึ่่�อข้ายห็ลกัทรพัยจ์้ดทะเบยีน
เปี็นการชั�ว่คราว่ติั�งแติ่เด่อนพฤษัภัาคม พ.ศ. 2564 เน่�องจ้ากบริษััทอยู่ระห็ว่่างการดำาเนินการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี� ซึ่ึ�งเปี็น



321

ผลกระทบข้อง COVID-19 โดยเห็ติ่ผลการปีระเมินลดมูลค่าข้องห็่้นสามัญในบริษััทจ้ดทะเบียนสามารถึสร่ปีได้ดังนี�
• ห็่้นข้องบริษััทถูึกห็้ามซึ่่�อข้ายติั�งแติ่วั่นที� 18 พฤษัภัาคม พ.ศ. 2564 อย่างไม่มีกำาห็นดขึ้�นอยู่กับด่ลพินิจ้ข้องห็น่ว่ยงาน

ติลาดห็ลักทรัพย์นั�น
• บริษััทอาจ้จ้ะติ้องใช้เว่ลาดำาเนินการปีรับปีร่งโครงสร้างห็นี�อีกเปี็นเว่ลานาน
• สถึานการณ์และทิศทางข้องธ่รกิจ้ข้องบริษััทมีคว่ามไม่แน่นอนสูง โดย COVID-19 ส่งผลกระทบต่ิอการดำาเนินธ่รกิจ้ 

ในปีัจ้จ้่บันโดยติรงปีระกอบกับการที�บริษััทไม่สามารถึเข้้าถึึงแห็ล่งเงินกู้เพิ�มเติิมได้ และ
• เน่�องจ้ากบรษิัทัสง่งบการเงนิลา่สด่ติั�งแติเ่ดอ่นธนัว่าคม พ.ศ. 2563 จ้งึไมส่ามารถึเข้า้ถึึงข้อ้มลูสภัาว่ะปีจั้จ้บ่นัข้องบรษิัทัได้

เน่�องด้ว่ยเห็ติผ่ลดังกลา่ว่ ฝ่า่ยบริห็ารจึ้งเห็็นว่า่คว่รใช้แนว่ทางอน่รักษันยิม จ้งึได้ปีรับมูลค่าข้องห้่็นสามญัในบริษัทัจ้ดทะเบยีน
ดังกล่าว่จ้ากมูลค่าทางบัญชีที� 148.12 ล้านบาท เปี็น 0.00 บาท

ติริาสิาริทัุนทั้�ไม่อย์้่ในค่วามติ้องการิของติลาด้
ตราสารทุนที�ไม่อย้่ในคัวามต�องการของตลาด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธีันวาคัม  
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ยอดติ้นปีี 955,136 923,864 231,075 219,454
ซึ่่�อเพิ�ม - 236,465 - 7,686
จ้ำาห็น่าย - (236,253) - -
กำาไร (ข้าดท่น) ส่ทธิที�รับรู้ในกำาไรข้าดท่นเบ็ดเสร็จ้อ่�น 12,720 31,060 4,106 3,935
ยอดปีลายปีี 967,856 955,136 235,181 231,075

ไม่มีการเปีลี�ยนแปีลงสำาห็รับว่ิธีการปีระมาณมูลค่าย่ติิธรรมระห็ว่่างปีี

เงินลงทัุนในหุ้นก้้แปีลงสิภาพ
งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

ยอดติ้นปีี 65,853 155,928
จ้ำาห็น่าย (63,795) -
กำาไร (ข้าดท่น) ส่ทธิที�รับรู้ในกำาไรห็ร่อข้าดท่น (2,058) (90,075)
ยอดปีลายปีี - 65,853

56.4 ขั�นติอนการิปีริะเมินม้ลค่่าย์ุติิธิริริม

ติริาสิาริทัุนทั้�ไม่อย์้่ในค่วามติ้องการิของติลาด้

กล่่มธ่รกิจ้แบ่งการว่ัดมูลค่าย่ติิธรรมข้องติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาดออกเปี็น 2 ว่ิธี 

ก) ว่ิธีการคิดลดเงินปัีนผล (Dividend Discount Model) ห็ร่อวิ่ธีการคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flows 
Model) สำาห็รบัติราสารทน่ที�ไมอ่ยู่ในคว่ามติอ้งการข้องติลาดและกล่่มธ่รกจิ้คาดว่่าจ้ะไดร้บัผลติอบแทนจ้ากเงินลงทน่
ดังกล่าว่ 
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ข้) วิ่ธกีารอา้งอิงราคาจ้ากมลูคา่สนิทรพัยส์ท่ธสิำาห็รบัติราสารท่นที�ไมอ่ยู่ในคว่ามติอ้งการข้องติลาดและกล่ม่ธ่รกจิ้คาดว่่า
จ้ะไม่ได้รับผลติอบแทนจ้ากเงินลงท่นนั�น

กล่่มธ่รกิจ้พิจ้ารณามูลค่าที�คาดว่่าจ้ะได้รับค่นข้องติราสารท่นที�ไม่อยู่ในคว่ามติ้องการข้องติลาด พิจ้ารณาจ้ากการคำานว่ณ
โดยว่ิธีการคิดลดเงินปีันผล (Dividend Discount Model) ห็ร่อการคำานว่ณโดยใช้ว่ิธีการคิดลดกระแสเงินสด (Discounted 
Cash Flows Model) โดยอ้างอิงจ้ากปีระมาณการทางการเงินครอบคล่มระยะเว่ลา 10 ปีี ซึ่ึ�งอ้างอิงจ้ากแผนการดำาเนินงาน
ในอนาคติข้องบริษัทั ปีระกอบกับการคาดการณ์การเติิบโติข้องติลาด ซึึ่�งผูบ้ริห็ารเช่�อว่่าเป็ีนระยะเว่ลาที�สะท้อนแผนงานทาง
ธ่รกิจ้ข้องบริษััท สำาห็รับอัติราการคิดลด (Discount Rate) นั�น ใช้อัติราคิดลดร้อยละ 12.5 - 14.0 ติ่อปีี และห็ลังจ้ากปีีที� 10 
จ้ะใชป้ีระมาณการข้องอตัิราการเติบิโติข้องเงนิปีนัผลห็รอ่กระแสเงนิสด รอ้ยละ 2.0 - 2.5 ติอ่ปี ีและมลูคา่ที�คาดว่่าจ้ะไดร้บัคน่ 
จ้ะถึูกคำานว่ณอยู่ที� 732.17 ล้านบาท 

การเปีลี�ยนแปีลงข้องอัติราคิดลด และอัติราการเติิบโติข้องกระแสเงินสดห็ลังจ้ากช่ว่งระยะเว่ลาปีระมาณการ (อัติราการ
เติิบโติข้องเงินปีันผล ห็ร่ออัติราการเติิบโติข้องกระแสเงินสดอิสระ) เพิ�มข้ึ�นร้อยละ 1 ห็ร่อลดลงร้อยละ 1 จ้ะมีผลกระทบติ่อ
กำาไรห็ร่อข้าดท่นในงบการเงินรว่มและงบการเงินเฉพาะกิจ้การ ดังนี�

งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

อัตราคัิดลด อัตราการเติบโตของ
เงินปันผู้ล

อัตราคัิดลด อัตราการเติบโตของ
เงินปันผู้ล

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

อัติราเพิ�มข้ึ�น ร้อยละ 1 (89.29) 47.69 (76.18) 40.72

อัติราลดลง ร้อยละ 1 106.77 (40.70) 90.93 (34.28)

เงินลงทัุนในหุ้นก้้แปีลงสิภาพ

มลูคา่ข้องห้่็นกู้แปีลงสภัาพจ้ะขึ้�นอยู่กบัมลูคา่ข้ั�นติำ�าส่ว่นที�เปีน็ห้่็นกู้ (Bond Floor) กบัราคาแปีลงสภัาพ (Conversion Value) 
ข้ึ�นอยู่กับว่่ามูลค่าใดจ้ะสูงกว่่า โดยห็ลักการปีระเมินมูลค่าข้องห็่้นกู้และราคาแปีลงสภัาพสามารถึสร่ปีได้ดังนี�
• มลูคา่สว่่นที�เปีน็ห้่็นกู้คำานว่ณโดยใชห้็ลกัการคดิลดกระแสเงนิสดทั�งห็มดข้องห็่น้กู้ติลอดอาย่ ซึ่ึ�งปีระกอบไปีดว้่ยดอกเบี�ย 

และเงินติ้นที�ได้รับค่นในปีีส่ดท้าย สำาห็รับอัติราการคิดลดซึ่ึ�งไม่มีข้้อมูลในติลาดนั�นจ้ะคำานว่ณโดยใช้ผลรว่มระห็ว่่าง
ส่ว่นชดเชยคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติ (Credit Spread) ที�สะท้อนถึึงสถึานการณ์ปีัจ้จ้่บันข้องบริษััท กับอัติราผลติอบแทน
พันธบัติรรัฐบาล ในแติ่ละว่ันที�ทำาการปีระเมินมูลค่านั�นส่ว่นที�เปี็นอัติราผลติอบแทนพันธบัติรรัฐบาลจ้ะเปีลี�ยนแปีลงไปี
ติามสภัาพติลาดในข้ณะที�ส่ว่นชดเชยคว่ามเสี�ยงด้านเครดิติจ้ะมีค่าที�สะท้อนถึึงสถึานการณ์ปีัจ้จ้่บันข้องบริษััท มูลค่า
ส่ว่นที�เปี็นห็่้นกู้คำานว่ณออกมาได้ 0 บาท

• ราคาแปีลงสภัาพมีมูลค่าเท่ากับผลคูณระห็ว่่างจ้ำานว่นห้่็นที�สามารถึแปีลงสภัาพได้ กับราคาห้่็น ซึึ่�งคำานว่ณโดยใช้ว่ิธ ี
การคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flows Model) โดยอ้างอิงจ้ากปีระมาณการทางการเงินครอบคล่ม 
ระยะเว่ลา 10 ปี ีซึ่ึ�งอา้งองิจ้ากแผนการดำาเนนิงานในอนาคติข้องบรษิัทั ปีระกอบกบัการคาดการณก์ารเติบิโติข้องติลาด 
ซึ่ึ�งผู้บริห็ารเช่�อว่่าเปี็นระยะเว่ลาที�สะท้อนแผนงานทางธ่รกิจ้ข้องบริษััท อย่างไรก็ติาม เน่�องด้ว่ยสถึานการณ์ปีัจ้จ้่บันมี
คว่ามไม่แนน่อนสูง ฝ่า่ยบริห็ารจึ้งเห็็นว่่าคว่รใช้แนว่ทางอน่รักษันิยมในการคำานว่ณมูลค่าโดยยึดมลูค่าข้องห้่็นกู้เป็ีนห็ลัก 

การเปีลี�ยนแปีลงข้องอัติราคิดลดและอัติราการเติิบโติข้องกระแสเงินสดเพิ�มข้ึ�นร้อยละ 1 ห็ร่อลดลงร้อยละ 1 จ้ะมีผลกระทบ
ติ่อกำาไรห็ร่อข้าดท่นในงบการเงินรว่ม ดังนี�
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งบการเงินรวม

31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2565 31 ธีันวาคัม พ.ศ. 2564

อัตราคัิดลด อัตราคัิดลด

ล�านบาท ล�านบาท

อัติราเพิ�มข้ึ�น ร้อยละ 1 - (0.29)

อัติราลดลง ร้อยละ 1 - 0.30

ติารางต่ิอไปีนี�แสดง สร่ปีข้้อมูลเชิงปีริมาณข้องข้้อมูลที�ไม่สามารถึสังเกติได้ที�มีสาระสำาคัญที�ใช้ในการจั้ดมูลค่าย่ติิธรรมที�
เปี็นข้้อมูลระดับ 3

วิธีีการวัดม้ลคั่า

งบการเงินรวม

ข�อม้ลที�ไม่สามารถื 
สังเกตได�

ม้ลคั่ายุติธีรรม ม้ลคั่ายุติธีรรม

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

สินทรัพย์ทางการเงินที�ว่ัดมูลค่าด้ว่ย
มูลค่าย่ติิธรรมผ่านกำาไรห็ร่อข้าดท่น
 - ติราสารห็นี�ภัาคเอกชน มูลค่าข้ั�นติำ�าส่ว่นที�เปี็นห็่้นกู้ 

(Bond Floor) กับราคาแปีลง
สภัาพ (Conversion Value) 
แล้ว่แติ่มูลค่าใดจ้ะสูงกว่่า

- 65,853 อัติราคิดลดและอัติราการ
เติิบโติข้องกระแสเงินสด
ข้องกิจ้การ

เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธิ
 - ติราสารท่นที�ไม่อยู่ใน 
  คว่ามติ้องการข้องติลาด

ว่ิธีการคิดลดเงินปีันผล 274,523 265,909 อัติราคิดลดและอัติราการ 
เติิบโติข้องเงินปีันผล

ว่ิธีการอ้างอิงราคาจ้ากมูลค่า
สินทรัพย์ส่ทธิ 693,333 689,227

ไม่มีข้้อมูลที�ไม่สามารถึ
สังเกติได้ที�มีสาระสำาคัญ

967,856 1,020,989

วิธีีการวัดม้ลคั่า

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข�อม้ลที�ไม่สามารถื
สังเกตได�

ม้ลคั่ายุติธีรรม ม้ลคั่ายุติธีรรม

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2565

31 ธีันวาคัม 
พ.ศ. 2564

พันบาท พันบาท

เงินลงท่นในห็ลักทรัพย์ส่ทธ ิ
 - ติราสารท่นที�ไม่อยู่ใน 
  คว่ามติ้องการข้องติลาด

ว่ิธีการอ้างอิงราคาจ้ากมูลค่า
สินทรัพย์ส่ทธิ

ไม่มีข้้อมูลที�ไม่สามารถึ
สังเกติได้ที�มีสาระสำาคัญ235,181 231,075

235,181 231,075

57 เหุ้ติ้การณ์ภัายหุ้ลังวันที�ในงบการเงิน

เม่�อว่ันที� 21 ก่มภัาพันธ์ พ.ศ. 2566 ที�ปีระช่มคณะกรรมการข้องบริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) (“บริษััทย่อย”)  
ได้มีมติิให็้จ้่ายเงินปีันผลในอัติราห็่้นละ 2.00 บาท โดยมีกำาห็นดจ้่ายในว่ันที� 27 เมษัายน พ.ศ. 2566

เม่�อว่ันที� 20 ก่มภัาพันธ์ พ.ศ. 2566 ที�ปีระช่มคณะกรรมการข้องบริษััทห็ลักทรัพย์จ้ัดการกองท่น เกียรติินาคินภััทร จ้ำากัด 
ซึ่ึ�งเปี็นบริษััทย่อยข้องบริษััท เคเคพี แคปีปีิติอล จ้ำากัด (มห็าชน) ได้มีมติิให็้จ้่ายเงินปีันผลในอัติราห็่้นละ 7.50 บาท โดยมี
กำาห็นดจ้่ายในว่ันที� 25 เมษัายน พ.ศ. 2566



รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีํานาจควบคุม  
ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสุูด 
ในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน  
ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง  
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ําบัญชี และเลขานุกี่ารบริษััที่
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เลข้านุการบริษทัี่มห่น้าท่ี่�สี่นับสี่นุนงานข้องคณะกรรมการ

ธนาคารในด้า้นที่่�เก่�ยวข้อ้งกับกฎระเบย่บต่า่งๆ การประชุิมข้อง

คณะกรรมการธนาคาร และการประชิมุผ่ถ้อ่หุน้ รวมถงึมห่นา้ที่่�

รับผิด้ชิอบด้ังต่่อไปน่� 

1. ให้คำาแนะนำาเบ่�องต้่นด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ิ

ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการธนาคารจะต้่องที่ราบและ

ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ในการด้่แลกิจกรรมข้องคณะกรรมการ

ธนาคาร 

2. จัด้การประชิุมผ่้ถ่อหุ้น การประชุิมคณะกรรมการ

ธนาคารและคณะกรรมการชุิด้ย่อยข้องธนาคาร 

ใหเ้ป็นไปต่ามกฎหมาย ข้อ้บงัคบัข้องธนาคาร ข้อ้พึัง 

ปฏิิบัต่ิที่่�ด้่ และกฎบัต่รข้องคณะกรรมการแต่่ละชิุด้  

รวมทัี่�งด้่แลและต่ิด้ต่ามให้ม่การปฏิิบัต่ิต่ามมต่ิ 

ที่่�ประชุิมผ่้ถ่อหุ้นและมต่ิคณะกรรมการธนาคาร 

ต่ลอด้จนข้้อกำาหนด้ที่างด้้านกฎหมายและกฎระเบย่บ 

อ่�นที่่�เก่�ยวข้้อง

3. จัด้ที่ำาและเก็บรักษาที่ะเบ่ยนกรรมการ หนังสี่่อ 

นัด้ประชุิมผ่้ถ่อหุ้น รายงานการประชิุมผ่้ถ่อหุ้น 

รายงานประจำาปีข้องธนาคาร หนังสี่่อนัด้ประชิุม

คณะกรรมการธนาคาร และรายงานการประชิุม 

คณะกรรมการธนาคาร 

4. ด้ำาเนินการให้กรรมการและผ่้บริหารจัด้ที่ำารายงาน

การม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยข้องต่นและผ้่ท่ี่�เก่�ยวข้้องต่ามข้้อ

กำาหนด้กฎหมาย รวมที่ั�งเกบ็รกัษารายงานการมส่ี่ว่น

ได้้เสี่่ยที่่�รายงานโด้ยกรรมการและผ่้บริหาร และสี่่ง

สี่ำาเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ต่รวจสี่อบต่ามที่่�กฎหมายกำาหนด้ 

5. ด่้แลให้ม่การเปิด้เผยข้้อม่ลและรายงานสี่ารสี่นเที่ศ 

ในส่ี่วนท่ี่�รับผิด้ชิอบต่่อหน่วยงานท่ี่�กำากับด่้แลธนาคาร 

ต่ามระเบ่ยบและข้้อกำาหนด้ข้องหน่วยงานที่างการ 

6. ด้ำาเนินการเร่�องงานที่ะเบ่ยนหุ้น ได้้แก่ งานการจ่าย

เงินปันผล และงานจด้ที่ะเบ่ยนเพัิ�มทีุ่น เป็นต่้น

7. ด้ำาเนินการอ่�นๆ ต่ามท่ี่�คณะกรรมการกำากบัต่ลาด้ทุี่น 

ประกาศกำาหนด้ และต่ามที่่�ได้้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการธนาคาร

หน�าที่ี�ความรับผู้ิดชอีบขอีงเลขานุกี่ารบริษััที่
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รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััที่ย่อีย 

ช่�อี - สูกีุ่ล บริษััที่ เคเคพีั แคปีปิีตอีล จำากี่ัด 
 (มหาชน)

บริษััที่หลักี่ที่รัพัย์ เกี่ียรตินาคินภััที่ร จำากี่ัด 
(มหาชน)

1. นายบรรยง พังษ์พัานิชิ X X

2. นายสีุ่วิที่ย์ มาไพัศาลสี่ิน / * / *

3. ด้ร.ศุภวุฒิ สี่ายเชิ่�อ / /

4. นายอภินันที่์ เกล่ยวปฏิินนที่์ / * / *

5. นางพััชิน่ ลิ�มอภิชิาต่ / * / *

6. นายนรเชิษฐิ์ แสี่งรุจิ / * / *

7. น.สี่.ฐิิต่ินันที่์ วัธนเวคิน / -

8. นายชิวลิต่ จินด้าวณิค / /

9. นางภัที่รพัร มิลินที่สี่่ต่ / / 

10. นายกฤต่ิยา ว่รบุรุษ / * / *

11. นายต่รัยรักษ์ เต่็งไต่รรัต่น์ / * / *

12. นางกุลนันที่์ ซีานไที่โว / * / *

13. นายศุภโชิค ศุภบัณฑิิต่ / * / *

หมายเหติุ: 

1.  X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร * = กรรมการผ่้ม่อำานาจลงนาม

2.  บริษัที่ย่อยให้หมายถึงบริษัที่ย่อยที่่�ม่นัยสี่ำาคัญ เชิ่น ม่รายได้้เกินกว่าร้อยละ 10 ข้องรายได้้รวมต่ามงบกำาไรข้าด้ทีุ่นรวมข้องปีบัญชิ่ล่าสีุ่ด้

3. ข้้อม่ล ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)394
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

1. หัวหน�างานตรวจสูอีบภัายใน

1)	 ช่่�อและติำาแหน�งิ

 ด้ร.ณรงค์ ปร่ด้านันที่์  

ผ่้ชิ่วยกรรมการผ่้จัด้การใหญ่ สี่ำานักต่รวจสี่อบภายใน

2)	 คิุณวัุฒิทางิการศ์ึกษัา

• Doctor of Business Administration (DBA)  

University of South Australia, Australia

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต่ (สี่าข้าการจัด้การ) 

University of Leicester, UK

• บัญชิ่บัณฑิิต่ (สี่าข้าการเงินและการธนาคาร) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

3)	 วัุฒิบัติรหร่อประกาศ์นียบัติร

• CDPSE (Certified Data Privacy Solutions 

Engineer, ISACA)

• CFSA (Certified Financial Service Auditor, IIA)

• CCSA (Certification in Control Self 

Assessment, IIA)

• CRISC (Certified in Risk and Information 

System Control, ISACA)

4)	 ประสุบการณ์ทำางิาน

2555 - ปัจจุบัน ผ่้ชิ่วยกรรมการผ่้จัด้การใหญ่  

สี่ำานักต่รวจสี่อบภายใน 

 ธนาคารเก่ยรต่ินาคินภัที่ร จำากัด้ 

(มหาชิน)

2547 - 2554 ผ่้อำานวยการอาวุโสี่ สี่ายต่รวจสี่อบ

 ธนาคารที่หารไที่ย จำากัด้ (มหาชิน)

2544 - 2546 ผ่อ้ำานวยการ ฝ่่ายต่รวจสี่อบต่ลาด้การเงิน 

 ธนาคารด้บ่เ่อสี่ ไที่ยที่นุ จำากดั้ (มหาชิน)

2540 - 2543 ผ่้อำานวยการ ฝ่่ายต่รวจสี่อบ  

บริษัที่หลักที่รัพัย์ เพั่�อธุรกิจหลักที่รัพัย์ 

จำากัด้

2535 - 2539 ผ่้จัด้การอาวุโสี่ ฝ่่ายต่รวจสี่อบ  

บริษทัี่เงนิที่นุ เอกธนกจิ จำากัด้ (มหาชิน)

2534 - 2535 Management Internal Control,  

The Chase Manhattan Bank N.A.

2530 - 2533 เจ้าหน้าที่่�ต่รวจสี่อบ  

ธนาคารไที่ยพัาณิชิย์ จำากัด้ (มหาชิน)

5)	 ประวััติิการฝึึกอบรมที�เกี�ยวัขั้องิ

• ESG on Credit Risk จดั้โด้ยบรษิทัี่ ไพัรซ้ีวอเต่อรเ์ฮาสี่์ 

ค่เปอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัด้

• BOT Digital Finance Conference 2022 จัด้โด้ย

ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย

• Regulatory Data Transformation (RDT) จัด้โด้ย

บริษัที่ ไพัร้ซีวอเต่อร์เฮาสี่์ค่เปอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัด้

• Thailand Investment Conference 2022: 

“Sustainability and Resiliency” จัด้โด้ย บล.  

เก่ยรต่นิาคินภทัี่ร รว่มกับแบงคอ์อฟอเมรกิา ซีเิค่ยวรติ่่�

• Easy listening: เกร็ด้ความร่้ด้้านบัญชิ่ท่ี่�  AC  

ไม่ควรพัลาด้ จัด้โด้ยสี่ำานักงาน ก.ล.ต่.

• AI for Business Leader Course จัด้โด้ยบริษัที่  

แอ�บโซีล่ที่ที่์ อัลลายแอนซี์ (ประเที่ศไที่ย) จำากัด้

• Building A Safe Business Ecosystem with Better 

Digital Identity จัด้โด้ยบริษัที่ ไพัร้ซีวอเต่อร์เฮาส์ี่ 

ค่เปอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัด้ ร่วมกับ ForgeRock

• Fraud and Cybersecurity จดั้โด้ยบรษิทัี่ ไพัร้ซีวอเต่อร์ 

เฮาสี่์ค่เปอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัด้

• Chief Audit Executive (CAE) Forum: Internal 

Audit: Soaring Through Turbulent Times (2564) 

จัด้โด้ยชิมรมผ้่ต่รวจสี่อบภายในธนาคารและสี่ถาบัน

การเงิน

• Privacy & Security: The Privacy Imperatives of 

Consumer Data จัด้โด้ยสี่มาคมผ่้ใชิ้ด้ิจิที่ัลไที่ย

• Prepare Your Firm for the Crypto-Assets 

Revolution จัด้โด้ย Thomson Reuters

• Integrating Human Rights into Risk Management 

จัด้โด้ยบริษัที่ ไพัร้ซีวอเต่อร์เฮาส์ี่ค่เปอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ 

จำากัด้

• How to Respond to Emerging Fraud Issues  

in 2021 จัด้โด้ยบริษัที่ ไพัร้ซีวอเต่อร์เฮาสี่์ค่เปอร์สี่  

เอบ่เอเอสี่ จำากัด้

• สี่ัมมนา Privacy & Security Summit 2020  

จดั้โด้ยกระที่รวงด้จิทัิี่ลเพั่�อเศรษฐิกจิและสี่งัคมรว่มกบั

สี่มาคมผ่้ใชิ้ด้ิจิที่ัลไที่ย

• Risk and Compl iance under a Digi ta l  

Transformation จัด้โด้ย Thomson Reuters 

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานตรวจสูอีบภัายในและหัวหน�า
งานกี่ำากี่ับด้แลกี่ารปีฏิิบัติงาน
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• Value Creation and Enhancement for Listed 

Companies with the New COSO 2017 Enterprise 

Risk Management (ERM) จดั้โด้ยคณะพัาณชิิยศาสี่ต่ร์ 

และการบัญชิ่ มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสี่ต่ร์ร่วมกับ 

ต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ

• หลักสี่่ต่ร Director Certification Program (DCP) 

จัด้โด้ยสี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย

• หลักสี่่ต่ร Director Accreditation Program (DAP) 

จัด้โด้ยสี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย

2. หัวหน�างานกี่ำากี่ับด้แลกี่ารปีฏิิบัติงาน

1)	 ช่่�อและติำาแหน�งิ

 นายอภิชิาต่ิ  จงสี่งวนประด้ับ

 รองกรรมการผ่จ้ดั้การใหญ ่สี่ายกฎหมายและกำากบัด้แ่ล

การปฏิิบัต่ิงาน

2)	 คิุณวัุฒิทางิการศ์ึกษัา

• Master of Business Administration with 

Finance Concentration 

Eastern Michigan University, U.S.A

• บัญชิ่บัณฑิิต่  

จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย 

3)	 วัุฒิบัติรหร่อประกาศ์นียบัติร

• หลกัสี่ต่่รความร่เ้ก่�ยวกับการกำากับด้แ่ลการปฏิิบตั่งิาน 

ประจำาปี 2565 (ASCO Compliance Training 

Program) จัด้โด้ยชิมรมผ่้ด้่แลการปฏิิบัต่ิงานด้้าน 

หลักที่รัพัย์ สี่มาคมบริษัที่หลักที่รัพัย์ไที่ย

• หลักสี่่ต่รความร่้เก่�ยวกับการปฏิิบัต่ิงานด้้านธุรกิจ

หลกัที่รพััยส์ี่ำาหรบัผ่ร้บัผดิ้ชิอบสี่ง่สี่ดุ้ในหนว่ยงานการ

กำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงานประจำาปี 2564 จัด้โด้ย

สี่มาคมธนาคารไที่ย

• หลกัสี่ต่่รความร่เ้ก่�ยวกับการกำากับด้แ่ลการปฏิิบตั่งิาน 

ประจำาปี 2564 (ASCO Compliance Training 

Program) จัด้โด้ยชิมรมผ่้ด้่แลการปฏิิบัต่ิงานด้้าน 

หลักที่รัพัย์ สี่มาคมบริษัที่หลักที่รัพัย์ไที่ย

• หลักสี่่ต่รความร่้เก่�ยวกับการปฏิิบัต่ิงานด้้านธุรกิจ

หลกัที่รพััยส์ี่ำาหรบัผ่ร้บัผดิ้ชิอบสี่ง่สี่ดุ้ในหนว่ยงานการ

กำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงานประจำาปี 2562 จัด้โด้ย

สี่มาคมธนาคารไที่ย

• หลักสี่่ต่รความร้่เก่�ยวกับการกำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิ

งานประจำาปี 2562 (ASCO Compliance Training 

Program) จัด้โด้ยชิมรมผ่้ด้่แลการปฏิิบัต่ิงานด้้าน 

หลักที่รัพัย์ สี่มาคมบริษัที่หลักที่รัพัย์ไที่ย

• หลักส่ี่ต่รกฎหมายภาษ่อากร รุ่นท่ี่�  1 จัด้โด้ย

มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสี่ต่ร์

• หลักส่ี่ต่รพ่ั�นฐิานมาต่รฐิานวิชิาชิ่พั Compliance 

ม่ออาชิ่พัประจำาปี 2561 จัด้โด้ยสี่มาคมบริษัที่ 

หลักที่รัพัย์ไที่ย

• หลักส่ี่ต่รการกำากับด่้แลการปฏิิบัติ่งานด้้านธุรกิจ

ประกนัภยั รุน่ท่ี่� 1 ป ี2560 จดั้โด้ยศ่นยบ์ริการวชิิาการ

จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

• หลักสี่่ต่รผ่้กำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงานด้้านธุรกิจการ

ธนาคารพัาณิชิย์  (Compliance Officer) จัด้โด้ย

ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย ร่วมกับคณะนิต่ิศาสี่ต่ร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย และสี่มาคมธนาคารไที่ย

• หลักสี่ต่่รการอบรมเพ่ั�อเพิั�มพ่ันความร่ด้้า้นกฎระเบย่บ

ที่่� เก่�ยวข้้องกับต่ราสี่ารหน่� (Bond Regulatory 

Update) จัด้โด้ยสี่มาคมต่ราสี่ารหน่�ไที่ย

• หลักส่ี่ต่ร Audit Program Development จัด้โด้ย

สี่มาคมผ่้ต่รวจสี่อบภายในแห่งประเที่ศไที่ย

4)	 ประสุบการณ์ทำางิาน

2563 - ปัจจุบัน รองกรรมการผ่จ้ดั้การใหญ่ ประธาน

สี่ายกฎหมายและกำากับด้แ่ลการ 

ปฏิบิตั่งิาน ธนาคารเก่ยรต่ินาคินภัที่ร 

จำากัด้ (มหาชิน)

2562 - 2563 ผ่้ชิ่วยกรรมการผ่้จัด้การใหญ่ ประธาน

สี่ายกฎหมายและกำากับด้่แลการ

ปฏิิบัต่ิงาน ธนาคารเก่ยรต่ินาคินภัที่ร 

จำากัด้ (มหาชิน)

2557 - 2562 ผ่้ชิ่วยกรรมการผ่้จัด้การใหญ่  

หวัหน้าสี่ำานกักำากบัด้แ่ลการปฏิิบตั่งิาน  

ธนาคารเก่ยรต่ินาคิน จำากัด้ (มหาชิน)

2554 -  2557 หัวหน้าฝ่่ายปฏิิบัต่ิการ  

บริษัที่หลักที่รัพัย์ ภัที่ร จำากัด้ (มหาชิน)

2553 -  2554  เจ้าหน้าที่่�ด้่แลการปฏิิบัต่ิงาน  

บริษัที่หลักที่รัพัย์ เครด้ิต่ สี่วิสี่ 

(ประเที่ศไที่ย) จำากัด้ 

2547 - 2553  หัวหน้าหน่วยงานด้่แลการปฏิิบัต่ิงาน 

บริษัที่หลักที่รัพัย์ ภัที่ร จำากัด้ (มหาชิน)

2546 - 2547  เจ้าหน้าที่่�ด้่แลการปฏิิบัต่ิงาน  Merrill 

Lynch International Bank Limited 

(Merchant Bank) (Singapore 

Branch)

2542 - 2546  เจ้าหน้าที่่�ด้่แลการปฏิิบัต่ิงาน   

บริษัที่หลักที่รัพัย์ เมอรริล ลินชิ์ ภัที่ร 

จำากัด้
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2540 - 2542  เจ้าหน้าที่่�ต่รวจสี่อบภายใน   

ธนาคารกรุงเที่พั จำากัด้ (มหาชิน)

5)	 ประวััติิการฝึึกอบรมที�เกี�ยวัขั้องิ

• หลกัสี่ต่่รการแลกเปล่�ยนความคิด้เหน็ระหว่างผ่บ้ริหาร

ระด้บัสี่ง่ (CEO Dialogue) จดั้โด้ยสี่ำานกังาน ก.ล.ต่. 

ร่วมกบัคณะนติ่ศิาสี่ต่ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลยั

• สี่ัมมนาเร่�องการปรับปรุงประกาศและหลักเกณฑ์ิ

ต่่างๆ เก่�ยวกับต่ราสี่ารหน่� จัด้โด้ยสี่ำานักงาน ก.ล.ต่.

• สี่ัมมนาเร่�อง Deep Dive into Sustainability-linked 

Bond จัด้โด้ยกองทีุ่นพัรอสี่เพัอริต่่�ข้องรัฐิบาลสี่หราชิ

อาณาจักร และบริษัที่ อ่วาย คอร์ปอเรที่ เซีอร์วิสี่เซีสี่ 

จำากัด้

• หลักสี่่ต่รประกาศน่ยบัต่รกฎหมายภาษ่อากร รุ่นที่่� 1  

จัด้โด้ยคณะนิต่ิศาสี่ต่ร์ มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสี่ต่ร์

• สี่ัมมนา Thailand - EU Seminar on E-Commerce 

and GDPR จัด้โด้ยสี่ถานเอกอัครราชิท่ี่ต่ไที่ย  

ณ กรุงบรสัี่เซีลส์ี่ รว่มกบักระที่รวงดิ้จทิี่ลัเพ่ั�อเศรษฐิกิจ 

และสี่ังคม

• สี่มัมนา ASEAN Banking Cybersecurity Conference 

2019 จัด้โด้ยศ่นย์ประสี่านงานความมั�นคงปลอด้ภัย 

เที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศภาคการธนาคาร (TB-CERT) 

สี่มาคมธนาคารไที่ย 

• หลักสี่่ต่รเที่คโนโลย่การพัิสี่่จน์ย่นยันต่ัวต่นร่ปแบบ

ใหมใ่นยคุด้จิิที่ลั: E - KYC for Digital Financial รุน่ท่ี่� 1  

จัด้โด้ยสี่มาคมสี่ถาบันการศึกษาการธนาคารและ

การเงินไที่ย

• หลักสี่่ต่รกฎหมายธุรกรรมที่างอิเล็กที่รอนิกสี่์ รุ่นที่่� 4  

จัด้โด้ยสี่มาคมสี่ถาบันการศึกษาการธนาคารและ

การเงินไที่ย

• หลักสี่่ต่รพัระราชิบัญญัต่ิคุ้มครองข้้อม่ลสี่่วนบุคคล 

พั.ศ. 2562: กระบวนการและแนวปฏิิบัต่ิ รุ่นท่ี่� 3  

จัด้โด้ยธรรมนิต่ิ

• เสี่วนาเจาะลึกกฎหมายว่าด้ว้ย พั.ร.บ.การที่วงถามหน่�  

(ล่าสีุ่ด้) ประกาศ สี่คบ. 2561 และแนวปฏิิบัต่ิข้อง

ธุรกิจเชิ่าซี่�อและล่สี่ซีิ�งท่ี่�ถ่กต่้อง จัด้โด้ยสี่มาคมธุรกิจ

เชิ่าซี่�อไที่ย

• หลักสี่่ต่รความร้่ด้้านกฎหมายธุรกิจสี่ถาบันการเงิน

ยุคใหม่ รุ่นที่่� 1 จัด้โด้ยสี่มาคมสี่ถาบันการศึกษาการ

ธนาคารและการเงินไที่ย

• หลกัสี่ต่่รเจาะลกึกฎหมายวา่ด้ว้ยประกาศ สี่คบ. 2561 

และ Market Conduct ข้องธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย 

และแนวปฏิิบัต่ิข้องธุรกิจเชิ่าซี่�อและล่สี่ซีิ�งท่ี่�ถ่กต่้อง  

จัด้โด้ยสี่มาคมธุรกิจเชิ่าซี่�อไที่ย

• หลักส่ี่ต่รมาต่รฐิานด้้านการป้องกันและปราบปราม

การฟอกเงินและการต่่อต่้านการสี่นับสี่นุนที่าง 

การเงินแก่การก่อการร้าย สี่ำาหรับผ่้ม่หน้าที่่�รายงาน

ต่ามมาต่รา 13  และมาต่รา 16  รุ่นที่่� 2  หลักสี่่ต่รที่่� 1 

จัด้โด้ยสี่ำานักงาน ปปง.

• หลักสี่่ต่รการกำากับด้่แลความเสี่่�ยงด้้านเที่คโนโลย่

สี่ารสี่นเที่ศ (Information Technology Risk) ข้อง

สี่ถาบนัการเงนิ จดั้โด้ยชิมรมกำากบัด้แ่ลการปฏิบิตั่งิาน  

สี่มาคมธนาคารไที่ย

• หลักสี่่ต่รพ่ั�นฐิานมาต่รฐิานวิชิาชิ่พั Compliance  

ม่ออาชิ่พั จัด้โด้ยชิมรมผ่้ด้่แลการปฏิิบัต่ิงานด้้าน 

หลักที่รัพัย์ สี่มาคมบริษัที่หลักที่รัพัย์ไที่ย

• หลักสี่่ต่รการจัด้ที่ำากระด้าษที่ำาการเพั่�อมาต่รการ 

ต่่อต้่านการคอร์รัปชิันในองค์กร รุ่นที่่� 3/61 จัด้โด้ย 

สี่ภาวิชิาชิ่พับัญชิ่ ในพัระบรมราชิ่ปถัมภ์ และ CAC

• Workshop หัวข้้อ Customer’s Risk Management 

Framework จัด้โด้ยสี่ำานักงาน ก.ล.ต่.

• Compliance and Compliance Audit Auditing 7.0  

CPE Credits จัด้โด้ยสี่มาคมผ้่ต่รวจสี่อบภายใน 

แห่งประเที่ศไที่ย (สี่ต่ที่.)

• เสี่วนา Roundtable Discussion 2018 ในหัวข้้อ 

Driving Business Value & Sustainability through 

Active Investors จัด้โด้ยสี่ำานักงาน ก.ล.ต่.

• เสี่วนาในหัวข้้อการคุ้มครองความเป็นสี่่วนต่ัว Big 

Data และ GDPR ในการพััฒนาเศรษฐิกิจด้ิจิที่ัล  

จัด้โด้ยธนาคารแห่งประเที่ศไที่ยร่วมกับวิที่ยาลัย 

การปกครองที่้องถิ�น มหาวิที่ยาลัยข้อนแก่น

• สี่มัมนาเร่�องที่ำาความร่จั้กเคร่�องมอ่ที่างการเงนิ: TFRS 9  

จัด้โด้ยกรมพััฒนาธุรกิจการค้า กระที่รวงพัาณิชิย์

• สี่ัมมนาสัี่ปด้าห์ประกันภัยประจำาปี 2561 ภายใต้่

แนวคิด้ Converging Insurance Business Model 

with Insurance in Digital Disruption จัด้โด้ย

สี่ำานักงาน คปภ.

• สี่มัมนาเร่�อง Re-inventing Business Model through 

Technological Lens จัด้โด้ยสี่ำานักงาน ก.ล.ต่.  

ร่วมกับบ่เอเอสี่ กลุ่มพัันธมิต่รซีอฟต่์แวร์

• สี่ัมมนาเร่�องสี่าระสี่ำาคัญข้องจรรยาบรรณข้องที่่�

ปรึกษาที่างการเงินและแนวที่างปฏิิบัต่ิงานภายใต่้

กรอบจรรยาบรรณข้องที่่�ปรึกษาที่างการเงิน (ฉบับ

ปรับปรุง) จัด้โด้ยชิมรมวาณิชิธนกิจ สี่มาคมบริษัที่

หลักที่รัพัย์ไที่ย
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• สี่ัมมนาเร่�องแนวที่างการจด้ที่ะเบ่ยนสัี่ญญาหลัก

ประกันที่างธุรกิจข้องกรมพััฒนาธุรกิจการค้า จัด้โด้ย

กรมพััฒนาธุรกิจการค้า กระที่รวงพัาณิชิย์

• สี่ัมมนาเร่�องโครงการที่บที่วนแนวที่างการปฏิิบัติ่ 

ต่ามกฎหมายว่าด้้วยการป้องกันและปราบปรามการ

ฟอกเงินสี่ำาหรบัผ่ม้ห่น้าที่่�รายงานข้องสี่ำานกังาน ปปง. 

จัด้โด้ยสี่ำานักงาน ปปง.

• สี่ัมมนา Focus Group เร่�องการใช้ิเที่คโนโลย่ข้อง

ผ่้ประกอบธุรกิจในการกำากับด้่แลการปฏิิบัติ่งานให้

เป็นไปต่ามหลกัเกณฑิ ์(RegTech) จดั้โด้ยสี่ำานกังาน 

ก.ล.ต่

• หลักสี่่ต่รมาต่รฐิานด้้าน AML/CFT จัด้โด้ยสี่ำานักงาน 

ปปง.

• สี่ัมมนาประจำาปี 2560 หัวข้้อ Future Banking 

Evolution or Revolution จัด้โด้ยชิมรมพััฒนา

บุคลากร สี่มาคมธนาคารไที่ย  

• สี่ัมมนาเพ่ั�อเต่ร่ยมความพัร้อมเข้้ารับการประเมิน 

FSAP จัด้โด้ยสี่ำานักงาน ก.ล.ต่.

• หลกัสี่ต่่ร Risk and Compliance จดั้โด้ย Wells Fargo 

Bank ร่วมกับสี่มาคมธนาคารไที่ย

• สี่ัมมนาเร่�องแนวที่างปฏิิบัต่ิท่ี่�ด้่เก่�ยวกับ Market 

Conduct สี่ำาหรับธนาคารพัาณิชิย์ จัด้โด้ยชิมรมการ

กำากับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑิ์ สี่มาคมธนาคารไที่ย

6)	 หน้าที�คิวัามรับผิดช่อบ

1. วางแผนกลยุที่ธข์้องสี่ายกฎหมายและกำากบัด้แ่ลการ

ปฏิิบัต่ิงาน (แผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนอัต่รา

กำาลงั) ให้สี่อด้คล้องกับที่ศิที่างและกลยุที่ธข์้ององค์กร

2. กำาหนด้เปา้หมายการด้ำาเนนิงานและวตั่ถปุระสี่งคข์้อง

สี่ายกฎหมายและกำากับด้แ่ลการปฏิิบตั่งิาน ต่ลอด้จน

ต่วัชิ่�วดั้ผลการด้ำาเนินงานกับผ่บ้ริหาร เพ่ั�อให้เหมาะสี่ม 

กับที่ิศที่างข้ององค์กร

3. จัด้ที่ำาหลักเกณฑิ์ในการประเมินผลการปฏิิบัต่ิงาน  

กำากบัด้แ่ล  ต่ดิ้ต่าม  และที่ำาการประเมนิผลการปฏิบิตั่ิ

งานข้องสี่ายกฎหมายและกำากับด้่แลการปฏิิบัติ่งาน

ต่ามวัต่ถุประสี่งค์และต่ัวชิ่�วัด้ผลงานที่่�กำาหนด้

4. กำาหนด้และอนุมัต่ินโยบายด้้านการปฏิิบัติ่ต่าม 

กฎเกณฑิ์

5. พััฒนาระบบกำากบัการปฏิบัิต่ติ่ามกฎเกณฑ์ิ ปรับปรงุ

ฐิานข้อ้มล่กฎหมายให้เปน็ปจัจุบนั และเผยแพัร่คำาสี่ั�ง 

ระเบ่ยบงาน นโยบายและค่่ม่อปฏิิบัต่ิงาน

6. ให้คำาแนะนำา คำาปรกึษา ต่ลอด้จนเต่รย่มการจดั้อบรม

ด้้านนโยบาย การปฏิิบัต่ิ หร่อความร่้อ่�นๆ ที่่�เก่�ยวกับ

กฎหมาย ข้้อบังคับ และหลักเกณฑ์ิอ่�นๆ ที่่�เก่�ยวข้้อง

โด้ยเฉพัาะในการออกผลิต่ภณัฑ์ิหรอ่ธุรกรรมที่างการ

เงินใหม่กับกรรมการ ผ่้บริหารสี่ายงาน และพันักงาน

7. ประเมินความเพ่ัยงพัอและประสิี่ที่ธิผลข้องกระบวน 

การที่ำางาน และหาแนวที่างในการปรบัปรงุการปฏิบิตั่ิ

งานท่ี่�เก่�ยวข้้องกับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์ิร่วมกับ

สี่ายงานอ่�นๆ

8. กำาหนด้แนวที่างในการบริหารจัด้การการเก็บหนังสี่่อ

สี่ัญญาท่ี่�ธนาคารที่ำากับล่กค้าทัี่�งหมด้ อันได้้แก่ 

สี่ัญญาเช่ิาซี่�อ สี่ัญญาสิี่นเชิ่�อ สี่ัญญาเงินก้่อ่�นๆ 

เป็นต่้น

9. กำาหนด้แนวที่างในการสี่อบที่านการปฏิิบัต่ิต่าม

กฎหมาย ข้้อบังคับ และกฎเกณฑิ์ต่่างๆ ที่่�กำากับด้่แล

ธุรกิจสี่ถาบันการเงิน และประเมินผลและรายงาน

ความเสี่่�ยงด้า้นการกำากบัด่้แลที่่�อาจเกิด้ข้ึ�นกับกิจการ

10. กำาหนด้แนวที่างในการสี่อบที่านการปฏิิบัต่ิต่าม

นโยบายธนาคาร คำาสี่ั�ง หรอ่ระเบย่บงาน ต่ามอำานาจ

อนุมัต่ิ และค่่ม่อปฏิิบัต่ิงาน

11. กำาหนด้แนวที่างในการปรับปรุงการปฏิิบัติ่งานที่่�

เก่�ยวข้้องกับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์ิร่วมกับสี่าย

งานอ่�น

12. กำากับด้่แลและต่ิด้ต่ามการที่ำาธุรกรรมข้องสี่ายงาน

ต่่างๆ วิเคราะห์และสี่อบสี่วนธุรกรรมที่่�น่าสี่งสัี่ย 

เต่ร่ยมรายงานท่ี่�เก่�ยวข้้อง ต่ลอด้จนพัิจารณาหา

แนวที่างแก้ไข้ปัญหา และนำาสี่่งรายงานให้สี่ำานักงาน 

ปปง.
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ที่รัพัย์สิูนที่ี�ใช�ในกี่ารปีระกี่อีบธ์ุรกี่ิจ

รายละเอ่ยด้เก่�ยวกับที่รัพัย์สี่ินที่่�ใชิ้ในการประกอบธุรกิจปรากฏิในแบบ 56-1 One Report หัวข้้อ 1.2 



399

บที่นำา

คณะกรรมการธนาคารเก่ยรต่นิาคนิภทัี่ร จำากัด้ (มหาชิน) 

(“คณะกรรมการธนาคาร”) ต่ระหนักถึงความรับผิด้ชิอบที่่�พัึงม่

ต่อ่ผ่ม้ส่่ี่วนได้เ้สี่ย่ทุี่กฝ่า่ย จงึมุง่มั�นในการด้ำาเนินธรุกจิต่ามหลัก

บรรษัที่ภิบาลมาอย่างต่่อเน่�อง 

คณะกรรมการธนาคารได้อ้นมุตั่กิารที่บที่วนและปรบัปรงุ

นโยบายเร่�องหลกัการกำากับด้แ่ลกจิการข้องธนาคารเปน็ประจำา

ทีุ่กปี (ครั�งล่าสีุ่ด้เม่�อวันที่่� 22 กันยายน 2565) เพั่�อเป็นแนวที่าง

ในการปฏิิบัต่ิและยกระด้ับมาต่รฐิานการกำากับด้่แลกิจการ 

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ ให้สี่ามารถเที่่ยบเค่ยงได้้กับมาต่รฐิานสี่ากล 

มากยิ�งข้ึ�น โด้ยนโยบายเร่�องหลักการกำากับด้่แลกิจการฉบับน่� 

แบ่งเน่�อหาออกเป็น 5 หมวด้ ได้้แก่

หมวด้ที่่� 1 สี่ิที่ธิข้องผ่้ถ่อหุ้น

หมวด้ที่่� 2 การปฏิิบัต่ิต่่อผ่้ถ่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน

หมวด้ที่่� 3 บที่บาที่ต่่อผ่้ม่สี่่วนได้้เสี่่ย

หมวด้ที่่� 4 การเปิด้เผยข้้อม่ลและความโปร่งใสี่ 

หมวด้ที่่� 5 ความรับผิด้ชิอบข้องคณะกรรมการ

คณะกรรมการธนาคารเชิ่�อมั�นว่าการกำากับด่้แลกิจการ 

ที่่�ด้จ่ะที่ำาใหธ้นาคารและบริษทัี่ในกลุม่ธุรกิจฯ มร่ะบบการบริหาร 

จัด้การท่ี่�ม่ประสิี่ที่ธิภาพั โปร่งใสี่ ต่รวจสี่อบได้้ เป็นธรรมกับ 

ที่กุฝ่่ายท่ี่�เก่�ยวข้้อง สี่ามารถสี่ร้างความน่าเช่ิ�อถ่อและเพิั�มศกัยภาพั

ในการแข่้งข้นัให้แก่กลุม่ธรุกิจฯ ภายใต้่กรอบข้องการมจ่ริยธรรม

และความรับผิด้ชิอบต่่อสัี่งคม ซีึ�งเป็นการสี่ร้างความมั�นคง 

และรากฐิานท่ี่�แข็้งแกร่งให้กบักลุม่ธุรกิจฯ ในระยะยาว ด้งันั�นการ 

ปฏิบิตั่ติ่ามหลักการและแนวที่างปฏิิบัต่ท่ิี่�กำาหนด้ไว้ในนโยบาย

เร่�องหลักการกำากับด้่แลกิจการฉบับน่�จึงถ่อเป็นพัันธกิจหนึ�ง

ข้องคณะกรรมการธนาคาร ผ่้บริหาร และพันักงาน เพั่�อให้เกิด้

ประโยชิน์ต่อ่ธนาคาร กลุม่ธุรกิจฯ ผ่ถ่้อหุ้น ลก่คา้ ผ่ม้ส่ี่ว่นได้้เสี่ย่ 

ต่ลอด้จนชิุมชินและสี่ังคมสี่่วนรวม 

หมวดที่ี� 1 สิูที่ธ์ิขอีงผู้้�ถื่อีหุ�น

คณะกรรมการธนาคารต่ระหนักและให้ความสี่ำาคัญกับ

สี่ิที่ธิข้องผ่้ถ่อหุ้นข้องธนาคาร โด้ยสี่ิที่ธิข้องผ่้ถ่อหุ้นท่ี่�กฎหมาย

กำาหนด้ไว้แล้วรวมถึงสี่ิที่ธิในการเข้้าร่วมประชิุมผ่้ ถ่อหุ้น 

และออกเสี่่ยงลงคะแนน สี่ิที่ธิในการมอบฉันที่ะให้บุคคลอ่�น 

เข้้าประชิุมและออกเสี่่ยงลงคะแนนแที่น สี่ิที่ธิในการออกเสี่่ยง 

ลงคะแนนเล่อกต่ั�งหร่อถอด้ถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สี่ิที่ธิ

ในการออกเสี่่ยงลงคะแนนกำาหนด้ค่าต่อบแที่นกรรมการเป็น

ประจำาทุี่กป ีสี่ทิี่ธใินการออกเส่ี่ยงลงคะแนนแต่่งตั่�งและกำาหนด้

ค่าต่อบแที่นผ่้สี่อบบัญชิ่ สี่ิที่ธิในการม่สี่่วนร่วมและรับที่ราบ 

เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงที่่�สี่ำาคัญภายในธนาคาร และสี่ิที่ธิ 

ในการได้้รับข้้อม่ลเม่�อม่การเปล่�ยนแปลงโครงสี่ร้างข้องเงินทีุ่น 

เปล่�ยนแปลงอำานาจควบคุม หร่อเม่�อม่การซี่�อข้ายสี่ินที่รัพัย์ที่่�

สี่ำาคญัข้องธนาคาร นอกจากน่� ธนาคารยงัได้เ้ปดิ้โอกาสี่ใหผ้่ถ่้อ

หุ้นม่สิี่ที่ธิในการแสี่ด้งความคิด้เห็นและซัีกถามในการประชุิม 

ผ้่ถ่อหุ้น สี่ิที่ธิในการรับที่ราบกฎเกณฑ์ิและวิธ่การในการ 

เข้้าร่วมประชิุมผ้่ถ่อหุ้น สี่ิที่ธิในการเสี่นอวาระการประชิุม 

ผ่้ถ่อหุ้น สี่ิที่ธิในการเสี่นอช่ิ�อบุคคลเพั่�อเข้้ารับการพิัจารณา 

เลอ่กต่ั�งใหด้้ำารงต่ำาแหนง่เปน็กรรมการข้องธนาคาร สี่ทิี่ธใินการ 

ม่ส่ี่วนร่วมในการเสี่ริมสี่ร้างผลการด้ำาเนินงานข้องธนาคาร 

สี่ิที่ธิในการม่สี่่วนแบ่งในกำาไรข้องธนาคาร และสี่ิที่ธิท่ี่�จะได้้รับ

สี่ารสี่นเที่ศอย่างเพ่ัยงพัอและทัี่นเวลา เป็นต่้น ข้ณะเด้่ยวกัน

คณะกรรมการธนาคารม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จะสี่่งเสี่ริมให้ผ่้ถ่อหุ้น 

ที่กุคนได้้ใชิสิ้ี่ที่ธขิ้องต่นอยา่งเต่ม็ท่ี่� โด้ยธนาคารจะไมด่้ำาเนนิการ

ใด้ๆ อันเป็นการละเมิด้หร่อลิด้รอนสี่ิที่ธิข้องผ่้ถ่อหุ้น 

แนวทางปฏิิบััติิ
เพั่�อเป็นการปกป้องสี่ิที่ธิข้องผ่้ถ่อหุ้นและส่ี่งเสี่ริมให ้

ผ้่ถ่อหุ้นได้้ใชิ้สิี่ที่ธิข้องต่น คณะกรรมการธนาคารจึงได้้กำาหนด้

แนวที่างปฏิิบัต่ิไว้ด้ังน่� 

1.	 การประชุ่มผู้ถ่อหุ้น

 1.1 การกำาหนด้วันและสี่ถานที่่�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้น

• การประชุิมสี่ามัญผ่้ ถ่อหุ้นประจำาปีจะ 

จัด้ขึ้�นภายใน 4 เด้่อน นับแต่่วันสี่ิ�นสีุ่ด้

ข้องรอบปีบัญชิ่ข้องธนาคารหร่อต่ามแต่่ 

ที่่�กฎหมายจะกำาหนด้ 

• ธนาคารอาจเรย่กประชิมุวสิี่ามญัผ่ถ่้อหุน้ได้้  

หากคณะกรรมการธนาคารเห็นความ

จำาเป็นหร่อสี่มควร ในที่ำานองเด้่ยวกัน  

ผ้่ถ่อหุ้นสี่ามารถเข้้าช่ิ�อที่ำาหนังสี่่อข้อให้ 

คณะกรรมการธนาคารเรย่กประชิมุผ่ถ่้อหุ้น 

เม่�อใด้ก็ได้้ต่ามข้้อบังคับข้องธนาคารท่ี่� 

กำาหนด้ไว้ ในกรณ่น่� คณะกรรมการธนาคาร 

จะจดั้ให้มก่ารประชิมุผ้่ถ่อหุ้นภายใน 45 วนั  

นับแต่่วันที่่�ได้้รับหนังสี่่อจากผ่้ถ่อหุ้น

นโยบายเร่�อีงหลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร
ธ์นาคารเกี่ียรตินาคินภััที่ร จำากี่ัด (มหาชน)
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• คณะกรรมการธนาคารสี่่งเสี่ริมให้ผ่้ถ่อหุ้น

ทีุ่กกลุ่ม รวมถึงผ่้ถ่อหุ้นประเภที่สี่ถาบัน 

เข้้าร่วมประชุิมผ่้ ถ่อหุ้น โด้ยหล่กเล่�ยง

การกำาหนด้วันประชิุมที่่�อย่่ในชิ่วงวันหยุด้

ที่ำาการข้องธนาคารพัาณชิิย์ และจดั้ประชิมุ

ผ่้ถ่อหุ้น ณ สี่ำานักงานข้องธนาคาร หร่อ

สี่ถานท่ี่�อ่�นใด้ที่่�ม่การคมนาคมสี่ะด้วก

ต่่อการเดิ้นที่างข้องผ่้ถ่อหุ้นท่ี่�จะเข้้าร่วม

ประชิุม หร่อต่ามแต่่ที่่�กฎหมายจะกำาหนด้ 

 1.2 หนังสี่่อนัด้ประชิุมผ่้ถ่อหุ้น

• หนังสี่่อนัด้ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นจะระบุข้้อม่ล

เก่�ยวกับวัน เวลา สี่ถานท่ี่� และระเบย่บวาระ

การประชิุม ซีึ�งจะม่รายละเอ่ยด้ข้้อเที่็จจริง

และเหตุ่ผล และระบุอย่างชิัด้เจนว่าเป็น

เร่�องที่่�เสี่นอเพั่�อที่ราบ เพั่�ออนุมัต่ิ หร่อเพั่�อ

พัิจารณา (แล้วแต่่กรณ่) ความเห็นข้อง 

คณะกรรมการธนาคารในเร่�องท่ี่�เสี่นอ 

ม่ความครบถ้วนเพ่ัยงพัอ รวมทัี่�งระบ ุ

หลกัเกณฑ์ิและวิธ่การในการเข้้าร่วมประชิมุ

และการออกเสี่ย่งลงคะแนนในแต่่ละวาระ 

• พัยายามอย่างเต็่มความสี่ามารถที่่�จะจัด้ส่ี่ง

หนังสี่่อนัด้ประชิุมสี่ามัญผ่้ถ่อหุ้นประจำาป ี

ใหผ้่ถ่้อหุ้นที่างไปรษณย์่ลว่งหน้าอยา่งนอ้ย 

28 วันก่อนวันประชุิม และเผยแพัร่ข้้อม่ล 

เก่�ยวกบัการประชิมุสี่ามญัผ่ถ่้อหุน้ประจำาปี

บนเว็บไซีต์่ข้องธนาคารล่วงหน้าอย่างน้อย  

30 วันก่อนวันประชิุม เพั่�อเปิด้โอกาสี่ 

ให้ผ่้ ถ่อหุ้นม่เวลาศึกษาข้้อม่ลเก่�ยวกับ

การประชิุมล่วงหน้าก่อนได้้รับหนังสี่่อ 

นัด้ประชิุมในร่ปแบบเอกสี่าร 

• โฆษณาคำาบอกกล่าวนัด้ประชุิมผ่้ถ่อหุ้น

ผ่านหนังสี่่อพัิมพั์รายวันไม่น้อยกว่า 3 วัน

ก่อนวันประชิุม เป็นเวลาต่ิด้ต่่อกันไม่น้อย

กว่า 3 วัน 

• อำานวยความสี่ะด้วกแก่ผ่้ถ่อหุ้นต่่างชิาต่ิ

โด้ยจัด้ที่ำาหนังสี่่อนัด้ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นเป็น

ภาษาอังกฤษและเผยแพัร่พัร้อมกับฉบับ

ภาษาไที่ย

 1.3 การมอบฉันที่ะให้บุคคลอ่�น เข้้าประชิุม 

ผ่้ถ่อหุ้นและออกเสี่่ยงลงคะแนนแที่น

• ผ้่ถ่อหุ้นท่ี่�ไม่สี่ามารถเข้้าร่วมประชุิมด้้วย

ต่นเองสี่ามารถใช้ิสี่ทิี่ธิออกเสี่ย่งลงคะแนน

โด้ยมอบฉันที่ะให้ผ่้อ่�นมาประชิุมและ 

ออกเสี่่ยงลงคะแนนแที่นได้้ 

• สี่นับสี่นุนให้ผ่ถ่้อหุ้นใช้ิหนงัสี่อ่มอบฉันที่ะที่่�

มร่ป่แบบที่่�ผ่ถ่้อหุน้สี่ามารถกำาหนด้ทิี่ศที่าง

การลงคะแนนได้้ โด้ยธนาคารจะจัด้สี่่ง

หนังสี่่อมอบฉันที่ะที่่�ม่ร่ปแบบด้ังกล่าว

ให้แก่ผ่้ ถ่อหุ้นพัร้อมหนังสี่่อนัด้ประชิุม 

ผ้่ถ่อหุ้น หร่อผ้่ถ่อหุ้นสี่ามารถด้าวน์โหลด้

หนังสี่่อมอบฉันที่ะท่ี่�ม่ร่ปแบบดั้งกล่าวได้้

ที่างเว็บไซีต่์ข้องธนาคาร

• ระบุถึงเอกสี่ารหร่อหลักฐิานท่ี่�ใชิ้ในการ

มอบฉันที่ะเพ่ั�อเข้า้ร่วมประชิมุผ่ถ่้อหุน้ไว้ใน 

หนังส่ี่อนัด้ประชิุมผ้่ถ่อหุ้นอย่างชัิด้เจน  

และหล่กเล่�ยงการกำาหนด้เง่�อนไข้ซีึ�งที่ำาให้

ยากต่่อการมอบฉันที่ะข้องผ่้ถ่อหุ้น

• เสี่นอชิ่�อกรรมการอิสี่ระข้องธนาคารอย่าง

น้อย 1 ที่่านเป็นที่างเล่อกให้ผ่้ ถ่อหุ้น 

มอบฉันที่ะ ในกรณ่ท่ี่�ผ่้ถ่อหุ้นไม่สี่ามารถ

เข้้าร่วมประชิุมด้้วยต่นเอง

 1.4 สี่ิที่ ธิข้องผ่้ ถ่ อหุ้ น ในการประชิุมสี่ามัญ 

ผ่้ถ่อหุ้นประจำาปี

• เปิด้โอกาสี่ให้ผ่้ถ่อหุ้นสี่ามารถสี่่งคำาถาม

ล่วงหน้าก่อนวันประชิุมสี่ามัญผ้่ถ่อหุ้น

ประจำาปี โด้ยธนาคารจะเผยแพัร่ราย

ละเอ่ยด้วิธ่การส่ี่งคำาถามล่วงหน้าไว้บน

เว็บไซีต่์ข้องธนาคาร

• อำานวยความสี่ะด้วกแก่ผ่้ถ่อหุ้นและผ่้รับ

มอบฉันที่ะในการเข้้าร่วมประชุิมผ่้ถ่อหุ้น 

โด้ยเปิด้โอกาสี่ให้ผ่้ถ่อหุ้นและผ้่รับมอบ

ฉันที่ะลงที่ะเบ่ยนเพั่�อเข้้าร่วมประชิุมได้้ 

ล่วงหน้าก่อนเวลาประชิุมไม่น้อยกว่า  

2 ชิั�วโมง และให้สี่ิที่ธิผ่้ถ่อหุ้นและผ่้รับมอบ

ฉันที่ะที่่�มาร่วมประชิุมผ่้ถ่อหุ้นภายหลัง 

เริ�มการประชุิมแล้ว โด้ยให้สิี่ที่ธิออกเสี่่ยง 

ลงคะแนนในระเบ่ยบวาระท่ี่�อย่่ในระหว่าง

การพัิจารณาและยังไม่ได้้ลงมต่ิ

• จดั้ใหม้บ่คุลากรและเที่คโนโลย่ท่ี่�เหมาะสี่ม 

และเพ่ัยงพัอในการต่รวจสี่อบเอกสี่าร 

ข้องผ่้ถ่อหุ้นแต่่ละรายท่ี่�จะเข้้าร่วมประชุิม 

เพ่ั�ออำานวยความสี่ะด้วกให้ผ่้ถ่อหุ้นได้้ใช้ิ

สี่ิที่ธิในการเข้้าร่วมประชิุมและออกเสี่่ยง 

ลงคะแนนอย่างเต่็มที่่�

• แจง้ใหผ้่ถ่้อหุ้นที่ราบถึงจำานวนและสัี่ด้สี่ว่น

ข้องผ้่ถ่อหุ้นท่ี่�เข้้าร่วมประชุิม และชิ่�แจง 
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กฎเกณฑ์ิและวิธ่การในการเข้า้ร่วมประชุิม 

ผ่้ถ่อหุ้น วิธ่การลงคะแนน และวิธ่การ 

นบัคะแนนอยา่งชิดั้เจนกอ่นเริ�มการประชิมุ

• ใช้ิบัต่รลงคะแนนในทุี่กวาระที่่�ต้่องม่การ

ลงมติ่ การนับคะแนนเสี่่ยงในแต่่ละวาระ

เป็นไปอย่างเปิด้เผยและภายในเวลา 

อันเหมาะสี่ม โด้ยนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสี่่ยง  

นับคะแนนเสี่่ยงข้้างมากหร่อคะแนนเส่ี่ยง

ต่ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด้สี่ำาหรับวาระนั�นๆ 

เป็นมต่ิ และเก็บบัต่รลงคะแนนไว้สี่ำาหรับ

การต่รวจสี่อบในภายหลังเป็นระยะเวลา

ต่ามที่่�เห็นสี่มควร

• ใชิ้บริการระบบการจัด้ประชิุมท่ี่�เชิ่�อถ่อได้้

และ/ หร่อจัด้ให้ม่บุคคลท่ี่�เป็นอิสี่ระเป็น 

ผ่้ต่รวจนับหร่อต่รวจสี่อบคะแนนเสี่่ยง 

ในการประชิุมผ่้ถ่อหุ้นร่วมกับธนาคาร

• ในการประชิมุผ่ถ่้อหุน้ ประธานในท่ี่�ประชิมุ

จะด้ำาเนนิการประชิมุต่ามระเบย่บวาระการ

ประชุิมที่่�ได้แ้จ้งไว้ในหนังสี่อ่นัด้ประชุิม โด้ย

ไม่สี่นับสี่นุนให้ม่การเพิั�มวาระการประชิุม

โด้ยไม่แจ้งให้ผ่้ถ่อหุ้นที่ราบล่วงหน้า 

• เปิด้โอกาสี่ให้ผ่้ถ่อหุ้นสี่ามารถลงคะแนน

เสี่่ยงเล่อกต่ั�งกรรมการเป็นรายบุคคล

• เปิด้โอกาสี่ให้ผ่้ ถ่อหุ้นพัิจารณาอนุมัติ่ 

คา่ต่อบแที่นสี่ำาหรับกรรมการ ที่ั�งในรป่แบบ

ท่ี่�เป็นต่ัวเงินและสี่ิที่ธิประโยชิน์อ่�นๆ โด้ย

ธนาคารจะนำาเสี่นอนโยบายและแนวที่าง

การกำาหนด้ค่าต่อบแที่นสี่ำาหรับกรรมการ

เพั่�อประกอบการพัิจารณาข้องผ่้ถ่อหุ้น

• ในระหวา่งการประชิมุ ประธานในท่ี่�ประชิมุ

จะเปดิ้โอกาสี่ให้ผ่ถ่้อหุ้นแสี่ด้งความคิด้เหน็

และซัีกถาม โด้ยให้เวลาอย่างเหมาะสี่ม 

และให้กรรมการหร่อผ่้บริหารที่่�เก่�ยวข้้อง

ชิ่�แจงและให้ข้้อม่ลต่่างๆ แก่ผ่้ถ่อหุ้นอย่าง

ครบถ้วน 

 1.5 การเสี่นอวาระการประชุิมผ่ถ่้อหุน้และเสี่นอช่ิ�อ

บุคคลเพั่�อรับเล่อกเป็นกรรมการข้องธนาคาร

• เปดิ้โอกาสี่ให้ผ่ถ่้อหุน้เสี่นอเร่�องท่ี่�พิัจารณา

แล้วเห็นว่าสี่ำาคัญและสี่มควรจะรวมบรรจุ

เปน็วาระเพั่�อใหท่้ี่�ประชิมุผ่ถ่้อหุน้พัจิารณา

ในการประชิุมผ่้ ถ่อหุ้นสี่ามัญประจำาปี  

รวมถงึการเสี่นอช่ิ�อบคุคลที่่�ผ่ถ่้อหุ้นพิัจารณา

แล้วเห็นว่าม่คุณสี่มบัต่ิ เหมาะสี่มเพ่ั�อ 

รบัเล่อกเป็นกรรมการข้องธนาคาร เพั่�อนำา

เสี่นอต่อ่คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้

ค่าต่อบแที่นและคณะกรรมการธนาคาร

เพั่�อพิัจารณาและด้ำาเนินการต่ามขั้�นต่อน

ต่่อไป

• เผยแพัร่รายละเอ่ยด้ หลักเกณฑิ์ และ 

วธ่ิการในการเสี่นอวาระการประชิมุผ่ถ่้อหุ้น 

และเสี่นอช่ิ�อบุคคลเพ่ั�อ รับเล่อกเป็น

กรรมการข้องธนาคาร รวมทัี่�งข้้อกำาหนด้

เก่�ยวกับคุณสี่มบัต่ิข้องกรรมการและ

กรรมการอิสี่ระข้องธนาคารไว้บนเว็บไซีต่์

ข้องธนาคาร เพั่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นสี่ามารถมั�นใจ

ได้ว้า่จะได้ร้บัการปฏิิบตั่อิยา่งเที่า่เที่ย่มกนั

• ประกาศให้ผ่้ถ่อหุ้นที่ราบโด้ยทัี่�วกันเก่�ยว

กับการเปิด้โอกาสี่ให้ผ่้ถ่อหุ้นเสี่นอวาระ

การประชุิมผ่ถ่้อหุ้นและเสี่นอชิ่�อบคุคลเพั่�อ

รับเล่อกเป็นกรรมการข้องธนาคารสี่ำาหรับ

การประชิุมสี่ามัญผ้่ถ่อหุ้นประจำาปีในปี

ถัด้ไป ผ่านชิ่องที่างข้องต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ 

และบนเว็บไซีต์่ข้องธนาคารล่วงหน้า 

อย่างนอ้ย 3 เด้อ่นกอ่นวนัสี่ิ�นสี่ดุ้รอบปบีญัชิ่ 

ข้องธนาคาร

 1.6 การเข้า้รว่มประชิมุผ่ถ่้อหุน้ข้องคณะกรรมการ

ธนาคารและผ่้บริหาร

• คณะกรรมการธนาคารให้ความสี่ำาคัญ

ต่่อการประชิุมผ่้ถ่อหุ้น จึงได้้สี่นับสี่นุน

ให้กรรมการข้องธนาคาร ประธานและ

กรรมการในคณะกรรมการชุิด้ย่อยต่่างๆ 

ต่ลอด้จนผ่้บริหารและฝ่่ายงานที่่�เก่�ยวข้้อง 

รวมทัี่�งผ้่สี่อบบัญชิ่เข้้าร่วมประชิุมผ่้ถ่อหุ้น  

โด้ยผ้่ถ่อหุ้นสี่ามารถซัีกถามประธาน 

คณะกรรมการชุิด้ย่อยต่่างๆ และผ่้บริหาร 

ในเร่�องที่่�เก่�ยวข้้องได้้

 1.7 มต่ิและรายงานการประชิุมผ่้ถ่อหุ้น

• จัด้ให้ม่การบันที่ึกรายงานการประชิุมผ่้ถ่อ

หุน้อย่างครบถว้น โด้ยบนัที่กึรายชิ่�อ จำานวน 

และสี่ดั้สี่ว่นข้องกรรมการท่ี่�เข้า้ร่วมประชุิม 

รายช่ิ�อ จำานวน และสัี่ด้สี่่วนข้องกรรมการ 

ท่ี่�ไม่ได้้เข้้าร่วมประชิุม (หากม่) วิธ่การ

ออกเส่ี่ยงลงคะแนน วิธ่การนับคะแนน  

คำาชิ่�แจงที่่�เปน็สี่าระสี่ำาคญั คำาถาม คำาต่อบ  

ความคิด้เห็นข้องที่่�ประชิุม ผลการลง

คะแนนโด้ยแยกเปน็จำานวนเส่ี่ยงท่ี่�เหน็ด้ว้ย  
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ไม่เห็นด้้วย งด้ออกเสี่่ยง และบัต่รเส่ี่ย 

ในแต่่ละวาระ และมต่ิข้องที่่�ประชิุม 

• เปิด้เผยมต่ิที่่�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นพัร้อมผลการ 

ลงคะแนนเสี่ย่งภายในวนัที่ำาการถดั้ไปจาก

วันประชิุมผ่้ถ่อหุ้นผ่านชิ่องที่างข้องต่ลาด้

หลักที่รัพัย์ฯ และบนเว็บไซีต่์ข้องธนาคาร

• ด้่แลให้จัด้สี่่งสี่ำาเนารายงานการประชุิม

ผ่้ ถ่อหุ้นต่่อหน่วยงานกำากับด้่แลต่่างๆ 

ภายในระยะเวลาที่่�กำาหนด้ และสี่นับสี่นุน

ให้ม่การเผยแพัร่รายงานการประชุิมผ้่ถ่อ

หุ้นบนเว็บไซีต์่ข้องธนาคารภายใน 14 วัน 

นับจากวันประชิุม เพั่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นสี่ามารถ

ต่รวจสี่อบได้้

2.	 การจ�ายเงิินปันผล

• คณะกรรมการธนาคารกำาหนด้นโยบายการจ่าย

เงนิปันผลโด้ยจะพัจิารณาฐิานะการด้ำาเนนิงาน  

แนวโน้มการด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคาร สี่ภาวะ

อุต่สี่าหกรรม และความต่้องการใชิ้เงินทีุ่น  

โด้ยการจ่ายเงินปันผลจะกำาหนด้จ่ายจาก 

กำาไรสุี่ที่ธิภายหลังจากการหักทุี่นสี่ำารองต่่างๆ 

ที่กุประเภที่ต่ามกฎหมาย โด้ยนโยบายการจ่าย

เงินปันผลจะรวมถึงการจ่ายเงินปันผลประจำา

ปีและเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผ่้ ถ่อหุ้น  

การจ่ายเงินปันผลน่�ม่การเปล่�ยนแปลงได้้  

ที่ั�งน่� ข้ึ�นอย่่กับแผนการลงทีุ่น ความจำาเป็น 

และความเหมาะสี่มอ่�นๆ ในอนาคต่

• ในวาระเร่�องเงินปันผล ธนาคารจะเปิด้เผย

นโยบายการจ่ายเงินปันผล จำานวนเงินปันผลที่่�

เสี่นอจ่าย พัร้อมที่ั�งเหตุ่ผลและข้้อม่ลประกอบ

การพัิจารณาให้แก่ผ่้ถ่อหุ้น และในกรณ่ที่่�เสี่นอ

ให้งด้จ่ายเงินปันผล ธนาคารจะเปิด้เผยเหตุ่ผล

และข้้อม่ลประกอบการพัิจารณาด้้วยเชิ่นกัน

• แจ้งใหผ้่ถ้อ่หุน้ที่ราบโด้ยเรว็ถงึมต่ขิ้องที่่�ประชิุม

ผ่้ถ่อหุ้นหร่อท่ี่�ประชิุมคณะกรรมการธนาคาร 

เก่�ยวกับการจ่ายเงินปันผลผ่านช่ิองที่างข้อง

ต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ และบนเว็บไซีต่์ข้องธนาคาร 

และจ่ายเงินปันผลภายใน 30 วัน นับแต่่วันที่่�ที่่�

ประชิมุผ่ถ่้อหุน้หรอ่คณะกรรมการธนาคารมม่ต่ิ

อนุมัต่ิ (แล้วแต่่กรณ่)

3.	 การแติ�งิติั�งิผู้สุอบบัญช่ี

• ท่ี่�ประชิุมสี่ามัญผ่้ถ่อหุ้นประจำาปีเป็นผ่้แต่่งต่ั�ง 

และกำาหนด้ค่าต่อบแที่นผ่้สี่อบบัญชิ่ข้อง

ธนาคารทุี่กปี โด้ยผ่้สี่อบบัญชิ่ท่ี่�ได้้รับการเสี่นอ

ชิ่�อและค่าต่อบแที่นผ่ส้ี่อบบัญชิท่ี่่�ธนาคารเสี่นอ

ให้ที่่�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นพัิจารณาอนุมัต่ิต่้องได้้รับ

ความเห็นชิอบจากคณะกรรมการต่รวจสี่อบ

และคณะกรรมการธนาคาร

• เปิด้เผยรายละเอ่ยด้ข้องผ่้สี่อบบัญชิ่ท่ี่�เสี่นอให้ 

ผ่้ถ่อหุ้นพัิจารณาแต่่งต่ั�งอย่างครบถ้วน อาที่ิ 

ชิ่�อผ้่สี่อบบัญชิ่ บริษัที่ท่ี่�สัี่งกัด้ ประวัติ่หร่อ

ข้้อม่ล รวมถึงค่าสี่อบบัญชิ่และค่าบริการอ่�นๆ 

ที่่�ธนาคารและบริษทัี่ย่อยจ่ายให้กบัผ่ส้ี่อบบัญชิ ่

เพั่�อให้ผ้่ถ่อหุ้นพิัจารณาความสี่ามารถและ

ความเหมาะสี่มข้องผ่้สี่อบบัญชิ่

4.	 การติิดติ�อขัอขั้อมูลเกี�ยวักับธนาคิาร

• จัด้ให้ม่ชิ่องที่างท่ี่�ผ่้ ถ่อ หุ้นสี่ามารถติ่ด้ต่่อ

ข้อข้้อม่ลเก่�ยวกับธนาคารได้้โด้ยต่รงจาก

เลข้านุการบริษัที่ (Corporate Secretary) หร่อ

นักลงทีุ่นสี่ัมพัันธ์ข้องธนาคาร

5.	 การซ่�อหุ้นคิ่น

• ปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์ิท่ี่�เก่�ยวข้้องอย่างโปร่งใสี่

และเป็นธรรมในการซี่�อหุ้นค่น (ถ้าม่)

6.	 การติิดติ�อสุ่�อสุารระหวั�างิผู้ถ่อหุ้น

• ไมก่่ด้กนัหรอ่สี่รา้งอปุสี่รรคในการต่ดิ้ต่่อสี่่�อสี่าร

กันระหว่างผ่้ถ่อหุ้นข้องธนาคาร

หมวดที่ี� 2 กี่ารปีฏิิบัติต่อีผู้้�ถื่อีหุ�นอีย่าง 
เที่่าเที่ียมกี่ัน

คณะกรรมการธนาคารเคารพัในสี่ิที่ธิข้องผ่้ถ่อหุ้นและให้

ความสี่ำาคัญต่่อการปฏิิบัต่ิต่่อผ่้ถ่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน 

แนวทางปฏิิบััติิ
เพั่�อเป็นการสี่ร้างความมั�นใจว่าผ่้ถ่อหุ้นจะได้้รับการ

ปฏิิบัติ่และได้้รับการปกป้องสี่ิที่ธิพ่ั�นฐิานอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน  

คณะกรรมการธนาคารจึงได้้กำาหนด้แนวที่างปฏิิบัต่ิไว้ด้ังน่� 

1. ปฏิิบตั่ต่ิ่อผ่ถ่้อหุ้นอย่างเท่ี่าเที่ย่มกันในการเข้้าประชิมุ 

ผ้่ถ่อหุ้น การรับสี่ารสี่นเที่ศ และการออกเสี่่ยง 

ลงคะแนน โด้ยถ่อว่า 1 หุ้น ม่ 1 เสี่่ยง ผ่้ถ่อหุ้นรายใด้ 

ม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยเป็นพัิเศษในเร่�องใด้ ผ่้ถ่อหุ้นรายนั�น 

ไม่ม่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยงลงคะแนนในเร่�องนั�น 

2. อำานวยความสี่ะด้วกแก่ผ่้ถ่อหุ้นโด้ยจัด้สี่รรเวลา

อย่างเหมาะสี่มและสี่นับสี่นุนโอกาสี่ข้องผ่้ถ่อหุ้น 

ในการแสี่ด้งความคิด้เหน็และเสี่นอคำาถามในท่ี่�ประชิมุ
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หมวดที่ี� 3 บที่บาที่ต่อีผู้้�มีสู่วนได�เสีูย

คณะกรรมการธนาคารม่ความรับผิด้ชิอบต่่อผ่้ถ่อหุ้น 

กรรมการแต่่ละที่่านเป็นตั่วแที่นข้องผ่้ถ่อหุ้นทัี่�งหมด้และม ่

สี่่วนร่วมในการกำากับด้่แลกิจการด้้วยความเป็นอิสี่ระและ 

เป็นกลางเพ่ั�อประโยชิน์ข้องผ่้ถ่อหุ้น โด้ยในการประกอบธุรกิจ

ม่ผ่้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยหลายกลุ่ม กล่าวค่อ ผ่้ถ่อหุ้น ล่กค้า พันักงาน  

ค่ค่า้ ค่แ่ข้ง่ที่างการคา้ เจา้หน่� รวมที่ั�งชิมุชิน สี่งัคม และสี่ิ�งแวด้ลอ้ม  

ผ่้ม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยทีุ่กกลุ่มจะต่้องได้้รับการด้่แลเป็นอย่างด่้ต่าม 

สี่ิที่ธิที่่�ม่อย่่ต่ามกฎหมายและข้้อต่กลงที่่�ม่อย่่อย่างเป็นธรรม 

แนวทางปฏิิบััติิ
1. พััฒนาเวบ็ไซีต่ข์้องธนาคารและกลุม่ธุรกจิฯ เพั่�อให้เปน็อก่

ชิอ่งที่างหนึ�งใหผ้่ม้ส่่ี่วนได้เ้สี่ย่มส่่ี่วนรว่มในการเสี่รมิสี่รา้ง

ผลการด้ำาเนินงานข้องธนาคารและกลุม่ธรุกิจฯ โด้ยการสี่ง่

ข้อ้เสี่นอแนะผา่นที่างเวบ็ไซีต่ ์ซีึ�งเปน็กระบวนการสี่ง่เสี่รมิ 

ให้เกิด้ความร่วมม่อกันระหว่างธนาคาร กลุ่มธุรกิจฯ  

และผ่้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยในการสี่ร้างความมั�งคงที่างการเงิน 

และความยั�งย่นข้องกิจการ

2. จัด้ให้ม่ช่ิองที่างการร้องเร่ยนหร่อแจ้งเบาะแสี่ในประเด็้น

เก่�ยวกับความถ่กต่้องข้องรายงานที่างการเงิน ระบบ

ควบคุมภายในที่่�บกพัร่อง การกระที่ำาผิด้กฎหมาย ผิด้

จรรยาบรรณ หร่อพัฤติ่กรรมที่่�อาจส่ี่อถึงการทุี่จริต่

คอร์รัปชัิน หร่อประพัฤต่ิมิชิอบข้องบุคคลในองค์กร โด้ย

พันักงานและผ่้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยอ่�นๆ สี่ามารถต่ิด้ต่่อสี่่�อสี่าร 

กับธนาคาร หร่อแจ้งเบาะแสี่หร่อข้้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับ 

การกระที่ำาผิด้ ผ่านช่ิองที่างต่่างๆ เช่ิน การติ่ด้ต่่อผ่าน

จด้หมายอิเล็กที่รอนิกสี่์มายังกรรมการอิสี่ระ หร่อต่ิด้ต่่อ

ผ่านศ่นย์รับเร่�องร้องเร่ยนข้องธนาคาร นอกจากน่� 

พันักงานสี่ามารถต่ิด้ต่่อมายังประธานกรรมการธนาคาร 

ประธานกรรมการต่รวจสี่อบ ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 

กรรมการผ่้จัด้การใหญ่ หร่อหัวหน้าสี่ำานักต่รวจสี่อบ

ภายในได้้โด้ยต่รง 

 ธนาคารม่กลไกในการคุ้มครองผ่้แจ้งเบาะแสี่และผ่้ให้

ข้้อม่ลที่่�กระที่ำาโด้ยเจต่นาสีุ่จริต่ โด้ยธนาคารจะไม่กระที่ำา

การใด้ที่่�ม่ลักษณะเป็นการปฏิิบัต่ิอย่างไม่เป็นธรรมต่่อ

พันักงาน ล่กจ้าง หร่อบุคคลอ่�นใด้ที่่�รับจ้างที่ำางานให้แก่

ธนาคาร เน่�องจากการแจ้งเบาะแสี่ดั้งกล่าว และธนาคาร

ให้ความสี่ำาคัญกับการเก็บรักษาข้้อม่ลข้องผ่้แจ้งเบาะแสี่ 

ข้้อม่ลการร้องเร่ยน และเอกสี่ารหลักฐิานต่่างๆ ไว้เป็น

ความลับ ซีึ�งข้้อม่ลด้ังกล่าวจะรับร่้เฉพัาะในกลุ่มบุคคลท่ี่�

ได้้รับมอบหมายและเก่�ยวข้้องด้้วย หร่อเป็นการเปิด้เผย

ต่ามหนา้ที่่�ท่ี่�กฎหมายกำาหนด้เที่า่นั�น นอกจากน่� ผ่ร้อ้งเรย่น 

สี่ามารถย่�นข้้อร้องเร่ยนเป็นความลับ ทัี่�งน่� ธนาคารจะ

ด้ำาเนินการต่ามกระบวนการรับเร่�องร้องเร่ยน สี่อบสี่วน 

ข้้อเที่็จจริง และพิัจารณาโที่ษที่างวินัยต่ามที่่�ธนาคาร

กำาหนด้

3. เพั่�อเป็นการสี่ร้างความมั�นใจว่าผ้่ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยทีุ่กกลุ่มจะ

ได้รั้บการด้แ่ลต่ามสิี่ที่ธิและข้อ้ต่กลงที่่�มอ่ย่่อย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการธนาคารจึงได้้กำาหนด้แนวที่างปฏิิบัต่ิต่่อ 

ผ่้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยกลุ่มต่่างๆ ไว้ด้ังน่� 

3.1 บที่บาที่ การปฏิบัิต่ ิและความรับผิด้ชิอบต่อ่ผ่ถ่้อหุน้ 

 กลุ่มธุรกิจฯ มุ่งมั�นในการด้ำาเนินธุรกิจด้้วยความ

ระมดั้ระวงัและรอบคอบ เพั่�อใหเ้กดิ้ผลประกอบการ 

ที่่�ด้่ ม่ความสี่ามารถในการแข้่งข้ัน และเจริญเต่ิบโต่

ได้้อย่างมั�นคงและยั�งย่น โด้ยคำานึงถึงสี่ภาวะ 

ความเสี่่�ยงในปัจจุบันและอนาคต่ เพั่�อให้เกิด้การ

เพิั�มมล่คา่ให้แกผ่่ถ่้อหุน้ในระยะยาว โด้ยกลุม่ธุรกิจฯ 

มห่น้าท่ี่�ในการด้ำาเนนิงาน เปดิ้เผยข้้อมล่ใหเ้กดิ้ความ

โปร่งใสี่และเป็นธรรมต่่อผ้่ถ่อหุ้น เพั่�อประโยชิน์

สี่่งสีุ่ด้ข้องผ่้ถ่อหุ้นโด้ยรวม และพัยายามอย่างเต่็มที่่�

ในการปกป้องที่รัพัย์สิี่นและธำารงไว้ซีึ�งชิ่�อเสี่่ยงข้อง

กลุ่มธุรกิจฯ

3.2 บที่บาที่ การปฏิิบัต่ ิและความรับผดิ้ชิอบต่อ่พันักงาน

 พันักงานทีุ่กคนเป็นที่รัพัยากรที่่�ม่คุณค่ายิ�งและเป็น 

ปัจจัยหลักข้องความสี่ำาเร็จในการด้ำาเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการธนาคารจึงกำาหนด้แนวที่างปฏิิบัต่ิ 

ต่่อพันักงานไว้ด้ังน่�

• จัด้ให้ม่การฝึ่กอบรมเพ่ั�อส่ี่งเสี่ริมการพััฒนา

ความร่้  ที่ักษะ และความสี่ามารถในการ

ที่ำางานข้องพันักงานอย่างทัี่�วถึงและสี่มำ�าเสี่มอ  

รวมทัี่�งสี่นับสี่นุนให้พันักงานเข้้าร่วมการอบรม

และสี่ัมมนากับสี่ถาบันที่่�เชิ่�ยวชิาญภายนอก

• จัด้ให้ม่ระบบการกำาหนด้ค่าต่อบแที่นและ

สี่วสัี่ดิ้การท่ี่�เหมาะสี่ม เสี่มอภาค และเที่ย่บเค่ยง 

ได้้กับผ่้ประกอบการอ่�นในประเที่ศซีึ�งอย่่ใน

อุต่สี่าหกรรมเด่้ยวกัน รวมทัี่�งค่าต่อบแที่น 

เม่�อเกษ่ยณอายุแก่พันักงานเพ่ั�อสี่ร้างความ

มั�นคงในชิ่วิต่

• จัด้ให้ม่ระบบการบริหารที่รัพัยากรบุคคลใน

เร่�องการแต่่งตั่�ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล

และการลงโที่ษ ม่การปฏิิบัต่ิโด้ยความสีุ่จริต่ใจ  

ต่ั�งอย่่บนพ่ั�นฐิานข้องความร่้ ความสี่ามารถ  

และความเหมาะสี่มข้องพันักงาน

• เคารพัในสี่ิที่ธิมนุษยชินและสี่ิที่ธิสี่่วนบุคคล

ข้องพันักงานทีุ่กคน ปฏิิบัต่ิกับพันักงานทีุ่กคน
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อย่างให้เก่ยรต่ิ เก็บรักษาข้้อม่ลสี่่วนบุคคลข้อง

พันักงานเฉพัาะท่ี่�จำาเป็นโด้ยถ่อเป็นความลับ 

และไม่ยอมรับการเล่อกปฏิิบัต่ิอันเน่�องด้้วย 

เชิ่�อชิาต่ิ สี่ัญชิาต่ิ ศาสี่นา เพัศ อายุ ความพัิการ  

หร่อรสี่นิยมที่างเพัศ และการเล่อกปฏิิบัติ่ 

ที่่�ผิด้กฎหมายทีุ่กร่ปแบบ

• กำาหนด้ให้ม่การด่้แล บริหารจัด้การ และการ

ปฏิิบัต่ิต่่อพันักงานอย่างเป็นธรรม เสี่มอภาค 

สีุ่ภาพัและให้เก่ยรต่ิ ให้โอกาสี่ในการที่ำางาน

แก่พันักงานทีุ่กระด้ับ และมุ่งเน้นการพััฒนา

เสี่ริมสี่ร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการ

ที่ำางานที่่�ด้่ 

• ให้ความสี่ำาคัญกับการด้่แลรักษาสี่ภาพั

แวด้ล้อมและสุี่ข้อนามัยในสี่ถานที่่�ที่ำางาน

ให้ม่ความปลอด้ภัยต่่อชิ่วิต่และที่รัพัย์สี่ิน 

อย่เ่สี่มอ รวมถึงจดั้ใหม้ส่ี่วัสี่ด้กิารด้า้นการรักษา

พัยาบาล การต่รวจสุี่ข้ภาพัประจำาป ีและการจัด้

ที่ำาประกันอุบัต่ิเหตุ่และสีุ่ข้ภาพัให้แก่พันักงาน

• กำาหนด้ให้ม่จรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจท่ี่�

ระบุถึงแนวที่างในการปฏิิบัต่ิงานในหน้าท่ี่�ข้อง

พันักงานต่ามคุณค่าท่ี่�มุ่งหวัง เพ่ั�อประโยชิน์ 

ในการสี่ร้างมาต่รฐิานด้า้นพัฤติ่กรรมการปฏิบัิติ่

งานข้องพันักงานด้้วยความซ่ี�อสี่ัต่ย์สีุ่จริต่ โด้ย

ได้้จัด้ให้ม่การเผยแพัร่จรรยาบรรณในการ

ด้ำาเนินธุรกิจให้พันักงานที่ราบโด้ยที่ั�วกัน เพั่�อ

ให้ถ่อเป็นแนวที่างปฏิิบัต่ิควบค่่ไปกับข้้อบังคับ

และระเบ่ยบพันักงาน และม่การติ่ด้ต่ามผล 

การปฏิิบัต่ิอย่่เสี่มอ

• สี่่�อสี่ารให้พันักงานเข้้าใจถึงวัต่ถุประสี่งค์  

เป้าหมายหลัก วัฒนธรรมองค์กรและกลยุที่ธ์

ข้ององค์กร เพั่�อให้พันักงานม่เป้าหมายร่วมกัน

ในการสี่ร้างม่ลค่าข้ององค์กร

• จัด้ให้ม่ระเบ่ยบปฏิิบัต่ิและกระบวนการในการ

ด้ำาเนินการกับเร่�องที่่�พันักงานร้องเร่ยน

3.3 บที่บาที่ การปฏิิบัต่ิ และความรับผิด้ชิอบต่่อล่กค้า

 คณะกรรมการธนาคารถ่อว่าความพัึงพัอใจสี่่งสีุ่ด้

และความเชิ่�อมั�นข้องล่กค้าที่่�ม่ต่่อธนาคารและกลุ่ม

ธุรกิจฯ เป็นสี่ิ�งสี่ำาคัญอย่างยิ�ง จึงกำาหนด้แนวที่าง

ปฏิิบัต่ิต่่อล่กค้าไว้ด้ังน่�

• มุ่ งสี่ ร้างน วัต่กรรมในการออกแบบและ

พััฒนาผลิต่ภัณฑิ์และบริการ รวมถึงปรับปรุง

กระบวนการที่ำางาน เพั่�อนำาเสี่นอผลิต่ภัณฑิ ์

ที่่�ม่คุณภาพัและการบริการที่่�เป็นเลิศแก่ล่กค้า 

โด้ยคำานึงถึงความต้่องการและประโยชิน์ข้อง

ล่กค้าเป็นสี่ำาคัญ

• เปิด้เผยข้้อม่ลข้่าวสี่ารเก่�ยวกับผลิต่ภัณฑิ์และ

บริการอย่างครบถ้วน ถ่กต้่อง และไม่บิด้เบ่อน

ข้้อเที่็จจริง โด้ยคำานึงถึงประโยชิน์ข้องล่กค้า

• ที่ำาการโฆษณาประชิาสัี่มพัันธ์อย่างม่ความ

รับผิด้ชิอบ ไม่ก่อให้เกิด้ความเข้้าใจผิด้หร่อ 

ใชิ้ประโยชิน์จากความเข้้าใจผิด้ข้องล่กค้า และ

ไมเ่ปน็การกระตุ่น้การสี่ร้างนสิี่ยัท่ี่�ไมพ่ังึประสี่งค์

• ให้บริการแก่ล่กค้าอย่างเป็นธรรม โด้ยไม่

กำาหนด้เง่�อนไข้การค้าที่่�ไม่เป็นธรรม และจัด้ให้

มร่ะบบการควบคุมด่้แลการปฏิิบัติ่ต่ามข้้อต่กลง

ที่่�ได้ใ้หไ้ว้กบัลก่คา้อยา่งเครง่ครดั้และด้้วยความ

ซี่�อสี่ัต่ย์สีุ่จริต่ เอาใจใสี่่ และสี่มำ�าเสี่มอ

• รักษาข้้อม่ลความลับข้องล่กค้า ไม่เผยแพัร่

ข้อ้มล่ข้องลก่คา้ ยกเวน้ได้้รบัอนญุาต่จากลก่คา้

หรอ่มห่นา้ท่ี่�ต่อ้งเปดิ้เผยต่ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด้ 

กลุม่ธุรกจิฯ จะไมค่า้กำาไรจากการเปดิ้เผยข้อ้มล่

ความลับข้องล่กค้า พันักงานจะต่้องไม่ปรึกษา

ธุรกิจท่ี่�เก่�ยวกับล่กค้าข้องต่นกับพันักงานอ่�น 

ท่ี่�ไม่เก่�ยวข้้อง นอกจากน่� กลุ่มธุรกิจฯ ปฏิิบัต่ ิ

ต่ามกฎหมายและระเบ่ยบข้้อบังคับอ่�นซีึ�งวาง 

ข้้อจำากัด้เพิั�มเต่ิมเก่�ยวกับการรักษาข้้อม่ล 

ความลับข้องลก่คา้ ในกรณ่ที่่�มข่้อ้สี่งสัี่ยเก่�ยวกบั

การรักษาข้้อมล่ความลับข้องล่กคา้ พันักงานจะ

ต่้องสี่อบถามกับหัวหน้าฝ่่ายหร่อสี่ายกฎหมาย 

และกำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงาน

• ต่ิด้ต่ามวัด้ผลความพัึงพัอใจข้องล่กค้าและ

รับฟังข้้อคิด้เห็นเพั่�อนำาไปพััฒนาและปรับปรุง

ผลิต่ภัณฑ์ิและบริการ รวมทัี่�งรับฟังเร่�อง 

ร้องเร่ยนเก่�ยวกับผลิต่ภัณฑิ์และการบริการ  

ซีึ�งเม่�อได้้รับเร่�องแล้ว หน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้้อง

จะต้่องด้ำาเนินการต่รวจสี่อบและด้ำาเนินการ 

แก้ไข้เย่ยวยาอย่างเร่งด้่วน

3.4 บที่บาที่ การปฏิิบตั่ ิและความรบัผดิ้ชิอบต่่อค่ค้่า

• ปฏิิบัต่ิต่่อค่่ค้าทีุ่กรายด้้วยความเสี่มอภาค 

และยุต่ิธรรมในการด้ำาเนินธุรกิจ

• ปฏิิบตั่ติ่ามสี่ญัญาหรอ่เง่�อนไข้ต่า่งๆ ที่่�ต่กลงกนั

ไว้อย่างเคร่งครัด้ ในกรณ่ท่ี่�ไม่สี่ามารถปฏิิบัต่ิ

ต่ามเง่�อนไข้ข้อ้ใด้ข้อ้หนึ�งได้ ้ธนาคารและบริษทัี่

ในกลุ่มธุรกิจฯ จะร่บแจ้งให้ค่่ค้าที่ราบโด้ยเร็ว 

เพั่�อร่วมกันพิัจารณาหาแนวที่างแก้ไข้โด้ยใช้ิ

หลักความสี่มเหตุ่สี่มผล



405

• จัด้ให้ม่ระเบ่ยบและวิ ธ่ปฏิิบัต่ิว่าด้้วยการ 

จัด้ซี่�อ/ จัด้จ้าง โด้ยการคัด้เล่อกผ่้ข้าย ค่่สี่ัญญา 

หร่อที่่�ปรึกษาต่้องอย่่บนพ่ั�นฐิานข้องหลักการ

ว่าธนาคาร/ กลุ่มธุรกิจฯ ต่้องได้้รับประโยชิน์

ส่ี่งสีุ่ด้ ภายใต้่กระบวนการคัด้เล่อกที่่�โปร่งใสี่ 

ปราศจากอคต่ิ สี่ามารถต่รวจสี่อบได้้ และห้าม

มิให้พันักงานรับผลประโยชิน์ต่่างๆ จากผ่้ที่่� 

เข้้ารับการคัด้เล่อกโด้ยเด้็ด้ข้าด้ หากปรากฏิว่า 

ม่ข้้อม่ลการเร่ยก หร่อการรับ หร่อการจ่าย 

ผลประโยชิน์ใด้ๆ ท่ี่�ไม่สีุ่จริต่เกิด้ขึ้�น ให้พัึง 

เปิด้เผยรายละเอ่ยด้ต่่อค่่ค้าและร่วมกันแก้ไข้

ปัญหาอย่างยุต่ิธรรมและรวด้เร็ว

• จัด้ให้ม่ระบบการควบคุมด้่แลมิให้ม่การนำา

ข้อ้มล่ความลับข้องค่ค่า้ไปเปิด้เผยหรอ่นำาไปใชิ้

เพั่�อด้ำาเนินธุรกิจโด้ยวิธ่การที่่�ผิด้กฎหมาย

• จัด้ที่ำาร่ปแบบสี่ัญญาที่่�เหมาะสี่ม และม่ระบบ

การจัด้การและติ่ด้ต่ามเพ่ั�อให้มั�นใจว่าม่การ

ปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไข้ข้องสี่ัญญาอย่างครบถ้วน

• ไม่ให้ความร่วมม่อหร่อสี่นับสี่นุนบุคคลหร่อ 

องค์กรใด้ๆ ท่ี่�ที่ำาธุรกิจผิด้กฎหมายหร่อเป็นภัย

ต่่อสี่ังคมและความมั�นคงข้องประเที่ศ หร่อ 

กจิกรรมใด้ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับการทุี่จรติ่คอรร์ปัชินั

3.5 บที่บาที่ การปฏิิบัต่ิ และความรับผิด้ชิอบต่่อค่่แข่้ง

ที่างการค้า

 ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ด้ำาเนินธุรกิจต่าม

กฎ กติ่กา และจริยธรรม ม่ระบบการควบคุมด่้แล

มิให้ม่การด้ำาเนินการใด้ๆ เพั่�อให้ได้้มาหร่อใชิ้ข้้อม่ล 

ความลบัที่างการค้าข้องค่่แข้ง่ที่างการค้าโด้ยวิธ่การ 

ที่่�ผิด้กฎหมาย และไม่ที่ำาลายชิ่�อเสี่่ยงข้องค่่แข้่ง

ที่างการค้าหร่อกล่าวหาในที่างร้ายโด้ยปราศจาก

ม่ลความจริง

3.6 บที่บาที่ การปฏิิบัต่ิ และความรับผิด้ชิอบต่่อเจ้าหน่� 

รวมถึงเจ้าหน่�คำ�าประกัน

• ปฏิิบัต่ิต่ามสัี่ญญาและข้้อผ่กพัันต่่างๆ ท่ี่�ม่ต่่อ

เจ้าหน่�และเจ้าหน่�คำ�าประกันอย่างเคร่งครัด้  

ไม่ว่าจะเป็นเร่�องวัต่ถุประสี่งค์ การใชิ้เงิน การ

ชิำาระคน่ การด้แ่ลคณุภาพัหลกัที่รพััยค์ำ�าประกนั  

และเร่�องอ่�นใด้ที่่�ได้้ให้ข้้อต่กลงไว้กับเจ้าหน่�

และเจ้าหน่�คำ�าประกัน ภายใต้่กฎหมายหร่อ 

ข้้อกำาหนด้อ่�นใด้ที่่�ม่ผลบังคับใชิ้

• รายงานฐิานะและข้้อม่ลที่างการเงินต่่อเจ้าหน่�

ด้้วยความถ่กต้่องและซ่ี�อสี่ัต่ย์อย่างสี่มำ�าเสี่มอ 

ในกรณ่ท่ี่�ไม่สี่ามารถปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไข้ข้้อใด้

ข้อ้หนึ�งได้ ้ธนาคาร/ บริษทัี่ในกลุม่ธุรกิจฯ จะรบ่

แจง้ใหเ้จา้หน่�ที่ราบโด้ยเรว็ เพั่�อรว่มกนัพัจิารณา

หาแนวที่างแกไ้ข้โด้ยใชิห้ลกัความสี่มเหต่สุี่มผล 

โด้ยธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ มุ่งมั�น 

ในการรักษาสัี่มพัันธภาพัท่ี่�ยั�งย่นกับเจ้าหน่� 

และให้ความเชิ่�อถ่อซีึ�งกันและกัน

• กำาหนด้กลยุที่ธ์ในการบริหารเงินทีุ่นเพั่�อความ

มั�นคงและแข้็งแกร่ง เพั่�อป้องกันมิให้ต่กอย่่ใน

ฐิานะท่ี่�ยากลำาบากในการชิำาระหน่�ค่นแกเ่จา้หน่� 

อก่ที่ั�งมก่ารบรหิารสี่ภาพัคลอ่งเพั่�อเต่รย่มพัรอ้ม

ในการชิำาระค่นหน่�ให้แก่เจ้าหน่�อย่างที่ันที่่วงที่่

และต่รงต่ามระยะเวลาครบกำาหนด้

• กำาหนด้ให้คณะกรรมการกำากับความเสี่่�ยง

ม่หน้าท่ี่�วางแผนต่ิด้ต่ามและควบคุมฐิานะ 

เงนิกองที่นุใหเ้หมาะสี่มกบักจิกรรมที่างการเงนิ 

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ โด้ยม่กระบวนการประเมิน

ความเพ่ัยงพัอข้องเงินกองทุี่น (Internal Capital 

Adequacy Assessment Process - ICAAP) 

ท่ี่�เหมาะสี่ม สี่ามารถรองรับความเสี่่�ยงที่่�ม่ 

นัยสี่ำาคัญครบทุี่กด้้าน ทัี่�งภายใต้่ภาวะปกติ่

และภาวะวิกฤต่ รวมถึงม่ความสี่อด้คล้องต่าม

แนวที่างการกำากับด่้แลเงินกองทุี่นโด้ยที่างการ 

(Pillar 2) ข้องธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย

3.7 บที่บาที่ การปฏิิบัต่ิ และความรับผิด้ชิอบต่่อชิุมชิน 

สี่ังคม และสี่ิ�งแวด้ล้อม

 คณะกรรมการธนาคารให้ความสี่ำาคัญในเร่�อง

ความรับผิด้ชิอบต่่อชิุมชิน สี่ังคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม  

จงึได้ก้ำาหนด้แนวที่างปฏิิบตั่ติ่อ่ชิมุชิน สี่งัคมส่ี่วนรวม  

และสี่ิ�งแวด้ล้อมไว้ด้ังน่�

• ที่ำาหน้าท่ี่�ในฐิานะพัลเม่องท่ี่�ด่้ สี่่งเสี่ริมการ

ปกครองในระบอบประชิาธิปไต่ยโด้ยม่ 

พัระมหากษัต่ริย์ เป็นประมุข้ และวางต่ัว 

เป็นกลางที่างการเม่อง โด้ยพันักงานม่สิี่ที่ธิ 

และเสี่รภ่าพัที่างการเมอ่ง ซีึ�งถ่อเปน็สี่ทิี่ธสิี่ว่นต่วั  

แต่่ห้ามมิให้พันักงานใช้ิสิี่ที่ธิหร่อสี่นับสี่นุน

ที่างการเม่องในนามข้องธนาคาร/ กลุ่มธุรกิจฯ

• ปฏิิบัติ่หร่อควบคุมให้ม่การปฏิิบัติ่ต่ามข้้อ

กำาหนด้และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อ้งอย่างเครง่ครดั้

• ไม่ด้ำาเนินธุรกิจใด้ๆ ที่่�ม่สี่่วนที่ำาให้ชิุมชิน สี่ังคม

สี่่วนรวม และสี่ิ�งแวด้ล้อมได้้รับความเสี่่ยหาย 

และจะไม่สี่ร้างผลกำาไรบนภาระข้องสี่ังคม

• ยึด้มั�นในการประสี่านประโยชิน์ข้ององค์กร 

พันักงาน ล่กค้า และผ้่ถ่อหุ้นให้สี่อด้คล้องกับ
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ประโยชิน์ข้องการพััฒนาเศรษฐิกิจและการ

พััฒนาต่ลาด้การเงินและต่ลาด้ทีุ่นข้องประเที่ศ 

โด้ยกลุม่ธรุกจิฯ มุง่เนน้การเต่บิโต่ควบค่ก่บัการ

พััฒนาต่ลาด้การเงินและต่ลาด้ทีุ่นไที่ย

• พัยายามชิ่วยเหล่อและพััฒนาต่ลาด้การเงิน 

ต่ลาด้ทีุ่น และธุรกิจหลักที่รัพัย์ข้องประเที่ศ 

ให้ม่การเต่ิบโต่อย่างมั�นคง

• สี่นับสี่นุนการนำาเอาความร้่ ความเช่ิ�ยวชิาญ

ในด้้านธุรกิจข้องธนาคาร บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ  

และพันักงาน อาทิี่ ด้้านการบริหารจัด้การ  

การจัด้การการเงินและการลงทุี่น การวางระบบ 

และกฎหมาย เป็นต้่น ไปใช้ิเพ่ั�อให้เกิด้ประโยชิน์

ต่่อชิุมชินและสี่ังคมสี่่วนรวม

• สี่่งเสี่ริมให้ม่การให้ความร่้และฝึ่กอบรมแก่

พันักงาน เพ่ั�อปล่กฝ่ังจิต่สี่ำานึกข้องความ 

รับผิด้ชิอบต่่อชิุมชิน สี่ังคมสี่่วนรวม และสี่ิ�ง

แวด้ล้อมให้เกิด้ขึ้�นในหม่่พันักงานทีุ่กระด้ับ

อย่างต่่อเน่�องและจริงจัง รวมถึงรณรงค์และ

สี่ร้างจิต่สี่ำานึกให้แก่พันักงานในการอนุรักษ ์

และการใชิ้ที่รัพัยากรและพัลังงานต่่างๆ อย่าง

ชิาญฉลาด้และม่ประสี่ิที่ธิภาพั 

• สี่นบัสี่นนุใหบ้คุลากรเปน็อาสี่าสี่มคัรหรอ่มส่ี่ว่น

รว่มในกิจกรรมที่างสัี่งคมและงานสี่าธารณกุศล 

• จัด้สี่รรงบประมาณเพั่�อชิ่วยเหล่อชิุมชิน สี่ังคม 

และสี่าธารณกุศลอย่างเหมาะสี่ม โด้ยจะ

ไม่จำากัด้อย่่แต่่โครงการและกิจกรรมท่ี่�เอ่�อ

ประโยชิน์ที่างภาษ่เที่่านั�น

• ม่ส่ี่วนร่วมที่างสี่ังคมในการให้การสี่นับสี่นุน 

และสี่ง่เสี่ริมกิจกรรมท่ี่�ธำารงไว้ซีึ�งข้นบธรรมเน่ยม

ประเพัณ่ และวัฒนธรรมอันด่้งาม ต่ลอด้จน

ปฏิิบัต่ิต่นเป็นศาสี่นิกชินท่ี่�ด้่ในการให้การ

อุปถัมภ์กิจกรรมที่างศาสี่นาอย่างสี่มำ�าเสี่มอ

• สี่่งเสี่ริมให้ชิุมชินโด้ยรอบและชิุมชินต่่างๆ ม่

ความเข้้มแข็้ง สี่ามารถพึั�งพัาต่นเองได้้อย่าง

ยั�งย่น ชิ่วยเหล่อเก่�อก่ลกัน ม่คุณภาพัชิ่วิต่ท่ี่�ด่้  

ม่ความสีุ่ข้ และอย่่ร่วมกันอย่างเป็นสีุ่ข้

4. ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ได้้กำาหนด้นโยบาย

และหลักเกณฑ์ิภายในเพ่ั�อให้ผ่้ม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยรวมถึงสัี่งคม

โด้ยรวมมั�นใจได้้ว่าธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ  

ได้้ด้ำาเนินธุรกิจอย่างเหมาะสี่มและเป็นธรรมต่่อบุคคล 

ทีุ่กกลุ่ม ต่ัวอย่างเชิ่น

4.1 การป้องกันการใชิ้ข้้อม่ลภายในข้องธนาคารเพ่ั�อหา

ผลประโยชิน์แก่ต่นเองหร่อผ่้อ่�นในที่างมิชิอบ

• จัด้ให้ม่มาต่รการที่่� เป็นลายลักษณ์อักษร 

ในการป้องกันการนำาข้้อม่ลภายในไปใชิ้เพั่�อ

หาประโยชิน์สี่่วนต่นหร่อเอ่�อประโยชิน์แก่ผ่้อ่�น 

ในที่างมิชิอบ ซีึ�งเป็นการเอาเปร่ยบผ้่อ่�น โด้ย

กลุม่ธรุกจิฯ หา้มมใิหก้รรมการ ผ่บ้รหิาร พันกังาน 

และบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้้อง ได้้แก่ ค่่สี่มรสี่ บุต่ร 

และบตุ่รบุญธรรมท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ่ภาวะ ใช้ิข้้อมล่

ภายในท่ี่�เป็นสี่าระสี่ำาคัญต่่อการเปล่�ยนแปลง 

ราคาหลักที่รัพัย์ข้องธนาคารและยังไม่ได้ ้

เปิด้เผยต่่อสี่าธารณชินเพั่�อซี่�อข้ายหลักที่รัพัย์

ข้องธนาคาร

• ห้ามมิให้กรรมการ ผ่้บริหาร และพันักงาน 

ท่ี่�ที่ราบข้้อม่ลท่ี่�สี่ำาคัญและงบการเงินซี่�อข้าย 

หลักที่รัพัย์ข้องธนาคารในช่ิวงระหว่าง 7 วัน

กอ่นวันสี่ิ�นไต่รมาสี่จนกระที่ั�งธนาคารได้เ้ปดิ้เผย 

งบการเงินต่่อสี่าธารณชินแล้วเป็นระยะเวลา 

ไม่น้อยกว่า 1 ชิ่วงการซี่�อข้ายหลักที่รัพัย์ 

(Trading Session)

• กรรมการ ผ่้บริหาร และพันักงานที่่�สี่ามารถ

เข้้าถึงข้้อม่ลภายในที่่�เป็นสี่าระสี่ำาคัญต่่อการ

เปล่�ยนแปลงราคาหลักที่รัพัย์ข้องธนาคารจะ

ต่้องข้ออนุมัต่ิซี่�อข้ายหลักที่รัพัย์ข้องธนาคาร

ล่วงหน้าก่อนวันที่่�ต้่องการซี่�อข้ายหลักที่รัพัย์

ข้องธนาคาร 1 วัน โด้ยคำาข้ออนุมัติ่จะม่ผล 

ใชิ้บังคับ 3 วันที่ำาการ นับถัด้จากวันท่ี่�ได้้รับ

อนุมัต่ิ

• จัด้ให้ม่การรายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อ

ครองหลักที่รัพัย์และสัี่ญญาซี่�อข้ายล่วงหน้า

ข้องธนาคารข้องกรรมการและผ่้บริหารทีุ่กคน

ที่่�ม่หน้าท่ี่�รายงานการเปล่�ยนแปลงถ่อครอง 

หลักที่รัพัย์และสี่ัญญาซี่�อข้ายล่วงหน้าต่าม

กฎหมายในการประชุิมคณะกรรมการธนาคาร

อย่างน้อยทีุ่กไต่รมาสี่

• จัด้ให้ม่การสี่่�อสี่ารระเบ่ยบปฏิิบัติ่ว่าด้้วยข้้อม่ล

ภายในแก่กรรมการ ผ่้บริหาร และพันักงาน 

ทีุ่กระด้ับอย่างที่ั�วถึงที่ั�งองค์กรและเป็นไปอย่าง

ต่่อเน่�อง เพั่�อให้รับที่ราบถึงหน้าท่ี่�และความ

รับผิด้ชิอบต่ามท่ี่�กำาหนด้ไว้ในระเบ่ยบปฏิิบัต่ิ

ด้ังกล่าว

4.2 การป้องกันความข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์

• “ความข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์” เกิด้ขึ้�นเม่�อ 

ผลประโยชิน์ข้องบุคคลใด้บุคคลหนึ�งม่ความ

ข้ัด้แย้งหร่อคาด้ว่าจะม่ความข้ัด้แย้งไม่ว่า 
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ในที่างใด้ที่างหนึ�งกับผลประโยชิน์โด้ยรวม 

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

• กรรมการ ผ่บ้รหิาร และพันกังานข้องกลุ่มธรุกจิฯ 

ต่้องหล่กเล่�ยงการม่ส่ี่วนร่วมในการด้ำาเนิน 

กิจกรรมใด้ๆ ที่่�อาจก่อให้เกิด้ความข้ัด้แย้ง

ที่างผลประโยชิน์ซีึ�งสี่่�อความไม่เหมาะสี่ม ผิด้ 

จริยธรรม หร่อที่ำาให้กลุ่มธุรกิจฯ เสี่่ยชิ่�อเสี่่ยงได้้  

รวมที่ั�งหลก่เล่�ยงกจิกรรม ผลประโยชิน ์หรอ่การ

เข้้าร่วมใด้ๆ ท่ี่�อาจกระที่บการใชิ้วิจารณญาณ 

และความเป็นอิสี่ระในการปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�ข้อง

ต่น หร่อที่ำาให้กลุ่มธุรกิจฯ ล่กค้า ผ่้ ถ่อหุ้น  

และประชิาชินที่ั�วไปไม่ได้้รับประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้

• จัด้ให้ม่มาต่รการป้องกันความข้ัด้แย้งที่าง 

ผลประโยชิน์ในร่ปแบบต่่างๆ อย่างชิัด้เจน  

รวมที่ั�งกระตุ่น้ให้กรรมการ ผ่บ้ริหาร และพันกังาน

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่ระหนักถึงความข้ัด้แย้ง 

ที่างผลประโยชิน์ระหวา่งกลุ่มธุรกจิฯ กบับุคคล

ด้งักลา่ว และใหห้ลก่เล่�ยงการกระที่ำาใด้ๆ ที่่�อาจ 

ก่อให้เกิด้ความข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์กับ

กลุ่มธุรกิจฯ อย่างไรก็ด้่ กลุ่มธุรกิจฯ ไม่สี่ามารถ 

คาด้เด้าถึงความขั้ด้แย้งที่างผลประโยชิน์ 

ทีุ่กอย่างท่ี่�อาจเกิด้ข้ึ�นได้้ ในกรณ่ที่่�ไม่สี่ามารถ

หล่กเล่�ยงได้้ ความขั้ด้แย้งที่างผลประโยชิน ์

ท่ี่�เกิด้ขึ้�นจะต่้องได้้รับการจัด้การภายใต้่กรอบ

จริยธรรมและความรับผิด้ชิอบ

4.3 รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

• ไมส่ี่นบัสี่นนุใหม้ก่ารเข้้าที่ำารายการระหวา่งกลุม่

ธุรกิจฯ กับกรรมการ ผ่้บริหาร ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่  

และบุคคลที่่�เก่�ยวข้้อง (รายการที่่�เก่�ยวโยงกัน) 

ทัี่�งน่� เพ่ั�อเป็นการหล่กเล่�ยงความขั้ด้แย้งที่าง 

ผลประโยชิน์ท่ี่�อาจเกิด้ขึ้�น อย่างไรก็ต่าม  

ในบางครั�งกลุ่มธุรกิจฯ อาจม่ความจำาเป็นต้่อง

เข้า้ที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกนัอนัเน่�องมาจากการ

ด้ำาเนินงานท่ี่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

ที่ั�งน่� การเข้า้ที่ำารายการดั้งกล่าวต้่องเป็นไปต่าม

วิธ่การและข้อบเข้ต่ข้องกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้้อง

• จัด้ให้ม่หลักเกณฑ์ิว่าด้้วยการเข้้าที่ำารายการที่่�

เก่�ยวโยงกันและรายการที่่�อาจก่อให้เกิด้ความ

ข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์ เพั่�อให้การต่กลง 

เข้้าที่ำาธุรกรรมด้ังกล่าวม่แนวที่างที่่�ชิัด้เจน ผ่าน

กระบวนการพัิจารณาอย่างรอบคอบ สี่มเหตุ่

สี่มผล และเป็นอิสี่ระภายในกรอบจริยธรรมที่่�ด้่  

เพั่�อประโยชิน์ต่่อกลุ่มธุรกิจฯ และผ่้ ถ่อหุ้น 

โด้ยรวมเป็นสี่ำาคัญ

• กรรมการหร่อผ่้บริหารที่่�ม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยหร่อม่

สี่่วนเก่�ยวข้้องกับธุรกรรมใด้จะต่้องรายงาน

การม่สี่่วนได้้เสี่่ยก่อนการพัิจารณาธุรกรรมนั�น

และไม่เข้้าร่วมในกระบวนการตั่ด้สี่ินใจในการ 

พัิจารณาธุรกรรมนั�น เพ่ั�อให้การตั่ด้สี่ินใจ 

เป็นไปเพั่�อประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้ข้องกลุ่มธุรกิจฯ

• คณะกรรมการต่รวจสี่อบข้องธนาคารม่อำานาจ

ในการสี่อบที่านรายการที่่�เก่�ยวโยงกันหร่อ

รายการท่ี่�อาจม่ความข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์ 

และการเปิด้เผยข้้อม่ลข้องรายการด้ังกล่าว 

ให้เป็นไปต่ามกฎหมายและข้้อกำาหนด้ข้อง 

ต่ลาด้หลักที่รพััย์ฯ ที่ั�งน่� เพ่ั�อให้มั�นใจว่ารายการ 

ด้ังกล่าวสี่มเหตุ่สี่มผลและเป็นประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้

ต่่อกลุ่มธุรกิจฯ

4.4 การซี่�อข้ายหลกัที่รพััย์ข้องกรรมการและผ่บ้รหิาร 

• ในการซี่�อข้ายหลกัที่รพััย์ กรรมการและผ่บ้รหิาร

จะต่้องเปิด้บัญชิ่ซี่�อข้ายหลักที่รัพัย์กับบริษัที่

หลักที่รัพัย์ในกลุ่มธุรกิจฯ หร่อต่ามท่ี่�ได้้รับการ

ยกเว้นภายใต้่หลักเกณฑ์ิท่ี่�กำาหนด้ โด้ยการ

ซี่�อข้ายหลักที่รัพัย์ข้องกรรมการและผ้่บริหาร

จะต่้องเป็นไปต่ามข้้อกำาหนด้พ่ั�นฐิาน โด้ยมิได้้

เป็นการเอาเปร่ยบผ่้อ่�นอย่างไม่ยุติ่ธรรม หร่อ

ด้้วยวิธ่การท่ี่�ไม่ถ่กจริยธรรม หร่อไม่ถ่กต่้อง

ต่ามกฎหมาย และการเข้้าที่ำารายการดั้งกล่าว

จะต่้องเป็นไปต่ามธุรกรรมปกต่ิและอย่่บน 

พั่�นฐิานเด้่ยวกันกับรายการที่่�ที่ำากับล่กค้า

4.5 กิจกรรมที่างธุรกจินอกธนาคาร/ บริษทัี่ในกลุ่มธุรกจิฯ 

• กรรมการ ผ้่บริหาร และพันักงานอาจม่การ

ด้ำาเนินกิจกรรมที่างธุรกิจนอกธนาคาร/ บริษัที่

ในกลุ่มธุรกิจฯ อาที่ิ เป็นหุ้นสี่่วนหร่อผ่้ถ่อหุ้น 

ในธรุกจิอ่�น เป็นพันักงานในกิจการข้องครอบครัว  

หร่อเป็นกรรมการข้องบริษัที่อ่�น ทัี่�งน่� ความ

เหมาะสี่มในการด้ำาเนินกิจกรรมดั้งกล่าวข้ึ�นอย่่ 

กับปัจจัยหลายประการ ได้้แก่  ลักษณะ 

และข้อบเข้ต่ข้องผลประโยชิน์นอกธนาคาร/ 

บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ความสี่ัมพัันธ์ระหว่าง

ธนาคาร/ บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ กับกิจกรรม 

ด้ังกล่าวและหน้าที่่�ที่่�เก่�ยวข้้อง

• ก่อนกรรมการ ผ้่บริหาร และพันักงานจะ

เข้้าด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการหร่อผ้่บริหารข้อง 

หน่วยงานหร่อธุรกิจอ่�น จะต่้องได้้รับอนุญาต่

เป็นลายลักษณ์อักษรจากหน่วยงานท่ี่�ธนาคาร

มอบหมายต่ามหลักเกณฑิ์ที่่�ธนาคารกำาหนด้ 
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• กรรมการ ผ่้บริหาร และพันักงานต้่องปฏิิบัต่ิ

ต่ามนโยบายและระเบ่ยบเก่�ยวกับการม่ 

ผลประโยชินน์อกธนาคาร/ บรษิทัี่ในกลุม่ธรุกจิฯ 

อย่างเคร่งครัด้ เชิ่น รายงานกิจกรรมที่างธุรกิจ

นอกธนาคาร/ บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ที่ั�งหมด้  

ซีึ�งรวมถึงการถ่อหลักที่รัพัย์ในบริษัที่และห้าง

หุน้ส่ี่วนจำากัด้ ต่อ่ธนาคาร/ บริษทัี่ในกลุม่ธุรกิจฯ 

เพ่ั�อพิัจารณาถึงความขั้ด้แย้งที่างผลประโยชิน์

ที่่�อาจเกิด้ข้ึ�น

4.6 การไม่ล่วงละเมิด้ที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญา

• กลุ่มธุรกิจฯ เคารพัในที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญา 

ข้องบคุคลอ่�นและปฏิิบัต่ติ่ามกฎหมายเก่�ยวกบั

ที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญา

• ห้ามมิให้ม่การใช้ิประโยชิน์จากสี่ิ�งต่่างๆ (เสี่่ยง 

ภาพั หร่อข้้อความ) ท่ี่�บุคคลอ่�นได้้จด้สิี่ที่ธิบัต่ร 

เคร่�องหมายการค้า หร่อลิข้สี่ิที่ธิ�ไว้ โด้ยไม่ได้้รับ

อนุญาต่ ไม่ว่าสี่ิ�งนั�นจะได้้รับมาอย่างไรก็ต่าม 

ทัี่�งน่� ให้รวมถึงการใชิ้โปรแกรมหร่อเคร่�องม่อ

อ่�นใด้ซีึ�งที่ำาข้ึ�นเพั่�อหล่กเล่�ยงหร่อละเมิด้สิี่ที่ธิ 

ในที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญาข้องผ่้อ่�นด้้วย

4.7 การต่่อต่้านคอร์รัปชิันและการให้สี่ินบน

• กลุ่มธุรกิจฯ ม่เจต่นารมณ์และมุ่งมั�นในการ 

ต่่อต้่านคอร์รัปชัินในทุี่กร่ปแบบ โด้ยยึด้ถ่อ

ปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปชิันข้อง

ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ และระเบ่ยบ

ข้้อกำาหนด้ต่ามกฎหมายที่่�เก่�ยวข้้องในการ 

ต่่อต้่านคอร์รปัชัินข้องประเที่ศไที่ยอย่างเคร่งครัด้ 

• เ ปิ ด้ เ ผ ย น โ ย บ า ย ต่่อ ต้่า น ค อ ร์ รั ป ชิั น ต่่อ

สี่าธารณชิน และไม่ให้ความร่วมมอ่หรอ่สี่นบัสี่นุน

กิจกรรมใด้ๆ บุคคลหร่อองค์กรท่ี่�กระที่ำาผิด้

กฎหมาย เก่�ยวข้้องกบัการที่จุรติ่คอรร์ปัชินั หรอ่

เป็นภัยต่่อสี่ังคมและความมั�นคงข้องประเที่ศ

• สี่่�อสี่ารนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปชิันและระเบ่ยบ

ปฏิิบัต่ิต่่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้้องให้พันักงานที่ราบโด้ย

ที่ั�วกัน รวมถึงจัด้ให้ม่การฝ่ึกอบรมและที่บที่วน

ความร่้ความเข้้าใจเก่�ยวกับการปฏิิบัติ่เพั่�อ 

ต่่อต่้านคอร์รัปชิันให้แก่กรรมการ ผ่้บริหาร  

และพันักงานเป็นประจำา

• จัด้ให้ม่ช่ิองที่างการร้องเร่ยนหร่อแจ้งเบาะแสี่

เก่�ยวกับพัฤติ่กรรมที่่�ส่ี่อถึงการทุี่จริต่คอร์รัปชิัน

หร่อประพัฤต่ิมิชิอบข้องบุคลากรข้องธนาคาร

และบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ โด้ยม่กลไกคุ้มครอง 

ผ่้ร้องเร่ยนและผ่้แจ้งเบาะแสี่ และให้ความ

สี่ำาคัญกับการรักษาข้้อม่ลข้องผ้่ร้องเร่ยน 

และผ่้แจ้งเบาะแสี่ การร้องเร่ยน และเอกสี่าร 

หลักฐิานไว้เป็นความลับ

หมวดที่ี� 4 กี่ารเปิีดเผู้ยข�อีม้ลและความ
โปีร่งใสู

คณะกรรมการธนาคารต่ระหนักถึงความสี่ำาคัญในการ

เปิด้เผยข้้อม่ลที่่�สี่ำาคัญ ที่ั�งข้้อม่ลที่างการเงินและข้้อม่ลที่่�มิใช่ิ

ข้้อม่ลที่างการเงิน โด้ยการเปิด้เผยข้้อม่ลต่้องเป็นไปอย่าง 

ถ่กต่้อง ครบถ้วน โปร่งใสี่ ที่ันเวลา ผ่านชิ่องที่างท่ี่�เข้้าถึง 

ได้้ง่ายและน่าเชิ่�อถ่อต่ามข้้อกำาหนด้ข้องสี่ำานักงาน ก.ล.ต่.  

ต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ และธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย

แนวทางปฏิิบััติิ
เพั่�อเป็นการสี่ร้างความมั�นใจว่าข้้อม่ลท่ี่�สี่ำาคัญจะได้้รับ

การเปดิ้เผยอยา่งครบถว้น โปรง่ใสี่ และที่นัเวลา คณะกรรมการ

ธนาคารจึงได้้กำาหนด้แนวที่างปฏิิบัต่ิไว้ด้ังน่�

 1. เผยแพัร่ข้อ้มล่ข่้าวสี่ารท่ี่�สี่ำาคญั ที่ั�งข้อ้มล่ที่างการเงนิ 

และข้้อม่ลท่ี่�มิใชิ่ข้้อม่ลที่างการเงินอย่างถ่กต่้อง 

ครบถ้วน ที่ันเวลา โปร่งใสี่ เข้้าใจง่าย และเป็นไป

ต่ามเกณฑ์ิท่ี่�หน่วยงานที่างการท่ี่�เก่�ยวข้้องประกาศ

กำาหนด้ ผ่านชิ่องที่างข้องต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ แบบ

แสี่ด้งรายการข้้อม่ลประจำาปี/ รายงานประจำาปี 

(แบบ 56-1 One Report) เว็บไซีต่์ทัี่�งภาษาไที่ย 

และภาษาอังกฤษ และส่ี่�อมวลชิน (แล้วแต่่กรณ่) 

อย่างสี่มำ�าเสี่มอ เพ่ั�อให้ผ่้ถ่อหุ้นได้้รับที่ราบข้้อม่ล

ข้่าวสี่ารอย่างที่ั�วถึง

 2. การเผยแพัร่ข้้อม่ลใด้ๆ จะต่้องมั�นใจว่ามิได้้สี่่งผล 

เสี่ย่หายต่อ่ความสี่มัพัันธร์ะหวา่งลก่คา้และธนาคาร/ 

กลุ่มธุรกิจฯ หร่อล่วงละเมิด้ข้้อม่ลท่ี่� ถ่อว่าเป็น 

ความลับข้องล่กค้า ผ่้ถ่อหุ้น และผ่้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยอ่�น

 3. ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�ที่่�เก่�ยวกับการสี่่�อสี่ารข้้อม่ล 

ที่่�ถ่อเป็นความลับ ทีุ่กคนจะต่้องประพัฤต่ิปฏิิบัต่ิ 

ภายใต่้ระเบ่ยบข้้อบังคับที่่�กำาหนด้ 

 4. เผยแพัร่นโยบายเร่�องหลักการกำากับด่้แลกิจการ 

และแนวที่างและนโยบายในการด้ำาเนินงานท่ี่�แสี่ด้ง

ถงึความรับผิด้ชิอบต่อ่สัี่งคม พัรอ้มที่ั�งผลการปฏิิบัติ่

งานต่ามหลักการ แนวที่างและนโยบายดั้งกล่าว

ผ่านชิ่องที่างต่่างๆ เชิ่น แบบ 56-1 One Report  

และเว็บไซีต่์ข้องธนาคาร เป็นต่้น
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 5. จัด้ให้ม่การเปิด้เผยรายงานความรับผิด้ชิอบข้อง

คณะกรรมการธนาคารต่่อรายงานที่างการเงิน ซีึ�ง

ลงนามโด้ยประธานกรรมการธนาคารและประธาน

เจ้าหน้าที่่�บริหาร ควบค่่กับรายงานข้องผ้่สี่อบบัญชิ่

ไว้ในแบบ 56-1 One Report

 6. ด้แ่ลให้แบบ 56-1 One Report รวมที่ั�งการวิเคราะห์

และคำาอธิบายข้องฝ่่ายจัด้การ (Management 

Discussion and Analysis/MD&A) สี่ะท้ี่อน 

ฐิานะการเงินและผลการด้ำาเนินงานอย่างเพ่ัยงพัอ 

และสี่นับสี่นุนให้ม่การจัด้ที่ำา MD&A เพั่�อประกอบ

การเปิด้เผยงบการเงินทีุ่กไต่รมาสี่

 7. เปิด้เผยบที่บาที่ หน้าท่ี่�และความรับผิด้ชิอบข้อง

คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุิด้ย่อย 

จำานวนครั�งข้องการประชิุม จำานวนครั�งที่่�กรรมการ

แต่่ละที่่านเข้้าร่วมประชิุมในปีท่ี่�ผ่านมา ความเห็น

จากการที่ำาหนา้ท่ี่� และรายงานการปฏิบัิต่หินา้ท่ี่�ข้อง

คณะกรรมการชิุด้ย่อยในแบบ 56-1 One Report

 8. เปิด้เผยหลักเกณฑ์ิ ขั้�นต่อน และผลการประเมิน

การปฏิิบัต่ิงานข้องคณะกรรมการธนาคารและ 

คณะกรรมการชิุด้ย่อยในภาพัรวมในแบบ 56-1  

One Report

 9. เปิด้เผยข้้อมล่ข้องที่่�ปรึกษาข้องคณะกรรมการสี่รรหา 

และกำาหนด้ค่าต่อบแที่น ซีึ�งม่ความเป็นอิสี่ระ 

และไม่มค่วามขั้ด้แย้งที่างผลประโยชิน์ในแบบ 56-1 

One Report (หากม่การแต่่งต่ั�ง)

 10. เปิด้เผยนโยบายและแนวที่างการจ่ายค่าต่อบแที่น 

แก่กรรมการและผ่้บริหารที่่�สี่ะที่้อนถึงภาระหน้าท่ี่�

และความรับผิด้ชิอบ โครงสี่ร้างค่าต่อบแที่นท่ี่�

กรรมการแต่ล่ะที่า่นได้ร้บัจากการเปน็กรรมการข้อง

ธนาคาร ค่าต่อบแที่นที่่�กรรมการได้้รับจากการเป็น

กรรมการข้องบรษิทัี่ยอ่ย คา่ต่อบแที่นผ่ส้ี่อบบญัชิ ่ที่ั�ง

คา่ต่อบแที่นจากงานสี่อบบัญชิแ่ละคา่ต่อบแที่นจาก

งานบริการอ่�น รายละเอย่ด้การที่ำารายการระหว่างกัน 

โครงสี่ร้างการถ่อหุ้น โครงสี่ร้างกลุม่ธุรกิจฯ หลกัเกณฑิ์

และกระบวนการสี่รรหากรรมการและผ่้บริหาร และ

ข้้อม่ลต่่างๆ ข้องกรรมการและผ่้บริหาร อาที่ิ ข้้อม่ล

การถ่อครองหลักที่รัพัย์ข้องธนาคารที่ั�งที่างต่รงและ

ที่างออ้ม ข้้อมล่การด้ำารงต่ำาแหนง่กรรมการในบรษิทัี่

จด้ที่ะเบ่ยนอ่�น ข้้อม่ลการฝ่ึกอบรมและการพััฒนา

ความร่ ้เป็นต้่น ในแบบ 56-1 One Report

 11. เปิด้เผยบที่บาที่ หน้าที่่� ความรับผิด้ชิอบ คุณสี่มบัต่ิ

และประสี่บการณข์้องเลข้านกุารบรษิทัี่ในแบบ 56-1 

One Report

 12. เปิด้เผยข้้อม่ลด้้านธรรมาภิบาลท่ี่�สี่ำาคัญต่่อผ่้ถ่อหุ้น

และสี่าธารณชิน เพั่�อสี่นับสี่นุนและแสี่ด้งให้เห็นถึง

การม่ธรรมาภิบาลที่่�ด้่ในแบบ 56-1 One Report

 13. เปิด้เผยนโยบายและแนวปฏิิบัติ่ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม

ซีึ�งเก่�ยวข้้องกับการประกอบธุรกิจข้องธนาคาร 

และบรษิทัี่ในกลุม่ธรุกจิฯ เพั่�อสี่ะที่อ้นใหเ้หน็ถงึความ

มุ่งมั�นท่ี่�จะลด้ผลกระที่บเชิิงลบต่่อสี่ิ�งแวด้ล้อมใน

ประเด้น็ต่า่งๆ เชิน่ พัลงังาน นำ�า ข้ยะ ข้องเสี่ย่ มลพัษิ 

และการจดั้การเพั่�อลด้ปญัหาก�าซีเรอ่นกระจก (ถา้ม)่  

ในแบบ 56-1 One Report และ/ หร่อรายงาน 

ความยั�งย่น

 14. เปิด้เผยข้้อม่ลเก่�ยวกับการเปล่�ยนแปลงและ

พััฒนาการที่่�สี่ำาคัญข้องกลุ่มธุรกิจฯ และการพััฒนา

นวตั่กรรมในกระบวนการที่ำางาน ผลิต่ภัณฑิ ์และ/ หรอ่ 

บริการ (ถ้าม่) เพั่�อแสี่ด้งถึงการพััฒนาอย่างต่่อเน่�อง 

เพั่�อต่อบสี่นองความต้่องการข้องผ่้ม่ส่ี่วนได้้เสี่่ย 

และพัร้อมรองรับการเปล่�ยนแปลงที่างเศรษฐิกิจ 

สี่ังคม และสี่ิ�งแวด้ล้อมในแบบ 56-1 One Report

 15. เปิด้เผยนโยบายและแผนการบริหารความเสี่่�ยงที่่�

สี่ะท้ี่อนใหเ้ห็นถึงการต่ดิ้ต่ามและประเมนิความเสี่่�ยง

ท่ี่�ม่ผลกระที่บต่่อการบรรลุวิสัี่ยที่ัศน์ วัต่ถุประสี่งค์ 

เป้าหมาย หร่อกลยุที่ธ์ในการด้ำาเนินธุรกิจ เปิด้เผย

ปจัจยัความเสี่่�ยงด้า้นต่า่งๆ ที่ั�งในปจัจุบนัและที่่�อาจ 

เกิด้ข้ึ�นใหม่ รวมทัี่�งมาต่รการป้องกันความเสี่่�ยง 

เพั่�อใหอ้ย่ใ่นระด้บัที่่�สี่ามารถยอมรบัได้ใ้นแบบ 56-1 

One Report

 16. เผยแพัร่ข้้อม่ลต่่างๆ ท่ี่�ได้้เปิด้เผยต่่อสี่าธารณชิน  

รวมถึงผ่้ ถ่อ หุ้นและนักลงทุี่นบนเว็บไซีต่์ข้อง

ธนาคาร/ กลุม่ธรุกิจฯ ที่ั�งภาษาไที่ยและภาษาองักฤษ  

และปรับปรุงเว็บไซีต่์ข้องธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ  

ให้ที่ันสี่มัยอย่่เสี่มอ

 17. ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร กรรมการผ่้จัด้การใหญ่ 

และผ่้ ท่ี่� ได้้รับมอบหมายให้ที่ำาหน้าท่ี่�นักลงทีุ่น

สี่ัมพัันธ์จะเป็นผ้่รับผิด้ชิอบเก่�ยวกับความสัี่มพัันธ์

กับผ่้ลงทีุ่น ที่ำาหน้าท่ี่�เผยแพัร่ข้้อม่ลที่างการเงิน 

และข้้อม่ลทัี่�วไปแก่ผ้่ถ่อหุ้น นักวิเคราะห์หลักที่รัพัย์ 

และผ่้ท่ี่�สี่นใจจะลงทุี่นในหลักที่รัพัย์ข้องธนาคาร 

และเป็นช่ิองที่างในการติ่ด้ต่อ่ส่ี่�อสี่ารระหว่างผ่ถ่้อหุน้ 

และนักลงทุี่นท่ี่�สี่นใจกับธนาคาร โด้ยธนาคาร

และบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายหร่อข้ั�นต่อนที่่� 

ชิดั้เจนในการเปิด้เผยข้้อมล่ทัี่�งในกรณป่กติ่และกรณ่

เร่งด้่วน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)410
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

 18. ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร กรรมการผ่้จัด้การใหญ่ 

และบุคคลที่่�ได้รั้บมอบหมายจากประธานเจา้หน้าท่ี่�

บริหารหร่อกรรมการผ่้จัด้การใหญ่ม่อำานาจในการ

แถลงข่้าวสี่ารในนามธนาคาร/ กลุ่มธุรกิจฯ หร่อ

ประชิาสี่ัมพัันธ์เก่�ยวกับข้้อม่ลสี่ำาคัญข้องธนาคาร/ 

กลุม่ธุรกจิฯ อย่างไรก็ต่าม ประธานเจา้หนา้ที่่�บริหาร 

หร่อกรรมการผ่้ จัด้การใหญ่อาจมอบหมายให้ 

ผ่้บริหารในแต่่ละสี่ายงานรับหน้าที่่�ประชิาสัี่มพัันธ์ 

ผลการด้ำาเนินงานข้องธนาคาร/ กลุ่มธุรกิจฯ ท่ี่�

เก่�ยวข้้องกับสี่ายงานนั�นๆ ได้้

 19. ด้แ่ลใหบ้คุลากรท่ี่�เก่�ยวข้้องกบัการจดั้ที่ำาและเปดิ้เผย

ข้้อม่ลข้องธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ อาที่ิ ผ่้บริหาร

ระดั้บสี่่งด้้านบัญชิ่และการเงิน นักลงทุี่นสัี่มพัันธ์ 

และเลข้านุการบริษทัี่ มค่วามร่ท้ี่่�เหมาะสี่มกับหนา้ที่่�

ความรับผิด้ชิอบ และม่จำานวนเพั่ยงพัอ 

หมวดที่ี� 5 ความรับผู้ดิชอีบขอีงคณะกี่รรมกี่าร 
ธ์นาคาร

คณะกรรมการธนาคารม่บที่บาที่สี่ำาคัญในการกำากับ 

ด้่แลกิจการข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ โครงสี่ร้าง

คณะกรรมการธนาคารที่่�เหมาะสี่มและอำานาจหน้าท่ี่�ความ 

รับผิด้ชิอบท่ี่�ชัิด้เจนข้องคณะกรรมการธนาคารจึงเป็นสี่ิ�งท่ี่� 

จำาเป็นต่่อประสี่ิที่ธิภาพัการที่ำางาน อ่กที่ั�งบุคคลที่่�จะได้้รับการ 

เล่อกต่ั�งเป็นกรรมการข้องธนาคารจะต่้องเป็นผ่้ท่ี่�ม่ความ 

ซี่�อสี่ตั่ยต์่อ่หนา้ที่่� มวิ่สี่ยัที่ศัน ์มค่วามสี่ามารถและประสี่บการณ์ 

รวมที่ั�งจะต้่องอุที่ิศเวลาเพ่ั�อปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�อย่างเต็่มท่ี่� และด้้วย

ความม่อิสี่ระในการต่ัด้สี่ินใจ เพั่�อประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้ข้องธนาคาร 

กลุ่มธุรกิจฯ และผ่้ถ่อหุ้นโด้ยรวม นอกจากนั�น เพ่ั�อให้การ 

ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ข้องคณะกรรมการธนาคารม่ประสี่ิที่ธิภาพัยิ�งข้ึ�น 

ธนาคารจึงม่คณะกรรมการชิุด้ย่อยต่่างๆ เพั่�อช่ิวยกำากับด่้แล 

ศึกษาและกลั�นกรองงานต่ามความจำาเป็น 

แนวทางปฏิิบััติิ
เพั่�อให้โครงสี่ร้างคณะกรรมการธนาคารเหมาะสี่มกับการ

ด้ำาเนินธุรกิจ รวมที่ั�งเพั่�อให้กรอบการที่ำางานและอำานาจหน้าท่ี่�

ความรับผิด้ชิอบข้องคณะกรรมการธนาคารม่ความชิัด้เจน  

ซีึ�งจะเป็นประโยชิน์ต่่อประสี่ิที่ธิภาพัในการปฏิิบัต่ิงานข้อง 

คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการธนาคารจึงได้้กำาหนด้

แนวที่างปฏิิบัต่ิไว้ด้ังน่� 

1.	 โคิรงิสุร้างิคิณะกรรมการธนาคิาร

1.1 องค์ประกอบข้องคณะกรรมการธนาคาร

• คณะกรรมการธนาคารประกอบด้้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 5 ที่่าน โด้ยกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการ

ที่ั�งหมด้จะต่้องม่ถิ�นที่่�อย่่ในประเที่ศไที่ย 

• คณะกรรมการธนาคารประกอบด้้วย

กรรมการอิสี่ระอย่างน้อย 1 ใน 3 ข้อง

จำานวนกรรมการข้องธนาคารทัี่�งหมด้ แต่่

ต่้องไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน โด้ยม่จำานวน

กรรมการอิสี่ระและกรรมการท่ี่�ไม่เป็น

ผ่้บริหารรวมกันไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งข้อง

จำานวนกรรมการธนาคารที่ั�งหมด้

• ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสี่ระ

หร่อกรรมการท่ี่�ไม่ป็นผ้่บริหาร เว้นแต่่

ได้้รับความเห็นชิอบจากธนาคารแห่ง

ประเที่ศไที่ย 

• ม่ความหลากหลายในโครงสี่ร้างคณะ

กรรมการธนาคาร เชิ่น ที่ักษะวิชิาชิ่พั  

ความเชิ่�ยวชิาญเฉพัาะด้้าน เพัศ และอายุ  

เปน็ต่น้ ท่ี่�เหมาะสี่มกบัข้นาด้ ความซีบัซีอ้น  

ลักษณะธุรกิจ ความเสี่่�ยงและกลยุที่ธ์

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ โด้ยม่กรรมการที่่�ไม่ได้้

เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 ที่่าน 

ที่่�มป่ระสี่บการณใ์นธรุกจิหลกัข้องธนาคาร 

และม่กรรมการอย่างน้อย 1 ที่่านท่ี่�ม่

ความร่้หร่อประสี่บการณ์ด้้านเที่คโนโลย่

สี่ารสี่นเที่ศ

1.2 คุณสี่มบัต่ิข้องกรรมการ

• มค่วามร่ ้ความสี่ามารถ และประสี่บการณ์

ในการด้ำาเนินธุรกิจ ม่ความเข้้าใจใน

อุปสี่รรคต่่างๆ ที่่�อาจเกิด้ข้ึ�นที่างธุรกิจ 

สี่ามารถปฏิบัิต่งิานได้อ้ย่างมป่ระสี่ทิี่ธิภาพั

และสี่อด้คล้องกับกลยุที่ธ์ในการด้ำาเนิน

ธุรกิจทัี่�งในระยะสัี่�นและระยะยาว รวมถึง

สี่ามารถนำาเสี่นอมุมมองที่่�เป็นประโยชิน์

เก่�ยวกับความเสี่่�ยงที่่�สี่ำาคัญ ทัี่�งน่� เพ่ั�อให้

เกิด้ประโยชินโ์ด้ยรวมต่่อธนาคารและกลุม่

ธุรกิจฯ และสี่ร้างความได้้เปร่ยบที่างการ

แข้่งข้ันในอุต่สี่าหกรรม

• ม่ความซี่�อสี่ัต่ย์สีุ่จริต่และม่จริยธรรม

• กรรมการทีุ่กที่่านต่้องเป็นผ่้ที่่�ม่คุณสี่มบัติ่

และไม่ม่ลักษณะต่้องห้ามต่ามท่ี่�กำาหนด้
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โด้ยกฎหมาย ว่าด้้ วยบ ริษัที่ม หาชิ น

จำากัด้ กฎหมายว่าด้้วยหลักที่รัพัย์และ

ต่ลาด้หลักที่รัพัย์ ประกาศข้องหน่วยงาน

ที่างการที่่�กำากับด้่แล และกรณ่กรรมการ

ที่่�เป็นกรรมการอิสี่ระจะต่้องม่คุณสี่มบัต่ิ

ต่ามท่ี่�ธนาคาร ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย 

และคณะกรรมการกำากับต่ลาด้ทุี่นประกาศ

กำาหนด้ด้้วย

• สี่ามารถอุที่ิศเวลาและทีุ่่มเที่ความสี่นใจ

ให้กับธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ และพัร้อม

ที่่�จะเข้้าร่วมการประชิุมข้องธนาคารเสี่มอ

1.3 วาระการด้ำารงต่ำาแหน่งข้องกรรมการ

• ในการประชิุมสี่ามัญผ่้ ถ่อหุ้นประจำาปี 

ที่กุครั�ง ให้กรรมการออกจากต่ำาแหน่งจำานวน 

1 ใน 3 ข้องจำานวนกรรมการในข้ณะนั�น  

ถ้าจำานวนกรรมการแบ่งออกให้ต่รงเป็น  

3 สี่่วนไม่ได้้ ก็ให้ออกโด้ยจำานวนใกล้ที่่�สีุ่ด้

กับสี่่วน 1 ใน 3 และกรรมการซีึ�งพ้ันจาก

ต่ำาแหน่งอาจได้้รับเล่อกให้กลับเข้้ามา 

รับต่ำาแหน่งได้้อ่ก 

• กรรมการอิสี่ระสี่ามารถด้ำารงต่ำาแหน่ง 

ต่่อเน่�องกันได้้ไม่เกิน 9 ปี และเม่�อพั้นจาก

ต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระแล้ว หากจะกลับ

มาด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการอิสี่ระอ่กครั�ง  

จะต่้องเว้นระยะเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

กอ่นวันที่่�ย่�นข้อความเห็นชิอบจากธนาคาร

แห่งประเที่ศไที่ย

• กรรมการอิสี่ระที่่�ด้ำารงต่ำาแหน่งยังไม่ครบ 

9 ปี หากพั้นจากต่ำาแหน่งเป็นเวลาไม่ถึง  

2 ปี สี่ามารถกลบัเข้้าด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการ 

อิสี่ระข้องธนาคารอ่กได้้ โด้ยนับระยะเวลา

การด้ำารงต่ำาแหน่งต่่อเน่�องจากเด้ิม

1.4 การสี่รรหากรรมการ

• ธนาคารเปิด้โอกาสี่ให้ผ่้ ถ่อหุ้น เสี่นอ 

ชิ่� อบุคคลเพั่� อรับ เล่อกเป็นกรรมการ 

ข้องธนาคารต่่อคณะกรรมการสี่รรหา

และกำาหนด้ค่าต่อบแที่นผ่านที่างเว็บไซีต่์

ข้องธนาคาร อ่กที่ั�งเผยแพัร่ข้้อกำาหนด้

เก่�ยวกับคุณสี่มบัต่ิข้องกรรมการและ

กรรมการอิสี่ระข้องธนาคารไว้บนเว็บไซีต่์

ข้องธนาคาร เพ่ั�อให้ผ่้ ถ่อหุ้นสี่ามารถ 

เสี่นอช่ิ�อบุคคลที่่�มคุ่ณสี่มบัต่สิี่อด้คล้องกบั

ข้้อกำาหนด้ข้องธนาคารเพั่�อรับเล่อกเป็น

กรรมการหร่อกรรมการอิสี่ระข้องธนาคาร 

• คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่า

ต่อบแที่นม่หน้าท่ี่�คัด้เล่อก สี่รรหาบุคคลที่่�

มค่ณุสี่มบตั่เิหมาะสี่มทัี่�งด้้านประสี่บการณ์ 

ความร่้  และความสี่ามารถท่ี่�จะเป็น

ประโยชิน์ต่่อธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ 

และสี่มควรได้รั้บการเสี่นอช่ิ�อเป็นกรรมการ 

กรรมการอิสี่ระ หร่อกรรมการต่รวจสี่อบ

ข้องธนาคาร เพั่�อเสี่นอต่่อคณะกรรมการ

ธนาคารหรอ่ท่ี่�ประชุิมผ้่ถ่อหุ้นเพ่ั�อพิัจารณา

เล่อกต่ั�งต่ามข้้อบังคับข้องธนาคาร

• ในการสี่รรหากรรมการ หากคณะกรรมการ

สี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่นเสี่นอชิ่�อ

กรรมการรายเดิ้มเพ่ั�อรบัเลอ่กเป็นกรรมการ

ข้องธนาคาร ควรคำานึงถึงผลการปฏิิบัติ่

หน้าท่ี่�ท่ี่�ผ่านมาข้องกรรมการรายดั้งกล่าว

ประกอบการพัิจารณาด้้วย

• ในการสี่รรหากรรมการใหม่ ธนาคารได้ ้

จดั้ที่ำา Board Skill Matrix หรอ่อาจใช้ิบริษทัี่

ที่่�ปรึกษาหร่อฐิานข้้อม่ลกรรมการ เพ่ั�อ 

กำาหนด้คุณสี่มบัติ่ข้องกรรมการท่ี่�ต่้องการ

สี่รรหาให้สี่อด้คล้องกับกลยุที่ธ์การด้ำาเนิน

ธุรกิจข้องธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ โด้ย

พัิจารณาจากที่ักษะท่ี่�จำาเป็นที่่�ยังข้าด้อย่่

ในคณะกรรมการธนาคาร

• เม่�อกรรมการอิสี่ระข้องธนาคารด้ำารง

ต่ำาแหน่งครบวาระหร่อม่ เหตุ่จำาเป็นท่ี่�

จะต้่องเล่อกตั่�งกรรมการอิสี่ระเพิั�ม คณะ

กรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่นจะ

ที่ำาหน้าที่่�สี่รรหาบุคคลที่่�ม่ความเหมาะสี่ม 

ทัี่�งด้้านประสี่บการณ์ ความร่้และความ

สี่ามารถท่ี่�จะเป็นประโยชิน์ต่่อธนาคาร 

และกลุ่มธุรกิจฯ รวมถึงม่คุณสี่มบัต่ิข้ั�นต่ำ�า 

ต่ามหลักเกณฑ์ิที่่�ธนาคารกำาหนด้ เพ่ั�อเสี่นอ

ต่่อคณะกรรมการธนาคารหร่อท่ี่�ประชิุม 

ผ่้ถ่อหุ้นเพั่�อพิัจารณาเล่อกต่ั�งต่ามข้ั�นต่อน

ที่่�กำาหนด้ในข้้อบังคับข้องธนาคารต่่อไป

• ในกรณ่ที่่�ต่ำาแหน่งกรรมการข้องธนาคาร

ว่างลงเพัราะเหตุ่อ่�นนอกจากถึงคราวออก

ต่ามวาระ เว้นแต่่วาระข้องกรรมการเหล่อ

น้อยกว่า 2 เด้่อน คณะกรรมการสี่รรหา 

และกำาหนด้ค่าต่อบแที่นอาจเสี่นอชิ่�อบคุคล 

ซีึ�งม่คุณสี่มบัติ่และไม่ม่ลักษณะต่้องห้าม
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ต่ามกฎหมายให้คณะกรรมการธนาคาร

แต่่งต่ั�งเป็นกรรมการข้องธนาคารแที่น

ด้้วยคะแนนเสี่่ยงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ข้อง

จำานวนกรรมการท่ี่�ยังเหล่ออย่่ โด้ยบุคคล

ที่่�เข้า้ด้ำารงต่ำาแหนง่กรรมการแที่นจะมว่าระ

การด้ำารงต่ำาแหน่งเพ่ัยงเท่ี่าวาระที่่�เหลอ่อย่่

ข้องกรรมการที่่�ต่นเข้้ามาแที่น

1.5 การด้ำารงต่ำาแหน่งที่่�บริษัที่อ่�นข้องกรรมการ

• ธ น า ค า ร ต่ ร ะ ห นั ก ถึ ง คุ ณ ค่ า ข้ อ ง

ประสี่บการณ์ที่่�กรรมการได้้รับจากการ

เปน็กรรมการที่่�หน่วยงานอ่�น อย่างไรก็ต่าม 

เพั่�อใหก้รรมการท่ี่�เปน็ผ่บ้รหิารข้องธนาคาร

ได้้ม่เวลาในการที่ำาหน้าท่ี่�ได้้อย่างเต่็มท่ี่� 

การด้ำารงต่ำาแหนง่ภายนอกธนาคารจะต่อ้ง

อย่่ภายใต้่เง่�อนไข้ว่าจะไม่ที่ำาให้เสี่่ยการ

ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�กรรมการข้องธนาคาร

• กรรมการข้องธนาคารสี่ามารถด้ำารง

ต่ำาแหน่งประธานกรรมการ กรรมการที่่�เปน็

ผ่้บริหาร หร่อกรรมการผ่้ม่อำานาจลงนาม  

อย่างใด้อย่างหนึ�งหร่อหลายอย่างใน

บริษัที่อ่�นได้้อ่กไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ โด้ย

การเป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ี่�

เป็นผ่้บริหาร หร่อกรรมการผ่้ม่อำานาจ 

ลงนามในบริษัที่ข้้างต่้น หากเป็นในบริษัที่ 

ท่ี่�มิใช่ิกลุ่มธุรกิจ ให้นับแต่่ละบริษัที่เป็น 

หนึ�งกลุ่มธุรกิจ และหากเป็นบริษัที่ที่่�ได้้มา

จากการปรับโครงสี่ร้างหน่� ให้นับรวมเป็น 

กลุ่มธุรกิจเด้่ยวกันกับบริษัที่ที่่�อย่่ในกลุ่ม

ธุรกิจข้องธนาคาร 

• กรรมการข้องธนาคารสี่ามารถด้ำารง

ต่ำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยน 

ในต่ลาด้หลักที่รัพัย์ที่ั�งในประเที่ศและ 

ต่า่งประเที่ศได้อ้ก่ไม่เกนิ 4 บริษทัี่ โด้ยไม่นบั

รวมบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนในต่ลาด้หลักที่รัพัย ์

ที่่�ธนาคารได้้มาจากการปรับโครงสี่ร้างหน่�

• กรรมการที่่� เป็นผ่้บริหารข้องธนาคาร 

ไม่ควรด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษัที่ 

จด้ที่ะเบ่ยนอ่�นที่่�อย่่นอกกลุ่มธุ รกิจฯ 

มากกว่า 2 แห่ง 

• กรรมการข้องธนาคารไม่สี่ามารถเข้้าเป็น

หุ้นสี่่วนหร่อกรรมการในบริษัที่เอกชินหร่อ

บริษัที่มหาชินอ่�นๆ ซีึ�งประกอบกิจการท่ี่�ม่

สี่ภาพัอย่างเด่้ยวกันและเป็นการแข้่งขั้น

กับกิจการข้องธนาคาร เว้นแต่่จะแจ้งให้ที่่�

ประชิมุผ่ถ่้อหุ้นที่ราบกอ่นที่่�จะมม่ต่เิลอ่กต่ั�ง

• กอ่นที่่�กรรมการท่ี่�เป็นผ่บ้รหิารข้องธนาคาร

จะเข้้าด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการ เจ้าหน้าท่ี่� 

หร่อพันักงานข้องธุรกิจอ่�น กรรมการท่ี่าน

ด้ังกล่าวจะต่้องได้้รับอนุญาต่จากธนาคาร 

และในกรณ่ท่ี่�กรรมการท่ี่�เป็นผ่้บริหารข้อง

ธนาคารจะด้ำารงต่ำาแหนง่เปน็กรรมการข้อง

บรษิทัี่อ่�นที่่�จด้ที่ะเบย่นในต่ลาด้หลกัที่รพััย์

ทัี่�งในประเที่ศและต่่างประเที่ศ จะต่้อง 

ได้้รับอนุมัติ่จากคณะกรรมการบริหาร

ข้องธนาคารก่อน เพ่ั�อเป็นการป้องกัน 

ความข้ดั้แย้งที่างผลประโยชินท่์ี่�อาจเกดิ้ข้ึ�น

• กรรมการเข้้าใหม่ทีุ่กที่่านต่้องเปิด้เผย

กิจกรรมและผลประโยชิน์ภายนอก

ธนาคาร/ กลุม่ธรุกจิฯ เม่�อเข้า้ด้ำารงต่ำาแหนง่

กรรมการข้องธนาคาร และกรรมการ 

ทีุ่กที่่านม่หน้าท่ี่� ต้่องรายงานกิจกรรม 

รวมถึงแจ้งเปล่�ยนแปลงข้้อม่ล (ถ้าม่)  

ท่ี่�เก่�ยวกับผลประโยชิน์ภายนอกธนาคาร/ 

กลุ่มธุรกิจฯ ให้ธนาคารที่ราบ

2.	 บทบาท	 หน้าที�และคิวัามรับผิดช่อบขัองิ 

คิณะกรรมการธนาคิาร

2.1 กำาหนด้ทิี่ศที่างและเป้าหมายเชิิงกลยุที่ธ์ 

ในระยะสัี่�นและระยะยาว ทัี่�งท่ี่�เปน็ด้้านการเงนิ

และด้้านท่ี่�ไม่ใชิ่การเงิน ต่ลอด้จนการจัด้สี่รร

ที่รัพัยากรที่่�สี่ำาคัญในภาพัรวมข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

เพั่�อให้บรรลุวัต่ถุประสี่งค์และเป้าหมายท่ี่�

กำาหนด้ พัิจารณาอนุมัติ่แผนการด้ำาเนินงาน

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ โด้ยคำานึงถึงการเปล่�ยนแปลง

ข้องสี่ภาพัแวด้ล้อมและปัจจัยต่่างๆ ท่ี่�เสี่นอ

โด้ยคณะกรรมการบริหาร กำาหนด้และอนุมัต่ิ

นโยบายต่่างๆ ต่ามท่ี่�กฎหมายหร่อหน่วยงาน

ที่างการท่ี่�กำากบัด้แ่ลกำาหนด้ และกำากบัควบคุม

ด้แ่ลฝ่า่ยจดั้การโด้ยผา่นคณะกรรมการบริหาร

ให้ด้ำาเนินการใหเ้ปน็ไปต่ามนโยบายท่ี่�ได้้รบัการ

อนุมัต่ิไว้อย่างม่ประสิี่ที่ธิภาพัและประสิี่ที่ธิผล 

เพั่�อระวังรักษาผลประโยชิน์ข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

และผ่้ถ่อหุ้นและการด้ำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่น

2.2 กำากับด่้แลให้ม่การจัด้สี่รรที่รัพัยากรท่ี่�สี่ำาคัญ 

เชิน่ เงินลงทุี่น บคุลากร และเที่คโนโลย่ เป็นต่น้

อยา่งเพ่ัยงพัอและมป่ระสี่ทิี่ธภิาพั และสี่ง่เสี่รมิ

การคดิ้ค้นและนำานวตั่กรรมมาใช้ิ เพั่�อเพิั�มโอกาสี่
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ที่างธรุกจิ พััฒนาการด้ำาเนนิงานและการบริหาร 

ความเสี่่�ยง และเอ่�อให้ธนาคารสี่ามารถบรรลุ

วัต่ถุประสี่งค์และเป้าหมายหลักที่่�กำาหนด้ไว้ 

อ่กทัี่�งกำาหนด้โครงสี่ร้างค่าต่อบแที่นบุคลากร

ที่่� เหมาะสี่มและจ่งใจให้ปฏิิบัต่ิงานอย่าง 

เต่็มความสี่ามารถด้้วยความซี่�อสี่ัต่ย์สุี่จริต่ 

และสี่อด้คล้องกับวัฒนธรรมองค์กรท่ี่�คำานึงถึง

ความเสี่่�ยง (Risk Culture) โด้ยอาจมอบหมาย

ให้คณะกรรมการชิุด้ยอ่ยอ่�นๆ หร่อคณะบุคคล

ที่่�ได้รั้บมอบหมายรับผิด้ชิอบในการด้ำาเนินการ 

และรายงานผลต่่อคณะกรรมการธนาคาร 

ต่ามความเหมาะสี่ม

2.3 จัด้ให้ม่บที่บัญญัต่ิ เก่�ยวกับจรรยาบรรณ 

ในการด้ำาเนินธุรกิจที่่�ครอบคลุมถึงจริยธรรม

ที่างธุรกิจ จริยธรรมข้องกรรมการ ผ่้ม่อำานาจ

ในการจัด้การ และพันักงาน เพั่�อเป็นแนวที่าง

ปฏิิบัต่ิภายในองค์กร

2.4 กำาหนด้หร่ออนุมัต่ิกรอบการกำา กับด่้แล 

ความเสี่่�ยง (Risk Governance Framework) 

ท่ี่�ด้่และม่ประสี่ิที่ธิภาพั เพั่�อรองรับการด้ำาเนิน

ธุรกิจต่ามทิี่ศที่างและเป้าหมายท่ี่�กำาหนด้ 

ภายใต่้สี่ภาพัแวด้ล้อมท่ี่�เปล่�ยนแปลงอย่าง 

รวด้เรว็ โด้ยกำาหนด้ระด้บัความเสี่่�ยงท่ี่�ธนาคาร

ยอมรับได้้ (Risk Appetite) สี่ำาหรับการด้ำาเนิน

ธุรกิจข้องธนาคารให้เหมาะสี่มกับระด้ับความ 

เสี่่�ยงที่่�ธนาคารเผชิญิอย่่ และกำากับด้แ่ลให้การ

ด้ำาเนินธุรกิจข้องธนาคารอย่่ภายในข้อบเข้ต่

ความเสี่่�ยงที่่�กำาหนด้ไว้ ด้่แลให้ธนาคารม่

ระบบและกระบวนการบริหารความเส่ี่�ยงท่ี่�

สี่ามารถประมวลให้เหน็ความเสี่่�ยงในภาพัรวม

ท่ี่�ครอบคลุมความเสี่่�ยงท่ี่�ม่นัยสี่ำาคัญทัี่�งหมด้ 

(Comprehensive Risk Management Policy 

and Process) รวมทัี่�งด้่แลให้คณะกรรมการ 

กำากับความเสี่่�ยงข้องธนาคารม่การกำาหนด้

นโยบาย กระบวนการ และการควบคุมที่าง

ด้้านการบริหารความเสี่่�ยงประเภที่ต่่างๆ  

โด้ยอย่างน้อยที่่� สุี่ด้จะต่้องครอบคลุมถึง 

ความเสี่่�ยงด้า้นเครด้ติ่ ด้า้นต่ลาด้และการลงที่นุ 

ด้้านสี่ภาพัคล่อง ด้้านปฏิิบัต่ิการ ด้้านชิ่�อเสี่่ยง 

ด้า้นกฎหมาย ด้า้นกลยทุี่ธ ์และด้า้นเที่คโนโลย่

สี่ารสี่นเที่ศ รวมถึงความเสี่่�ยงจากการออก

ผลิต่ภัณฑิ์ใหม่และการปรับปรุงเปล่�ยนแปลง

ท่ี่�สี่ำาคัญ ที่ั�งน่� คณะกรรมการธนาคารต้่องที่ำา

หน้าที่่�อนุมัต่ินโยบายด้ังกล่าว รวมทัี่�งที่บที่วน 

กลยุที่ธ์การปฏิิบัต่ิ งานจริงและนโยบาย 

ในเร่�องดั้งกล่าวอย่างสี่มำ�าเสี่มอหร่อทัี่นที่่ที่่�

ม่การเปล่�ยนแปลงท่ี่�ม่นัยสี่ำาคัญ นอกจากน่�  

คณะกรรมการธนาคารยังม่หน้าท่ี่�กำากับความ

เส่ี่�ยงข้องกลุ่มธุรกิจฯ และด่้แลให้กลุ่มธุรกิจฯ  

ด้ำาเนินการต่ามนโยบายและกลยุที่ธ์การบริหาร

ความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารได้ก้ำาหนด้ไว้ รวมถงึมก่าร

ปล่กฝั่งวัฒนธรรมองค์กรท่ี่�คำานึงถึงความเสี่่�ยง 

และควบคุมด้่แลให้ม่การสี่่�อสี่ารนโยบายและ

กลยุที่ธ์การบรหิารความเสี่่�ยงให้ที่ราบโด้ยที่ั�วกนั

2.5 ด้แ่ลให้ธนาคารและบริษทัี่ในกลุม่ธุรกิจฯ มก่ลไก

ในการควบคมุ กำากบั ต่รวจสี่อบท่ี่�มป่ระสี่ทิี่ธผิล 

รวมถึงม่ระบบการควบคุมภายในและการ

ต่รวจสี่อบภายในที่่�เพ่ัยงพัอและเหมาะสี่ม  

รวมทัี่�งม่โครงสี่ร้างองค์กรท่ี่� เอ่�อให้การที่ำา

หน้าท่ี่�ควบคุม กำากับ และต่รวจสี่อบ (Three 

Lines of Defense) ม่ความเป็นอิสี่ระและม่

ประสี่ทิี่ธผิล เพั่�อใหก้ารที่ำาธรุกรรมต่่างๆ เปน็ไป 

ต่ามนโยบายและกระบวนการที่่�กำาหนด้

อย่างม่ประสิี่ที่ธิภาพั ถ่กต้่องต่ามกฎหมาย 

และหลักเกณฑิ์ที่่�เก่�ยวข้้อง

2.6 ศึกษาและที่ำาความเข้้าใจโครงสี่ร้างและความ

สี่ัมพัันธ์ข้องผ้่ถ่อหุ้นท่ี่�อาจม่ผลกระที่บต่่อการ

บริหารและการด้ำาเนินงานข้องกิจการ และจัด้

ให้ม่การถ่วงดุ้ลอำานาจข้องฝ่่ายจัด้การและ/ 

หรอ่ผ่ถ่้อหุ้นรายใหญ่ให้อย่่ในระด้บัท่ี่�เหมาะสี่ม  

โด้ยให้ความสี่ำาคัญต่่อสัี่ด้สี่่วนหร่อจำานวนข้อง

กรรมการอิสี่ระในคณะกรรมการธนาคารด้้วย

2.7 พิัจารณาแต่ง่ตั่�งและกำาหนด้บที่บาที่หนา้ที่่�ข้อง 

คณะกรรมการชิดุ้ยอ่ยอ่�นๆ ต่ามความเหมาะสี่ม  

เพั่�อช่ิวยด่้แลการบริหารให้เป็นไปต่ามนโยบาย

ที่่�กำาหนด้ เช่ิน คณะกรรมการต่รวจสี่อบ  

คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่น 

คณะกรรมการกำากับความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

กำากบัการปฏิบิตั่ติ่ามกฎเกณฑ์ิและกำากบักจิการ 

และคณะกรรมการบริหาร เป้นต่้น และจัด้ให้ม่

การที่บที่วนบที่บาที่หน้าท่ี่�ข้องคณะกรรมการ

ชิุด้ย่อยด้ังกล่าวเป็นประจำาอย่างน้อยปีละครั�ง

2.8 กำากับด่้แลให้คณะกรรมการชิุด้ย่อยอ่�นๆ 

ด้ำาเนินการให้ฝ่่ายจัด้การกำาหนด้และจัด้ที่ำา 

ระบบการกำากับด่้แลกิจการธนาคารที่่�จำาเป็น

ทัี่�งต่ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด้และท่ี่�จำาเป็นต่าม
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ลักษณะข้องการประกอบการพิัจารณา

อนุมัต่ิระบบการกำากับด้่แล ต่ลอด้จนติ่ด้ต่าม

ประสี่ิที่ธิผลข้องระบบการกำากับด่้แลเพั่�อให ้

คำาแนะนำาในการปรับปรุง

2.9 ด้่แลให้ฝ่่ายจัด้การบอกกล่าวเร่�องที่่�สี่ำาคัญ

ข้องธนาคารต่่อคณะกรรมการธนาคาร และม่

กระบวนการในการจัด้ส่ี่งข้้อม่ล เพ่ั�อให้คณะ

กรรมการธนาคารได้้รับข้้อม่ลอย่างเพ่ัยงพัอ 

ที่่�จะที่ำาให้สี่ามารถปฏิิบัต่ิต่ามอำานาจ หน้าท่ี่�  

และความรับผิด้ชิอบได้้อย่างสี่มบ่รณ์

2.10 ให้ความเห็นชิอบรายงานที่างการเงินประจำาป ี

ที่่�ผ่านการต่รวจสี่อบจากผ่้สี่อบบัญชิ่และ

การสี่อบที่านข้องคณะกรรมการบริหารและ 

คณะกรรมการต่รวจสี่อบแล้ว เพ่ั�อข้อรับรอง

จากที่่�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้น และรับที่ราบความเห็น

จากผ่ส้ี่อบบัญชิ ่(Management Letter) พัรอ้ม

ความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร

2.11 กำาหนด้นโยบายประเมินความเสี่่�ยง ความ

เพ่ัยงพัอข้องเงินกองทีุ่นและสี่ภาพัคล่องข้อง

ธนาคาร รวมทัี่�งกลยุที่ธ์และแนวที่างในการ

ด้ำารงเงนิกองที่นุข้องธนาคาร ด้แ่ลใหส้ี่อด้คลอ้ง

กับระด้ับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ท่ี่�ได้้รับอนุมัต่ิ 

และกำาหนด้นโยบายการที่ด้สี่อบภาวะวิกฤต่ให้

ครอบคลมุและสี่อด้คล้องกบัธรุกรรมและระดั้บ

ความเสี่่�ยงที่่�ม่นัยสี่ำาคัญข้องธนาคาร

2.12 พัิจารณาแต่่งต่ั�งประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารท่ี่�

เสี่นอโด้ยคณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้

ค่าต่อบแที่น กำาหนด้หลักเกณฑิ์การประเมิน

ผลงานข้องประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารเพั่�อให้

สี่อด้คล้องกับผลการด้ำาเนินงาน ประเมิน

ผลการปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ข้องประธานเจ้าหน้าท่ี่�

บริหารเป็นประจำาทีุ่กปีหร่ออาจมอบหมายให ้

คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่น

เป็นผ่้ที่ำาการประเมินและอนุมัต่ิค่าต่อบแที่น

ภายใต่้หลักเกณฑิ์ที่่�กำาหนด้ โด้ยพัิจารณา

ถึงความสี่ามารถในการจ่งใจให้ปฏิิบัต่ิงาน

เพั่�อนำาพัากลุ่มธุรกิจฯ ให้สี่ามารถบรรลุ

วัต่ถุประสี่งค์และเป้าหมายหลักในระยะยาว

2.13 พัิจารณาแต่่งต่ั�งและกำาหนด้อำานาจหน้าท่ี่�ข้อง

ผ่้บริหารข้องธนาคาร และผ่้บริหารระด้ับสี่่งสีุ่ด้

ข้องบริษัที่ เคเคพั่ แคปปิต่อล จำากัด้ (มหาชิน) 

ที่่�เสี่นอโด้ยคณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้

ค่าต่อบแที่น

2.14 ด้่แลให้ธนาคารกำาหนด้นโยบายเก่�ยวกับการ

ให้สี่ินเชิ่�อและการลงทุี่นแก่บุคคลท่ี่�เก่�ยวข้้อง

กับธนาคาร

2.15 พัิจารณาให้ความเห็นชิอบข้้อเสี่นอข้องฝ่่าย

จัด้การโด้ยผ่านคณะกรรมการชิุด้ย่อยอ่�นๆ  

ในการกำาหนด้อำานาจในการอนุมัติ่วงเงิน 

สี่นิเชิ่�อ ลงที่นุ ก่อภาระผก่พััน หรอ่ที่ำาธรุกรรมที่่�ม่ 

ลักษณะคล้ายการให้สี่ินเชิ่�อ รวมที่ั�งการจัด้ซี่�อ

และคา่ใช้ิจา่ยเพ่ั�อการบริหารงาน เพ่ั�อประโยชิน์

ข้องธนาคารภายใต่้กฎหมายที่่�เก่�ยวข้้อง

2.16 ที่บที่วนบที่บาที่หน้าที่่�ข้องคณะกรรมการ

ธนาคารเป็นประจำาอย่างน้อยปีละครั�ง เพั่�อให้

สี่อด้คล้องกับสี่ภาวะแวด้ล้อม อุต่สี่าหกรรม 

ปัจจัยต่่างๆ หลักเกณฑ์ิและกฎหมายที่่�ม่การ

เปล่�ยนแปลง อก่ที่ั�งเพั่�อเอ่�อให้ธนาคารสี่ามารถ

ปรบัต่วัได้้อย่างเหมาะสี่มและที่นัต่่อเหต่กุารณ์ 

และประเมินผลการปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�เป็นประจำา 

ที่กุปี

2.17 ด้่แลให้ธนาคารม่การเปิด้เผยข้้อม่ลด้้าน 

ธรรมาภิบาลท่ี่�สี่ำาคัญต่่อที่่�ประชิุมผ่้ ถ่อหุ้น 

และสี่าธารณะ

2.18 กำาหนด้ให้กรรมการต่้องเข้้าร่วมประชิุมอย่าง

นอ้ยรอ้ยละ 75 ข้องจำานวนครั�งข้องการประชุิม

ที่่�จัด้ข้ึ�นในแต่่ละปี เว้นแต่่ม่เหตุ่ผลและความ

จำาเป็นอันสี่มควร

นอกจากน่� คณะกรรมการธนาคารอาจแสี่วงหา

ความเห็นที่างวิชิาชิพ่ัจากที่่�ปรึกษาภายนอกเก่�ยวกบั 

การด้ำาเนินกิจการข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่ม

ธุรกิจฯ ได้้ด้้วยค่าใชิ้จ่ายข้องธนาคารหร่อบริษัที่ 

ในกลุ่มธุรกิจฯ

ที่ั�งน่� ภาระหน้าที่่�ข้องคณะกรรมการธนาคารและฝ่า่ย

จดั้การมก่ารแบ่งแยกอย่างชิดั้เจน กล่าวค่อ ประธาน

กรรมการธนาคารและประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 

ไม่เป็นบุคคลเด้่ยวกัน 

คณะกรรมการธนาคารเป็นผ่้ให้ข้้อคิด้เห็นเก่�ยวกับ 

แผนปฏิิบัต่ิ เสี่นอแนะกลยุที่ธ์ ม่บที่บาที่ในการ

ต่ิด้ต่ามการบริหารงานข้องฝ่่ายจัด้การเพ่ั�อให้มั�นใจ

วา่นโยบายและกระบวนการท่ี่�เหมาะสี่มได้ถ่้กนำามา 

ใชิ้ในที่างปฏิิบัต่ิอย่างม่ประสี่ิที่ธิผล และม่หน้าท่ี่� 

กำากับด่้แลให้ฝ่่ายจัด้การปฏิิบัติ่งานด้้วยความ

เอาใจใสี่่ ระมัด้ระวัง และซี่�อสี่ัต่ย์สีุ่จริต่ โด้ยคำานึงถึง

ประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้ข้องธนาคารและข้องผ่้ม่สี่่วนได้้เสี่่ย  

เพั่�อเพิั�มม่ลค่าที่างเศรษฐิกิจข้องธนาคารและกลุ่ม

ธุรกิจฯ
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ประธานกรรมการธนาคารม่บที่บาที่เป็นผ่้นำาข้อง

คณะกรรมการธนาคาร โด้ยหน้าท่ี่�ข้องประธาน

กรรมการธนาคารอย่างน้อยครอบคลุมในเร่�อง 

ด้ังต่่อไปน่�

(1) กำากับ ต่ิด้ต่าม และด้่แลให้มั�นใจได้้ว่าการ

ปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�ข้องคณะกรรมการธนาคาร

เป็นไปอย่างม่ประสี่ิที่ธิภาพัและบรรลุต่าม

วัต่ถุประสี่งค์และเป้าหมายหลัก

(2) ด้่แลให้มั�นใจว่ากรรมการทีุ่กคนม่สี่่วนร่วม

ในการสี่่งเสี่ริมให้เกิด้วัฒนธรรมองค์กรท่ี่�ม่

จริยธรรมและการกำากับด้่แลกิจการที่่�ด้่

(3) กำาหนด้วาระการประชิมุคณะกรรมการธนาคาร 

โด้ยหาร่อร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร 

และม่มาต่รการท่ี่�ด้่แลให้เร่�องสี่ำาคัญได้้ถ่ก

บรรจุเป็นวาระการประชิุม

(4) จัด้สี่รรเวลาในการประชิุมคณะกรรมการ

ธนาคารอย่างเพ่ัยงพัอที่่�ฝ่่ายจัด้การจะเสี่นอ

เร่�องและมากพัอที่่�กรรมการจะอภิปราย

ประเด้็นสี่ำาคัญกันอย่างรอบคอบโด้ยทัี่�วกัน 

และสี่ง่เสี่รมิใหก้รรมการใชิด้้ลุพันิจิที่่�รอบคอบ

และให้ความเห็นได้้อย่างเป็นอิสี่ระ

(5) เสี่รมิสี่รา้งความสี่มัพัันธอ์นัด้ร่ะหวา่งกรรมการ

ที่่�เป็นผ่้บริหารและกรรมการท่ี่�ไม่เป็นผ้่บริหาร 

และระหว่างคณะกรรมการธนาคารและฝ่่าย

จัด้การ

ฝ่า่ยจดั้การซีึ�งอย่่ภายใต่ก้ารกำากับด้แ่ลข้องประธาน

เจ้าหน้าที่่�บรหิารมห่น้าที่่�รบัผดิ้ชิอบในการด้ำาเนนิธรุกจิ

ประจำาวนัข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ 

คณะกรรมการธนาคารจะไม่เข้้าไปเก่�ยวข้้องใน 

ภาระหน้าที่่�ข้องฝ่่ายจัด้การหร่อในการนำานโยบาย

ข้องคณะกรรมการธนาคารไปใช้ิในที่างปฏิิบัติ่ โด้ย 

ความสี่ัมพัันธ์ระหว่างคณะกรรมการธนาคารและ

ฝ่่ายจัด้การเป็นไปในร่ปแบบการที่ำางานร่วมกัน 

คณะกรรมการบริหารที่ำาหน้าที่่�นำาเสี่นอที่ิศที่าง

และเป้าหมายเชิิงกลยุที่ธ์ในภาพัรวมข้องธนาคาร 

และบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ เพั่�อนำาเสี่นอข้ออนุมัต่ิ

ต่่อคณะกรรมการธนาคาร กลั�นกรองนโยบาย 

และแผนการด้ำาเนนิงานต่ามที่่�ประธานเจ้าหน้าท่ี่�บรหิาร

เสี่นอเพ่ั�อนำาเสี่นอต่่อคณะกรรมการธนาคาร รวมถึง

กำากับด้่แลประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารให้ด้ำาเนินการ 

ให้เป็นไปต่ามนโยบายท่ี่�ได้้รับการอนุมัต่ิไว้อย่างม่

ประสี่ิที่ธิภาพัและประสี่ิที่ธิผล

3.	 ภัาวัะผู้นำาและวัิสุัยทัศ์น์

คณะกรรมการข้องธนาคารพัึงม่จริยธรรม ปฏิิบัต่ิ

หน้าท่ี่� เพั่�อประโยชิน์สี่ำาหรับการบริหารจัด้การ

ธนาคารและกลุม่ธุรกจิฯ โด้ยคำานงึถงึผ่ม้ส่่ี่วนได้้เสี่ย่ 

และผลกระที่บต่่อสี่ังคมและสิี่�งแวด้ล้อม ม่ความ

อิสี่ระในการต่ัด้สี่ินใจและการแสี่ด้งวิสี่ัยที่ัศน์ เข้้าใจ

และต่ระหนกัในบที่บาที่ หนา้ท่ี่�และความรบัผดิ้ชิอบ 

ในฐิานะผ่้นำาองค์กร รวมทัี่�งสี่ามารถวิเคราะห์

การเปล่�ยนแปลงข้องสี่ภาวะแวด้ล้อมต่่างๆ เพ่ั�อ 

บรหิารงานข้องธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ ให้เปน็ธุรกิจ

ท่ี่�ยั�งย่นและสี่ามารถปรับตั่วให้สี่อด้คล้องกับการ

เปล่�ยนแปลงต่่างๆ ได้้อย่างเหมาะสี่ม อันจะสี่ร้าง

คุณค่าให้ธนาคาร กลุ่มธุรกิจฯ และผ้่ถ่อหุ้นโด้ย

รวมในระยะยาว

4.	 การประชุ่มคิณะกรรมการธนาคิาร

• การประชิมุคณะกรรมการธนาคารจะถ่กกำาหนด้

ล่วงหน้าเป็นรายปี และเลข้านุการบริษัที่จะแจ้ง

ให้กรรมการแต่ล่ะท่ี่านที่ราบกำาหนด้การดั้งกลา่ว

ล่วงหน้า เพ่ั�อให้กรรมการสี่ามารถจัด้สี่รรเวลา

และเข้้าร่วมประชุิมได้้ โด้ยกรรมการแต่่ละท่ี่าน

ต่้องเข้้าร่วมประชุิมอย่างน้อยร้อยละ 75 ข้อง

จำานวนครั�งข้องการประชุิมท่ี่�จัด้ขึ้�นในแต่่ละปี 

เว้นแต่่ม่เหตุ่ผลและความจำาเป็นอันสี่มควร

• จำานวนครั�งข้องการประชิุมคณะกรรมการ

ธนาคารควรสี่อด้คล้องกับภาระ หน้าที่่�และ

ความรับผิด้ชิอบข้องคณะกรรมการธนาคาร 

โด้ยไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั�งต่่อปี ในกรณ่ท่ี่�คณะ

กรรมการธนาคารมิได้้ม่การประชุิมกันทีุ่กเด้่อน 

กรรมการท่ี่�มิใชิ่ผ่้บริหารสี่ามารถข้อรายงาน 

ผลการด้ำาเนนิงานประจำาเด่้อนได้้จากฝ่่ายจดั้การ 

หรอ่เลข้านุการบริษทัี่ ที่ั�งน่� เพ่ั�อให้คณะกรรมการ

ธนาคารสี่ามารถกำากับ ควบคุม และด้่แล 

การปฏิิบัติ่งานข้องฝ่่ายจัด้การได้้อย่างต่่อเน่�อง 

และที่ันการณ์ 

• กรณ่ที่่�กรรมการไม่สี่ามารถเข้้าร่วมประชิุม 

ในครั�งใด้ ใหแ้จง้สี่าเหต่ใุหเ้ลข้านกุารบรษัิที่ที่ราบ

ก่อนการประชิุมในครั�งนั�นๆ และให้เลข้านุการ

บรษิทัี่ด้ำาเนนิการแจง้ผลการประชิมุใหก้รรมการ

ที่่�ไม่ได้้เข้้าร่วมประชิุมที่่านนั�นได้้รับที่ราบ

• ในการเล่อกเร่�องเพ่ั�อบรรจุเป็นวาระการประชุิม

คณะกรรมการธนาคาร ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าท่ี่�บรหิารจะร่วมกนัพิัจารณา

ต่ามความสี่ำาคัญและความจำาเป็น อย่างไรก็ด่้  
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กรรมการแต่่ละท่ี่านสี่ามารถเสี่นอเร่�องเพั่�อ 

บรรจุเป็นวาระการประชุิมคณะกรรมการธนาคาร 

ได้้อย่างเป็นอิสี่ระ

• กรรมการจะได้้ รับหนังสี่่อนัด้ประชิุมพัร้อม

เอกสี่ารประกอบการประชิุมล่วงหน้าอย่างน้อย 

5 วันที่ำาการก่อนวันประชุิม เพ่ั�อให้กรรมการ

สี่ามารถพัจิารณาวาระการประชุิมได้อ้ยา่งเต่ม็ที่่� 

• ในการประชุิมคณะกรรมการธนาคาร การด้ำาเนนิ

การประชิุมจะเร่ยงต่ามลำาดั้บความสี่ำาคัญ ค่อ  

เร่�องสี่่บเน่�อง เร่�องเพั่�อพัิจารณา และเร่�อง 

เพั่�อที่ราบ เพั่�อให้กรรมการใช้ิเวลาในการประชิมุ 

ให้เกิด้ประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้ และประธานกรรมการ

จะจัด้สี่รรเวลาอย่างเพ่ัยงพัอเพ่ั�อให้กรรมการ 

ได้้ใชิ้ดุ้ลยพัินิจและอภิปรายปัญหาสี่ำาคัญกัน

อย่างรอบคอบ กรรมการสี่ามารถแลกเปล่�ยน

ความคิด้เห็นและต่ัด้สี่ินใจได้้อย่างเป็นอิสี่ระ 

• องคป์ระชุิมข้องที่่�ประชิมุคณะกรรมการธนาคาร

ประกอบด้้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสี่องในสี่าม

ข้องจำานวนกรรมการที่ั�งหมด้ โด้ยข้ณะท่ี่�คณะ

กรรมการธนาคารจะลงมต่ิในท่ี่�ประชิุมต่้องม่

กรรมการอย่่ไม่น้อยกว่าสี่องในสี่ามข้องจำานวน

กรรมการทัี่�งหมด้ มติ่ท่ี่�ประชิุมใช้ิเสี่่ยงข้้างมาก

ข้องกรรมการท่ี่�เข้้าร่วมประชุิม ทัี่�งน่� ประธาน

กรรมการไม่ม่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยงชิ่�ข้าด้

• คณะกรรมการธนาคารสี่นับสี่นุนให้ประธาน 

เจ้าหน้าท่ี่�บริหารเชิิญผ่้บริหารระด้ับส่ี่งใน 

สี่ายงานท่ี่�เก่�ยวข้้องกับวาระการประชิุมเข้้าร่วม 

การประชิุมคณะกรรมการธนาคารเพั่�อชิ่�แจง

ข้้อม่ลในฐิานะผ่้ เก่�ยวข้้องกับเร่�องโด้ยต่รง  

และเพั่�อให้กรรมการได้้ม่โอกาสี่ร่้จักผ่้บริหาร

ระด้ับสี่่งสี่ำาหรับประกอบการพิัจารณาการ

สี่่บที่อด้ต่ำาแหน่งงาน

• กรรมการสี่ามารถพับฝ่่ายจัด้การข้องธนาคาร

และบรษิทัี่ในกลุม่ธรุกจิฯ ได้ต้่ามความเหมาะสี่ม 

และสี่ามารถข้อรับรายงานและข้้อม่ลเพิั�มเติ่ม

โด้ยต่ิด้ต่่อได้้โด้ยต่รงหร่ออาจข้อให้เลข้านุการ

บริษัที่เป็นผ่้ประสี่านงานหร่อต่ิด้ต่่อให้ก็ได้้ หร่อ

กรรมการอาจข้อคำาแนะนำาจากผ่้เชิ่�ยวชิาญ

อิสี่ระได้้ต่ามความเหมาะสี่มด้้วยค่าใชิ้จ่าย 

ข้องธนาคาร

• ในกรณ่ที่่�กรรมการที่่านใด้ม่ความข้ัด้แย้งที่าง

ผลประโยชิน์ท่ี่�เก่�ยวข้้องไม่ว่าที่างต่รงหร่อที่าง

อ้อมในระเบ่ยบวาระที่่�พัิจารณา กรรมการ 

ที่่านนั�นต่้องเปิด้เผยประเด็้นความขั้ด้แย้งที่าง 

ผลประโยชิน์นั�นต่่อคณะกรรมการธนาคาร

ก่อนการพัิจารณาวาระนั�นและไม่ม่ส่ี่วนร่วม

ในกระบวนการตั่ด้สี่ินใจในวาระนั�น โด้ยม่การ

บันที่ึกไว้ในรายงานการประชุิมคณะกรรมการ

ธนาคาร

• กรรมการท่ี่�ไม่เป็นผ้่บริหารอาจร่วมประชุิม

ปรึกษาหาร่อระหว่างกันเองอย่างน้อยปีละครั�ง 

หร่อต่ามความจำาเป็นในเร่�องท่ี่�เก่�ยวกับการ

บรหิารกจิการธนาคาร/ บรษิทัี่ในกลุม่ธรุกจิฯ โด้ย

ไมม่ฝ่่า่ยจัด้การเข้า้ร่วมประชุิมด้ว้ย และรายงาน

ผลการประชุิมให้ท่ี่�ประชุิมคณะกรรมการ

ธนาคารที่ราบ

• เลข้านกุารบรษิทัี่เปน็ผ่บ้นัที่กึรายงานการประชุิม 

โด้ยจะบันที่ึกการต่อบข้้อซีักถามและคำาชิ่�แจง

ข้องฝ่่ายจัด้การต่่อท่ี่�ประชิุม รวมทัี่�งข้้อคิด้เห็น

ข้องกรรมการอย่างชิัด้เจน ในกรณ่ท่ี่�กรรมการ 

ไม่เห็นด้้วยกับมต่ิท่ี่�ประชิุม กรรมการสี่ามารถ

ข้อให้เลข้านุการบริษัที่บันที่ึกข้้อคัด้ค้านไว้ใน

รายงานการประชิุมได้้

5.	 รายงิานขัองิคิณะกรรมการธนาคิาร

คณะกรรมการธนาคารต่ระหนักถึงหน้าท่ี่�และความ

รับผิด้ชิอบในการจัด้ที่ำารายงานที่างการเงินเป็น

ประจำาทุี่กปเีสี่นอต่่อท่ี่�ประชิมุผ่ถ่้อหุ้น โด้ยได้้เปดิ้เผย

ควบค่่ไปกับรายงานข้องผ่ส้ี่อบบัญชิไ่ว้ในแบบ 56-1 

One Report เพั่�อให้เกิด้ความเชิ่�อมั�นข้องผ้่ม่ส่ี่วน 

ได้้เส่ี่ยต่่อรายงานงบการเงนิวา่เปน็ไปต่ามข้้อกำาหนด้

ข้องต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ และกฎหมายที่่�เก่�ยวข้้อง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ธ น า ค า ร ไ ด้้ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้

คณะกรรมการต่รวจสี่อบม่หน้าท่ี่�กำากับด่้แลและ

สี่อบที่านให้ธนาคารม่รายงานที่างการเงินอย่าง 

ถ่กต่อ้งและเพ่ัยงพัอ และมก่ารเปิด้เผยข้้อมล่ในกรณ่

ท่ี่�เกดิ้รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกนัหรอ่รายการท่ี่�อาจมค่วาม

ข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์อย่างถ่กต่้องและครบถ้วน

6.	 การประเมินผลการปฏิิ บัติิ งิานขัองิคิณะ

กรรมการธนาคิารและคิณะกรรมการชุ่ดย�อย

• กำาหนด้ให้ม่การประเมินผลการปฏิิบัต่ิงาน

ข้องคณะกรรมการธนาคารเป็นรายคณะและ

รายบุคคล และการประเมินผลการปฏิิบัติ่งาน

ข้องคณะกรรมการชุิด้ย่อยอย่างน้อยปีละครั�ง 

และรายงานผลการประเมินต่่อคณะกรรมการ

ธนาคาร เพ่ั�อให้กรรมการข้องธนาคารนำาผล 

การประเมินการปฏิิบัต่ิงานไปพััฒนาต่นเอง
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• เห็นชิอบการใช้ิแบบประเมินผลการปฏิิบัต่ิ 

งานข้องคณะกรรมการธนาคารซีึ�งผ่านการ

สี่อบที่านโด้ยคณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ 

ค่าต่อบแที่น โด้ยการประเมินผลการปฏิิบัต่ิงาน

ข้องคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการ

ชิุด้ย่อยอาจเป็นการประเมินผลการปฏิิบัต่ิงาน

ข้องคณะกรรมการธนาคารหร่อคณะกรรมการ

ชิดุ้ย่อยโด้ยรวมและ/ หรอ่เฉพัาะในบางเร่�องกไ็ด้้

• สี่่งเสี่ริมให้การประเมินผลการปฏิิบัติ่งานข้อง

คณะกรรมการธนาคารเป็นรายบุคคลใช้ิวิธ่

ประเมนิทัี่�งการประเมนิต่นเอง (Self-evaluation) 

และการประเมินแบบไข้ว้ (Cross-evaluation)

• คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่น

อาจใชิ้บริการจากท่ี่�ปรึกษาภายนอกมาชิ่วย

ในการกำาหนด้แนวที่างและเสี่นอแนะประเด้็น

ในการประเมินผลการปฏิิบัต่ิงานข้องคณะ

กรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุิด้ย่อย

ต่ามความเหมาะสี่ม

7.	 คิ�าติอบแทนขัองิกรรมการและผู้บริหาร

• คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่น

ม่หน้าท่ี่�ที่บที่วนค่าต่อบแที่นกรรมการใน 

เบ่�องต่้นและนำาเสี่นอต่่อคณะกรรมการธนาคาร

เพั่�อพัิจารณาและข้ออนุมัต่ิต่่อท่ี่�ประชิุมสี่ามัญ 

ผ่้ถ่อหุ้นประจำาปี โด้ยการพิัจารณาค่าต่อบแที่น

กรรมการจะพิัจารณาถึงความเหมาะสี่มและ

สี่อด้คล้องกับภาระหน้าท่ี่� ความรับผิด้ชิอบ 

ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่�ยวข้้อง และผลการปฏิิบัต่ิงาน

ข้องกรรมการ สี่ถานะการเงินข้องธนาคาร และ

อย่่ในระด้บัท่ี่�เที่ย่บเคย่งได้ก้บัอัต่ราคา่ต่อบแที่น

ข้องบริษัที่อ่�นในอุต่สี่าหกรรมเด้่ยวกัน

• คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่น

ที่ำาหน้าที่่�พิัจารณากำาหนด้ค่าต่อบแที่นและ 

ผลประโยชิน์อ่�นท่ี่�ใหแ้กป่ระธานเจา้หนา้ที่่�บรหิาร

เพั่�อเสี่นอต่อ่คณะกรรมการธนาคาร และกำาหนด้

นโยบายการจ่ายค่าต่อบแที่นและผลประโยชิน์

อ่�นที่่�ให้แก่ผ่้บริหารระด้ับสี่่งอ่�นๆ ต่ำาแหน่ง 

ระด้ับผ่้ชิ่วยกรรมการผ่้ จัด้การใหญ่ข้ึ�นไป  

เพั่�อเป็นแนวที่างในการพิัจารณาค่าต่อบแที่น

และผลประโยชิน์โด้ยคณะกรรมการบริหาร

ที่รัพัยากรบุคคล

8.		 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารและการ

สุ่บทอดติำาแหน�งิงิาน

• สี่่งเสี่ริมและอำานวยความสี่ะด้วกให้กรรมการ

และผ้่บริหารได้้รับการฝึ่กอบรมหร่อเข้้าร่วม

สี่ัมมนาในหลักสี่่ต่รที่่� เป็นประโยชิน์ต่่อการ 

ปฏิิบตั่หินา้ที่่� เพ่ั�อใหม้ก่ารปรับปรงุการปฏิบัิต่งิาน 

อย่างต่่อเน่�อง

• ในการเข้้ารับต่ำาแหน่งกรรมการ กรรมการ 

แต่่ละที่่านจะได้้รับที่ราบข้้อม่ลที่่�สี่ำาคัญเก่�ยวกับ 

ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ข้อบเข้ต่

อำานาจหน้าท่ี่�และความรับผิด้ชิอบข้องคณะ

กรรมการธนาคาร และได้้รับคำาแนะนำาด้้าน

กฎหมาย กฎระเบ่ยบ และเง่�อนไข้ต่่างๆ ในการ

เป็นกรรมการข้องบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนในต่ลาด้

หลักที่รัพัย์ฯ รวมถึงความร่้ความเข้้าใจเก่�ยวกับ

ธุรกิจข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ

• มอบหมายให้คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้

คา่ต่อบแที่นรบัผดิ้ชิอบในการกำากับด่้แลใหม้ก่าร

วางแผนและด้ำาเนินการสี่รรหาผ่ส้ี่บ่ที่อด้ต่ำาแหนง่

งานต่ั�งแต่่ระด้ับผ่้ชิ่วยกรรมการผ่้จัด้การใหญ่ 

ข้ึ�นไปเพั่�อเสี่นอต่่อคณะกรรมการธนาคาร

• จัด้ให้ม่การรายงานถึงแผนการพััฒนาและ

สี่บ่ที่อด้ต่ำาแหน่งงานและโครงการสี่ำาหรับพััฒนา

ผ้่บริหารต่่อคณะกรรมการธนาคารเพั่�อที่ราบ 

เป็นระยะๆ ต่ามความเหมาะสี่ม

9.	 การคิุ้มคิรองิการปฏิิบัติิงิานขัองิกรรมการ

• จัด้ให้ม่การคุ้มครองการปฏิิบัต่ิงานให้แก่

กรรมการที่่�ปฏิิบัต่หิน้าท่ี่�อย่างถ่กต้่องต่ามอำานาจ

หน้าที่่�ความรับผิด้ชิอบ โด้ยไม่ได้้กระที่ำาการ

ที่จุรติ่หรอ่ประมาที่เลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง เพั่�อเพิั�ม

ประสี่ิที่ธิภาพัในการปฏิิบัติ่หน้าท่ี่�ข้องกรรมการ

ได้้อย่างเต่็มกำาลังความสี่ามารถ

10.	 การดำารงิติำาแหน�งิกรรมการที�บริษััทอ่�นขัองิ 

ผู้บริหาร

• ธนาคารต่ระหนักถึงคุณค่าข้องประสี่บการณ์ที่่�

ประธานเจา้หนา้ที่่�บรหิารและกรรมการผ่จ้ดั้การ

ใหญ่ข้องธนาคารได้้รับจากการเป็นกรรมการ 

ที่่�หนว่ยงานอ่�น อยา่งไรกต็่าม การด้ำารงต่ำาแหนง่

ภายนอกธนาคารข้องประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร

และกรรมการผ่้จัด้การใหญ่จะต่้องอย่่ภายใต่้

เง่�อนไข้ว่าจะไม่ที่ำาให้เสี่่ยการปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�ข้อง

ธนาคาร และไม่เป็นพันักงานเต่็มเวลาที่่�องค์กร

อ่�น เวน้แต่ธ่นาคารแหง่ประเที่ศไที่ยจะพัจิารณา
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แลว้ว่าการปฏิบิตั่หินา้ที่่�ด้งักล่าวไมส่ี่ง่ผลกระที่บ

ต่่อประสี่ิที่ธิภาพัในการปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ที่่�ธนาคาร

• ประธานเจา้หนา้ที่่�บรหิารและกรรมการผ่จ้ดั้การ

ใหญข่้องธนาคารสี่ามารถด้ำารงต่ำาแหนง่ประธาน

กรรมการ กรรมการท่ี่�เปน็ผ่บ้รหิาร หรอ่กรรมการ

ผ่้ม่อำานาจลงนาม อย่างใด้อย่างหนึ�งหร่อ 

หลายอย่างในบริษทัี่อ่�นได้อ้ก่ไม่เกิน 3 กลุม่ธุรกจิ  

โด้ยการเป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ี่�เป็น 

ผ่้บริหาร หร่อกรรมการผ่้ม่อำานาจลงนามใน

บรษิทัี่ข้า้งต่น้ หากเป็นในบริษทัี่ท่ี่�มใิชิก่ลุม่ธรุกจิ 

ให้นับแต่่ละบริษัที่เป็นหนึ�งกลุ่มธุรกิจ และหาก

เป็นบริษัที่ที่่�ได้้มาจากการปรับโครงสี่ร้างหน่�  

ให้นับรวมเป็นกลุ่มธุรกิจเด้่ยวกันกับบริษัที่ที่่�อย่่

ในกลุ่มธุรกิจข้องธนาคาร

• ประธานเจา้หนา้ที่่�บรหิารและกรรมการผ่จ้ดั้การ 

ใหญ่ข้องธนาคารสี่ามารถด้ำารงต่ำาแหน่ง 

กรรมการในบ ริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนในต่ลาด้ 

หลักที่รัพัย์ทัี่�งในประเที่ศและต่่างประเที่ศได้้อ่ก

ไมเ่กนิ 4 บรษิทัี่ โด้ยไมน่บัรวมบรษิทัี่จด้ที่ะเบย่น

ในต่ลาด้หลักที่รัพัย์ท่ี่�ธนาคารได้้มาจากการ 

ปรับโครงสี่ร้างหน่�

• ประธานเจา้หนา้ที่่�บรหิารและกรรมการผ่จ้ดั้การ

ใหญ่ข้องธนาคารไม่สี่ามารถเข้้าเป็นหุ้นสี่่วน 

หรอ่กรรมการในบรษิทัี่เอกชินหรอ่บรษิทัี่มหาชิน

อ่�นๆ ซีึ�งประกอบกิจการที่่�ม่สี่ภาพัอย่างเด้่ยวกัน

และเป็นการแข้่งข้ันกับกิจการข้องธนาคาร

• ก่อนที่่�ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการ

ผ่้จัด้การใหญ่ข้องธนาคารจะเข้้าด้ำารงต่ำาแหน่ง

กรรมการ เจ้าหน้าที่่� หร่อพันักงานข้องธุรกิจอ่�น  

ผ่้บริหารรายด้ังกล่าวจะต่้องได้้รับอนุญาต่เป็น

ลายลักษณ์อักษรจากสี่ายกฎหมายและกำากับ

ด้่แลการปฏิิบัต่ิงานข้องธนาคาร ในกรณ่ท่ี่�

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารหรอ่กรรมการผ่จั้ด้การ

ใหญ่ข้องธนาคารจะด้ำารงต่ำาแหน่งเปน็กรรมการ

ข้องบริษัที่อ่�นท่ี่�จด้ที่ะเบ่ยนในต่ลาด้หลักที่รัพัย์

ที่ั�งในประเที่ศและต่่างประเที่ศ จะต่้องได้้รับ

อนุมัต่ิจากคณะกรรมการบริหารข้องธนาคาร

ก่อน เพ่ั�อเป็นการป้องกันความข้ัด้แย้งที่าง 

ผลประโยชิน์ที่่�อาจเกิด้ข้ึ�น

• เม่�อเข้า้เปน็พันักงานข้องธนาคาร ผ่บ้รหิารระด้บั

สี่ง่ที่กุรายต่อ้งเปดิ้เผยกจิกรรมและผลประโยชิน์

ภายนอกธนาคาร/ กลุ่มธุรกิจฯ และม่หน้าที่่�ต่้อง

รายงานกิจกรรม รวมถึงแจ้งเปล่�ยนแปลงข้้อม่ล 

(ถา้ม)่ ท่ี่�เก่�ยวกบัผลประโยชินภ์ายนอกธนาคาร/ 

กลุ่มธุรกิจฯ ให้ธนาคารที่ราบ

11.	 การประเมินผลการปฏิิบัติิงิานขัองิผู้บริหาร

ระดับสุูงิสุุด

• กำาหนด้ให้ม่การประเมินผลการปฏิิบัต่ิงาน

ข้องประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารอย่างน้อยปีละ

ครั�ง เพั่�อนำาผลการประเมินมาประกอบการ

พัิจารณากำาหนด้ค่าต่อบแที่นข้องประธาน 

เจ้าหน้าท่ี่�บริหาร อ่กทัี่�งเพ่ั�อให้ได้้ที่ราบมุมมอง

ด้้านต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการธนาคารม่ต่่อการ

ปฏิบิตั่งิานข้องประธานเจา้หนา้ท่ี่�บรหิารและเปน็

ข้้อม่ลสี่ะท้ี่อนกลับให้ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

นำาไปพิัจารณาด้ำาเนินการให้การบริหารจัด้การ

เกิด้ประสี่ิที่ธิภาพัและประสี่ิที่ธิผลสี่่งสีุ่ด้

• ประธานกรรมการธนาคารส่ี่�อสี่ารผลการประเมนิ 

มุมมอง ความคาด้หวังข้องคณะกรรมการ

ธนาคารใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ี่�บรหิารได้ร้บัที่ราบ 

12.	 เลขัานุการบริษััท

• จัด้ให้ม่ เลข้านุการบริษัที่ซีึ�งที่ำาหน้าท่ี่�ให้คำา

แนะนำาด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ิต่่างๆ ที่่� 

คณะกรรมการธนาคารจะต่้องที่ราบและปฏิิบัต่ิ 

หน้าท่ี่�ในการด้่แลกิจกรรมข้องคณะกรรมการ

ธนาคาร รวมทัี่�งประสี่านงานให้ม่การปฏิิบัติ่ 

ต่ามมต่ิคณะกรรมการธนาคาร

• เลข้านุการบริษัที่จะต่้องม่คุณสี่มบั ติ่และ

ประสี่บการณ์ท่ี่�เหมาะสี่มท่ี่�จะปฏิิบัติ่หน้าที่่�

ในฐิานะเลข้านุการบริษัที่ กล่าวค่อ ม่ วุฒิ 

การศกึษาด้า้นกฎหมายหรอ่บญัชิ ่หรอ่ได้้ผ่านการ

อบรมในหลกัสี่ต่่รที่่�เก่�ยวข้้องกบัการปฏิบิตั่หิน้าที่่�

ข้องเลข้านุการบริษัที่ และธนาคารจะเปิด้เผย 

คุณสี่มบัต่ิและประสี่บการณ์ข้องเลข้านุการ

บริษัที่ในแบบ 56-1 One Report

• สี่่งเสี่ริมให้เลข้านุการบริษัที่ได้้รับการฝึ่กอบรม

และพััฒนาความร่้อย่างต่่อเน่�องด้้านกฎหมาย 

การบัญชิ่ หร่อที่่�เก่�ยวข้้องกับการปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�

เลข้านุการบริษัที่
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กลุ่มธุรกิจการเงินเก่ยรต่ินาคินภัที่ร (“กลุ่มธุรกิจฯ”) 

ต่ระหนักถึงความสี่ำาคัญข้องการม่ชิ่�อเสี่่ยงที่่�ด้่ ด้ังนั�นการด้ำารง

ไว้ซีึ�งความน่าเชิ่�อถ่อที่่�ล่กค้า ผ่้ร่วมงาน ผ่้ถ่อหุ้น หน่วยงานที่่�

เก่�ยวข้้อง และประชิาชินที่ั�วไปม่ต่่อกลุ่มธุรกิจฯ ข้องเราถ่อเป็น

หน้าที่่�ข้องกรรมการ ผ่้บริหาร และพันักงานทีุ่กคนที่่�พัึงปฏิิบัต่ิ 

โด้ยทีุ่กคนต่้องยึด้ถ่อและปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�เย่�ยงผ่้ประกอบวิชิาชิ่พั

ที่่�ม่ความร่้ ความสี่ามารถ ความชิำานาญ ระมัด้ระวังรอบคอบ 

ปฏิิบัต่ิงานให้เป็นไปต่ามกฎหมาย กฎ ระเบ่ยบ และนโยบาย

ต่่างๆ ที่่�กำากับหร่อใช้ิกับธุรกิจข้องเรา ปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐิาน 

และด้ำาเนินธุรกิจด้้วยความม่จริยธรรม ซี่�อสี่ัต่ย์สีุ่จริต่ และม่

ความรับผิด้ชิอบ โด้ยยึด้ถ่อหลักข้องการให้บริการท่ี่�มม่าต่รฐิาน 

เพัราะการด้ำาเนนิธรุกจิข้องเราอย่่บนพ่ั�นฐิานข้องความไวว้างใจ

และความเชิ่�อถ่อจากล่กค้าและประชิาชินที่ั�วไป

จรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจฉบับน่�ได้้ระบุหลักการ 

สี่ำาคัญๆ ท่ี่�ควรยึด้ถ่อปฏิิบัต่ิ อย่างไรก็ด้่ ทีุ่กคนพัึงต่ระหนัก

ไว้เสี่มอว่าไม่ม่นโยบายหร่อข้ั�นต่อนการปฏิิบัต่ิงานใด้ที่่�จะ

ครอบคลุมทุี่กเร่�องได้้ ฉะนั�นเม่�อต้่องการคำาแนะนำาในเร่�องที่่�

มไิด้ม้ร่ะบไุว้ในจรรยาบรรณในการด้ำาเนนิธุรกิจฉบับน่� พันักงาน

สี่ามารถข้อคำาปรึกษาจากหน่วยงานกำากับการปฏิิบัต่ิต่าม 

กฎเกณฑิ์หร่อผ่้บริหารระด้ับสี่่งได้้ อย่างไรก็ต่าม ในหลายกรณ่

นั�น พันักงานจะต้่องใช้ิมาต่รฐิานที่างจรรยาบรรณข้องต่นเอง 

ในการต่ัด้สี่ินปัญหา โด้ยให้ต่ั�งคำาถามด้ังต่่อไปน่�

• การกระที่ำานั�นถ่กกฎหมายหร่อไม่

• การกระที่ำานั�นม่ผลต่่อเสี่ถ่ยรภาพัที่างการเงิน ชิ่วิต่ 

สีุ่ข้ภาพั หร่อความปลอด้ภัยข้องผ่้ใด้หร่อไม่

• การกระที่ำานั�นสี่อด้คล้องกับนโยบายข้องกลุม่ธุรกิจฯ  

หร่อไม่ 

• การกระที่ำานั�นจะม่ผลกระที่บต่่อชิ่�อเสี่่ยงข้องกลุ่ม

ธุรกิจฯ หร่อไม่

• การกระที่ำานั�นจะที่ำาให้เราสี่่ญเสี่่ยล่กค้าหร่อไม่  

ถ้าล่กค้ารับร่้ถึงการกระที่ำานั�น

• การกระที่ำานั�นจะถ่อเป็นแนวปฏิิบัต่ิโด้ยทัี่�วไปข้อง

ภาคธุรกิจหร่อข้องสี่ังคมต่่อไปหร่อไม่

• เราจะร้่สึี่กอับอายหร่อไม่ถ้าผ่้บังคับบัญชิา เพ่ั�อน

ร่วมงาน ผ่้ใต่้บังคับบัญชิา ครอบครัว หร่อเพ่ั�อนๆ  

ร่้ในรายละเอ่ยด้ต่่างๆ ข้องการกระที่ำานั�นทัี่�งหมด้ 

หร่อหนังสี่่อพัิมพั์ได้้ต่่พัิมพั์รายละเอ่ยด้ต่่างๆ นั�น

• การกระที่ำานั�นอาจถ่อเป็นพัฤต่ิกรรมท่ี่�ไม่เหมาะสี่ม

หรอ่ด่้เหมอ่นจะเป็นพัฤติ่กรรมท่ี่�ไม่เหมาะสี่มหรอ่ไม่

• เราจะร่้สึี่กอย่างไรถ้าผ่้บังคับบัญชิา เพ่ั�อนร่วมงาน 

หร่อผ่้ใต่้บังคับบัญชิาประพัฤต่ิเชิ่นเด้่ยวกัน

• การกระที่ำาหร่อการด้ำาเนินการท่ี่�กำาลังพัิจารณา 

อย่่นั�นเปน็การกระที่ำาหรอ่การด้ำาเนนิการท่ี่�ที่ำาใหเ้รา

ร่้สี่ึกไม่สี่บายใจหร่อไม่ 

• เรากำาลังยอมผ่อนปรนระดั้บหลักจรรยาบรรณข้อง

ต่นเองในที่างใด้ที่างหนึ�งหร่อไม่

บางครั�งในการด้ำาเนินธุรกิจหร่อการปฏิิบัติ่งานอาจเกิด้

การกระที่ำาผิด้โด้ยมิได้้เจต่นา แต่่กลุ่มธุรกิจฯ จะไม่ยอมรับ 

การกระที่ำาท่ี่�ผิด้กฎหมาย กฎระเบ่ยบ หร่อการไม่ปฏิิบัต่ิต่าม

หลักจรรยาบรรณหรอ่จริยธรรม เพัราะพัฤติ่กรรมที่่�ไม่เหมาะสี่ม

จะที่ำาลายความไว้วางใจและความเชิ่�อถ่อจากล่กค้า 

ทีุ่กคนควรใชิ้วิจารณญาณท่ี่�ถ่กต่้องในการด้ำาเนินธุรกิจ 

และควรระลึกเสี่มอว่าการยึด้มั�นและปฏิิบัต่ิงานด้้วยความม่

จริยธรรมจะชิ่วยส่ี่งเสี่ริมภาพัลักษณ์ท่ี่�ด่้ข้องกลุ่มธุรกิจฯ ที่ำาให้

เราม่ช่ิ�อเสี่่ยงที่่�ด้่และสี่ามารถพััฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า 

ต่่อไปได้้อย่างยั�งย่น 

ความขััดแย้้งทางผลประโย้ชน์
กรรมการและพันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้องหล่กเล่�ยง

การม่สี่่วนร่วมในการด้ำาเนินกิจกรรมภายนอกกลุ่มธุรกิจฯ หร่อ

ม่กิจกรรมอ่�นใด้ท่ี่�อาจก่อให้เกิด้ความขั้ด้แย้งที่างผลประโยชิน์

ซีึ�งส่ี่�อถึงความไม่เหมาะสี่ม ผิด้จริยธรรม ที่ำาให้กลุ่มธุรกิจฯ  

เส่ี่ยชิ่�อเส่ี่ยง กระที่บการใชิ้วิจารณญาณและความเป็นอิสี่ระ

ในการปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ข้องต่น หร่อที่ำาให้กลุ่มธุรกิจฯ ล่กค้า  

ผ้่ถ่อหุ้น ค่่ค้า และประชิาชินทัี่�วไปไม่ได้้รับประโยชิน์สี่่งสุี่ด้ 

กรรมการและพันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ทีุ่กคนจะต่้องสี่ังเกต่

สิี่�งท่ี่�อาจก่อให้เกิด้ความข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์และพัยายาม

หล่กเล่�ยงสี่ิ�งเหล่านั�น 

การประกอบธุรกิจและการถ่อคิรองิหลักทรัพย์

กรรมการและพันักงานทีุ่กคนข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้อง

ปฏิิบัติ่ต่ามนโยบายการม่ผลประโยชิน์นอกกลุ่มธุรกิจฯ อย่าง

เคร่งครัด้ เช่ิน รายงานกิจกรรมที่างธุรกิจภายนอกกลุ่ม

ธุรกิจฯ ซีึ�งรวมถึงการม่หุ้นหร่อผลประโยชิน์ในบริษัที่และ

ห้างหุ้นสี่่วนจำากัด้ การเป็นหุ้นสี่่วนหร่อผ่้ถ่อหุ้นในธุรกิจอ่�น 

การเป็นพันักงานในกิจการข้องครอบครัว หร่อเป็นกรรมการ

ในบริษัที่อ่�นให้กลุ่มธุรกิจฯ ที่ราบ เพั่�อพัิจารณาถึงความ 

นโยบายเร่�อีงจรรยาบรรณในกี่ารดำาเนินธ์ุรกี่ิจ 
กี่ลุ่มธ์ุรกี่ิจกี่ารเงินเกี่ียรตินาคินภััที่ร
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ข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์ที่่�อาจจะเกิด้ข้ึ�น ที่ั�งน่� ความเหมาะสี่ม 

ในการเข้้าไปม่สี่่วนร่วมในการด้ำาเนินธุรกิจนอกกลุ่มธุรกิจฯ 

การม่ผลประโยชิน์ และการแสี่วงหาโอกาสี่การลงทีุ่นนอก

กลุ่มธุรกิจฯ ในลักษณะอ่�นๆ นั�นต่้องพิัจารณาในหลายปัจจัย  

ไม่ว่าจะเป็นลักษณะและข้อบเข้ต่ข้องผลประโยชิน์ที่่�ได้้รับ  

ความเป็นไปได้้ที่่�อาจก่อให้เกิด้ความข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์ 

ต่ลอด้จนความสี่มัพัันธร์ะหวา่งกลุม่ธุรกิจฯ กบักิจกรรมดั้งกลา่ว

รวมถึงหน้าที่่�ที่่�เก่�ยวข้้อง

การเป็นกรรมการหร่อพันักงานให้กับบริษัที่อ่�นหร่อให้

กับกิจกรรมใด้ท่ี่�เป็นไปเพั่�อการแสี่วงหาต่ำาแหน่งที่างการเม่อง

หร่อการม่บที่บาที่อย่างเป็นที่างการในการชิ่วยรณรงค์เพั่�อ

ให้ได้้ต่ำาแหน่งที่างการเม่องข้องบุคคลใด้บุคคลหนึ�งจะต่้อง 

ไม่เป็นการด้ำาเนินการในนามข้องกลุ่มธุรกิจฯ และได้้รับการ

อนุมัต่ิเป็นลายลักษณ์อักษรจากกลุ่มธุรกิจฯ และในกรณ่ที่่�

จะเป็นกรรมการข้องบริษัที่ที่่�จด้ที่ะเบ่ยนในต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ  

ต่อ้งได้รั้บการอนุมตั่เิปน็ลายลกัษณ์อกัษรจากกลุม่ธุรกิจฯ กอ่น

การทำาธุรกรรมกับบุคิคิลที�เกี�ยวัขั้องิ

กลุ่มธุรกิจฯ ไม่สี่นับสี่นุนให้ม่การเข้้าที่ำารายการระหว่าง

กลุ่มธุรกิจฯ กับกรรมการ ผ่้บริหาร ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ และ

บุคคลที่่�เก่�ยวข้้อง (“รายการระหว่างกัน”) เพ่ั�อหล่กเล่�ยงความ

ข้ดั้แยง้ที่างผลประโยชินร์ะหวา่งกลุม่ธรุกจิฯ กบับคุคลด้งักลา่ว 

อยา่งไรก็ต่าม กลุม่ธุรกจิฯ อาจมค่วามจำาเป็นต่อ้งเข้้าที่ำารายการ

ระหว่างกัน ซีึ�งธุรกรรมด้ังกล่าวต่้องเป็นไปเพั่�อการด้ำาเนิน

ธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ และไม่ขั้ด้ต่่อกฎหมายและกฎระเบ่ยบ

ที่่�เก่�ยวข้้อง 

การหาผลประโย้ชน์จากกล่�มธุ่รกิจฯ
กรรมการและพันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้องปฏิิบัติ่งาน

อย่างเต่็มความสี่ามารถเพั่�อผลประโยชิน์ข้องกลุ่มธุรกิจฯ  

และต้่องไม่ใชิ้โอกาสี่จากการได้้ใช้ิที่รัพัย์สี่ิน ได้้รับข้้อม่ล หร่อ

จากการด้ำารงต่ำาแหน่งในกลุ่มธุรกิจฯ เพ่ั�อหาผลประโยชิน์ 

สี่ว่นตั่วอันเป็นการฝ่า่ฝื่นนโยบายข้องกลุม่ธุรกิจฯ และจะไม่ที่ำา 

การแข้่งข้ันกับกลุ่มธุรกิจฯ

หน้าท่�ในการรักษาความลับั
ขั้อมูลที�ไม�คิวัรเปิดเผย

ในการด้ำาเนินธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ กรรมการและ

พันักงานอาจได้้รับข้้อม่ลที่่�ไม่สี่มควรเปิด้เผยต่่อบุคคลอ่�น

หร่อสี่าธารณชิน ซีึ�งข้้อม่ลเหล่านั�นอาจเป็นข้้อม่ลที่่�ที่ำาให้เกิด้ 

ผลกระที่บต่่อสี่ภาวะต่ลาด้ การเจรจาต่่อรอง การวางกลยุที่ธ์ 

และความสี่ัมพัันธ์กับล่กค้า ค่่แข้่ง หร่อผ่้ข้ายสี่ินค้าและบริการ

ต่า่งๆ กรรมการและพันกังานข้องกลุม่ธรุกจิฯ จงึต่อ้งรกัษาความ

ลับข้องข้้อม่ลท่ี่�ได้้จากล่กค้าและผ่้ข้ายสี่ินค้าและบริการต่่างๆ  

และระมัด้ระวังเป็นอย่างยิ�งในการท่ี่�จะไม่ใชิ้ข้้อม่ลท่ี่�ได้้รับมา 

ไปในที่างท่ี่�ไม่สี่มควร รวมถึงไม่เปิด้เผยข้้อม่ลด้ังกล่าวโด้ย

ที่างต่รงหร่อที่างอ้อม ไม่ว่าด้้วยวิธ่ใด้ให้แก่บุคคลอ่�น เพ่ั�อใช้ิ 

ประโยชิน์ในการซี่�อหร่อข้ายหลักที่รัพัย์ ไม่ว่าเพ่ั�อต่นเองหร่อ

บุคคลอ่�น ที่ั�งน่� หน้าท่ี่�ในการรักษาความลับข้องข้้อม่ลอาจ 

ละเว้นได้้เม่�อต่้องปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายหร่อระเบ่ยบต่่างๆ ท่ี่� 

เก่�ยวกับการเปิด้เผยข้้อม่ล

สุ่�อมวัลช่น	สุิ�งิพิมพ์	และการปรากฏิติัวัในที�สุาธารณะ

กรรมการและพันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้องไม่ให้ข้้อม่ล

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ ซีึ�งไม่ควรเปิด้เผยกับบุคคลภายนอกรวมถึง 

สี่่�อมวลชิน เว้นแต่่จะได้้รับอนุญาต่ ในทีุ่กกรณ่กรรมการ 

และพันักงานทุี่กคนจะต้่องส่ี่งคำาถามข้องส่ี่�อมวลชินให้สี่ำานัก

สี่่�อสี่ารองค์กรและการต่ลาด้ และผ่้ที่่�ได้้รับมอบหมายจากกลุ่ม

ธุรกิจฯ เที่่านั�นที่่�ม่สี่ิที่ธิออกความเห็นกับสี่่�อมวลชินได้้

ก่อนออกสี่ิ�งพิัมพ์ั กล่าวสีุ่นที่รพัจน์หร่อให้สี่ัมภาษณ์ 

พันักงานจะต่้องได้้รับอนุญาต่จากหัวหน้าฝ่่ายก่อน ถ้าสี่ิ�งพัิมพั์ 

คำากล่าวสีุ่นที่รพัจน์ คำาให้สี่ัมภาษณ์ หร่อการปรากฏิต่ัวนั�น

อาจเป็นท่ี่�สี่นใจข้องประชิาชินและม่ผลกระที่บต่่อกลุ่มธุรกิจฯ 

พันักงานจะต้่องได้้รับอนุญาต่จากสี่ำานักส่ี่�อสี่ารองค์กรและ

การต่ลาด้ก่อน นอกจากน่� ถ้าสี่ิ�งพัิมพั์ คำากล่าวสีุ่นที่รพัจน์ หร่อ 

คำาให้สี่ัมภาษณ์นั�นเก่�ยวข้้องหร่ออาจเก่�ยวข้้องกับกฎระเบ่ยบ

ต่่างๆ พันักงานจะต้่องได้้รับอนุญาต่จากหน่วยงานกำากับ 

การปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑิ์ก่อน

ขั้อมูลสุ�วันติัวัขัองิลูกคิ้า

กลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายในการรักษาความลับและความ

ปลอด้ภัยในข้้อม่ลสี่่วนต่ัวข้องล่กค้า กล่าวค่อ กลุ่มธุรกิจฯ 

จะไม่ค้ากำาไรจากข้้อม่ลสี่่วนต่ัวข้องล่กค้าและจะไม่เผยแพัร่

ข้้อม่ลข้องล่กค้ายกเว้นได้้รับอนุญาต่จากล่กค้าหร่อม่หน้าที่่� 

ต่้องเปิด้เผยต่ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด้ พันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

ต่้องไม่ปรึกษาธุรกิจที่่�เก่�ยวกับล่กค้าข้องต่นกับพันักงานอ่�น

ยกเว้นในกรณ่ท่ี่�จำาเป็นต้่องร่้ และผ่้ให้บริการภายนอกที่่�ที่ราบ 

ข้้อม่ลข้องล่กค้าจะต่้องเก็บข้้อม่ลนั�นเป็นความลับและใชิ้ 

ข้้อม่ลนั�นในการให้บริการต่่อกลุ่มธุรกิจฯ เที่่านั�น

การปฏิิบััติิอย้�างเป็นธุรรม
การเสุนอผลิติภััณฑิ์และบริการที�เหมาะสุมแก�ลูกคิ้า

กลุ่มธุรกิจฯ ให้ความสี่ำาคัญในการเสี่นอผลิต่ภัณฑิ ์

และบรกิารที่่�เหมาะสี่มกบัความต่อ้งการและความสี่ามารถข้อง

ลก่ค้า มก่ารเปดิ้เผยข้้อมล่ผลติ่ภัณฑิแ์ละบรกิารโด้ยครอบคลมุ

ถึงเง่�อนไข้และความเสี่่�ยงที่่�เก่�ยวข้้อง และให้ข้้อม่ลอย่าง 

เพ่ัยงพัอในการต่ัด้สี่ินใจ รวมถึงการโฆษณาประชิาสี่ัมพัันธ์

จะต้่องส่ี่�อสี่ารด้้วยความโปร่งใสี่ ข้้อความชัิด้เจนไม่ที่ำาให้เกิด้

ความเข้้าใจผิด้ 
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พฤติกิรรมที�ขัาดจรรยาบรรณและคิวัามสุมัพนัธ์กบัคิู�แขั�งิ	 

คูิ�ค้ิา	และลกูค้ิาขัองิกลุ�มธุรกจิฯ

กลุ่มธุรกิจฯ ต่้องการสี่ร้างความเป็นเลิศและม่ผลงาน

เหน่อค่่แข้่งอย่างสุี่จริต่และเป็นธรรม ความได้้เปร่ยบในการ

แข้่งข้ันต่้องเกิด้จากการด้ำาเนินงานที่่�ด้่กว่า มิใช่ิเกิด้จากการ 

ที่ำาธุรกิจอย่างไร้จรรยาบรรณและผิด้กฎหมาย 

กลุ่มธุรกิจฯ ปฏิิบัต่ิต่่อค่่ค้าทุี่กรายด้้วยความเป็นธรรม

ภายใต้่กรอบธุรกิจ และปฏิิบัต่ิต่ามสี่ัญญาหร่อเง่�อนไข้ต่่างๆ 

ที่่�ต่กลงกันไว้อย่างเคร่งครัด้ ในกรณ่ที่่�ไม่สี่ามารถปฏิิบัต่ิต่าม

เง่�อนไข้ข้อ้ใด้ข้อ้หนึ�งได้ ้กลุม่ธุรกิจฯ จะแจ้งให้ค่ค่า้ที่ราบโด้ยเรว็  

เพั่�อร่วมกันพิัจารณาหาแนวที่างแก้ไข้โด้ยใช้ิหลักความสี่มเหตุ่

สี่มผล

พันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้องปฏิิบัต่ิกับล่กค้า ผ่้ข้าย

สี่นิค้าหรอ่บริการ ค่แ่ข่้ง รวมทัี่�งพันักงานคนอ่�นๆ ข้องกลุม่ธุรกิจฯ 

อย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปร่ยบใครด้้วยวิธ่ท่ี่�ไร้จรรยาบรรณหร่อ

ผิด้กฎหมาย เชิ่น การปั�นราคา การปกปิด้ การใชิ้เอกสี่ิที่ธิ�ที่าง

ข้อ้มล่ในที่างที่่�ผดิ้ การใหข้้อ้มล่สี่ำาคญัอยา่งไมถ่่กต่อ้ง และการ

ปฏิิบัต่ิอย่างไม่เป็นธรรมในลักษณะอ่�นๆ เชิ่น การกำาหนด้ราคา

ซี่�อ ข้าย หรอ่เง่�อนไข้ท่ี่�ไมเ่ปน็ธรรมกบัลก่คา้ ที่ั�งน่� รวมถงึการจา้ง 

พันักงานข้องค่่แข้่งเพั่�อให้ได้้มาซีึ�งความลับที่างการค้าหร่อ 

ข้้อม่ลอ่�นๆ ข้องค่่แข่้งซีึ�งถ่อเป็นการกระที่ำาที่่�ไม่เหมาะสี่ม 

และอาจผิด้กฎหมาย รวมถึงการจัด้การที่่�เหมาะสี่มในการระงับ 

หร่อไกล่เกล่�ยข้้อพัิพัาที่ที่่�อาจเกิด้ข้ึ�น

นอกจากน่� การพัยายามเพิั�มยอด้ข้ายโด้ยให้ร้ายสี่ินค้า

และบริการข้องธนาคารหร่อบริษัที่อ่�นๆ หร่อการโฆษณาท่ี่�

ไม่ต่รงกับความจริง หลอกลวง และไม่เป็นไปต่ามกฎหมาย 

ถ่อเปน็การข้ดั้ต่อ่นโยบายข้องกลุม่ธรุกิจฯ เน่�องจากกลุม่ธรุกจิฯ 

ม่เป้าหมายในการข้ยายธุรกิจด้้วยการนำาเสี่นอผลิต่ภัณฑิ์ 

และบรกิารท่ี่�ด่้กวา่ และใหล้ก่คา้สี่ามารถเลอ่กใชิบ้รกิารได้อ้ยา่ง

เสี่ร่ โด้ยไม่ข้ัด้ข้วางกรณ่เปล่�ยนไปใชิ้บริการกับที่่�อ่�น

ขัองิขัวััญ	 เงิินรางิวััล	 และคิ�าใช่้จ�ายอ่�นๆ	 ที�เกี�ยวัขั้องิกับ

ธุรกิจขัองิกลุ�มธุรกิจฯ

กรรมการ พันักงาน และสี่มาชิิกในครอบครัวข้อง

กรรมการและพันักงานจะต้่องไม่รับข้องข้วัญ การสัี่นที่นาการ

ที่่�มากหรอ่บ่อยเกินไป รวมที่ั�งสี่ิ�งต่อบแที่นอ่�นใด้ที่่�ถ่อว่ามม่ล่ค่า

มากเกินปกต่ิจากบุคคลหร่อบริษัที่ห้างร้านอ่�นท่ี่�กลุ่มธุรกิจฯ 

ประกอบธุรกิจหรอ่จะประกอบธุรกิจด้้วย ที่ั�งที่างต่รงและที่างอ้อม 

กลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายห้ามมิให้พันักงานต่ิด้สิี่นบน 

ต่อบแที่น หร่อให้เงินแก่บุคคล เจ้าหน้าท่ี่�รัฐิ หร่อบริษัที่ 

ห้างร้านใด้ เพ่ั�อรับประโยชิน์ในที่างธุรกิจที่่�ไม่เหมาะสี่มหร่อ

เพ่ั�อม่อิที่ธิพัลต่่อการด้ำาเนินธุรกิจ นโยบายน่�ครอบคลุมถึงการ 

จ่ายเงินทุี่กลักษณะไม่ว่าจะถ่กกฎหมายหร่อไม่ก็ต่าม อย่างไร

ก็ต่าม ถ้าม่การจ่ายเงินหร่อให้ข้องข้วัญ (รวมถึงสี่ันที่นาการ)  

แก่เจ้าหน้าท่ี่� กรรมการ พันักงาน หร่อผ่้ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับองค์กร

ข้องรัฐิหรอ่องค์กรที่่�อย่่ในความควบคุมข้องรัฐิ พันักงานจะต่อ้ง

ปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบในเร่�องนั�นๆ ข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

คิำาร้องิเรียนขัองิลูกคิ้า

เม่�อกลุม่ธรุกจิฯได้ร้บัคำารอ้งเรย่นจากลก่คา้หรอ่เกดิ้ความ

ไม่เห็นพั้องข้องล่กค้า พันักงานจะต้่องรายงานศ่นย์รับเร่�อง 

รอ้งเรย่น หรอ่หนว่ยงานรบัผดิ้ชิอบที่่�แต่ล่ะบรษิทัี่ในกลุม่ธรุกจิฯ 

กำาหนด้ให้ที่ราบทัี่นท่ี่เพั่�อจะได้้ที่ำาการสี่อบสี่วน แก้ไข้ปัญหา 

และรายงานเร่�องราวต่ามกฎระเบ่ยบต่่อไป โด้ยคำาร้องเร่ยน 

ต่้องได้้รับการจัด้การอย่างเป็นธรรมและรวด้เร็ว 

การปฏิิบััติิติ�อผ้้อ่�นอย้�างเคารพและให้เก่ย้รติิ
กลุ่มธุรกิจฯ ม่ความต่ั�งใจจริงที่่�จะปฏิิบัต่ิกับทีุ่กคน

อย่างให้เก่ยรติ่ เห็นอกเห็นใจ และให้ความเคารพั นอกจากน่�  

กรรมการและพันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้องม่ความซี่�อสัี่ต่ย์

และให้ความเป็นธรรมกับผ่้อ่�น ชิ่�นชิมผ่้อ่�นเม่�อถึงเวลาอันควร  

ไมว่พิัากษว์จิารณก์นัในท่ี่�สี่าธารณะ และสี่ง่เสี่รมิให้มก่ารเปดิ้รบั 

ความคิด้เห็น ให้ความร่วมมอ่และปรึกษาหารอ่กัน ความสัี่มพัันธ์ 

ในหม่่เพั่�อนร่วมงานในกลุ่มธุรกิจฯ ม่มาต่รฐิานเช่ินเด้่ยวกับ

ความสี่ัมพัันธ์ต่่อล่กค้าและผ้่ถ่อหุ้นข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่ลอด้จน

สี่าธารณชินที่ั�วไปที่ั�งในแง่ข้องความซี่�อสี่ัต่ย์และจรรยาบรรณ 

กลุ่มธุรกิจฯ สี่่งเสี่ริมความหลากหลายในหม่่พันักงาน 

ซีึ�งที่ำาให้กลุ่มธุรกิจฯ ม่ข้้อได้้เปร่ยบในความสี่ามารถในการ

แข้่งขั้นที่างธุรกิจ และม่นโยบายท่ี่�เคร่งครัด้ในการให้โอกาสี่ 

ที่่�เที่่าเที่่ยมกันในเร่�องการจ้างงาน การพััฒนา การส่ี่งเสี่ริม  

และการต่อบแที่น กลุ่มธุรกิจฯ ต่้องการให้แรงจ่งใจ รักษา  

และให้รางวัลพันักงานซีึ�งปฏิิบัติ่หน้าท่ี่�ได้้ต่ามมาต่รฐิานสี่่งสีุ่ด้ 

และจะเล่�อนต่ำาแหน่งให้เหมาะสี่มต่ามคุณสี่มบัต่ิและคุณ 

ความด้่ข้องพันักงาน 

กลุ่มธุรกิจฯ ไม่ยอมรับการเล่อกปฏิิบัติ่อันเน่�องด้้วย 

เชิ่�อชิาต่ิ สี่ัญชิาต่ิ ศาสี่นา เพัศ อายุ ความพัิการ หร่อรสี่นิยม

ที่างเพัศ และไม่ยอมรับการเล่อกปฏิิบัต่ิที่่�ผิด้กฎหมาย 

ทีุ่กร่ปแบบ รวมทัี่�งไม่ยอมรับการคุกคาม โด้ยการแสี่ด้งออก 

ที่างคำาพ่ัด้หร่อกิริยาท่ี่าที่างท่ี่�อาจกระที่บต่่อเก่ยรติ่หร่อศักด้ิ�ศร ่

ข้องผ่้อ่�นในที่่�ที่ำางาน พันักงานซีึ�งถ่กเล่อกปฏิิบัต่ิหร่อพับเห็น

การเล่อกปฏิิบัต่ิซีึ�งเก่�ยวกับเร่�องงาน การคุกคาม หร่อปัญหา 

ในที่ำานองเด่้ยวกันควรรายงานปัญหาให้หัวหน้าฝ่่ายข้องต่น 

สี่ายบริหารที่รัพัยากรบุคคล หร่อหน่วยงานกำากับการปฏิิบัต่ิ

ต่ามกฎเกณฑ์ิที่ราบ เพ่ั�อแต่่ละบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ จะได้ ้

ด้ำาเนินการสี่อบสี่วนข้้อเท็ี่จจริง และด้ำาเนินการลงโที่ษที่างวินยั

ต่ามกระบวนการที่่�เก่�ยวข้้องต่่อไป

การเป็นหน่�สี่ินในหม่่พันักงานเป็นสี่ิ�งท่ี่�ควรหล่กเล่�ยง

อยา่งท่ี่�สุี่ด้ และจะต้่องไม่เกิด้ขึ้�นจนถึงขั้�นที่่�อาจกระที่บกับความ
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สี่ัมพัันธ์ระหว่างหัวหน้าฝ่่ายกับพันักงานหร่อความรับผิด้ชิอบ

เร่�องงาน 

การรักษาขั้อม้ลและทรัพย้์สิินขัองกล่�มธุ่รกิจฯ
การใช่้เพ่�อธุรกิจ

ที่รัพัย์สี่ินข้องกลุ่มธุรกิจฯ ประกอบไปด้้วยทีุ่น สี่ิ�งอำานวย

ความสี่ะด้วก เคร่�องม่อ ข้้อม่ลข้องกลุ่มธุรกิจฯ เที่คโนโลย่  

แผนธุรกิจ แนวความคิด้เก่�ยวกับผลิต่ภัณฑิ์และบริการใหม่ 

ความลับที่างการค้า แผนการใหม่ สี่ิ�งที่่�ม่ลิข้สี่ิที่ธิ� และรายชิ่�อ 

ล่กค้า พันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้องรักษาที่รัพัย์สี่ินข้อง

กลุ่มธุรกิจฯและใชิ้ที่รัพัย์สี่ินนั�นอย่างม่ประสิี่ที่ธิภาพั เพ่ั�อ

วัต่ถุประสี่งค์ที่างธุรกิจที่่�ถ่กกฎหมายเที่่านั�น การกระที่ำาใด้ 

กต็่ามท่ี่�ต้่องสี่งสี่ยัว่าเป็นการฉ้อโกงหรอ่ลักที่รัพัย์ข้องกลุม่ธุรกจิฯ  

จะต่้องม่การรายงานเพั่�อด้ำาเนินการสี่อบสี่วนที่ันที่่ 

ขั้อมูลขัองิกลุ�มธุรกิจฯ	และทรัพย์สุินทางิปัญญา

พันักงานทีุ่กคนม่หน้าท่ี่�รักษาข้้อม่ลข้องกลุ่มธุรกิจฯ  

และที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญา ข้้อม่ลข้องกลุ่มธุรกิจฯ หมายถึง 

แผนธุรกิจ การต่ลาด้ และบริการต่่างๆ ข้้อม่ลและรายงานด้้าน

การเงนิที่่�ยงัไมเ่ปิด้เผย ฐิานข้้อมล่ ข้้อมล่ข้องลก่คา้ ข้อ้มล่เก่�ยวกับ 

เงินเด้่อนและโบนัสี่ สี่่วนที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญาประกอบด้้วย 

ความลับที่างการค้า สี่ิที่ธิบัต่ร เคร่�องหมายการค้า และลิข้สี่ิที่ธิ�

ต่่างๆ การใช้ิหร่อเผยแพัร่ข้้อม่ลเหล่าน่�โด้ยไม่ได้้รับอนุญาต่ 

ถ่อเป็นการกระที่ำาผดิ้นโยบายข้องกลุม่ธุรกิจฯ และอาจเป็นการ

กระที่ำาผดิ้กฎหมายและอาจต่อ้งโที่ษที่ั�งที่างแพัง่และอาญาด้ว้ย

ที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญาในท่ี่�น่�หมายถึงที่รัพัย์สี่ินท่ี่�ไม่ม่

ต่ัวต่นข้องกลุ่มธุรกิจฯ เชิ่น วิธ่การด้ำาเนินธุรกิจ แผนการใหม่  

เคร่�องหมายการค้า สี่าระข้องสี่ิ�งพัิมพั์ข้องกลุ่มธุรกิจฯ และ

สี่ิ�งต่่างๆ ซีึ�งพันักงานคิด้ริเริ�มขึ้�นอันเน่�องมาจากการที่ำางาน 

ให้กลุ่มธุรกิจฯ นั�นถ่อเป็นที่รัพัย์สี่ินข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

ในข้ณะเด้่ยวกัน กลุ่มธุรกิจฯ ก็เคารพัในที่รัพัย์สี่ิน 

ที่างปัญญาข้องบุคคลอ่�นๆ ด้้วย การใช้ิประโยชิน์โด้ยไม่ได้้รับ

อนุญาต่จากสี่ิ�งต่่างๆ (เสี่่ยง ภาพั ข้้อความ) ที่่�บุคคลอ่�นได้้จด้ 

สี่ิที่ธิบัต่ร เคร่�องหมายการค้า หร่อลิข้สี่ิที่ธิ�ไว้ เป็นการกระที่ำาที่่� 

ต่้องห้ามโด้ยเด้็ด้ข้าด้ไม่ว่าสี่ิ�งนั�นจะได้้มาอย่างไรก็ต่าม ที่ั�งน่�  

รวมถึงการใชิ้โปรแกรมหร่อเคร่�องม่ออ่�นใด้ซีึ�งที่ำาขึ้�นเพั่�อ 

หล่กเล่�ยงหร่อละเมิด้สี่ิที่ธิในที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญาข้องผ่้อ่�น 

การปฏิิบัติิติามระบบการคิวับคิุมภัายใน

กลุ่มธุรกิจฯ ม่ระบบการควบคุมภายในเพ่ั�อปกป้องและ

รักษาข้้อม่ลและที่รัพัย์สี่ินข้องกลุ่มธุรกิจฯ ล่กค้า และผ่้ถ่อหุ้น 

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ เพั่�อให้การด้ำาเนินธุรกิจได้้รับการอนุมัต่ิ 

และมก่ารนำาไปปฏิิบตั่อิย่างเหมาะสี่ม และเพั่�อให้มก่ารรายงาน

อย่างถ่กต่้องต่ามความเป็นจริง 

การที่ำาธรุกรรมที่กุอยา่งต่อ้งได้ร้บัการอนมุตั่จิากผ่บ้รหิาร

ในระด้ับท่ี่�เหมาะสี่ม กรรมการหร่อพันักงานคนใด้ท่ี่�ม่หน้าท่ี่�

จัด้หาหร่อจัด้การที่รัพัย์สี่ินให้กลุ่มธุรกิจฯ หร่อได้้รับมอบหมาย

ให้สี่ามารถก่อหน่�ได้้ในนามข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้องปฏิิบัติ่หน้าที่่�

ด้้วยความรอบคอบและต้่องระวังไม่กระที่ำาการเกินอำานาจ

หน้าที่่� และที่่�สี่ำาคัญยิ�งไปกว่านั�นค่อกรรมการและพันักงาน 

ทีุ่กคนจะต่้องระลึกอย่่เสี่มอว่าต่นจะด้ำาเนินธุรกิจต่ามหน้าท่ี่� 

ที่่�ได้้รับมอบหมาย

การที่ำาธุรกรรมต่่างๆ จะต่้องม่การจด้บันที่ึกหร่อลงบัญชิ่

อย่างเหมาะสี่ม การรายงานค่าใชิ้จ่ายทุี่กครั�งจะต่้องกระที่ำา 

ด้้วยความซี่�อสี่ัต่ย์และถ่กต่้อง รวมทัี่�งต่้องให้ความร่วมม่อ 

กับผ่้ต่รวจสี่อบภายในและผ่้ต่รวจสี่อบอิสี่ระอย่างเต่็มที่่�

การส่ิ�อสิารท่�เป็นลาย้ลักษณ์์อักษรและทาง
อิเล็กทรอนิกส์ิขัองกล่�มธุ่รกิจฯ
การใช่้อินเทอร์เน็ติ

กลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายที่่�เข้้มงวด้เก่�ยวกับสี่ิที่ธิในการ 

ใชิ้อินเที่อร์เน็ต่และการเช่ิ�อมต่่ออินเที่อร์เน็ต่ พันักงานข้อง 

กลุม่ธุรกิจฯ ไมส่ี่ามารถเชิ่�อมต่อ่อนิเที่อรเ์นต็่จากสี่ำานักงานข้อง

กลุ่มธุรกิจฯ โด้ยใชิ้บริการโที่รศัพัที่์ผ่านโมเด้็มหร่อบริการข้อง 

ผ่ใ้ห้บริการภายนอกโด้ยไม่ได้รั้บอนุญาต่ จะต้่องรักษารหัสี่ผ่าน

ข้องระบบข้องต่นไวเ้ปน็ความลบั รวมถึงใชิว้จิารณญาณในการ

ใชิ้อินเที่อร์เน็ต่ในระหว่างชิั�วโมงที่ำางานเพ่ั�อประโยชิน์สี่่วนตั่ว 

ซีึ�งมิใชิ่ประโยชิน์ข้องกลุ่มธุรกิจฯ

การสุ่�อสุารที� เป็นลายลักษัณ์อักษัรและจดหมาย

อิเล็กทรอนิกสุ์

การส่ี่�อสี่ารที่างอิเล็กที่รอนิกสี่์จะต้่องกระที่ำาอย่าง

รอบคอบเช่ินเด้ย่วกันกับการติ่ด้ต่อ่ส่ี่�อสี่ารที่างธุรกิจประเภที่อ่�น 

ม่ความเหมาะสี่ม ไม่ขั้ด้กับสิี่ที่ธิที่างกฎหมายข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

พันักงาน หรอ่ข้องบคุคลท่ี่�สี่าม มค่วามชิดั้เจน กระชิบั ใชิภ้าษา

และม่เน่�อหาอย่างที่่�ม่ออาชิ่พัพัึงกระที่ำา 

การติรวัจสุอบการสุ่�อสุาร

การติ่ด้ต่่อส่ี่�อสี่ารที่างอิเล็กที่รอนิกสี่์ซีึ�งเก่�ยวกับธุรกิจ

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ จะต่้องกระที่ำาผ่านเคร่อข้่ายข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

เว้นแต่่จะได้้รับอนุมัต่ิจากกลุ่มธุรกิจฯ ข้้อม่ลท่ี่�สี่่�อสี่ารที่าง

อิเล็กที่รอนิกสี่์และการเชิ่�อมต่่ออินเที่อร์เน็ต่โด้ยใช้ิระบบ

คอมพัิวเต่อร์หร่อเคร่อข้่ายสี่่�อสี่ารข้องกลุ่มธุรกิจฯ ถ่อเป็น

ที่รัพัย์สิี่นข้องกลุ่มธุรกิจฯ และจะต่้องถ่กต่รวจสี่อบและเฝ่้า

ต่ิด้ต่ามในระด้ับที่่�กฎหมายได้้ระบุไว้ 

การปฏิิบััติิติามกฎหมาย้
กลุ่มธุรกิจฯ สี่ง่เสี่ริมให้มก่ารปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายและกฎ

ระเบ่ยบต่่างๆ ที่่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ อย่างจริงจัง 
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การปฏิิบัต่ิต่ามที่ั�งบที่บัญญัต่ิและเจต่นารมณ์ข้องกฎหมาย

ค่อพ่ั�นฐิานประการหนึ�งข้องมาต่รฐิานที่างจรรยาบรรณข้อง

กลุ่มธุรกิจฯ กลุ่มธุรกิจฯ มิได้้คาด้หวังให้พันักงานทีุ่กคนที่ราบ

ถึงรายละเอ่ยด้ทีุ่กประการในกฎหมายทีุ่กฉบับท่ี่�กำากับธุรกิจ

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ อย่างลึกซีึ�ง แต่่พันักงานควรเข้้าใจกฎหมาย 

และระเบ่ยบต่่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับหน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบ

ข้องต่น รวมทัี่�งเข้า้ใจกฎระเบย่บต่า่งๆ ข้องกลุม่ธุรกิจฯ โด้ยรวม  

เพั่�อท่ี่�จะร่้ว่าเม่�อใด้ควรที่่�จะข้อคำาปรึกษาจากหัวหน้าฝ่่าย 

ข้องที่่านหร่อหน่วยงานกำากับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑิ์ 

จรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจฉบับน่�ได้้จัด้ที่ำาขึ้�น 

เพั่�อสี่่งเสี่ริมให้ม่การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย อย่างไรก็ต่าม  

ถ้าจรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจฉบับน่�ข้ัด้แย้งกับกฎหมาย 

ที่่�เก่�ยวข้้อง ให้ปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายและรายงานความขั้ด้แยง้นั�น

ใหห้วัหน้าฝ่า่ยที่ราบโด้ยเรว็ที่่�สี่ดุ้ ถา้ที่า่นมข่้อ้สี่งสัี่ยเก่�ยวกบัการ 

ปฏิิบัต่ิหร่อนโยบายใด้ๆ ที่่�อาจขั้ด้แย้งกับจรรยาบรรณในการ

ด้ำาเนินธุรกิจฉบับน่�หร่อต่กอย่่ในสี่ถานการณ์ซีึ�งคิด้ว่าเป็นหร่อ

อาจเป็นการฝ่า่ฝื่นนโยบายข้องกลุม่ธุรกิจฯ ที่า่นจะต้่องปรึกษา

กับหัวหน้าฝ่่าย หน่วยงานกำากับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์ิ  

หร่อผ่้บริหารระด้ับสี่่งต่ามความเหมาะสี่ม

การให้คิวัามร�วัมม่อกรณีมีการสุอบสุวัน

กลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายให้ความร่วมม่อกับเจ้าหน้าท่ี่�

สี่บ่สี่วนและเจา้หนา้ท่ี่�ข้องหนว่ยงานกำากบัด้แ่ล พันกังานในกลุม่

ธรุกจิฯ ที่กุคนต่อ้งใหค้วามรว่มมอ่กับหนว่ยงานกำากบัด้แ่ล กรณ่

มก่ารสี่อบสี่วนเก่�ยวกับการปฏิิบตั่งิาน เชิน่เด้ย่วกับการใหค้วาม

ร่วมม่อกับหน่วยงานต่รวจสี่อบภายในข้องกลุ่มธุรกิจฯ ด้้วย 

นโยบายและระเบียบบางิประการที�มีผลกระทบกับกลุ�ม

ธุรกิจฯ

กลุ่มธุรกิจฯ สี่่งเสี่ริมให้ม่การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย

และกฎระเบ่ยบต่่างๆ ที่่�เก่�ยวข้้องอย่างจริงจัง กลุ่มธุรกิจฯ  

จะที่ำาการลงโที่ษที่างวินัยต่ามความเหมาะสี่ม ซีึ�งรวมถึงการ

เลิกจ้างพันักงานซีึ�งกระที่ำาผิด้กฎหมายและระเบ่ยบต่่างๆ ที่่�ใชิ้ 

กำากับธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

ที่่�จะอ้างถึงต่่อไปน่�เป็นนโยบายและระเบ่ยบท่ี่�สี่ำาคัญ  

ซีึ�งรายละเอ่ยด้ท่ี่�ปรากฏิไม่ใช่ิรายละเอ่ยด้ทัี่�งหมด้ข้องนโยบาย

และระเบย่บที่่�ยกมา และไมใ่ชิก่ารอา้งถงึกฎหมาย กฎ ระเบย่บ 

และนโยบายทัี่�งหมด้ท่ี่�พันักงานทีุ่กคนต่้องปฏิิบัต่ิต่ามในการ

ปฏิิบัต่ิงาน

• บัญช่ีซ่�อขัายหลักทรพัย์ขัองิพนกังิาน	และการ

ซ่�อขัายหลกัทรพัย์โดยล�วังิรูข้้ัอมูลภัายใน

 เพ่ั�อการกำากับด้่แลและป้องกันความข้ัด้แย้งที่าง 

ผลประโยชินข์้องกรรมการ ผ่บ้รหิาร พันกังานในการ 

ใชิ้ข้้อม่ลท่ี่�เป็นความลับหร่อข้้อม่ลสี่ำาคัญที่่�ไม่ควร 

เปิด้เผยต่่อสี่าธารณชิน อันซีึ�งได้้มาจากการปฏิิบัติ่

หนา้ท่ี่� เพ่ั�อหาผลประโยชิน์ส่ี่วนตั่ว หรอ่เอ่�อประโยชิน์

แก่ต่นเองหร่อผ้่อ่�นในที่างมิชิอบ กลุ่มธุรกิจฯ จึง

กำาหนด้ให้กรรมการ ผ้่บริหาร และพันักงานท่ี่�เก่�ยวข้อ้ง 

ปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายและหลักเกณฑิ์ที่่�ธนาคารและ

แต่่ละบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ กำาหนด้

 กลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายห้ามไม่ให้พันักงานทุี่กคนใช้ิ

ข้้อม่ลสี่ำาคัญซีึ�งไม่ควรเปิด้เผยต่่อสี่าธารณะเพ่ั�อ

ประโยชิน์ข้องต่นเองหร่อผ้่อ่�น ข้้อม่ล “สี่ำาคัญ” ค่อ

ข้้อม่ลท่ี่�อาจที่ำาให้นักลงทีุ่นคิด้ว่าเป็นปัจจัยสี่ำาคัญ

ในการตั่ด้สิี่นใจลงทุี่น หร่อเป็นข้้อม่ลท่ี่�เช่ิ�อได้้ว่าจะ

ม่ผลกับราคาหลักที่รัพัย์ข้องผ่้ออกหลักที่รัพัย์

 ผ่้ท่ี่�สี่ามารถเข้้าถึงข้้อม่ลที่่�เป็นความลับหร่อข้้อม่ล

ท่ี่� ไม่ควรเปิด้เผยต่้องไม่ใชิ้หร่อเปิด้เผยข้้อม่ล 

เหล่านั�น เว้นแต่่จะม่ความเก่�ยวข้้องกับการด้ำาเนิน

ธุรกิจอย่างถ่กกฎหมายข้องกลุ่มธุรกิจฯ กลุ่มธุรกิจฯ 

ไมใ่ห้มก่ารใช้ิข้อ้มล่สี่ำาคัญท่ี่�ไม่ควรเปดิ้เผยไปในที่าง 

ที่่� ผิด้โด้ยจำากัด้การเข้้าถึงข้้อม่ลที่่� เป็นความลับ  

ต่ลอด้จนจำากัด้และต่ิด้ต่ามการต่ิด้ต่่อระหว่าง 

บางฝ่่ายงาน นอกจากน่� กลุ่มธุรกิจฯ ยังม่นโยบาย

ในการลงโที่ษที่างวินัย รวมถึงการเลิกจ้าง ในกรณ่

พันักงานใชิ้ข้้อม่ลซีึ�งเป็นความลับไปในที่างท่ี่�ผิด้

หร่อม่ส่ี่วนในการซี่�อข้ายหลักที่รัพัย์โด้ยใช้ิข้้อม่ล

ภายใน นอกเหน่อไปจากการต่้องโที่ษที่างแพั่ง 

และที่างอาญา 

• การป้องิกันการฟิอกเงิินและการติ�อต้ิานการ

สุนับสุนุนทางิการเงิินแก�การก�อการร้าย

 กลุม่ธุรกิจฯ มก่ารปฏิิบัต่ติ่ามพัระราชิบัญญัต่ปิอ้งกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน พั.ศ. 2542 (รวมถึงที่่�ม่

การแก้ไข้เพิั�มเติ่ม) และพัระราชิบัญญตั่ป้ิองกันและ

ปราบปรามการสี่นับสี่นุนที่างการเงินแก่การก่อการ

ร้ายและการแพัร่ข้ยายอาวุธท่ี่�มอ่านุภาพัที่ำาลายล้าง

สี่ง่ พั.ศ. 2559 (รวมถึงที่่�ม่การแก้ไข้เพัิ�มเต่ิม) อย่าง

เคร่งครัด้ กล่าวค่อ ม่การปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับการร่้จัก 

และพัิสี่่จน์ที่ราบข้้อเท็ี่จจริงล่กค้า การต่รวจสี่อบ

ข้้อม่ลกับฐิานบัญชิ่รายชิ่�อ “บุคคลท่ี่�ถ่กกำาหนด้”  

และฐิานบัญชิร่ายช่ิ�อท่ี่�มค่วามเสี่่�ยงสี่ง่ต่่อการฟอกเงิน  

เพั่�อประเมนิความเสี่่�ยงต่่อการฟอกเงนิกอ่นต่ดั้สี่นิใจ

รับที่ำาธุรกรรมกับล่กค้า รวมถึงม่การที่บที่วนข้้อม่ล

ล่กค้าและต่รวจสี่อบความเคล่�อนไหวในการที่ำา

ธุรกรรมข้องล่กค้าอย่างต่่อเน่�อง หากพับว่าธุรกรรม

ใด้เข้้าข้่ายเป็นธุรกรรมท่ี่�ม่เหตุ่อันควรสี่งสี่ัยต่าม
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เกณฑ์ิท่ี่�กฎหมายกำาหนด้ จะมก่ารจัด้ที่ำาเปน็รายงาน

ธุรกรรมท่ี่�ม่เหตุ่อันควรสี่งสี่ัยสี่่งให้แก่สี่ำานักงาน

ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินที่ราบ 

• คิ�าใช่จ้�ายที�ไม�เหมาะสุมและไม�สุจุรติิ	การทำาผดิ

กฎหมายติ�อติ้านการให้สุินบน

 กลุ่มธุรกิจฯ ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายต่่อต้่านการให้

สี่ินบนข้องประเที่ศไที่ยอย่างเคร่งครัด้ ถ้าพันักงาน

คนใด้สี่งสัี่ยว่ากิจกรรมท่ี่�ต่นม่ส่ี่วนร่วมอาจขั้ด้

ต่่อกฎหมายต่่อต่้านการกระที่ำาทีุ่จริต่ หร่อพับว่า

พันักงานม่การกระที่ำาเชิ่นน่� ต่้องรายงานให้หน่วย

งานกำากับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑิ์ที่ราบที่ันที่่

 ทัี่�งน่� ในสี่ว่นข้องกลุม่ธุรกิจต่ลาด้ที่นุยงัมก่ารปฏิิบัต่ิ

ต่ามกฎหมายป้องกันการให้สี่ินบนแก่ข้้าราชิการ

ต่่างประเที่ศข้องสี่หรัฐิอเมริกา (U.S. Foreign 

Corrupt Practices Act: FCPA) อย่างเคร่งครัด้ 

อ่กด้้วย กล่าวค่อ ห้ามให้เงินหร่อสี่ิ�งม่ค่าอ่�นใด้แก ่

เจา้หนา้ท่ี่�รฐัิ พัรรคการเมอ่ง หรอ่พันกังานข้องรฐัิเพั่�อ

โนม้นา้วให้บคุคลเหล่าน่�กระที่ำาการอันไม่เหมาะสี่ม 

เพั่�อให้ได้้ที่ำาธุรกิจหร่อเพั่�อคงธุรกิจไว้ 

• การเก็บบันทึกและการเปิดเผยข้ัอมูลอย�างิ

เหมาะสุม

 กลุ่มธุรกิจฯ กำาหนด้ให้ม่การที่ำาบัญชิ่และบันที่ึก

ข้้อม่ลที่างการเงินและข้้อม่ลอ่�นๆ อย่างซี่�อต่รง

และถ่กต่้องเพั่�อจะได้้ต่ัด้สี่ินใจด้ำาเนินธุรกิจอย่างม่ 

ความรับผิด้ชิอบและม่ข้้อม่ลท่ี่�ถ่กต่้องเก่�ยวกับ 

ผลการด้ำาเนินงานข้องกลุม่ธุรกจิฯ ให้กบัผ่ถ่้อหุ้นและ

ผ่้กำากับด้่แลที่่�เก่�ยวข้้อง ถ้าพันักงานคนใด้พัยายาม

โน้มน้าวนักบัญชิ่อย่างไม่เหมาะสี่มหร่อชิักจ่ง 

นักบัญชิ่ซีึ�งกำาลังต่รวจสี่อบบริษัที่ให้เข้้าใจผิด้ จะ

ถ่อว่าพันักงานคนนั�นกระที่ำาผิด้กฎหมายและ

นโยบายข้องกลุม่ธุรกิจฯ กลุม่ธุรกิจฯ มห่น้าที่่�ปฏิิบัต่ิ

ต่ามข้อ้บังคับเก่�ยวกับการเปิด้เผยข้้อมล่อย่างเต็่มที่่� 

และยังกำาหนด้ให้ม่การรายงานข้้อม่ลที่างการเงิน

และข้้อม่ลอ่�นๆ อย่างเป็นธรรมเพั่�อสี่ะที่้อนให้เห็น 

สี่ถานะที่างการเงิน ผลประกอบการ และกระแสี่

เงินสี่ด้ข้องกลุ่มธุรกิจฯ โด้ยกลุ่มธุรกิจฯ ได้้ปฏิิบัติ่

ต่ามกฎหมาย กฎ ระเบ่ยบต่่างๆ ท่ี่� เก่�ยวข้้อง  

ซีึ�งรวมถึงหลักการบัญชิ่ที่่�ยอมรับกันโด้ยที่ั�วไป 

(Generally Accepted Accounting Principles: 

GAAP) และกฎที่่�เก่�ยวข้้องข้องคณะกรรมการ 

กำากับหลักที่รัพัย์และต่ลาด้หลักที่รัพัย์ (ก.ล.ต่.) 

• การเก็บรักษัาและการทำาลายเอกสุาร

 พันักงานทุี่กคนต้่องปฏิิบัติ่ต่ามแนวที่างปฏิิบัต่ิ

เก่�ยวกับการเก็บรักษาบันทึี่กโด้ยไม่ม่ข้้อยกเว้น 

การที่ำาลายเอกสี่ารอาจต้่องโที่ษต่ามกฎหมาย ถ้า

พันักงานร่้ ว่าจะม่การด้ำาเนินคด้่หร่ออาจม่การ

ด้ำาเนินคด่้หร่อม่การสี่อบสี่วนต่ามกฎระเบ่ยบ 

ในเร่�องท่ี่�เก่�ยวกับที่รัพัย์สี่ินหร่อธุรกรรมข้องล่กค้า 

หร่อร่้ว่ากลุ่มธุรกิจฯ อาจม่ข้้อม่ลอ่�นๆ หร่อเอกสี่าร

ที่่�เก่�ยวข้อ้งกับลก่ค้าคนนั�น พันกังานจะต้่องปรึกษา

หน่วยงานกำากบัการปฏิบิตั่ติ่ามกฎเกณฑ์ิ เพ่ั�อไมใ่ห้

เอกสี่ารเหล่านั�นถ่กที่ำาลายจนกว่าการด้ำาเนินคด่้

หร่อการสี่อบสี่วนนั�นจะยุติ่ลง พันักงานท่ี่�ไม่ปฏิิบัต่ิ

ต่ามนโยบายน่�ต่ลอด้จนไม่ปฏิิบัติ่ต่ามระเบ่ยบที่่�ใชิ้

บังคับอย่่ในภาคธุรกิจและกฎหมายต่่างๆ จะต่้อง

ถ่กเลิกจ้างและอาจถ่กด้ำาเนินคด้่อาญาและแพ่ัง 

ซีึ�งอาจม่โที่ษที่ั�งจำาและปรับ 

หน้าท่�ในการสิ�งเสิริมการปฏิิบััติิติามหลัก 
จรรย้าบัรรณ์

การรักษาชิ่�อเสี่่ยงข้องกลุ่มธุรกิจฯ เป็นหน้าที่่�ข้องทุี่กคน 

กรรมการและพันกังานที่กุคนมห่นา้ท่ี่�ต่อ้งต่รวจต่ราสี่ถานการณ์

ที่่�อาจขั้ด้กับมาต่รฐิานที่างการด้ำาเนินธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ  

และรายงาน รอ้งเรย่น หรอ่แจง้เบาะแสี่พัฤต่กิรรมท่ี่�ผดิ้กฎหมาย 

และผิด้หลักจรรยาบรรณโด้ยทัี่นที่่ผ่านชิ่องที่างร้องเร่ยนท่ี่� 

บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ กำาหนด้ การละเว้นที่่�จะไม่ปฏิิบัต่ิต่าม 

ข้้อกำาหนด้จะกระที่ำาได้้ก็ต่่อเม่�อเห็นว่าจำาเป็นและเหมาะสี่ม

กับสี่ถานการณ์นั�นๆ เที่่านั�น และจะต่้องเป็นไปต่ามระเบ่ยบ 

ข้องจรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจและนโยบายอ่�นๆ ข้อง 

กลุ่มธุรกิจฯ โด้ยเคร่งครัด้ โด้ยกลุ่มธุรกิจฯ ม่การคุ้มครองผ่้แจ้ง 

เบาะแสี่และผ้่ให้ข้้อม่ลท่ี่�กระที่ำาโด้ยเจต่นาสีุ่จริต่ กลุ่มธุรกิจฯ  

จะไม่กระที่ำาการใด้ที่่�ม่ลักษณะไม่เป็นธรรมต่่อพันักงาน

เน่�องจากการแจ้งเบาะแสี่ด้ังกล่าว โด้ยให้ความสี่ำาคัญในการ 

เก็บเอกสี่ารหลักฐิานต่่างๆ ไว้เป็นความลับ และกลุ่มธุรกิจฯ  

ม่การด้ำาเนินการต่ามกระบวนการรับเร่�องร้องเร่ยน สี่อบสี่วน 

ข้้อเที่็จจริง และด้ำาเนินการลงโที่ษที่างวินัยกับพันักงานที่่� 

ไม่ปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมาย กฎเกณฑิ์ ต่ามการกระที่ำาความผิด้  

และเป็นธรรมโด้ยไม่เล่อกปฏิิบัต่ิ และจะที่ำาการต่รวจสี่อบ 

การปฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจเป็นครั�งคราว
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วัติถุ่ประสิงค์
กลุ่มธุรกิจการเงินเก่ยรต่ินาคินภัที่ร (“กลุ่มธุรกิจฯ”)  

ม่เจต่นารมณ์และความมุ่งมั�นในการต่่อต่้านคอร์รัปชิันในทุี่ก 

ร่ปแบบ โด้ยยึด้ถ่อปฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจ

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ หลักการกำากับด้่แลกิจการข้องกลุ่มธุรกิจฯ  

และระเบ่ยบข้้อกำาหนด้ต่ามกฎหมายที่่� เก่�ยวข้้องในการ 

ต่่อต้่านคอร์รัปชัินอย่างเคร่งครัด้ กลุ่มธุรกิจฯ จึงได้้กำาหนด้

นโยบายต่่อต้่านคอร์รัปชัินฉบับน่�ขึ้�นเพ่ั�อให้กรรมการ ผ้่บริหาร 

และพันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ม่แนวที่างในการปฏิิบัติ่งาน 

และการด้ำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสี่ มุ่งเน้นที่ัศนคต่ิร่วมกัน 

ในการต่่อต่้านคอร์รัปชิันและพััฒนาสี่่่องค์กรแห่งความยั�งย่น 

หลักการ
กลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายมิให้กรรมการ ผ่้บริหาร และ

พันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่ิด้สี่ินบน ต่อบแที่น หร่อให้เงิน 

แก่บุคคล เจ้าหน้าที่่�ข้องรัฐิ หร่อเอกชิน เพั่�อรับประโยชิน์ในที่าง 

ธุรกิจท่ี่�ไม่เหมาะสี่มหร่อเพ่ั�อให้ม่การใช้ิอิที่ธิพัลเอ่�อต่่อการ

ด้ำาเนินธุรกิจโด้ยมิชิอบ ซีึ�งรวมถึงการเร่ยกร้อง ด้ำาเนินการ 

หร่อยอมรับการคอร์รัปชัินเพั่�อประโยชิน์ข้องต่นเอง ครอบครัว 

เพั่�อน หร่อคนร้่จักในทีุ่กร่ปแบบทัี่�งที่างต่รงหร่อที่างอ้อม  

และกลุม่ธุรกจิฯ จะไมใ่หค้วามรว่มมอ่หรอ่สี่นับสี่นุนกจิกรรมใด้ 

ที่่�ผิด้กฎหมาย เก่�ยวข้้องกับการทุี่จริต่คอร์รัปชัิน หร่อเป็นภัย 

ต่่อสี่ังคมและความมั�นคงข้องประเที่ศ 

กลุ่มธุรกิจฯ จะไม่ลงโที่ษที่างวินัยหร่อให้ผลที่างลบ 

ต่่อผ่้ที่่�ปฏิิเสี่ธการคอร์รัปชิัน แม้ว่าการกระที่ำานั�นจะที่ำาให้ 

กลุ่มธุรกิจฯ สี่่ญเสี่่ยโอกาสี่ที่างธุรกิจ

การช�วย้เหล่อทางการเม่อง  
(Political Contributions) 

“การช่ิวยเหล่อที่างการเม่อง” หมายถึงการให้การ

สี่นับสี่นุนที่างการเงิน สี่ิ�งข้อง หร่อการเข้้าร่วมกิจกรรม  

ต่ลอด้จนการสี่ง่เสี่ริมใหพ้ันกังานเข้า้ร่วมกจิกรรมที่างการเมอ่ง 

ในนามข้องกลุ่มธุรกิจฯ ที่ั�งน่� ไม่รวมถึงการที่่�กรรมการ ผ่้บริหาร 

และพันกังานข้องกลุม่ธรุกิจฯ เข้้ารว่มกจิกรรมต่ามสี่ทิี่ธเิสี่รภ่าพั

สี่่วนบุคคล

กลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายด้ำาเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง  

ไม่ฝ่ักใฝ่่ที่างการเม่อง พัรรคการเม่อง หร่อนักการเม่องที่่� 

สี่ังกัด้พัรรคการเม่องพัรรคใด้พัรรคหนึ�ง และจะไม่นำาเงินทีุ่น

หร่อความชิ่วยเหล่อในร่ปแบบอ่�นใด้ไปเพั่�อเป็นการชิ่วยเหล่อ

ที่างการเม่องต่ามความหมายในวรรคแรก 

การให้เงินสินับัสิน่น (Sponsorships)
“เงินสี่นับสี่นุน” หมายถึงเงิน ที่รัพัย์สิี่น หร่อประโยชิน์

อ่�นใด้ที่่�ให้โด้ยม่วัต่ถุประสี่งค์เพั่�อธุรกิจ ต่ราสี่ินค้า หร่อชิ่�อเสี่่ยง 

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ เช่ิน การนำาเสี่นอโลโก้ข้องกลุ่มธุรกิจฯ  

การได้รั้บการกล่าวชิ่�อในคำากล่าวเปดิ้หรอ่ปดิ้งาน และการได้รั้บ 

บัต่รเข้้าชิมงาน เป็นต่้น

กลุม่ธุรกจิฯ ไม่มน่โยบายการให้เงินสี่นับสี่นุน หรอ่สัี่ญญา

หร่อเสี่นอว่าจะให้เงินสี่นับสี่นุนแก่บุคคลภายนอก เพั่�อให้กลุ่ม

ธรุกจิฯ ได้เ้ปรย่บในการแข้ง่ข้นัโด้ยมิชิอบ หรอ่เพั่�อวตั่ถุประสี่งค์

อันมิชิอบอ่�นๆ หร่อที่่�อาจจะสี่ร้างความเสี่่ยหายต่่อชิ่�อเสี่่ยง 

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ

การบัริจาคเพ่�อการก่ศล  
(Charitable Contributions) 

กลุ่มธรุกจิฯ บรจิาคหรอ่ใหก้ารสี่นบัสี่นนุงบประมาณ โด้ย

มุ่งเน้นการสี่ร้างประโยชิน์ให้แก่สี่ังคม หร่อส่ี่งเสี่ริมการพััฒนา

ชิุมชิน สี่ังคม และสี่ิ�งแวด้ล้อมอย่างชิัด้เจน และต่้องด้ำาเนินการ 

ด้้วยความโปร่งใสี่และไม่ข้ัด้ต่ามข้้อกำาหนด้ข้องกฎหมาย  

และจะต้่องไม่ม่การบริจาคใด้ๆ ที่่�ที่ำาข้ึ�นเพ่ั�อหลบเล่�ยงหร่อ 

ปกปิด้การคอร์รัปชิัน

การรบััและใหข้ัองขัวญั ค�ารับัรอง และผลประโย้ชน์ 
อ่�นๆ 

การรับข้องข้วัญ ค่ารับรอง และผลประโยชิน์อ่�นๆ ต่้อง

ไม่ม่ผลกระที่บต่่อการตั่ด้สิี่นใจหร่อการที่ำาหน้าที่่�ไม่ว่าที่างต่รง

หร่อที่างอ้อมท่ี่�ที่ำาให้ไม่สี่ามารถใชิ้วิจารณญาณท่ี่�เป็นกลาง 

ในการต่ัด้สิี่นใจ หร่อได้้มาซีึ�งประโยชิน์อันไม่สี่มควร หร่อ 

นำาไปสี่่่การข้ัด้กันระหว่างผลประโยชิน์

การให้ข้องข้วัญ ค่ารับรอง และผลประโยชิน์อ่�นๆ ต่้อง

ด้ำาเนินการด้้วยความระมัด้ระวัง รอบคอบ และไม่ม่ลักษณะที่่�

จะนำาไปส่่ี่การคอร์รปัชินัไม่วา่ที่างต่รงหรอ่ที่างอ้อม หรอ่นำาไปส่่ี่ 

การใชิ้ดุ้ลยพัินิจในการด้ำาเนินการต่ามอำานาจหน้าที่่�ที่่�อาจเกิด้

ความเอนเอ่ยงไปในที่างลักษณะที่่�เอ่�อประโยชิน์

การรับและให้ข้องข้วัญ ค่ารับรอง และผลประโยชิน์อ่�นๆ 

ต่อ้งมม่ล่ค่าที่่�เหมาะสี่มและไม่ข้ดั้ต่ามข้้อกำาหนด้ข้องกฎหมาย 

ไมแ่ต่กต่า่งหรอ่มค่วามถ่�เกินปกติ่วสิี่ยัท่ี่�บุคคลที่ั�วไปปฏิบัิต่ ิหรอ่

ไม่ถ่กต่้องต่ามธรรมเน่ยมประเพัณ่ที่่�ให้กันในสี่ังคม รวมถึง 

สูรุปีสูาระสูำาคัญขอีงนโยบายต่อีต�านคอีร์รัปีชัน
ขอีงกี่ลุ่มธ์ุรกี่ิจกี่ารเงินเกี่ียรตินาคินภััที่ร
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ต่อ้งสี่อด้คล้องกับหลักการด้ำาเนนิธุรกิจข้องกลุม่ธุรกิจฯ และไม่

ก่อให้เกิด้ความเสี่่ยหายต่่อชิ่�อเสี่่ยงข้องกลุ่มธุรกิจฯ

ค�าอำานวย้ความสิะดวก (Facilitation 
Payments)

“ค่าอำานวยความสี่ะด้วก” หมายถึงเงิน สี่ิ�งข้อง หร่อสี่ิที่ธิ

ประโยชิน์ใด้ๆ ที่่�มอบให้แก่เจ้าหน้าที่่�ข้องรัฐิไม่ว่าที่างต่รงหร่อ

ที่างอ้อม เพั่�อลด้ข้ั�นต่อน เร่งรัด้ให้ด้ำาเนินการต่ามกระบวนการ

ที่ำางานที่่�เจ้าหน้าที่่�ข้องรัฐินั�นๆ ม่หน้าที่่�ต่้องปฏิิบัต่ิอย่่แล้ว

กลุม่ธรุกจิฯ ไมม่น่โยบายท่ี่�จะจา่ยคา่อำานวยความสี่ะด้วก 

ไม่ว่าในกรณ่ใด้ๆ

ความขััดแย้้งทางผลประโย้ชน์ (Conflict of 
Interest)

กลุ่มธุรกิจฯ ม่นโยบายเร่�องการป้องกันความขั้ด้แย้ง 

ที่างผลประโยชิน ์ซีึ�งกลุม่ธรุกจิฯ ใหค้วามสี่ำาคญัเน่�องจากความ 

ข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์อาจนำาไปสี่่่การคอร์รัปชิันได้้

การจ้างเจ้าหน้าท่�ขัองรัฐ (Revolving Door)
กลุ่มธุรกิจฯ อาจพิัจารณาจ้างหร่อแต่่งต่ั�งเจ้าหน้าที่่�ข้อง

รัฐิหร่ออด้่ต่เจ้าหน้าที่่�ข้องรัฐิเข้้ามาที่ำางานหร่อด้ำารงต่ำาแหน่ง 

ในกลุม่ธุรกจิฯ โด้ยต่อ้งเปน็ไปต่ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้้อง และการ 

จ้างหร่อแต่่งต่ั�งเจ้าหน้าที่่�ข้องรัฐิหร่ออด้่ต่เจ้าหน้าที่่�ข้องรัฐิ 

ด้งักลา่วต่อ้งไมก่อ่ใหเ้กิด้ความข้ดั้แยง้ที่างผลประโยชินข์้องกลุ่ม

ธุรกิจฯ ต่่อประโยชิน์สี่่วนรวมหร่อประโยชิน์ที่างราชิการ ที่ำาให้

กลุ่มธุรกิจฯ ได้้ประโยชิน์อย่างไม่เป็นธรรม หร่อม่ผลกระที่บ 

ต่่อความม่อิสี่ระในการปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ข้องเจ้าหน้าที่่�ข้องรัฐิผ้่นั�น 

โด้ยกลุม่ธุรกิจฯ จะมก่ารเปิด้เผยข้้อมล่การปฏิิบัต่ติ่ามนโยบาย

ด้ังกล่าวให้สี่าธารณชินรับที่ราบ

การจัดซื้่�อจัดจ้าง
การจัด้ซี่�อจัด้จ้างข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่้องอย่่บนพ่ั�นฐิาน

ข้องหลักการว่ากลุ่มธุรกิจฯ ต่้องได้้รับประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้ภายใต่้

กระบวนการคัด้เล่อกผ่้ข้าย ค่่สี่ัญญา หร่อที่่�ปรึกษาท่ี่�โปร่งใสี่ 

ซี่�อสัี่ต่ย์ ปราศจากอคติ่ สี่ามารถต่รวจสี่อบได้้ และห้ามมิให้

กรรมการ ผ่้บริหาร พันักงานรับผลประโยชิน์ต่่างๆ จากผ้่ท่ี่�

เข้้ารับการคัด้เล่อกโด้ยเด้็ด้ข้าด้ โด้ยกลุ่มธุรกิจฯ จะแจ้งให้ 

ผ่้ข้าย ค่่สี่ัญญา หร่อท่ี่�ปรึกษาที่่�กลุ่มธุรกิจฯ จัด้ซี่�อจัด้จ้าง 

รบัที่ราบนโยบายต่อ่ต้่านคอร์รปัชัินข้องกลุม่ธรุกิจฯ และจะต้่อง

ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายเก่�ยวกับการป้องกันการคอร์รัปชิันข้อง

ประเที่ศไที่ย รวมที่ั�งนโยบายต่่อต่้านคอร์รัปชิันข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

และระเบ่ยบปฏิิบัต่ิว่าด้้วยการจัด้ซี่�อจัด้จ้างท่ี่�แต่่ละบริษัที่ 

ในกลุ่มธุรกิจฯ กำาหนด้ 

การบัริหารทรัพย้ากรบั่คคล
กลุ่มธุรกิจฯ จัด้ให้ม่กระบวนการบริหารงานที่รัพัยากร

บุคคลท่ี่�สี่ะที่้อนถึงความมุ่งมั�นข้องกลุ่มธุรกิจฯ ต่่อการต่่อต้่าน

คอร์รัปชิัน ตั่�งแต่่การกำาหนด้โครงสี่ร้างองค์กรท่ี่�เสี่ริมสี่ร้าง 

ให้กลุ่มธุรกิจฯ ม่ความโปร่งใสี่ ม่ประสี่ิที่ธิภาพั ม่การแบ่งแยก

หน้าที่่�ความรับผิด้ชิอบ กระบวนการที่ำางาน สี่ายการบังคับ

บัญชิาที่่�ชิัด้เจนในแต่่ละหน่วยงาน เพั่�อให้ม่การถ่วงดุ้ลอำานาจ

ระหว่างกนัอย่างเหมาะสี่ม การสี่รรหาหรอ่การคัด้เลอ่กบคุลากร 

การเล่�อนต่ำาแหน่ง การฝึ่กอบรม การประเมินผลการปฏิิบัต่ิ

งานพันักงาน การให้ผลต่อบแที่น และกำาหนด้กระบวนการ

อยา่งเหมาะสี่มในการลงโที่ษพันักงานท่ี่�ไม่ปฏิิบัต่ติ่ามนโยบาย 

ต่่อต่้านคอร์รัปชิัน รวมถึงการสี่่�อสี่ารภายในให้แก่กรรมการ  

ผ่้บริหาร พันักงานธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ รับที่ราบ 

เข้้าใจ และม่ความต่ระหนักในการปฏิิบัต่ิต่ามโยบายต่่อต้่าน

คอร์รัปชิันด้ังกล่าว และสี่่งเสี่ริมให้ผ้่บริหารสี่่�อสี่ารที่ำาความ

เข้้าใจกับพันักงานในการด้ำาเนินธุรกิจ และควบคุมด่้แลการ

ปฏิิบัติ่งานท่ี่�อย่่ในความรับผิด้ชิอบให้เป็นไปต่ามนโยบายที่่�

กลุ่มธุรกิจฯ กำาหนด้

การส่ิ�อสิาร ช�องทางการร้องเร่ย้นและแจ้งเบัาะแสิ  
(Whistleblowing)
การสุ่�อสุาร

กลุ่มธุรกิจฯ ได้้จัด้ให้ม่การเผยแพัร่นโยบายต่่อต้่าน

คอร์รัปชิัน ซีึ�งเป็นสี่่วนหนึ�งข้องหลักการสี่ำาคัญในจรรยาบรรณ

ในการด้ำาเนินธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ ให้กรรมการ ผ้่บริหาร 

และพันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ ที่ราบโด้ยทัี่�วกัน เพ่ั�อให้ถ่อเป็น

แนวที่างปฏิบิตั่คิวบค่ไ่ปกับข้อ้บงัคบัและระเบย่บการปฏิิบตั่งิาน

นอกจากน่� กลุ่มธุรกิจฯ ยังได้้จัด้ให้ม่การสี่่�อสี่ารนโยบาย

ต่อ่ต้่านคอร์รปัชินัไปยังค่ค่า้ข้องกลุม่ธุรกิจฯ บริษทัี่ท่ี่�กลุม่ธุรกิจฯ 

ม่อำานาจควบคุม ต่ัวแที่นที่างธุรกิจ และผ้่ม่สี่่วนได้้เสี่่ย ผ่าน

จด้หมายอเิล็กที่รอนิกส์ี่ เวบ็ไซีต่ข์้องกลุ่มธรุกจิฯ รายงานประจำาปี  

รายงานความยั�งย่น รวมถึงส่ี่�อประชิาสี่ัมพัันธ์ต่่างๆ ข้องกลุ่ม

ธุรกิจฯ ด้้วย

ช่�องิทางิการร้องิเรียนและแจ้งิเบาะแสุ	(Whistleblowing)

กรรมการ ผ้่บริหาร พันักงานข้องกลุ่มธุรกิจฯ จะต้่อง

ไม่ละเลยหร่อเพัิกเฉยเม่�อพับเห็นหร่อม่ข้้อสี่งสัี่ยเก่�ยวกับการ 

กระที่ำาท่ี่�อาจเข้้าข่้ายคอร์รัปชิัน โด้ยจะต้่องแจ้งเบาะแสี่ผ่าน 

ชิ่องที่างท่ี่�กลุ่มธุรกิจฯ กำาหนด้ไว้ รวมถึงต้่องให้ความร่วมม่อ 

ในการต่รวจสี่อบข้้อเที่็จจริงต่่างๆ มิเชิ่นนั�นอาจถ่กสี่ันนิษฐิาน

ว่าม่สี่่วนร่วมในการกระที่ำาด้ังกล่าว

เพ่ั�อเป็นการอำานวยความสี่ะด้วกในการร้องเร่ยนหร่อ 

แจ้งเบาะแสี่สี่ำาหรบับุคคลภายในกลุม่ธุรกิจฯ และบคุคลภายนอก 

กลุ่มธุรกิจฯ ได้้จัด้ให้ม่ช่ิองที่างการร้องเร่ยนหร่อแจ้งเบาะแสี่
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ต่ามช่ิองที่างด้ังต่่อไปน่� รวมถึงชิ่องที่างอ่�นใด้ที่่�กลุ่มธุรกิจฯ  

จะกำาหนด้เพัิ�มเต่ิม

ผู้้�ร�อีงเรียน 
หร่อีผู้้�แจ�งเบาะแสู

ช่อีงที่าง

กรรมการ ผ่้บริหาร พันักงาน
ข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

 1.  กรรมการอิสี่ระ หร่อ
 2.  ประธานกรรมการธนาคาร หร่อ
 3.  ประธานกรรมการต่รวจสี่อบ หร่อ
 4.  ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร หร่อ 
 5.  หัวหน้าหน่วยงาน หร่อ
 6.  ศ่นย์รับเร่�องร้องเร่ยน (KKP Contact 

Center) หร่อ
 7.  แบบฟอร์มออนไลน์ในเว็บไซีต่์ หร่อ
 8.  ฝ่่ายกำากับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย

แ ล ะ ร ะ เ บ่ ย บ ธุ ร กิ จ ธ น า ค า ร 
(Compliance) ผ่านที่าง Group  
email: GroupCompliance-Advisory 
@kkpfg.com

บุคคลภายนอก หร่อผ่้ม่ส่ี่วน
ได้้เสี่่ย (เชิ่น ผ่้ถ่อหุ้น ล่กค้า ค่่
ค้า รวมถึงพันักงานข้องค่่ค้า) 

 1.  กรรมการอิสี่ระ หร่อ 
 2.  ศ่นย์รับเร่�องร้องเร่ยน (KKP Contact 

Center) หร่อ 
 3.  แบบฟอร์มออนไลน์ในเว็บไซีต่์

ที่ั�งน่� กลุม่ธุรกิจฯ จะคุม้ครองผ่แ้จ้งเบาะแสี่และผ้่ให้ข้้อมล่

ที่่�กระที่ำาโด้ยเจต่นาสี่จุรติ่ (เชิน่ กระที่ำาโด้ยเปน็ธรรม ไมม่เ่จต่นา 

กลั�นแกล้ง) เป็นต่้น โด้ยจะเก็บรักษาข้้อม่ลและเอกสี่าร 

หลักฐิานไว้เป็นความลับ และจะรับร่้เฉพัาะในกลุ่มบุคคลท่ี่� 

ได้้รับมอบหมายและเก่�ยวข้้องเท่ี่านั�น รวมทัี่�งจะไม่ลงโที่ษ 

ที่างวินัยหร่อให้ผลที่างลบต่่อผ่้ที่่�ปฏิิเสี่ธการคอร์รัปชัิน โด้ย 

กลุ่มธุรกิจฯ จะด้ำาเนินการต่ามกระบวนการรับเร่�องร้องเร่ยน  

สี่อบสี่วนข้้อเที่็จจริง และพัิจารณาโที่ษที่างวินัยต่ามท่ี่� 

กลุ่มธุรกิจฯ กำาหนด้

การควบัค่มภาย้ในและการประเมินความเส่ิ�ย้ง
การคิวับคิุมภัายใน

กลุม่ธุรกจิฯ จดั้ใหม้ก่ารควบคุมภายในครอบคลุมทัี่�งด้า้น

การเงิน การบัญชิ่ การเก็บบันที่ึกข้้อม่ล รวมถึงกระบวนการอ่�น 

ภายในกลุ่มธุรกิจฯ ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับแนวปฏิิบัติ่เพั่�อต่่อต่้าน

คอร์รัปชิัน สี่อบที่านให้กลุ่มธุรกิจฯ ม่ระบบการควบคุมภายใน 

และระบบการต่รวจสี่อบภายในท่ี่�เหมาะสี่มและม่ประสี่ิที่ธิผล 

ได้้แก่ 1) สี่ภาพัแวด้ล้อมข้องการควบคุม เชิ่น โครงสี่ร้างองค์กร

ที่่�ม่การแบ่งแยกหน้าท่ี่� ม่การสี่อบที่านและถ่วงดุ้ล การจัด้ที่ำา 

นโยบายและจรรยาบรรณที่างธุรกิจ ความพัร้อมข้อง

บุคลากร 2) การประเมินความเส่ี่�ยง 3) กิจกรรมควบคุม เช่ิน  

ความครบถ้วนถ่กต่้องข้องรายงานที่างการเงิน ต่ลอด้จนการ 

จัด้เก็บข้้อม่ลและเอกสี่ารประกอบต่่างๆ 4) ระบบสี่ารสี่นเที่ศ

และการสี่่�อสี่าร และ 5) การต่ิด้ต่ามและประเมินผล

การประเมินคิวัามเสุี�ยงิ

กลุ่มธุรกิจฯ จัด้ให้ม่การบริหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบัต่ิ

การท่ี่�ออกแบบและพััฒนาเคร่�องม่อเพั่�อประเมินความเสี่่�ยง

เพั่�อใช้ิในหน่วยงานข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ โด้ย

กำาหนด้ให้ทุี่กหน่วยงานข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ 

ระบุความเสี่่�ยงและประเมินความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัต่ิการข้อง

ต่นเอง (Risk Control Self Assessment - RCSA) รวมถึง

ประเมินความเสี่่�ยงที่่�อาจก่อให้เกิด้คอร์รัปชิันต่ามนโยบาย  

หลักเกณฑ์ิ ระเบ่ยบ เคร่�องม่อท่ี่�หน่วยงานบริหารความเสี่่�ยง

กำาหนด้ เพั่�อใหห้นว่ยงานรายงานผลการประเมนิความเสี่่�ยงข้อง 

หน่วยงานใหฝ้่า่ยบรหิารความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบตั่กิารข้องธนาคาร

เปน็ประจำาสี่มำ�าเสี่มอ เพั่�อสี่อบที่าน วเิคราะห์ และจัด้ที่ำารายงาน

เสี่นอต่่อคณะกรรมการกำากับความเสี่่�ยงและผ่้บริหารระด้ับสี่่ง

ข้องธนาคาร เพ่ั�อให้สี่ามารถติ่ด้ต่ามและควบคุมความเสี่่�ยง

ด้า้นปฏิิบตั่กิารได้อ้ยา่งมป่ระสี่ทิี่ธภิาพัภายใต่ร้ะด้บัความเสี่่�ยง

ท่ี่�ยอมรับได้้ และเต่ร่ยมพัร้อมในการรองรับความเส่ี่�ยงที่่�อาจ 

เกิด้ข้ึ�นในอนาคต่ รวมถึงการที่บที่วนและนำาเสี่นอนโยบาย  

หลักเกณฑิ์ ระเบ่ยบวิธ่ปฏิิบัต่ิการบริหารความเสี่่�ยงด้้าน 

ปฏิิบัติ่การข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ เพ่ั�อบริหาร

จัด้การความเสี่่�ยงด้้านคอร์รัปชิันโด้ยด้ำาเนินการผ่านสี่าย 

บริหารความเสี่่�ยง
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ธนาคารเกียีรตินิาคินภัทัร

กฎบััตรคณะกรรมการธนาคาร
ธนาคารเกียรตินาคินภััทร จำำากัด (มหาชน)

บัทบัาท หน้าที�และความรับัผิิดชอบั

ในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการธนาคาร 

มีบทบาท หุ้น�าที�และความรับผิู้ดชอบในการดำาเนินกิจการ

ของธนาคารใหุ้�มีความมั�นคง มีผู้ลตัอบแทนที�ดี ด�วยความ

ซื่ื�อสััตัย์สั้จริตั และพึึงหุ้ลีกเลี�ยงปััญหุ้าในเรื�องความขัดแย�ง 

ทางผู้ลปัระโยชน์ โดยมีขอบเขตัอำานาจและหุ้น�าที�ดังนี�

 1. กำาหุ้นดทิศทางและเป้ัาหุ้มายเชงิกลย้ทธ์ในระยะสัั�น 

และระยะยาว ทั�งที�เปัน็ด�านการเงินและด�านที�ไมใ่ช่

การเงิน ตัลอดจนการจัดสัรรทรัพึยากรที�สัำาคัญ 

ในภาพึรวมของกล้ม่ธ้รกิจฯ เพืึ�อใหุ้�บรรลว้ตััถ้ืปัระสังค์ 

และเปั้าหุ้มายที�กำาหุ้นด พึิจารณาอน้มัตัิแผู้นการ

ดำาเนินงานของกล้่มธ้รกิจฯ โดยคำานึงถึืงการ

เปัลี�ยนแปัลงของสัภาพึแวดล�อมและปััจจัยตั่างๆ 

ที�เสันอโดยคณะกรรมการบริหุ้าร กำาหุ้นดและ

อนม้ตัันิโยบายตัา่งๆ ตัามที�กฎหุ้มายหุ้รอืหุ้นว่ยงาน 

ทางการที�กำากับด้แลกำาหุ้นด และกำากับควบค้ม

ด้แลฝ่่ายจัดการโดยผู่้านคณะกรรมการบริหุ้ารใหุ้� 

ดำาเนนิการใหุ้�เปัน็ไปัตัามนโยบายที�ได�รบัการอน้มติัั 

ไว�อย่างมีปัระสัิทธิภาพึและปัระสัิทธิผู้ล เพืึ�อระวัง

รักษาผู้ลปัระโยชน์ของกล้่มธ้รกิจฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

และการดำาเนินธ้รกิจอย่างยั�งยืน

 2. กำากับด้แลใหุ้�มีการจัดสัรรทรัพึยากรที�สัำาคัญ เช่น 

เงินลงท้น บ้คลากร และเทคโนโลยี เปั็นตั�น อย่าง

เพึยีงพึอและมปีัระสัทิธภิาพึ และสัง่เสัรมิการคิดค�น

และนำานวัตักรรมมาใช� เพืึ�อเพิึ�มโอกาสัทางธ้รกิจ 

พึัฒนาการดำาเนินงานและการบริหุ้ารความเสัี�ยง 

และเอื�อใหุ้�ธนาคารสัามารถืบรรล้วัตัถ้ืปัระสังค์และ

เปั้าหุ้มายหุ้ลักที�กำาหุ้นดไว� อีกทั�งกำาหุ้นดโครงสัร�าง

คา่ตัอบแทนบค้ลากรที�เหุ้มาะสัมและจง้ใจใหุ้�ปัฏิิบตััิ

งานอย่างเตั็มความสัามารถืด�วยความซื่ื�อสััตัย์

สัจ้รติัและสัอดคล�องกบัวฒันธรรมองคก์รที�คำานงึถืงึ 

ความเสัี�ยง (Risk Culture) โดยอาจมอบหุ้มายใหุ้�

คณะกรรมการช้ดย่อยอื�นๆ หุ้รือคณะบ้คคลที�ได�รับ

มอบหุ้มายรับผู้ดิชอบในการดำาเนินการและรายงาน

ผู้ลตั่อคณะกรรมการธนาคารตัามความเหุ้มาะสัม

 3. จัดใหุ้�มีบทบัญญัตัิเกี�ยวกับจรรยาบรรณในการ

ดำาเนินธ้รกิจที�ครอบคล้มถึืงจริยธรรมทางธ้รกิจ 

จริยธรรมของกรรมการ ผู้้�มีอำานาจในการจัดการ 

และพึนกังาน เพืึ�อเปัน็แนวทางปัฏิบิตััภิายในองคก์ร

 4. กำาหุ้นดหุ้รืออน้มัตัิกรอบการกำากับด้แลความเสัี�ยง  

(Risk Governance Framework) ที�ดีและมี

ปัระสัิทธิภาพึ เพืึ�อรองรับการดำาเนินธ้รกิจตัาม

ทิศทางและเปั้าหุ้มายที�กำาหุ้นดภายใตั�สัภาพึ

แวดล�อมที�เปัลี�ยนแปัลงอย่างรวดเร็ว โดยกำาหุ้นด

ระดับความเสัี�ยงที�ธนาคารยอมรับได�  (Risk 

Appetite) สัำาหุ้รับการดำาเนินธ้รกิจของธนาคาร 

ใหุ้�เหุ้มาะสัมกบัระดบัความเสัี�ยงที�ธนาคารเผู้ชญิอย่้  

และกำากับด้แลใหุ้�การดำาเนินธ้รกิจของธนาคาร

อย่้ภายในขอบเขตัความเสีั�ยงที�กำาหุ้นดไว� ด้แล

ใหุ้�ธนาคารมีระบบและกระบวนการบริหุ้ารความ

เสัี�ยงที�สัามารถืปัระมวลใหุ้�เห็ุ้นความเสีั�ยงในภาพึ

รวมที�ครอบคล้มความเสีั�ยงที�มีนัยสัำาคัญทั�งหุ้มด 

(Comprehensive Risk Management Policy 

and Process) รวมทั�งด้แลใหุ้�คณะกรรมการกำากับ

ความเสีั�ยงของธนาคารมีการกำาหุ้นดนโยบาย 

กระบวนการ และการควบค้มทางด�านการบริหุ้าร

ความเสัี�ยงปัระเภทตั่างๆ โดยอย่างน�อยที�สั้ดจะ

ตั�องครอบคลม้ถึืงความเสัี�ยงด�านเครดิตั ด�านตัลาด

และการลงท้น ด�านสัภาพึคล่อง ด�านปัฏิิบัตัิการ 

ด�านชื�อเสีัยง ด�านกฎหุ้มาย ด�านกลย้ทธ์ และด�าน

เทคโนโลยีสัารสันเทศ รวมถึืงความเสีั�ยงจากการ

ออกผู้ลิตัภัณฑ์์ใหุ้ม่และการปัรับปัร้งเปัลี�ยนแปัลง

ที�สัำาคัญ ทั�งนี� คณะกรรมการธนาคารตั�องทำาหุ้น�าที�

อน้มัตัินโยบายดังกล่าว รวมทั�งทบทวนกลย้ทธ์

การปัฏิิบัติังานจริงและนโยบายในเรื�องดังกล่าว

อย่างสัมำ�าเสัมอหุ้รือทันทีที�มีการเปัลี�ยนแปัลงที�มี

นัยสัำาคัญ นอกจากนี� คณะกรรมการธนาคารยังมี 

หุ้น�าที�กำากับความเสัี�ยงของกล้่มธ้รกิจฯ และด้แล 

ใหุ้�กล้ม่ธ้รกจิฯ ดำาเนนิการตัามนโยบายและกลย้ทธ์

การบริหุ้ารความเสัี�ยงที�ธนาคารได�กำาหุ้นดไว� รวมถึืง 

มีการปัล้กฝั่งวัฒนธรรมองค์กรที�คำานึงถืึงความ

เสัี�ยงและควบค้มด้แลใหุ้�มีการสัื�อสัารนโยบาย 

และกลย้ทธ์การบริหุ้ารความเสัี�ยงใหุ้�ทราบโดยทั�วกนั

 5. ด้แลใหุ้�ธนาคารและบริษัทในกล้่มธ้รกิจฯ มีกลไก 

ในการควบค้ม กำากับ ตัรวจสัอบที�มีปัระสัิทธิผู้ล  
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รวมถึึงมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีี่�เพียีงพีอและเหมาะสม รวมท้ี่�งมโีครงสร้าง

องค์กรทีี่�เอ้�อให้การที่ำาหน้าทีี่�ควบคุม กำาก้บ และ

ตรวจสอบ (Three Lines of Defense) มีความเป็็น

อสิระและมปี็ระสทิี่ธิิผล เพ้ี�อให้การที่ำาธุิรกรรมต่างๆ 

เป็็นไป็ตามนโยบายและกระบวนการทีี่�กำาหนด 

อย่างมีป็ระสิที่ธิิภาพี ถึูกต้องตามกฎหมายและ 

หล้กเกณฑ์์ที่ี�เกี�ยวข้้อง

 6. ศึึกษาและที่ำาความเข้้าใจในโครงสร้างและความ

สม้พ้ีนธ์ิข้องผูถ้้ึอหุน้ทีี่�อาจมีผลกระที่บต่อการบริหาร

และการดำาเนินงานข้องกิจการ และจ้ดให้มีการ 

ถึ่วงดุลอำานาจข้องฝ่่ายจ้ดการและ/ หร้อผู้ถึ้อหุ้น 

รายใหญ่่ให้อยู่ในระด้บทีี่�เหมาะสม โดยให้ความ

สำาค้ญ่ต่อส้ดส่วนหร้อจำานวนข้องกรรมการอิสระ 

ในคณะกรรมการข้องธินาคารด้วย

 7. พีิจารณาแต่งต้�งและกำาหนดบที่บาที่หน้าที่ี�ข้อง 

คณะกรรมการชุุดย่อยอ้�นๆ ตามความเหมาะสม  

เพ้ี�อชุ่วยดูแลการบริหารให้เป็็นไป็ตามนโยบายทีี่�

กำาหนด เชุน่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแที่น คณะกรรมการ 

กำาก้บความเสี�ยง คณะกรรมการกำาก้บการป็ฏิิบ้ติ

ตามกฎเกณฑ์์และกำาก้บกจิการ และคณะกรรมการ

บริหาร เป็็นต้น และจ้ดให้มีการที่บที่วนบที่บาที่ 

ห น้ า ที่ี� ข้ อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุุ ด ย่ อ ย ด้ ง ก ล่ า ว 

เป็็นป็ระจำาอย่างน้อยป็ีละคร้�ง

 8. กำาก้บดแูลใหค้ณะกรรมการย่อยชุดุอ้�นๆ ดำาเนินการ

ให้ฝ่่ายจ้ดการกำาหนดและจ้ดที่ำาระบบการกำาก้บ

ดูแลกิจการธินาคารทีี่�จำาเป็็นท้ี่�งตามที่ี�กฎหมาย

กำาหนดและที่ี�จำาเป็น็ตามลก้ษณะข้องการป็ระกอบ

การ พีิจารณาอนุม้ติระบบการกำาก้บดูแล ตลอดจน 

ติดตามป็ระสิที่ธิิผลข้องระบบกำาก้บดูแลเพ้ี�อให้ 

คำาแนะนำาในการป็ร้บป็รุง

 9. ดแูลให้ฝ่่ายจด้การบอกกล่าวเร้�องทีี่�สำาค้ญ่ข้องธินาคาร

ต่อคณะกรรมการธินาคาร และมีกระบวนการในการ

จด้ส่งข้้อมลูเพ้ี�อให้คณะกรรมการธินาคารได้รบ้ข้้อมลู

อย่างเพีียงพีอที่ี�จะที่ำาใหส้ามารถึป็ฏิิบต้ติามอำานาจ 

หน้าที่ี�และความร้บผิดชุอบได้อย่างสมบูรณ์

 10. ใหค้วามเหน็ชุอบรายงานที่างการเงนิป็ระจำาป็ทีี่ี�ผา่น

การตรวจสอบจากผูส้อบบญ้่ชีุและการสอบที่านข้อง

คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ

แล้ว เพ้ี�อข้อการร้บรองจากที่ี�ป็ระชุุมผู้ถ้ึอหุ้น และ 

ร้บที่ราบความเห็นจากผู้สอบบ้ญ่ชุี (Management 

Letter) พีร้อมความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร

 11. กำาหนดนโยบายป็ระเมินความเสี�ยง ความเพีียงพีอ 

ข้องเงินกองทีุ่น และสภาพีคล่องข้องธินาคาร  

รวมท้ี่�งกลยุที่ธ์ิและแนวที่างในการดำารงเงินกองทุี่น 

ข้องธินาคาร ดูแลให้สอดคล้องก้บระด้บความเสี�ยง

ที่ี�ยอมร้บได้ทีี่�ได้ร้บอนุม้ติ และกำาหนดนโยบาย 

การที่ดสอบภาวะวกิฤตใหค้รอบคลมุและสอดคลอ้ง

ก้บธุิรกรรมและระด้บความเสี�ยงทีี่�มีน้ยสำาค้ญ่ข้อง

ธินาคาร

 12. พีิจารณาแต่งต้�งป็ระธิานเจ้าหน้าที่ี�บริหารที่ี�เสนอ

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแที่น 

กำาหนดหลก้เกณฑ์์การป็ระเมนิผลงานข้องป็ระธิาน

เจ้าหน้าทีี่�บริหารเพ้ี�อให้สอดคล้องก้บผลการ 

ดำาเนินงาน ป็ระเมินผลการป็ฏิิบ้ติหน้าที่ี�ข้อง 

ป็ระธิานเจ้าหน้าที่ี�บริหารเป็็นป็ระจำาทีุ่กปี็หร้ออาจ 

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด

ค่าตอบแที่นเป็็นผู้ที่ำาการป็ระเมินและอนุม้ ติ 

ค่าตอบแที่นภายใต้หล้กเกณฑ์์ทีี่�กำาหนด โดย

พีจิารณาถึึงความสามารถึในการจูงใจให้ป็ฏิิบติ้งาน

เพ้ี�อนำาพีากลุม่ธุิรกจิฯ ให้สามารถึบรรลุวต้ถุึป็ระสงค์

และเป็้าหมายหล้กในระยะยาว

 13. พีิจารณาแต่งต้�งและกำาหนดอำานาจหน้าที่ี�ข้อง 

ผู้บริหารข้องธินาคาร และผู้บริหารระด้บสูงสุดข้อง

บริษ้ที่ เคเคพีี แคป็ป็ิตอล จำาก้ด (มหาชุน) ที่ี�เสนอ

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแที่น

 14. ดูแลให้ธินาคารกำาหนดนโยบายเกี�ยวก้บการให้ 

สินเชุ้�อและการลงทุี่นแก่บุคคลทีี่�เกี�ยวข้้องก้บ

ธินาคาร

 15. พีิจารณาให้ความเห็นชุอบข้้อเสนอข้องฝ่่ายจ้ดการ

โดยผ่านคณะกรรมการชุุดย่อยอ้�นๆ ในการกำาหนด

อำานาจในการอนุม้ติวงเงินสินเชุ้�อ ลงทุี่น ก่อภาระ

ผูกพ้ีน หร้อที่ำาธุิรกรรมทีี่�มี ล้กษณะคล้ายการ 

ให้สินเชุ้�อ รวมท้ี่�งการจ้ดซื้้�อและค่าใชุ้จ่ายเพ้ี�อ

การบริหารงาน เพ้ี�อป็ระโยชุน์ข้องธินาคารภายใต้

กฎหมายที่ี�เกี�ยวข้้อง

 16. ที่บที่วนบที่บาที่หน้าทีี่�ข้องคณะกรรมการธินาคาร

เป็็นป็ระจำาอย่างน้อยป็ีละคร้�ง เพ้ี�อให้สอดคล้อง

ก้บสภาวะแวดล้อม อุตสาหกรรม ป็ัจจ้ยต่างๆ  

หล้กเกณฑ์์และกฎหมายทีี่�มกีารเป็ลี�ยนแป็ลง อกีที่้�ง 

เ พ้ี�อเอ้�อให้ธินาคารสามารถึป็ร้บต้วได้อย่าง 

เหมาะสมและท้ี่นต่อเหตุการณ์ และป็ระเมิน 

ผลการป็ฏิิบ้ติหน้าที่ี�เป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี

 17. ดูแลให้ธินาคารมีการเป็ิดเผยข้้อมูลด้านธิรรมา 

ภิบาลที่ี�สำาค้ญ่ต่อที่ี�ป็ระชุุมผู้ถึ้อหุ้นและสาธิารณะ
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ธนาคารเกียีรตินิาคินภัทัร

	 18.	 กำำ�หนดให้กำรรมกำ�รต้้องเข้้�ร่วมประชุุมอย่่�งน้อย่

รอ้ย่ละ	75	ข้องจำำ�นวนคร้�งข้องกำ�รประชุมุท่ี่�จำด้ข้้�นใน

แต้ล่ะป	ีเวน้แต้ม่เ่หต้ผุลและคว�มจำำ�เปน็อน้สมควร

นอกำจำ�กำน่�	คณะกำรรมกำ�รธน�ค�รอ�จำแสวงห�คว�มเหน็

ที่�งวิชุ�ชุ่พจำ�กำท่ี่�ปร้กำษ�ภ�ย่นอกำเกำ่�ย่วก้ำบกำ�รดำ�เนินกำิจำกำ�ร

ข้องธน�ค�รและบริษ้ที่ในกำลุ่มธุรกิำจำฯ	 ได้ด้วย่ค่�ใชุ้จำ่�ย่ข้อง

ธน�ค�รหรือบริษ้ที่ในกำลุ่มธุรกำิจำฯ

ประธ�นกำรรมกำ�รต้้องเป็นกำรรมกำ�รอิสระหรือกำรรมกำ�ร

ท่ี่�ไม่เป็นผ้้บริห�ร	 จำำ�นวนคร้�งข้องกำ�รประชุุมคณะกำรรมกำ�ร

ธน�ค�รมค่ว�มสอดคลอ้งก้ำบภ�ระ	หน�้ที่่�และคว�มรบ้ผดิชุอบ

ข้องคณะกำรรมกำ�รธน�ค�ร	 โดย่ไม่ควรน้อย่กำว่�	 6	 คร้�งต้่อปี	 

องค์ประชุุมประกำอบด้วย่กำรรมกำ�รไม่น้อย่กำว่�	 2	 ใน	 3	 ข้อง

จำำ�นวนกำรรมกำ�รท้ี่�งหมด	 และมติ้ท่ี่�ประชุุมใชุ้เส่ย่งข้้�งม�กำ 

ข้องกำรรมกำ�รที่่�เข้้�ประชุุม	 ท้ี่�งน่�	 ประธ�นกำรรมกำ�รไม่ม่สิที่ธิ 

ออกำเส่ย่งชุ่�ข้�ด

เรื่่�องที่่�เป็็นอำ�น�จดำำ�เนินก�รื่/ อำ�น�จอนุมััติิของ
คณะกรื่รื่มัก�รื่ธน�ค�รื่

คณะกำรรมกำ�รธน�ค�รม่หน้�ที่่�ร้บผิดชุอบจำ้ดกำ�รกำิจำกำ�ร

ที่้�งหล�ย่ข้องธน�ค�รและม่อำ�น�จำหน้�ท่ี่�ดำ�เนินกำ�รภ�ย่ใน

ข้อบเข้ต้ข้องกำฎหม�ย่	 ว้ต้ถุุประสงค์	 ข้้อบ้งค้บข้องธน�ค�ร	 

และต้�มมต้ขิ้องท่ี่�ประชุมุผ้ถุ้อืหุ้น	รวมไปถุ้งมอ่ำ�น�จำดำ�เนนิกำ�ร/	

อำ�น�จำอนุม้ต้ิในเรื�องต้่�งๆ	ด้งน่�

	 1.	 กำำ�หนดที่ศิที่�งและเป�้หม�ย่เชุงิกำลย่ทุี่ธใ์นภ�พรวม

ข้องธน�ค�ร

	 2.	 อนุม้ ติ้แผนกำ�รดำ�เนินธุรกำิจำและงบประม�ณ 

ร�ย่ได้และร�ย่จ่ำ�ย่ประจำำ�ปีข้องธน�ค�รท่ี่�นำ�เสนอ

โดย่คณะกำรรมกำ�รบริห�ร

	 3.	 กำำ�หนดและอนุม้ติ้นโย่บ�ย่ต่้�งๆ	 ต้�มท่ี่�กำฎหม�ย่

หรอืหนว่ย่ง�นที่�งกำ�รท่ี่�กำำ�ก้ำบดแ้ลธน�ค�รกำำ�หนด	

รวมถุ้งนโย่บ�ย่หล้กำในเรื�องต่้�งๆ	 ในกำ�รดำ�เนิน

ธรุกิำจำ	เชุน่	นโย่บ�ย่ในกำ�รบริห�รคว�มเส่�ย่งโดย่รวม

ข้องธน�ค�รและบรษิท้ี่ในกำลุม่ธรุกิำจำฯ	และนโย่บ�ย่ 

สินเชุื�อ	เป็นต้้น

	 4.	 อนุม้ติ้นโย่บ�ย่เรื�องหล้กำกำ�รกำำ�ก้ำบด้แลกิำจำกำ�ร 

และบที่บ้ญญ้ต้ิเกำ่�ย่วก้ำบจำรรย่�บรรณในกำ�รดำ�เนิน

ธุรกำิจำท่ี่�ใชุ้สำ�หร้บธน�ค�รและบริษ้ที่ในกำลุ่มธุรกำิจำฯ	

ซึ่้�งนำ�เสนอโดย่คณะกำรรมกำ�รกำำ�ก้ำบกำ�รปฏิิบต้้ติ้�ม 

กำฎเกำณฑ์์และกำำ�กำ้บกำิจำกำ�ร

	 5.	 แต้่งต้้�ง	 ถุอดถุอน	และกำำ�หนดอำ�น�จำหน้�ท่ี่�ให้แกำ่

คณะกำรรมกำ�รชุุดย่่อย่ที่่�อย่้่ภ�ย่ใต้้กำ�รกำำ�ก้ำบด้แล

ข้องคณะกำรรมกำ�รธน�ค�ร	รวมถุ้งผ้บ้รหิ�รระดบ้สง้ 

ข้องธน�ค�รต้้�งแต้่ระด้บผ้้ชุ่วย่กำรรมกำ�รผ้้จำ้ดกำ�ร

ใหญ่ข้้�นไป

	 6.	 อนุม้ติ้ค่�ต้อบแที่นและผลประโย่ชุน์อื�นๆ	 ที่่�ให้แกำ่ 

ผ้้บริห�รระด้บส้งข้องธน�ค�ร

	 7.	 แต้่งต้้�งและถุอดถุอนเลข้�นุกำ�รบริษ้ที่

	 8.	 อนุม้ติ้กำ�รจ่ำ�ย่หรืองดจ่ำ�ย่เงินปันผลระหว่�งกำ�ล 

ให้แกำ่ผ้้ถุือหุ้นข้องธน�ค�ร

	 9.	 เสนอกำ�รเพิ�มทุี่นหรือลดทุี่น	หรือกำ�รเปล่�ย่นแปลง

ม้ ล ค่ �หุ้ น 	 กำ� รแ ก้ำ ไ ข้ เป ล่� ย่นแปลงหน้ ง สื อ

บริคณห์สนธิ	 ข้้อบ้งค้บและ/	 หรือว้ต้ถุุประสงค์ 

ข้องธน�ค�รต้่อผ้้ถุือหุ้น

	 10.	 อนมุติ้้กำ�รใหห้รอืย่กำเลกิำกำ�รกำ้ย้่มืเงนิ	กำ�รคำ��ประก้ำน	

กำ�รให้สินเชุื�อสำ�หร้บสินเชุื�อท่ี่�ม่วงเงินเกำินอำ�น�จำ

อนุม้ต้ิข้องคณะกำรรมกำ�รบริห�ร

	 11.	 อนุม้ติ้กำ�รให้กำ้้ย่ืมเงิน	 กำ�รเข้้�คำ��ประก้ำนวงเงิน 

สินเชุื�อแกำ่บริษ้ที่ที่่�ม่คว�มส้มพ้นธ์ที่�งธุรกิำจำก้ำบ

ธน�ค�รในฐ�นะผ้้ถุือหุ้น	

	 12.	 อนุม้ต้ิกำ�รกำ่อต้้�ง	ควบรวม	หรือเลิกำบริษ้ที่ย่่อย่

	 13.	 อนุม้ต้ิกำ�รปร้บสภ�พ	ที่ำ�ล�ย่	ต้้ดบ้ญชุ่ซึ่้�งสินที่ร้พย่์

ถุ�วรและสินที่ร้พย่์ท่ี่�ไม่ม่ต้้วต้นท่ี่�เลิกำใชุ้	 ชุำ�รุด	

ส้ญห�ย่	 ถุ้กำที่ำ�ล�ย่	 เสื�อมสภ�พ	 หรือล้�สม้ย่ 

จำนไม่ส�ม�รถุใชุ้ง�นได้	 สำ�หร้บสินที่ร้พย่์ที่่�ม่ม้ลค่�

ที่�งบ้ญชุ่เกิำนอำ�น�จำอนุม้ติ้ข้องคณะกำรรมกำ�ร

บริห�ร

	 14.	 ข้�ย่หรือจำำ�นองอส้งห�ริมที่ร้พย่์ใดๆ	 ข้องธน�ค�ร	

หรือให้เชุ่�อส้งห�ริมที่ร้พย่์ใดๆ	 ข้องธน�ค�รท่ี่�ม่

ระย่ะเวล�ม�กำกำว่�	3	ปีข้้�นไป

	 15.	 อนุม้ต้ิกำ�รได้ม�หรือจำำ�หน่�ย่ไปซึ่้� งสินที่ร้พย่์ 

และกำ�รที่ำ�ร�ย่กำ�รที่่�เกำ่�ย่วโย่งก้ำนต้�มประกำ�ศ 

คณะกำรรมกำ�รกำำ�กำ้บต้ล�ดทีุ่น
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บที่บาที่ หน�าที่ี�และความรับผู้ิดชอีบ

คณะกรรมการต่รวจสี่อบปฏิิบัต่ิงานต่ามหน้าท่ี่� ท่ี่� 

คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย โด้ยม่ข้อบเข้ต่อำานาจ 

และหน้าที่่�ด้ังน่�

ด้านการราย้งานทางการเงินและผ้้สิอบับััญช่
1. สี่อบที่านให้กลุ่มธุรกิจฯ ม่การรายงานที่างการเงิน

อย่างถ่กต่้องและเพ่ัยงพัอ และรับแจ้งเบาะแสี่จาก

พันกังานเก่�ยวกบัรายการในงบการเงนิที่่�ไมเ่หมาะสี่ม  

หร่อประเด้็นอ่�นๆ ด้้วย

2. พิัจารณา คดั้เลอ่ก เสี่นอแต่ง่ต่ั�งบุคคลซีึ�งมค่วามเปน็

อิสี่ระเพ่ั�อที่ำาหน้าที่่�เป็นผ่้สี่อบบัญชิ่ข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

และเสี่นอค่าต่อบแที่นข้องบุคคลดั้งกล่าว รวมทัี่�ง 

เข้้าร่วมประชิุมกับผ่้สี่อบบัญช่ิโด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การ 

เข้้าร่วมประชิุมด้้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง 

3. พิัจารณาแผนหร่อข้อบเข้ต่การสี่อบบัญชิ่ว่าได้้

ครอบคลุมความเสี่่�ยงท่ี่�ม่สี่าระสี่ำาคัญที่ั�งหมด้และ

ข้้อกำาหนด้ในการรายงานที่างการเงิน ต่ิด้ต่ามด่้แล

การแก้ไข้ประเด้็นที่่�พับจากการต่รวจสี่อบให้ถ่กต่้อง

เหมาะสี่มและที่ันที่่วงที่่

4. พิัจารณานโยบายข้องกลุ่มธุรกิจฯ เก่�ยวกับการใชิ ้

บริการอ่�นที่่� ไ ม่ใช่ิงานสี่อบบัญช่ิ (Non-audit 

Services) ข้องผ่้สี่อบบัญชิ่ และสี่อบที่านการใชิ้

บริการดั้งกล่าวเพ่ั�อให้มั�นใจว่าไม่สี่่งผลกระที่บ 

ต่่อความเป็นอิสี่ระข้องผ่้สี่อบบัญชิ่

ด้านระบับัการควบัค่มภาย้ในและหน�วย้งาน 
ติรวจสิอบัภาย้ใน

5. สี่อบที่านให้กลุ่มธุรกิจฯ ม่ระบบควบคุมภายใน 

(Internal Control) ซีึ�งรวมถึงระบบควบคุมภายใน

และระบบควบคุมความปลอด้ภัยด้้านเที่คโนโลย่

สี่ารสี่นเที่ศ (Information Technology Security 

and Control) ที่่�เหมาะสี่มและม่ประสี่ิที่ธิผล

6. สี่อบที่านให้กลุ่มธุรกิจฯ ม่การต่รวจสี่อบภายใน 

(Internal Audit) ที่่�เหมาะสี่มและม่ประสี่ิที่ธิผล 

และพัิจารณาความเป็นอิสี่ระข้องหน่วยงานต่รวจ

สี่อบภายใน ต่ลอด้จนให้ความเห็นชิอบในการ

พัิจารณาแต่่งต่ั�ง โยกย้าย ประเมินประสี่ิที่ธิภาพั

และประสิี่ที่ธิผลในการปฏิิบัต่ิงาน รวมถึงเลิกจ้าง 

หัวหน้าหน่วยงานต่รวจสี่อบภายในหร่อหน่วยงาน

อ่�นใด้ที่่�รับผิด้ชิอบเก่�ยวกับการต่รวจสี่อบภายใน

7. สี่อบที่านการแก้ไข้ต่ามประเด้็นการต่รวจสี่อบข้อง 

หน่วยงานที่างการที่่�กำากับด้่แล รวมถึงผ่้ต่รวจสี่อบ

ภายนอกและหน่วยงานต่รวจสี่อบภายใน

ด้านการปฏิิบััติิติามกฎหมาย้และกฎระเบั่ย้บัติ�างๆ
8. สี่อบที่านให้บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ปฏิิบัต่ิต่าม

กฎหมายว่าด้้วยธุรกิจสี่ถาบันการเงิน กฎหมาย 

ว่าด้้วยหลักที่รัพัย์และต่ลาด้หลักที่รัพัย์ ข้้อกำาหนด้

ข้องต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ ข้้อกำาหนด้ข้องธนาคาร 

แห่งประเที่ศไที่ย หร่อกฎหมายอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้้องกับ

ธุรกิจข้องสี่ถาบันการเงินและหลักที่รัพัย์ และ 

กฎหมายอ่�นๆ 

9. สี่อบที่านให้บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ถ่อปฏิิบัต่ิต่าม

นโยบายข้องกลุ่มธุรกิจฯ 

ด้านราย้การท่�เก่�ย้วโย้งกันหร่อราย้การท่�อาจม่ 
ความขััดแย้้งทางผลประโย้ชน์

10. สี่อบที่านรายงานท่ี่�เก่�ยวโยงกันหร่อรายการท่ี่�อาจ

ม่ความขั้ด้แย้งที่างผลประโยชิน์ และการเปิด้เผย

ข้้อม่ลข้องรายการด้ังกล่าวให้เป็นไปต่ามกฎหมาย

และข้้อกำาหนด้ข้องต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ ทัี่�งน่� เพ่ั�อ

ให้มั�นใจว่ารายการดั้งกล่าวสี่มเหตุ่สี่มผลและเป็น

ประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้

ด้านการราย้งาน
11. นำาเสี่นอรายงานผลการด้ำาเนนิงานต่อ่คณะกรรมการ

ธนาคารอย่างน้อยไต่รมาสี่ละ 1 ครั�ง

12. จัด้ที่ำารายงานข้องคณะกรรมการต่รวจสี่อบโด้ย 

เปิด้เผยไว้ในรายงานประจำาปีข้องกลุ่มธุรกิจฯ ซีึ�ง

รายงานด้ังกล่าวต่้องลงนามโด้ยประธานกรรมการ 

ต่รวจสี่อบและต่้องประกอบด้้วยข้้อม่ลอย่างน้อย

ด้ังต่่อไปน่�

(ก) ความเห็นเก่�ยวกับความถ่กต่้อง ครบถ้วน  

เป็นท่ี่�เชิ่�อถ่อได้้ข้องรายงานที่างการเงินข้อง 

กลุ่มธุรกิจฯ

กี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
ธ์นาคารเกี่ียรตินาคินภััที่ร จำากี่ัด (มหาชน)
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(ข้) ความเห็นเก่�ยวกับความเพ่ัยงพัอข้องระบบ

ควบคุมภายในข้องกลุ่มธุรกิจฯ

(ค) ความเห็นเก่�ยวกับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่า

ด้ว้ยหลกัที่รพััยแ์ละต่ลาด้หลกัที่รพััย ์ข้้อกำาหนด้

ข้องต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ หร่อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้้อง

กับธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ

(ง) ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสี่มข้องผ้่สี่อบ

บัญชิ่

(จ) ความเห็นเก่�ยวกับรายการที่่�อาจม่ความข้ัด้แย้ง 

ที่างผลประโยชิน์

(ฉ) จำานวนการประชุิมคณะกรรมการต่รวจสี่อบ  

และการเข้้าร่วมประชุิมข้องกรรมการต่รวจสี่อบ

แต่่ละคน

(ชิ) ความเหน็หรอ่ข้อ้สัี่งเกต่โด้ยรวมที่่�คณะกรรมการ

ต่รวจสี่อบได้้รับจากการปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ต่าม

กฎบัต่ร (Charter)

(ซี) รายการอ่�นท่ี่�เหน็วา่ผ่ถ่้อหุ้นและผ่ล้งที่นุทัี่�วไปควร

ที่ราบภายใต่ข้้อบเข้ต่หนา้ที่่�และความรบัผดิ้ชิอบ 

ที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

13. รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ั�อด้ำาเนินการ

ปรบัปรงุแกไ้ข้ภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการต่รวจสี่อบ

เห็นสี่มควรในกรณ่ท่ี่�คณะกรรมการต่รวจสี่อบพับ 

หรอ่มข่้อ้สี่งสัี่ยวา่มร่ายการหรอ่การกระที่ำาด้งัต่อ่ไปน่�

(ก) รายการที่่�เกิด้ความข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์

(ข้) การที่จุรติ่ หรอ่มส่ี่ิ�งผดิ้ปกต่ ิหรอ่มค่วามบกพัรอ่ง 

ที่่�สี่ำาคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค) การฝ่่าฝ่ืนกฎหมายว่าด้้วยธุรกิจสี่ถาบันการเงิน 

กฎหมายว่าด้ว้ยหลกัที่รัพัยแ์ละต่ลาด้หลกัที่รพััย์ 

ข้้อกำาหนด้ข้องต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ ข้้อกำาหนด้

ข้องธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย หร่อกฎหมายอ่�น

ที่่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องธนาคารและหลักที่รัพัย์  

และกฎหมายอ่�นๆ เชิ่น พัระราชิบัญญัต่ิป้องกัน 

และปราบปรามการสี่นบัสี่นนุที่างการเงินแกก่าร 

กอ่การรา้ยและการแพัรข่้ยายอาวธุที่่�มอ่านภุาพั

ที่ำาลายล้างสี่่ง ข้้อกำาหนด้ข้องสี่ำานักงานคณะ

กรรมการกำากับและสี่่งเสี่ริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย พัระราชิบัญญัต่ิคุ้มครองข้้อม่ล 

ส่ี่วนบุคคล เป็นต้่น หากคณะกรรมการหรอ่ผ่บ้รหิาร 

ไม่ด้ำาเนินการให้ม่การปรับปรุงแก้ไข้ภายใน 

เวลาต่ามท่ี่�คณะกรรมการต่รวจสี่อบกำาหนด้ 

คณะกรรมการต่รวจสี่อบจะต้่องเปิด้เผยการ 

กระที่ำาด้ังกล่าวไว้ในรายงานประจำาปี และ

รายงานต่่อธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย สี่ำานักงาน 

ก.ล.ต่. หร่อต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ

ด้านอ่�นๆ
14. ด้ำาเนินการสี่อบสี่วนโด้ยไม่ชิักชิ้าเม่�อได้้รับแจ้งจาก

ผ้่สี่อบบัญชิ่เก่�ยวกับพัฤต่ิการณ์อันควรสี่งสี่ัย และ

รายงานผลการต่รวจสี่อบเบ่�องต่้นให้แก่สี่ำานักงาน 

ก.ล.ต่. และผ่้สี่อบบัญชิ่ที่ราบภายใน 30 วันนับแต่่

วันที่่�ได้้รับแจ้งจากผ่้สี่อบบัญชิ่

15. ต่รวจสี่อบและสี่อบสี่วนผ่้ที่่�เก่�ยวข้้องและเร่�องที่่�

เก่�ยวข้้องภายในข้อบเข้ต่อำานาจและหน้าท่ี่� และม่

อำานาจในการว่าจ้างหร่อนำาเอาผ่้เชิ่�ยวชิาญเฉพัาะ

ด้้านมาชิ่วยงานต่รวจสี่อบและสี่อบสี่วนได้้ต่ามท่ี่�

คณะกรรมการต่รวจสี่อบพัิจารณาว่าเหมาะสี่ม

16. เม่�อมค่วามจำาเปน็คณะกรรมการต่รวจสี่อบอาจเชิญิ

ฝ่่ายจัด้การหร่อผ้่ท่ี่�เก่�ยวข้้องเข้้าร่วมประชิุมและให้

ข้้อม่ลในสี่่วนที่่�เก่�ยวข้้องได้้

17. หาร่อและแลกเปล่�ยนข้้อคิด้เห็นกับคณะกรรมการ

กำากับความเส่ี่�ยง เพั่�อประเมินว่านโยบายและ

กลยุที่ธ์การบริหารความเสี่่�ยงในปัจจุบันครอบคลุม

ความเส่ี่�ยงประเภที่ต่่างๆ อย่างครบถ้วน รวมถึง

ความเสี่่�ยงที่่�เกิด้ข้ึ�นใหม่ และม่การด้ำาเนินการต่าม

นโยบายและกลยุที่ธ์ด้ังกล่าวอย่างม่ประสี่ิที่ธิภาพั

และประสี่ิที่ธิผล

18. สี่อบที่านความถ่กต้่องข้องเอกสี่ารอ้างอิงและ

แบบประเมินต่นเองเก่�ยวกับมาต่รการต่่อต่้าน 

การคอร์รัปชิันข้องกิจการท่ี่�จัด้ที่ำาและต่รวจสี่อบ 

โด้ยสี่ายกฎหมายและกำากับด่้แลการปฏิิบัติ่งาน 

และสี่ำานักต่รวจสี่อบภายในต่ามลำาด้ับ ต่ามรอบ 

การสี่อบที่านท่ี่�โครงการแนวร่วมปฏิิบัติ่ข้องภาค

เอกชินไที่ยในการต่่อต่้านการทีุ่จริต่กำาหนด้

19. ปฏิิบัต่ิการอ่�นใด้ต่ามท่ี่�คณะกรรมการธนาคาร 

มอบหมายด้้วยความเห็นชิอบข้องคณะกรรมการ

ต่รวจสี่อบ

20. ปฏิิบัติ่หน้าท่ี่�อ่�นใด้ต่ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด้เก่�ยวกับ

หน้าที่่�ข้องคณะกรรมการต่รวจสี่อบ

คณะกรรมการต่รวจสี่อบมก่ารประชุิมอย่างนอ้ย 3 เด่้อน

ครั�งหร่อต่ามความเหมาะสี่ม และม่การประชิุมคณะกรรมการ

ต่รวจสี่อบข้องกลุ่มธุรกิจฯ ร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั�ง  

องค์ประชิมุข้องคณะกรรมการต่รวจสี่อบประกอบด้ว้ยกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการทัี่�งหมด้ มต่ิท่ี่�ประชิุม 

ใชิ้เสี่่ยงข้้างมากข้องกรรมการที่่�เข้้าประชิุม คณะกรรมการ
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ต่รวจสี่อบอาจม่มติ่โด้ยมิได้้จัด้การประชุิม หากได้้รับอนุมัติ่ 

จากประธานกรรมการต่รวจสี่อบและกรรมการทุี่กคนลงนาม 

เหน็ชิอบในมต่ดิ้งักล่าว โด้ยมต่นิั�นจะมผ่ลบงัคบัใชิเ้ชิน่เด้ย่วกับ 

มต่ิที่่�ได้้รับอนุมัต่ิจากการประชิุมคณะกรรมการต่รวจสี่อบ  

ที่ั�งน่�  ประธานกรรมการต่รวจสี่อบหร่อกรรมการท่ี่�ได้้รับ 

มอบหมายให้ที่ำาหน้าท่ี่�ประธานที่่�ประชิุมในการประชิุมครั�งนั�น

ม่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยงชิ่�ข้าด้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)434
ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

บที่บาที่ หน�าที่ี�และความรับผู้ิดชอีบ

คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่นปฏิิบัต่งิาน

ต่ามหน้าที่่�ที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย โด้ยม่ข้อบเข้ต่

อำานาจและหน้าที่่�ด้ังน่�

1. กำาหนด้นโยบาย หลกัเกณฑิ ์และวธ่ิการในการสี่รรหา

กรรมการและผ่้ม่อำานาจในการจัด้การข้องธนาคาร

และบรษิทัี่ในกลุม่ธรุกจิฯ เพั่�อเสี่นอต่อ่คณะกรรมการ

ธนาคาร คัด้เล่อกและเสี่นอชิ่�อบุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัต่ิ

เหมาะสี่มและเป็นไปต่ามท่ี่�ระเบ่ยบและกฎหมาย

ที่่� เก่�ยวข้้องกำาหนด้เพ่ั�อด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการ 

กรรมการชิดุ้ย่อยที่่�ได้ร้บัมอบหมายอำานาจหนา้ที่่�และ

ความรบัผดิ้ชิอบโด้ยต่รงจากคณะกรรมการธนาคาร 

ผ่้ม่อำานาจในการจัด้การ และที่่�ปรึกษาข้องธนาคาร 

และผ่้บริหารสี่่งสีุ่ด้ข้องบริษัที่ เคเคพ่ั แคปปิต่อล 

จำากัด้ (มหาชิน) เพ่ั�อเสี่นอต่อ่คณะกรรมการธนาคาร 

รวมที่ั�งใหค้วามเหน็ชิอบการแต่ง่ต่ั�งกรรมการและผ้่ม่

อำานาจในการจัด้การข้องบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ เพั่�อ

เสี่นอต่่อผ่้ม่อำานาจในการแต่่งต่ั�งต่่อไป

2. ด้่แลให้คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการ

ข้องบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ม่ข้นาด้และองค์ประกอบ

ที่่�เหมาะสี่มกับองค์กร รวมถึงม่การปรับเปล่�ยน

ให้สี่อด้คล้องกับสี่ภาพัแวด้ล้อมที่่�เปล่�ยนแปลงไป 

โด้ยด้่แลให้กลุ่มธุรกิจฯ ม่กลไกหร่อเคร่�องม่อที่่�ชิ่วย

สี่นับสี่นุนกระบวนการคัด้เล่อกและเสี่นอช่ิ�อบุคคล

ที่่�จะด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการ เพั่�อให้คณะกรรมการ

ธนาคารและคณะกรรมการข้องบรษิทัี่ในกลุม่ธรุกจิฯ 

ประกอบด้้วยบุคคลที่่�ม่ความร้่ ความสี่ามารถ และ

ประสี่บการณ์ในด้้านต่่างๆ ที่่�เป็นประโยชิน์ต่่อการ

ด้ำาเนินงานในระยะยาว และเหมาะสี่มกับที่ิศที่าง

และกลยุที่ธ์ในการด้ำาเนินธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ เช่ิน 

จดั้ที่ำาข้อ้มล่ท่ี่�ระบคุวามร่ค้วามชิำานาญในแต่่ละด้้าน  

(Skill Matrix) ท่ี่�จำาเปน็สี่ำาหรบัคณะกรรมการธนาคาร 

เป็นต่้น

3. ด้่แลให้กรรมการและผ่้ม่อำานาจในการจัด้การข้อง

ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ได้้รับผลต่อบแที่น

ท่ี่�เหมาะสี่มกับหน้าท่ี่�และความรับผิด้ชิอบ โด้ย

พัิจารณากำาหนด้ค่าต่อบแที่นและผลประโยชิน์อ่�น

ท่ี่�ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารข้อง

ธนาคารท่ี่�สี่ะท้ี่อนวัต่ถุประสี่งค์ หน้าท่ี่�และความ

รับผิด้ชิอบ และความเสี่่�ยงท่ี่�เก่�ยวข้้อง1 เพ่ั�อเสี่นอ

ต่่อคณะกรรมการธนาคาร อ่กทัี่�งกำาหนด้นโยบาย

การจ่ายค่าต่อบแที่นและผลประโยชิน์อ่�นภายใต้่

หลักเกณฑิ์ท่ี่�ชิัด้เจนและโปร่งใสี่ให้แก่ผ่้ม่อำานาจ 

ในการจัด้การอ่�นๆ เพั่�อเป็นแนวที่างในการพัิจารณา

ค่าต่อบแที่นและผลประโยชิน์โด้ยคณะกรรมการ

บริหารที่รัพัยากรบุคคล/ คณะกรรมการบริหาร

ที่รัพัยากรบุคคลธุรกิจต่ลาด้ทุี่น โด้ยอาจหาร่อกับ

คณะกรรมการกำากับความเสี่่�ยงเพั่�อให้ค่าต่อบแที่น

ที่่�กำาหนด้สี่ามารถสี่ะที่้อนความเสี่่�ยงที่่�สี่ำาคัญได้้

4. พัิจารณากำาหนด้แนวที่างการประเมินผลงานข้อง

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารข้องธนาคาร 

เพั่�อเสี่นอต่อ่คณะกรรมการธนาคาร เพั่�อเปน็แนวที่าง

ในการพิัจารณาประเมินผลงานโด้ยคณะกรรมการ

ธนาคาร โด้ยการประเมินผลงานข้องกรรมการ 

ควรใชิ้ทัี่�งวิธ่ประเมินต่นเอง (Self-evaluation)  

และวิธ่ประเมินแบบไข้ว้ (Cross-evaluation) หร่อ

ใชิ้ผ่้ประเมินภายนอก (Third-party Evaluation)  

และกำาหนด้แนวที่างการประเมินผลงานข้องผ่้ม่

อำานาจในการจัด้การอ่�นๆ เพั่�อเป็นแนวที่างในการ 

พัิจารณาโด้ยคณะกรรมการบริหารที่รัพัยากรบุคคล 

เพั่�อพัิจารณากำาหนด้ค่าต่อบแที่นประจำาปี โด้ย 

คำานึงถึงหน้าท่ี่�ความรับผิด้ชิอบและความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�เก่�ยวข้้อง การบริหารจัด้การเพั่�อให้เป็นไปต่าม

แผนการด้ำาเนินธุรกิจและกลยุที่ธ์องค์กร รวมถึงให้

ความสี่ำาคัญกับการเพิั�มม่ลค่าข้องส่ี่วนข้องผ้่ถ่อหุ้น

ในระยะยาวประกอบการพัจิารณาในการประเมนิผล

กี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและกี่ำาหนดค่าตอีบแที่น
ธ์นาคารเกี่ียรตินาคินภััที่ร จำากี่ัด (มหาชน)

1 คา่ต่อบแที่นไมค่วรผก่โยงกบัเปา้หมายในระยะสี่ั�นหรอ่ผลกำาไรในระยะสี่ั�นมากเกนิไป รวมถงึไมส่ี่รา้งแรงจง่ใจในการที่ำาธุรกรรมแบบสีุ่ม่เสี่่�ยงเกนิไป
จนกระที่บต่่อความมั�นคงข้องกลุ่มธุรกิจฯ 
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5. ด้่แลให้ม่การเปิด้เผยนโยบายและรายละเอ่ยด้ข้อง

กระบวนการสี่รรหากรรมการและผ่้ม่อำานาจในการ

จดั้การข้องธนาคาร และนโยบายเก่�ยวกบัการกำาหนด้

คา่ต่อบแที่นและคา่ต่อบแที่นในรป่แบบต่า่งๆ รวมถงึ

จดั้ที่ำารายงานการกำาหนด้คา่ต่อบแที่นและความเหน็

ข้องคณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่น 

ไว้ในรายงานประจำาปี

6. กำากับด้่แลให้ม่การวางแผนและด้ำาเนินการสี่รรหา

ผ่้สี่่บที่อด้ต่ำาแหน่งข้องผ่้บริหารข้องธนาคาร เพ่ั�อ

ให้มั�นใจว่าม่การวางแผนและเต่ร่ยมความพัร้อม

บุคลากรในต่ำาแหน่งท่ี่�สี่ำาคัญต่่อการด้ำาเนินธุรกิจ

ข้องธนาคาร

7. นำาเสี่นอรายงานผลการด้ำาเนนิงานต่อ่คณะกรรมการ

ธนาคารอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่นม่การ

ประชิุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั�งหร่อต่ามความเหมาะสี่ม องค์

ประชิุมข้องคณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่าต่อบแที่น

ประกอบด้ว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการ

ที่ั�งหมด้ มติ่ท่ี่�ประชุิมใช้ิเสี่ย่งข้า้งมากข้องกรรมการท่ี่�เข้า้ประชุิม 

คณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้คา่ต่อบแที่นอาจมม่ต่โิด้ยมไิด้้

จัด้การประชิุม หากได้้รับอนุมัต่ิจากประธานกรรมการสี่รรหา

และกำาหนด้ค่าต่อบแที่นและกรรมการทุี่กคนลงนามเห็นชิอบ

ในมติ่ด้ังกล่าว โด้ยมต่ินั�นจะม่ผลบังคับใชิ้เชิ่นเด่้ยวกับมต่ิที่่�

ได้้รับอนุมัต่ิจากการประชิุมคณะกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้

ค่าต่อบแที่น ที่ั�งน่� ประธานกรรมการสี่รรหาและกำาหนด้ค่า

ต่อบแที่นหร่อกรรมการที่่�ได้้รับมอบหมายให้ที่ำาหน้าที่่�ประธาน

ที่่�ประชิุมในการประชิุมครั�งนั�นม่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยงชิ่�ข้าด้
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คณะกรรมการกำากบัการปฏิบิตั่ติ่ามกฎเกณฑ์ิและกำากบั

กจิการปฏิิบตั่งิานต่ามหน้าท่ี่�ท่ี่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย  

โด้ยม่ข้อบเข้ต่อำานาจและหน้าที่่�ด้ังน่�
 1. กำากับด้่แลให้ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ 

ปฏิิบตั่ติ่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์ิ ข้อ้บังคบั มาต่รฐิาน
ในการประกอบธุรกิจ  มาต่รฐิานในวิชิาชิ่พั 
บที่บัญญัต่ิเก่�ยวกับการกำากับด้่แลกิจการท่ี่�ด้่ต่าม
หลกัธรรมาภิบาล และนโยบายด้้านการปฏิบัิต่ติ่าม
กฎเกณฑ์ิ (Compliance Policy) โด้ยผ่านหน่วยงาน
กำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงาน

 2. สี่อบที่านให้ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ม่
ระบบการกำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑิ์ 
(Compliance) และการกำากับด้่แลกิจการ (Good 
Governance) ท่ี่�ม่ประสี่ิที่ธิภาพั และม่ความเป็น
อิสี่ระ

 3. กำากับด้่แลให้ธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ม่
กระบวนการแก้ไข้ต่ามประเด้็นการต่รวจสี่อบข้อง
หน่วยงานที่างการที่่�กำากับด้่แล รวมถึงผ่้ต่รวจสี่อบ
ภายนอก หนว่ยงานต่รวจสี่อบภายใน และหนว่ยงาน 
กำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงานต่รวจพับ

 4. อนุมัต่ิแผนงานกำากับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑิ์
ประจำาปี (Annual Compliance Plan) ข้อง 
หน่วยงานกำากับด่้แลการปฏิิบัต่ิงาน และต่ิด้ต่าม
การปฏิิบัต่ิงานข้องหน่วยงานกำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิ
งานให้ม่การด้ำาเนินการต่ามแผนงานประจำาปี 
อย่างครบถ้วนและบรรลุผลที่่�กำาหนด้ไว้

 5. พัจิารณาให้ความเหน็ชิอบต่อ่รายงานการกำากับการ
ปฏิิบตั่ติ่ามกฎเกณฑิป์ระจำาป ี(Annual Compliance  
Report) และรายงานให้คณะกรรมการธนาคารที่ราบ

 6. จัด้ให้ม่บที่บัญญัต่ิเก่�ยวกับจรรยาบรรณในการ
ด้ำาเนินธุรกิจเพั่�อเป็นแนวที่างปฏิิบัต่ิที่่�ด้่สี่ำาหรับ
กรรมการ ผ่้บริหารและพันักงานข้องธนาคาร
และบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ และนำาเสี่นอต่่อคณะ
กรรมการธนาคารเพั่�อพัิจารณาอนุมัต่ิ

 7. ที่บที่วนหลักการกำากับด้่แลกิจการและการปฏิิบัต่ิ
ต่ามหลักการกำากับด้่แลกิจการข้องธนาคาร 
และบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ อย่างสี่มำ�าเสี่มอ เพ่ั�อ 

ให้สี่อด้คล้องกับแนวที่างปฏิิบัติ่ข้องสี่ากลและ 
ข้อ้เสี่นอแนะข้องหนว่ยงานกำากบัด้่แลต่า่งๆ รวมถงึ 
พัิจารณาผลการประเมินด้้านการกำากับด่้แล 
กิจการข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ  
โด้ยหน่วยงานภายนอก เพั่�อเสี่นอแนะแนวที่าง
พััฒนาหลักการกำากับด้่แลกิจการข้องธนาคาร 
ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพั่�อพัิจารณาอนุมัต่ิ

 8. พัิจารณาให้ความเห็นชิอบการพิัจารณาแต่่งต่ั�ง  
โยกย้ายและประเมินผลงานผ้่บริหารส่ี่งสุี่ด้ข้อง
หน่วยงานกำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงาน

 9. นำาเสี่นอรายงานผลการด้ำาเนนิงานต่่อคณะกรรมการ 
ธนาคารอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง และรายงานกรณ่ที่่�
ม่การปฏิิบัติ่ไม่เป็นไปต่ามกฎเกณฑ์ิข้องหน่วยงาน
ที่างการและ/ หร่อข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่ม
ธุรกิจฯ ที่่�ม่นัยสี่ำาคัญโด้ยไม่ชิักชิ้า

 10. ที่บที่วนนโยบายด้้านการปฏิิบัติ่ต่ามกฎเกณฑ์ิ 
(Compliance Policy) และนโยบาย หลักเกณฑิ์ 
ระเบ่ยบต่่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับการกำากับด่้แลกิจการ
ท่ี่�ด่้ต่ามหลักธรรมาภบิาล รวมถึงการปฏิบัิติ่งานข้อง
หน่วยงานกำากับด่้แลการปฏิิบัติ่งาน และพัิจารณา
ให้ความเหน็ชิอบและ/ หรอ่อนมุติั่การแก้ไข้เพิั�มเต่มิ
การแกไ้ข้เปล่�ยนแปลงที่่�ไมม่น่ยัสี่ำาคญัและรายงาน
ให้คณะกรรมการธนาคารที่ราบปีละ 1 ครั�ง

คณะกรรมการกำากบัการปฏิิบตั่ติ่ามกฎเกณฑิแ์ละกำากบั
กจิการข้องธนาคารมก่ารประชุิมอย่างน้อย 3 เด่้อนครั�งหรอ่ต่าม
ความเหมาะสี่ม องค์ประชิมุข้องคณะกรรมการกำากบัการปฏิิบติั่
ต่ามกฎเกณฑ์ิและกำากับกิจการประกอบด้้วยกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการที่ั�งหมด้ มต่ิท่ี่�ประชิุมใชิ้เสี่่ยง
ข้้างมากข้องกรรมการท่ี่�เข้้าประชิุม คณะกรรมการกำากับการ
ปฏิบิตั่ติ่ามกฎเกณฑิแ์ละกำากบักจิการอาจมม่ต่โิด้ยมไิด้จ้ดั้การ
ประชิมุ หากได้้รบัอนมุติั่จากประธานกรรมการกำากบัการปฏิบิตั่ิ
ต่ามกฎเกณฑ์ิและกำากับกิจการและกรรมการทุี่กคนลงนาม 
เห็นชิอบในมต่ิด้ังกล่าว โด้ยมต่ินั�นจะม่ผลบังคับใชิ้เชิ่น
เด่้ยวกับมติ่ท่ี่�ได้้รับอนุมัต่ิจากการประชิุมข้องคณะกรรมการ 
กำากบัการปฏิิบัต่ติ่ามกฎเกณฑ์ิและกำากบักิจการ ที่ั�งน่� ประธาน
กรรมการกำากับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์ิและกำากับกิจการ 
หร่อกรรมการท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้ที่ำาหน้าท่ี่�ประธานท่ี่�ประชิุม
ในการประชิุมครั�งนั�นม่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยงชิ่�ข้าด้

กี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับกี่ารปีฏิิบัติตามกี่ฎเกี่ณฑ์์ 
และกี่ำากี่ับกี่ิจกี่าร 
ธ์นาคารเกี่ียรตินาคินภััที่ร จำากี่ัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริหารปฏิิบัต่ิงานต่ามหน้าที่่�ที่่�คณะ

กรรมการธนาคารมอบหมาย โด้ยม่ข้อบเข้ต่อำานาจและหน้าท่ี่�

ด้ังน่�

 1. กำาหนด้ที่ิศที่างและเป้าหมายเชิิงกลยุที่ธ์ทัี่�งท่ี่�เป็น

ด้้านการเงินและด้้านท่ี่�ไม่ใชิ่การเงินในภาพัรวม 

ข้องกลุ่มธุรกิจฯ ที่ั�งในระยะสี่ั�นและระยะยาว โด้ย 

ม่การวิเคราะห์สี่ภาพัแวด้ล้อมและปัจจัยต่่างๆ เพั่�อ

นำาเสี่นอข้ออนุมัต่ิต่่อคณะกรรมการธนาคาร

 2. พัิจารณากลั�นกรองนโยบายและแผนการด้ำาเนิน

งานข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ต่ามที่่�

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารเสี่นอ เพ่ั�อนำาเสี่นอต่่อ 

คณะกรรมการธนาคาร โด้ยให้ความสี่ำาคัญกับ

การจัด้สี่รรที่รัพัยากรท่ี่�สี่ำาคัญอย่างเพ่ัยงพัอและม่

ประสี่ิที่ธิภาพั และกำากับด้่แลให้ประธานเจ้าหน้าท่ี่�

บริหารด้ำาเนินการให้เป็นไปต่ามนโยบายท่ี่�ได้้รับ

การอนุมัต่ิไว้อย่างม่ประสี่ิที่ธิภาพัและประสี่ิที่ธิผล

 3. พัิจารณาอนุมัต่ินโยบาย หลักเกณฑ์ิ และระเบ่ยบ

การที่ำางานและการปฏิิบัต่ิงานข้องธนาคารและ

บริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ

 4. ต่ิด้ต่ามการด้ำาเนินกิจการข้องธนาคารและบริษัที่

ในกลุ่มธุรกิจฯ ต่ามท่ี่�ธนาคารกำาหนด้ไว้ เพั่�อให้

มั�นใจว่าธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ด้ำาเนิน

กิจการต่ามกฎหมายและนโยบายที่่�วางไว้ รวมถึง

มอบหมายการด้ำาเนินงานข้องธนาคารและบริษัที่

ในกลุม่ธรุกิจฯ ในเร่�องต่า่งๆ ใหแ้กป่ระธานเจา้หนา้ที่่�

บรหิารและคณะกรรมการชิดุ้ยอ่ยต่า่งๆ เพั่�อนำาเสี่นอ

ต่่อคณะกรรมการธนาคาร

 5. กำาหนด้โครงสี่ร้างองค์กรในภาพัรวมเพั่�อให้

สี่อด้คล้องกับทิี่ศที่างและเปา้หมายการด้ำาเนนิธุรกิจ 

ใหค้วามเห็นชิอบการปรับปรุงโครงสี่ร้างองค์กรข้อง

ธนาคารในระด้บัสี่ายงาน (เฉพัาะกรณก่ารประกอบ

ธุรกิจใหม่/ การยกเลิกธุรกิจ) เพั่�อนำาเสี่นอต่่อ 

คณะกรรมการธนาคาร สี่ำาหรับการปรับปรุง

โครงสี่ร้างองค์กรระดั้บฝ่่ายงานและระดั้บสี่ายงาน 

(กรณ่ท่ี่�มิใชิ่การประกอบธุรกิจใหม่/ การยกเลิก

ธุรกิจ) ให้เป็นอำานาจข้องประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

หร่อกรรมการผ่้จัด้การใหญ่ (ต่ามสี่ายการบังคับ

บัญชิา) พัิจารณาอนุมัต่ิต่ามความเหมาะสี่ม

 6. กำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงานและกำาหนด้อำานาจ 

หนา้ที่่�ข้องประธานเจา้หนา้ที่่�บริหาร คณะกรรมการ

ชิดุ้ยอ่ย และผ่บ้รหิารท่ี่�ได้้รบัมอบหมายใหพ้ัจิารณา

อนุมัต่ิงานเฉพัาะด้้านแที่นคณะกรรมการบริหาร

ต่ามแผนงานที่่�ได้้รับมอบหมาย

 7. พัิจารณาอนุมัติ่สิี่นเชิ่�อ สี่ินเชิ่�อปรับโครงสี่ร้างหน่� 

การข้ายสี่ินที่รัพัย์รอการข้ายรายใหญ่ และกำาหนด้

ราคาที่รัพัย์สี่ินท่ี่�จะซี่�อจากการข้ายที่อด้ต่ลาด้และ

ใชิส้ี่ทิี่ธคิดั้คา้นต่ามวงเงนิที่่�กำาหนด้ รวมทัี่�งคา่ใชิจ้า่ย 

และการด้ำาเนินการเก่�ยวกับคด่้ความข้องล่กหน่�  

และพัิจารณาอนุมัติ่การจัด้จำาหน่ายและรับประกัน

การจำาหน่ายหลักที่รัพัย์ข้องธนาคารและบริษัที่ 

ในกลุ่มธุรกิจฯ ต่ามวงเงินท่ี่�กำาหนด้ และรายงาน 

ให้คณะกรรมการธนาคารที่ราบ

 8. พัิจารณาอนุมัต่ิงบการเงิน (ฉบับก่อนสี่อบที่าน/  

ต่รวจสี่อบ) เพั่�อเปิด้เผยต่่อต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ และ

หน่วยงานกำากบัด้แ่ลที่่�เก่�ยวข้้อง และให้ความเหน็ชิอบ 

งบการเงิน (ฉบับสี่อบที่านแล้ว/ ต่รวจสี่อบแล้ว) 

เพั่�อนำาเสี่นอข้ออนุมัต่ิต่่อคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการบริหารมก่ารประชุิมอย่างนอ้ยเด้อ่นละครั�ง

หรอ่ต่ามความเหมาะสี่ม องค์ประชุิมข้องคณะกรรมการบริหาร

ประกอบด้ว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการ

ที่ั�งหมด้ มติ่ท่ี่�ประชุิมใช้ิเสี่ย่งข้า้งมากข้องกรรมการท่ี่�เข้า้ประชุิม 

หากเสี่่ยงไม่เอกฉันท์ี่ให้กรรมการที่่�เข้้าประชิุมม่สิี่ที่ธิเสี่นอเร่�อง

ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ั�อพัิจารณา โด้ยหากม่ผ่้ใช้ิสี่ิที่ธ ิ

ให้ถ่อว่าท่ี่�ประชิุมคณะกรรมการบริหารม่มต่ิให้เสี่นอเร่�องต่่อ 

คณะกรรมการธนาคารเพ่ั�อพัิจารณา คณะกรรมการบริหาร

อาจม่มติ่โด้ยมิได้้จัด้การประชุิม หากได้้รับอนุมัติ่จากประธาน

กรรมการบริหารและกรรมการทีุ่กคนลงนามเห็นชิอบในมต่ิ 

ด้ังกล่าว โด้ยมติ่นั�นจะม่ผลบังคับใชิ้เชิ่นเด่้ยวกับมต่ิที่่�ได้้รับ

อนุมัต่ิจากการประชิุมคณะกรรมการบริหาร 

กี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร
ธ์นาคารเกี่ียรตินาคินภััที่ร จำากี่ัด (มหาชน)
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บที่บาที่ หน�าที่ี�และความรับผู้ิดชอีบ

คณะกรรมการกำากับความเสี่่�ยงปฏิิบัต่ิงานต่ามหน้าท่ี่� 

ที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย โด้ยม่ข้อบเข้ต่อำานาจ 

และหน้าที่่�ด้ังน่�

 1. กำาหนด้นโยบายเพั่�อเสี่นอต่อ่คณะกรรมการธนาคาร

เพั่�อพัิจารณาในเร่�องการบริหารความเสี่่�ยงโด้ยรวม 

ข้องธนาคารและบริษัที่ในกลุ่มธุรกิจฯ ซีึ�งต้่อง

ครอบคลุมถึงความเสี่่�ยงประเภที่ต่่างๆ ที่่�สี่ำาคัญ  

เชิน่ ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิ้ต่ ความเสี่่�ยงด้า้นการต่ลาด้  

ความเสี่่�ยงด้้านสี่ภาพัคล่อง ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัต่ิ

การ รวมถึงความเสี่่�ยงด้้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ 

ความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารยอมรับได้้ (Risk Appetite) 

สี่ำาหรบัการด้ำาเนนิธรุกิจข้องธนาคารให้เหมาะสี่มกับ

ระด้บัความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารเผชิญิอย่ ่และความเสี่่�ยง

ที่่�ม่ผลกระที่บต่่อชิ่�อเสี่่ยงข้องธนาคารและบริษัที่ 

ในกลุ่มธุรกิจฯ เป็นต่้น

 2. วางกลยุที่ธ์ให้สี่อด้คล้องกับนโยบายการบริหาร

ความเสี่่�ยงข้องธนาคาร ให้สี่ามารถประเมิน ต่ดิ้ต่าม

ผล และกำากับด้่แลปริมาณความเสี่่�ยงให้อย่่ใน 

ระด้ับที่่�เหมาะสี่ม รวมถึงกำาหนด้หลักเกณฑิ์ในการ

กันสี่ำารองสี่ำาหรับสี่ินที่รัพัย์จัด้ชิั�น

 3. พัิจารณาอนุมัต่ิหลักเกณฑ์ิต่่างๆ ท่ี่� เ ก่�ยวข้้อง 

และ/ หร่อเก่�ยวกับการให้สี่ินเชิ่�อ การก่อภาระ

ผ่กพััน และการที่ำาธุรกรรมที่่�ม่ลักษณะคล้ายการ 

ให้สี่นิเชิ่�อที่่�สี่อด้คล้องกบักรอบการบรหิารความเสี่่�ยง 

ที่่�ธนาคารและที่างการกำาหนด้ รวมที่ั�งพิัจารณา

กลั�นกรองนโยบายการให้สี่ินเช่ิ�อ เพ่ั�อข้ออนุมัติ่ 

ต่่อคณะกรรมการธนาคารต่่อไป

 4. กำากับด้่แลการบริหารความเสี่่�ยงข้องธนาคารและ

บรษิทัี่ในกลุม่ธุรกจิฯ เพ่ั�อรายงานต่อ่คณะกรรมการ

ธนาคารต่ามที่่�ได้้รับมอบหมาย

 5. ให้คำาแนะนำาคณะกรรมการธนาคารเก่�ยวกับกรอบ

การกำากับด้่แลความเสี่่�ยงข้องธนาคาร

 6. แจ้งให้คณะกรรมการต่รวจสี่อบและ/ หร่อคณะ

กรรมการกำากับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์ิและ

กำากับกิจการที่ราบในสี่ิ�งที่่�ต่้องปรับปรุงแก้ไข้เพั่�อ

ใหส้ี่อด้คลอ้งกบันโยบายและหลกัเกณฑิก์ารบรหิาร

ความเสี่่�ยงที่่�กำาหนด้

 7. ด่้แลให้ผ่้บรหิารระด้บัสี่ง่รวมถงึประธานสี่ายบรหิาร

ความเสี่่�ยงปฏิบัิต่ติ่ามนโยบายและกลยุที่ธ์การบริหาร

ความเสี่่�ยง รวมถึงระด้บัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรบัได้้

 8. ด่้แลให้กลยุที่ธ์ในการบริหารเงินกองทีุ่นและสี่ภาพั

คล่องเพ่ั�อรองรับความเส่ี่�ยงต่่างๆ ข้องธนาคาร 

ม่ความสี่อด้คล้องกับระด้ับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้ ้

ที่่�ได้้รับอนุมัต่ิ

 9. ที่บที่วน สี่อบที่านความเพ่ัยงพัอและประสี่ิที่ธิผล

ข้องนโยบายและกลยุที่ธ์การบริหารความเสี่่�ยง 

โด้ยรวม รวมถึงระดั้บความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้  

อย่างน้อยปีละครั�งหร่อเม่�อม่การเปล่�ยนแปลงที่่�ม ่

นยัสี่ำาคัญ โด้ยมก่ารหารอ่และแลกเปล่�ยนข้อ้คิด้เหน็ 

กบัคณะกรรมการต่รวจสี่อบ เพั่�อประเมนิวา่นโยบาย 

และกลยุที่ธ์การบริหารความเสี่่�ยงในปัจจุบัน

ครอบคลุมความเสี่่�ยงประเภที่ต่่างๆ อย่างครบถ้วน  

รวมถึงความเสี่่� ยง ท่ี่� เ กิด้ข้ึ� นใหม่  และม่การ 

ด้ำาเนินการต่ามนโยบายและกลยุที่ธ์ด้ังกล่าว 

อย่างม่ประสี่ิที่ธิภาพัและประสี่ิที่ธิผล

 10. รายงานผลการปฏิบิตั่งิานต่อ่คณะกรรมการธนาคาร

อย่างสี่มำ�าเสี่มออย่างน้อยปีละครั�ง เพั่�อให้เกิด้ 

การปรับปรุงแก้ไข้ให้สี่อด้คล้องกับนโยบายและ

หลักเกณฑ์ิการบริหารความเสี่่�ยงที่่�กำาหนด้ โด้ย

ม่การรายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารถึงฐิานะ 

ความเสี่่�ยง ประสี่ิที่ธิภาพัการบริหารความเสี่่�ยง 

สี่ถานะการปฏิิบัต่ิต่ามวัฒนธรรมองค์กรที่่�คำานึงถึง 

ความเสี่่�ยง ปจัจยั และปญัหาที่่�มน่ยัสี่ำาคญั สี่ิ�งท่ี่�ต่อ้ง 

ปรับปรุงแก้ไข้เพั่�อให้สี่อด้คล้องกับนโยบายและ

กลยทุี่ธ์ในการบริหารความเสี่่�ยงข้องธนาคาร รวมถึง 

การที่บที่วนความเพ่ัยงพัอข้องนโยบายและระบบ

การบริหารความเส่ี่�ยงโด้ยรวมให้ม่ประสี่ิที่ธิผล 

และม่การปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายที่่�กำาหนด้

 11. ให้ความเห็นหร่อม่สี่่ วนร่ วมในการประเมิน

ประสี่ิที่ธิภาพัและประสี่ิที่ธิผลในการปฏิิบัติ่งาน

ข้องประธานสี่ายบริหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำากับความเสี่่�ยงม่การประชิุมอย่างน้อย 

3 เด้่อนครั�งหร่อต่ามความเหมาะสี่ม องค์ประชิุมข้องคณะ

กรรมการกำากับความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 

กึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการที่ั�งหมด้ มต่ท่ิี่�ประชิมุใช้ิเสี่ย่งข้้างมาก 

ข้องกรรมการท่ี่�เข้้าประชิุม คณะกรรมการกำากับความเสี่่�ยง

กี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับความเสีู�ยง
ธ์นาคารเกี่ียรตินาคินภััที่ร จำากี่ัด (มหาชน)
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อาจม่มติ่โด้ยมิได้้จัด้การประชุิม หากได้้รับอนุมัต่ิจากประธาน

กรรมการกำากบัความเสี่่�ยงและกรรมการที่กุคนลงนามเหน็ชิอบ 

ในมต่ิด้ังกล่าว โด้ยมติ่นั�นจะม่ผลบังคับใช้ิเชิ่นเด่้ยวกับมต่ ิ

ที่่�ได้้รับอนุมัต่ิจากการประชุิมคณะกรรมการกำากับความเส่ี่�ยง 

ที่ั�งน่� ประธานกรรมการกำากับความเสี่่�ยงม่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยงชิ่�ข้าด้

ประธานกรรมการกำากับความเสี่่�ยงต่้องเป็นกรรมการ

อิสี่ระหร่อกรรมการที่่�ไม่เป็นผ่้บริหาร สี่มาชิิกอย่างน้อยกึ�งหนึ�ง

ข้องคณะกรรมการกำากบัความเสี่่�ยงต่อ้งเปน็กรรมการอสิี่ระหรอ่

กรรมการที่่�ไม่เป็นผ่้บริหาร 
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คณะกรรมการต่รวจสี่อบข้องธนาคารเก่ยรติ่นาคินภัที่ร 
จำากัด้ (มหาชิน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสี่ระจำานวน 3 คน  
ซีึ�งเป็นผ่้ที่รงคุณวุฒิและม่ประสี่บการณ์ด้้านการเงินการบัญชิ ่
ด้้านเศรษฐิศาสี่ต่ร์ และการบริหารองค์กรด้ังน่�

• 1 มกราคม 2565 - 21 เมษายน 2565 ประกอบด้้วย
นางดั้ยนา บนุนาค เปน็ประธานกรรมการต่รวจสี่อบ 
นายเชิษฐ์ิ ภทัี่รากรกุล และนายว่รวัฒน ์ชิตุ่เิชิษฐิพังศ์  
เป็นกรรมการต่รวจสี่อบ

• 22 เมษายน 2565 - 30 พัฤศจิกายน 2565  
ประกอบด้้วยนางดั้ยนา บุนนาค เป็นประธาน
กรรมการต่รวจสี่อบ นายชิาล่ จันที่นยิ�งยง และ 
นายว่รวัฒน์ ชิุต่ิเชิษฐิพังศ์ เป็นกรรมการต่รวจสี่อบ

• 1 ธันวาคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้้วย
นางดั้ยนา บนุนาค เปน็ประธานกรรมการต่รวจสี่อบ 
และนายชิาล่ จันที่นยิ�งยง เป็นกรรมการต่รวจสี่อบ

ในปี 2565 คณะกรรมการต่รวจสี่อบได้้ม่การประชิุมรวม 
13 ครั�ง การเข้า้ร่วมประชุิมข้องกรรมการแต่ล่ะคนได้ร้ายงานไว้
ในหวัข้อ้ 8.2 ผลการปฏิบิัต่หินา้ที่่�ข้องคณะกรรมการต่รวจสี่อบ
ในรอบปท่ีี่�ผา่นมาในแบบ 56-1 One Report โด้ยได้ด้้ำาเนนิงาน
ต่ามบที่บาที่หน้าที่่�ที่่�กำาหนด้ไว้ในกฎบัต่ร สี่รุปได้้ด้ังน่�  

• ในทีุ่กไต่รมาสี่ได้้สี่อบที่านรายงานที่างการเงิน โด้ย
หารอ่ร่วมกบัผ่บ้รหิารในสี่ายการเงนิและงบประมาณ
และผ่ส้ี่อบบญัชิข่้องธนาคาร เพ่ั�อพัจิารณาข้้อสัี่งเกต่
ต่่างๆ จากการต่รวจสี่อบหร่อสี่อบที่านงบการเงิน  
รวมถึงรับที่ราบเก่�ยวกับมาต่รการเพิั�มเต่ิมเพั่�อ 
ส่ี่งเสี่ริมการช่ิวยเหล่อล่กหน่�ที่่�ได้้รับผลกระที่บจาก
สี่ถานการณ์ COVID-19 ท่ี่�ออกประกาศโด้ยธนาคาร
แห่งประเที่ศไที่ย และแนวปฏิิบัต่ิที่างบัญชิ่เร่�อง 
มาต่รการผ่อนปรนชิั�วคราวสี่ำาหรบักจิการท่ี่�ให้ความ
ช่ิวยเหล่อล่กหน่�ที่่�ได้้รับผลกระที่บจาก COVID-19 
สี่ำาหรับที่างเล่อกเพิั�มเติ่มที่างบัญชิ่ (Accounting  
Relief) ข้องสี่ภาวิชิาชิ่พับัญช่ิ ทัี่�งน่� คณะกรรมการ
ต่รวจสี่อบยังได้้หาร่อร่วมกับผ่้สี่อบบัญชิ่และฝ่่าย
จดั้การเก่�ยวกบัความเพ่ัยงพัอเหมาะสี่มข้องค่าเผ่�อผล
ข้าด้ที่นุด้้านเครดิ้ต่ที่่�คาด้ว่าจะเกดิ้ข้ึ�น และผลข้าด้ทุี่น
ด้้านเครด้ิต่ที่่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้ึ�นเพิั�มเต่ิมโด้ยกำาหนด้
เป็นส่ี่วนเพิั�มจากการบริหารจัด้การ (Management 
Overlay) ทัี่�งน่� คณะกรรมการต่รวจสี่อบมก่ารประชุิม
ร่วมกับผ่้สี่อบบัญชิ่โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การเข้้าร่วม 
ประชิุมอย่่ด้้วย (Private Session) ทีุ่กครึ�งปี

• สี่อบที่านระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) ซีึ�งรวมถึงระบบควบคุมภายในและระบบ

ควบคุมความปลอด้ภัยด้้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ 
(Information Technology Security and Control) 
ร่วมกับผ่้ต่รวจสี่อบภายในและผ่้สี่อบบัญชิ่ เพั่�อ
ประเมินประสี่ิที่ธิผลและความเพ่ัยงพัอข้องระบบ 
การควบคุมภายในและระบบควบคุมความปลอด้ภัย 
ในระบบเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ รวมถึงการป้องกัน
ความปลอด้ภัยที่างไซีเบอร์ (Cyber Security) ซีึ�ง
คณะกรรมการต่รวจสี่อบม่ความเห็นว่าในภาพัรวม
กลุ่มธุรกิจฯ ม่การควบคุมภายในท่ี่�เพ่ัยงพัอและ
เหมาะสี่ม ในรอบปีท่ี่�ผ่านมาธนาคารและบริษัที่
ย่อยม่ข้้อบกพัร่องในระดั้บปฏิิบัต่ิการบางประการ
เก่�ยวกับระบบการควบคุมภายใน ซีึ�งผ้่บริหารได้้ให้
ความสี่ำาคัญในการปรับปรุงแก้ไข้อย่างจริงจัง ที่ั�งน่� 
ผ่ส้ี่อบบัญชิไ่ม่มข่้อ้สัี่งเกต่ท่ี่�มนั่ยสี่ำาคญัเก่�ยวกับการ
ควบคุมภายในประการใด้ นอกจากน่� ในปี 2565 
ธนาคารม่การประเมินความเพ่ัยงพัอข้องระบบการ
ควบคุมภายในต่ามแบบประเมินข้องสี่ำานักงาน 
ก.ล.ต่. ในกรอบ COSO 2013 โด้ยได้้รบัความรว่มมอ่ 
จากผ้่บริหารในการต่อบแบบประเมินน่� ซีึ�งคณะ
กรรมการต่รวจสี่อบและคณะกรรมการธนาคารได้้
พัิจารณารายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน
ข้องผ่้บริหารด้ังกล่าว เพั่�อแลกเปล่�ยนความเห็นให้
ม่ความเข้้าใจต่รงกัน และสี่ามารถกำาหนด้แนวที่าง
ที่่�เหมาะสี่มกับองค์กรได้้

• คณะกรรมการต่รวจสี่อบได้้พัจิารณาอนมุติั่แผนการ
ต่รวจสี่อบภายในประจำาปี โด้ยได้้สี่นับสี่นนุแนวที่าง
การพััฒนาปรับปรุงประสิี่ที่ธิภาพัการที่ำางานข้อง
หน่วยงานต่รวจสี่อบภายในด้้วยการใช้ิเที่คโนโลย่ 
(Data Analytic) ในการต่รวจสี่อบมากข้ึ�น รวมทัี่�ง
แนวที่างการต่รวจสี่อบที่่�สี่ามารถปรับเปล่�ยนได้้
เหมาะสี่มต่ามสี่ถานการณ์และความเสี่่�ยง นอกจากน่�  
ยังได้้เสี่นอแนะให้เพิั�มความต่ระหนักในเร่�องข้อง
ความเสี่่�ยงให้กับผ่้ต่รวจสี่อบภายใน และบริหาร
จดั้การด้แ่ลรกัษาบคุลากรที่่�เก่งและมค่วามสี่ามารถ 
(Talent Management) ต่ลอด้จนความเหมาะสี่ม
เพ่ัยงพัอข้องที่รัพัยากรด้้านการต่รวจสี่อบ เช่ิน จำานวน 
ผ้่ต่รวจสี่อบภายใน คุณสี่มบัติ่ข้องผ้่ต่รวจสี่อบ
ภายใน การฝ่ึกอบรมที่ักษะการต่รวจสี่อบภายใน 
รวมถึงการจัด้ให้ม่ ผ้่ต่รวจสี่อบด้้านเที่คโนโลย่
สี่ารสี่นเที่ศท่ี่�ผ่านการรับรองและม่วุฒิบัต่รที่าง
วิชิาชิ่พัต่ามหลักเกณฑิ์ที่่�สี่ำานักงาน ก.ล.ต่. กำาหนด้ 
คณะกรรมการต่รวจสี่อบยังได้้พัิจารณาความเป็น

รายงานคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
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อิสี่ระข้องหน่วยงานต่รวจสี่อบภายใน และให้ความ
เหน็ชิอบในการพัจิารณาผลการปฏิิบตั่งิานประจำาปี
ข้องหัวหน้าหน่วยงานต่รวจสี่อบภายใน 

• สี่อบที่านมาต่รการและระบบบริหารความเสี่่�ยง 
โด้ยสี่อบที่านรายงานการบริหารความเสี่่�ยงข้อง
ฝ่่ายจัด้การเก่�ยวกับปัจจัยเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ และสิี่�งท่ี่�
ต่้องด้ำาเนินการปรับปรุงแก้ไข้เพั่�อให้สี่อด้คล้องกับ
นโยบาย กลยุที่ธ์ และแผนงานบริหารความเส่ี่�ยง
ท่ี่�กำาหนด้ รวมถึงหาร่อและแลกเปล่�ยนข้้อคิด้เห็น
กับคณะกรรมการกำากับความเสี่่�ยง เพ่ั�อประเมิน
ว่านโยบายและกลยุที่ธ์การบริหารความเส่ี่�ยงใน
ปัจจุบันครอบคลุมความเสี่่�ยงประเภที่ต่่างๆ อย่าง
ครบถ้วน รวมถึงความเสี่่�ยงที่่�เกิด้ข้ึ�นใหม่ และม่การ
ด้ำาเนินการต่ามนโยบายและกลยุที่ธ์ด้งักล่าวอย่างม่
ประสี่ิที่ธิภาพัและประสี่ิที่ธิผล

• สี่อบที่านรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันหร่อรายการท่ี่�อาจ
ม่ความข้ัด้แย้งที่างผลประโยชิน์ และการเปิด้เผย
ข้้อม่ลข้องรายการด้ังกล่าวให้เป็นไปต่ามกฎหมาย
และข้้อกำาหนด้ข้องต่ลาด้หลักที่รัพัย์ฯ เพั่�อให้มั�นใจ
ว่ารายการด้ังกล่าวสี่มเหตุ่สี่มผลและเป็นประโยชิน์
สี่่งสีุ่ด้ต่่อกลุ่มธุรกิจฯ

• สี่อบที่านระบบการกำากับด้่แลการปฏิิบัต่ิงาน 
และการเปิด้เผยข้้อม่ลต่ามข้้อกำาหนด้กฎหมายที่่�
เก่�ยวข้้องกับการด้ำาเนินธุรกิจข้องกลุ่มธุรกิจฯ อาที่ิ 
ข้้อกำาหนด้ข้องธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย สี่ำานักงาน 
ก.ล.ต่. สี่ำานักงาน คปภ. และสี่ำานักงาน ปปง. โด้ย
สี่อบที่านรายงานข้องผ่้ต่รวจสี่อบภายในเป็นราย
ไต่รมาสี่ เพั่�อประสี่านงานให้หน่วยงานที่่�รับผิด้ชิอบ
ด้ำาเนินการปรับปรุงแก้ไข้ให้ถ่กต่้อง

• พัจิารณาคุณสี่มบตั่แิละผลการปฏิิบัต่งิานในปี 2565 
ข้องผ่้สี่อบบัญช่ิบริษัที่ ไพัร้ซีวอเต่อร์เฮาสี่์ค่เปอร์สี่  
เอบเ่อเอสี่ จำากดั้ โด้ยเห็นว่าผ่ส้ี่อบบัญชิม่ค่วามเป็น 
อสิี่ระ มทั่ี่กษะความร่ใ้นการสี่อบบญัชิต่่ามมาต่รฐิาน
สี่ากล ม่ประสี่บการณ์และความเช่ิ�ยวชิาญในการ
ต่รวจสี่อบธรุกจิธนาคารพัาณชิิยแ์ละธรุกจิต่ลาด้ที่นุ  
ม่บุคลากรเพ่ัยงพัอ และจากผลการพิัจารณาได้้
เสี่นอข้อความเหน็ชิอบต่อ่คณะกรรมการธนาคารให้
บริษัที่ ไพัร้ซีวอเต่อร์เฮาสี่์ค่เปอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัด้ 
เป็นผ่้สี่อบบัญชิ่ประจำาปี 2566 ต่่อไป เพั่�อเสี่นอต่่อ
ที่่�ประชุิมสี่ามัญผ่้ถ่อหุ้นเพ่ั�อพิัจารณาอนุมัติ่แต่่งตั่�ง 

ผ่ส้ี่อบบญัชิแ่ละกำาหนด้คา่ต่อบแที่นข้องผ่ส้ี่อบบญัชิ ่
• พัิจารณานโยบายข้องกลุ่มธุรกิจฯ เก่�ยวกับการ

ใช้ิบริการอ่�นท่ี่�ไม่ใช่ิงานสี่อบบัญชิ่ (Non-audit  
Services) ข้องผ้่สี่อบบัญชิ่ และสี่อบที่านการใชิ้
บริการดั้งกล่าวเพั่�อให้มั�นใจว่าไม่สี่่งผลกระที่บต่่อ
ความเป็นอิสี่ระข้องผ่้สี่อบบัญชิ่

• จัด้ให้ม่การประชุิมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
ต่รวจสี่อบภายในกลุ่มธุรกิจฯ เพั่�อแลกเปล่�ยน
ความเห็นเก่�ยวกับการปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�รับผิด้ชิอบข้อง
คณะกรรมการต่รวจสี่อบต่ามแนวที่างการกำากับ
ด้่แลกิจการท่ี่�ด่้ การบริหารความเสี่่�ยง และการ
ควบคุม (Governance, Risk and Control) และ
สี่ามารถประเมินภาพัรวมการควบคุมภายในข้อง
กลุ่มธุรกิจฯ ได้้

จากการประเมินผลใน “แบบสี่อบที่านการปฏิิบัต่ิหน้าที่่�
ด้้วยต่นเอง” ประจำาปี 2565 คณะกรรมการต่รวจสี่อบสี่ามารถ
ปฏิิบัติ่หน้าท่ี่�ได้้ต่ามท่ี่�กฎบัต่รข้องคณะกรรมการต่รวจสี่อบ
กำาหนด้ไว้อย่างครบถ้วน 

โด้ยสี่รุปคณะกรรมการต่รวจสี่อบได้้ปฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�
ด้้วยความอิสี่ระ และแสี่ด้งความเห็นอย่างต่รงไปต่รงมา
เพั่�อประโยชิน์สี่่งสีุ่ด้ข้ององค์กร คณะกรรมการต่รวจสี่อบ
เห็นว่าธนาคารม่ระบบการควบคุมภายในสี่ำาหรับการเข้้า
ที่ำารายการระหว่างกัน การควบคุมด้่แลการปฏิิบัต่ิต่ามกฎ 
ระเบ่ยบ นโยบาย ต่ลอด้จนการควบคุมภายในสี่ำาหรับการ
ด้ำาเนินการด้้านต่่างๆ  และการบริหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสี่มม่
ประสี่ทิี่ธภิาพั กระบวนการจดั้ที่ำางบการเงนิข้องธนาคารมร่ะบบ
การควบคมุอยา่งเหมาะสี่มเพ่ัยงพัอ และงบการเงนิข้องธนาคาร
ได้้จัด้ที่ำาข้ึ�นต่ามมาต่รฐิานการรายงานที่างการเงินท่ี่�ถ่อปฏิิบัต่ิ
อย่่ในประเที่ศไที่ยและม่ความเชิ่�อถ่อได้้ 

คณะกรรมการต่รวจสี่อบได้้เสี่นอแนะต่่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพั่�อให้ม่การสี่่�อสี่ารอย่างต่่อเน่�องไปยังพันักงานทีุ่ก
ระด้ับว่ากลุ่มธุรกิจฯ เน้นให้ความสี่ำาคัญต่่อการปฏิิบัต่ิต่าม
จรรยาบรรณที่างธุรกิจท่ี่�ด้่ (Business Conduct) และกลุ่ม
ธุรกิจฯ ไม่ยอมรับการกระที่ำาทีุ่จริต่ประพัฤติ่มิชิอบในทุี่กกรณ่ 
(Zero Tolerance to Fraud) ซีึ�งในชิ่วงปลายปี 2565 ธนาคาร
ได้ม้ก่ารวา่จา้งผ่เ้ชิ่�ยวชิาญท่ี่�เปน็อสิี่ระจากภายนอกองคก์รเพั่�อ
ประเมินความครบถ้วนเหมาะสี่มข้องหลักจรรยาบรรณในการ
ด้ำาเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ข้องธนาคาร รวมถึงผลการ
ปฏิิบัต่ิต่ามหลักด้ังกล่าวด้้วย

วันที่่� 10 มกราคม 2566
ในนามคณะกรรมการต่รวจสี่อบ

(นางด้ัยนา บุนนาค)
ประธานกรรมการต่รวจสี่อบ
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ธนาคารเกียีรตินิาคนิภัทัร

คณะกรรมการธนาคารเก่ยรต่นิาคนิภทัี่ร จำากัด้ (มหาชิน) 

เป็นผ่้รับผิด้ชิอบต่่องบการเงินรวมข้องธนาคารและบริษัที่ย่อย 

และงบการเงินเฉพัาะกิจการข้องธนาคาร รวมถึงสี่ารสี่นเที่ศ

ที่างการเงินที่่�ปรากฏิในแบบ 56-1 One Report โด้ยงบการเงิน 

ด้ังกล่าวจัด้ที่ำาขึ้�นต่ามมาต่รฐิานการรายงานที่างการเงิน ใช้ิ

นโยบายบัญชิ่ท่ี่�เหมาะสี่มและถ่อปฏิิบัต่ิอย่างสี่มำ�าเสี่มอ ใช้ิ

ดุ้ลยพัินิจอย่างระมัด้ระวัง และใชิ้ประมาณการที่่�สี่มเหตุ่สี่มผล

ในการจัด้ที่ำา รวมทัี่�งม่การเปิด้เผยข้้อม่ลสี่ำาคัญอย่างเพ่ัยงพัอ 

ในหมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน จึงสี่ะที่้อนฐิานะการเงิน 

และผลการด้ำาเนินงานท่ี่�เป็นจริง โปร่งใสี่ และสี่มเหตุ่สี่มผล  

อนัเปน็ประโยชินต์่อ่ผ่ถ่้อหุน้และนกัลงที่นุทัี่�วไป ที่ั�งน่� งบการเงนิ 

ด้ังกล่าวได้้ผ่านการต่รวจสี่อบและให้ความเห็นอย่างไม่ม่

เง่�อนไข้จากผ่้สี่อบบัญชิ่รับอนุญาต่ที่่�เป็นอิสี่ระ

คณะกรรมการธนาคารได้้จัด้ให้ม่และด้ำารงไว้ซึี�งระบบ

บริหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุมภายใน การต่รวจสี่อบ

ภายใน และการกำากับด้่แลท่ี่�เหมาะสี่มและม่ประสี่ิที่ธิผล เพ่ั�อ

ให้มั�นใจว่าข้้อม่ลที่างการเงินม่ความถ่กต่้อง ครบถ้วน และ

เพ่ัยงพัอท่ี่�จะด้ำารงรักษาไว้ซีึ�งที่รัพัย์สิี่นข้องธนาคาร ต่ลอด้จน

ป้องกันมิให้เกิด้ความเสี่่�ยงจากการด้ำาเนินการท่ี่�ผิด้ปกต่ิอย่าง

ม่สี่าระสี่ำาคัญ

ทัี่�งน่� คณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งตั่�งคณะกรรมการ 

ต่รวจสี่อบซีึ�งประกอบด้้วยกรรมการอิสี่ระเป็นผ้่ด่้แลคุณภาพั

ข้องรายงานที่างการเงนิ ระบบควบคุมภายใน และการต่รวจสี่อบ 

ภายใน รวมถึงการเปิด้เผยข้้อม่ลรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันหร่อ

รายการที่่�อาจม่ความขั้ด้แย้งที่างผลประโยชิน์อย่างถ่กต้่อง  

ครบถ้วน เพ่ัยงพัอ และเหมาะสี่ม โด้ยความเหน็ข้องคณะกรรมการ

ต่รวจสี่อบเก่�ยวกับเร่�องน่�ปรากฏิในรายงานคณะกรรมการ 

ต่รวจสี่อบซีึ�งแสี่ด้งไว้ในแบบ 56-1 One Report แล้ว

คณะกรรมการธนาคารม่ความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในโด้ยรวมข้องธนาคารม่ความเพ่ัยงพัอ เหมาะสี่ม และ

สี่ามารถให้ความเชิ่�อมั�นอย่างม่เหตุ่ผลต่่อความเชิ่�อถ่อได้้ข้อง

งบการเงินรวมข้องธนาคารและบริษัที่ย่อย และงบการเงิน

เฉพัาะกิจการข้องธนาคาร สี่ำาหรับปีบัญชิ่สี่ิ�นสุี่ด้ ณ วันท่ี่� 31 

ธันวาคม 2565

รายงานความรับผู้ิดชอีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารธ์นาคาร 
ต่อีรายงานที่างกี่ารเงิน 

(นายสีุ่พัล วัธนเวคิน)

ประธานกรรมการ

(นายอภินันที่์ เกล่ยวปฏิินนที่์)

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
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