




1ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 1ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

4ทศวรรษที่เกียรตินาคินมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจทางการเงิน
ด้วยหลักบรรษัทภิบาลควบคู่ไปกับการสร้างสรรค์สังคมที่ดี

เราให้บริการด้านการเงินที่ครบครัน
ด้วยทีมงานที่เชี่ยวชาญพร้อมทุ่มเทอย่างเต็มความสามาร¶

เพื่อสร้างโอกาสเติมต่อศักยภาพของลูกค้าและคู่ค้า
ให้มุ่งสู่ปลายทางของความสำเร็จที่ยั่งยืน

 

มุ่งมั่นทุ่มเท 
เพื่อความสำเร็จของคุณ 



2 รายงานประจำปี 2553 2 รายงานประจำปี 2553 



3ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 3ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

พร้อมบริการเต็มความสามาร¶ 
 ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 



� รายงานประจำปี 2553 

เชี่ยวชาญพร้อมให้คุณวางใจ
 บนเส้นทางการออมและการลงทุน 



�ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 



40ปีแห่งความมุ่งมั่น สู่ความสำเร็จของลูกค้า

2514
ก่อตั้งบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์เกียรตินาคิน จำกัด 
โดย นายเกียรติ วัธนเวคิน  
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10 ล้านบาท 

2516
 ได้รับใบอนุญาต 

ประกอบธุรกิจเงินทุน 
และหลักทรัพย์ 

2525 เข้าเป็นบริษัทสมาชิกหมายเลข 19 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2536
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์เกียรตินาคิน จำกัด 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จำกัด 

2531
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2540  ระงับกิจการชั่วคราวจากวิกฤติเศรษฐกิจ 
(พร้อมกับสถาบันการเงินอีก 57 แห่ง) 

� รายงานประจำปี 2553 



2541 เป็นหนึ่งในสองบริษัทที่ได้รับอนุมัติ 
จากกระทรวงการคลังให้กลับมาดำเนินกิจการ 

2547
ได้รับการปรับอันดับเครดิตจาก BBB+  
เป็น A- โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด 

2548
3 ตุลาคม 2548 ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง

ให้ดำเนินการจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ ในชื่อ 
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน)  

2550
เป็น 1 ใน 10 บริษัท ที่ได้รับรางวัลบริษัท
จดทะเบียนยอดเยี่ยมด้านการดูแลผู้ถือหุ้น 

จาก บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ จำกัด  

2551
เป็น 1 ใน 22 บริษัท ที่ได้รับคะแนน 
อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จัดขึ้นโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ปัจจุบัน
ธนาคารเกียรตินาคิน เป็นธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบ ให้บริการ
ครอบคลุมทั้งด้านเงินฝากประเภทออมทรัพย์ ประจำ กระแสรายวัน 
ตั๋วเงินฝาก กองทุน และสินเชื่อที่ธนาคารมีความเชี่ยวชาญ  

�ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 



� รายงานประจำปี 2553 

ธนาคารเพื่อความสำเร็จของลูกค้า และประโยชน์ที่ยั่งยืนต่อสังคม  
 
 
1. ให้บริการอย่างเชี่ยวชาญและครบครัน พร้อมส่งเสริมศักยภาพของลูกค้าเพื่อความสำเร็จที่ยั่งยืน 
2. ดำเนินการด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำนึงถึงผลที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ 

ค่านิยม

วิสัยทัศน์

Expert มีความเชี่ยวชาญ Trustworthy สร้างความเชื่อถือ 
Results oriented มุ่งมั่นความสำเร็จ Entrepreneurship มีใจเป็นเจ้าของธุรกิจ 
Motivated ฝักใฝ่พัฒนา Integrity ยึดมั่นคุณธรรม                  
  Responsibility มีความรับผิดชอบ 

พันธกิจ



รางวัลแห่งความสำเร็จ40ปีเกียรตินาคิน

รางวัลSETAwards2010ด้านรายงานบรรษัทภิบาลดีเด่น 
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล SET Awards 2010 ประเภท 
รายงานบรรษัทภิบาลดีเด่นประจำปี 2553 หรือ Top Corporate Governance Report 
Awards «ึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านรายงานการป¯ิบัติ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และวารสารการเงินธนาคาร  

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน)

คงอันดับความน่าเชื่อ¶ือระดับA- 
แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” ปี 2551 - 2553  
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด ยืนยันอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่มีประกัน  
ของธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) คงอันดับความน่าเชื่อถือ ระดับ A-  
โดยอันดับเครดิตสะท้อนถึงธนาคารมีคณะผู้บริหารที่มีประสบการณ์  
ระบบการบริหารความเสี่ยงเป็นที่ยอมรับ และความสามารถในการทíากíาไรที่สม่ำเสมอ 

รางวัลการจัดอันดับธนาคารแห่งปี2550-2553
อันดับ3และ4(BankoftheYear) 
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล “การจัดอันดับธนาคารแห่งปี 2550, 
2551, 2553” อันดับ 4 และ “การจัดอันดับธนาคารแห่งปี 2552” อันดับ 3 
«ึ่งเป็นการสำรวจผลการดำเนินงานของธนาคารไทยพาณิชย์ 15 แห่งในประเทศไทย  
โดยวารสารการเงินธนาคาร 

ระดับ“ดีเลิศ(ห้าดาว)”ปี2551-2553
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ได้รับการจัดระดับ “ดีเลิศ (ห้าดาว)”  
จากผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2551 - 2553   
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการ 
กíากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 



รางวัลแห่งความสำเร็จ40ปีเกียรตินาคิน

ระดับ“ดีเยี่ยมและสมควรเปšนตัวอย่าง”ปี2552-2553
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ได้รับการจัดระดับ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” 
จากผลการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2552 - 2553  
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย, สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการแห่งปี–ดีเด่นประจำปี2549/2550
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ 
“คณะกรรมการแห่งปี - ดีเด่น” ประจำปี 2549/2550 (Board of the Year)  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมด้วยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย, สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, สมาคมธนาคารไทย  
และสมาคมบริษัทจดทะเบียน  

บริษัทจดทะเบียนยอดเยี่ยมด้านการดูแลผู้¶ือหุ้นประจำปี2550
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนยอดเยี่ยมด้านการ 
ดูแลผู้ถือหุ้น ประจำปี 2550 (Best Shareholder Treatment Awards) ที่จัดโดย 
ความร่วมมือของบริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด, สมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย 
โดยธนาคาร เป็น 1 ใน 10 บริษัท จากจำนวนบริษัทจดทะเบียนทั้งสิ้น 460 บริษัท 

รางวัลบูธนิทรรศการดีเด่นด้านกิจกรรม
งาน Set in the City 2008 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
«ึ่งรวบรวมคะแนนจากแบบสอบถามความประทับใจของผู้เข้าชมงาน 

รายงานประจำปี 2553 10



บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จำกัด 

รางวัลนักวิเคราะห์ยอดเยี่ยมแห่งปี2550
คุณวิริยา ลาภพรหมรัตน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์เกียรตินาคิน 
จำกัด ได้รับรางวัล “นักวิเคราะห์ยอดเยี่ยมสายผู้ลงทุนรายย่อย ประจำปี 2550 
ในกลุ่มพลังงานและธนาคาร (Best Analyst Awards 2007 : Institution Investor) 
จากสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  

1ใน6บริษัทหลักทรัพย์ยอดเยี่ยมประจำปี2551
บริษัทหลักทรัพย์เกียรตินาคิน จำกัด ได้รับการเสนอชื่อให้เป็น 1 ใน 6 บริษัทหลักทรัพย์    
ยอดเยี่ยม ประจำปี 2551 จากเวที Set in the City 2008 โดยคณะกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พิจารณาคุณสมบัติ 2 ด้านหลัก คือ ความสามารถในการดำเนินการ 
เป็นนายหน้า«ื้อขายหลักทรัพย์ที่โดดเด่นและมีคุณภาพดี และผลงานการวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
ที่มีคุณภาพ ครอบคลุมหลักทรัพย์ที่หลากหลาย «ึ่งการประเมินได้พิจารณาจากข้อมูล 
ทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพของผลการดำเนินงานเป็นสำคัญ รวมถึงจากการสำรวจ 
ความคิดเห็นของลูกค้าด้วย 

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 11



หน่วย : ล้านบาท ข้อมูลและอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 2551 2552 2553 

 ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล

 สินทรัพย์
 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ 5,113 4,523  6,700  
 เงินให้สินเชื่อและลูกหนี้ 80,813 87,117  107,726  
 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และค่าเผื่อจากการปรับโครงสร้างหนี้ (3,553) (3,796) (4,235) 
 สินทรัพย์รวม 114,733 127,414 141,900  
 เงินรับฝาก 71,156 76,109  75,932  
 เงินกู้ยืม 19,949  26,064  35,307  
 หนี้สินรวม 97,565  109,468  120,989  
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 17,167  17,946  20,911  

 ผลการดำเนินงาน 

 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล  7,792  8,376  8,841  
 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 3,120  3,039  2,650  
 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ 4,672  5,337  6,191  
 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ (990) (684) (647) 
 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 1,538  1,779  3,455  
 ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 3,174  3,334  4,920  
 กำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,046  3,097  4,080  
 ภาษีเงินได้ 175  866  1,213  
 กำไรสุทธ ิ 1,867  2,229  2,840  

 อัตราส่วนทางการเงิน   (ร้อยละ)  

 ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเฉลี่ย 11.0  12.7  14.7  
 ผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย 1.8  1.8  2.1  
 อัตราการจ่ายเงินปันผล 49.0 48.0   **50.8  
 เงินให้กู้ต่อเงินฝากและเงินกู้ยืม 88.7  85.3  96.8 
 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม (เกณฑ์ ธปท.) 7.1  5.6   4.4  
 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพสุทธิต่อสินเชื่อรวม (เกณฑ์ ธปท.) 4.5  3.5  2.6  
 เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (เกณฑ์ ธปท.) 15.1  16.3  15.2  

 ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น KK 

 ราคาหุ้น - สูงสุด (บาท) 31.00  28.25  41.75 
  - ต่ำสุด (บาท) 8.55  9.80  23.50 
  - ปิด (บาท) 10.20  25.50  39.00 
  - เฉลี่ย (บาท) 20.77  19.87  31.56 
 จำนวนหุ้น ณ สิ้นปี (พันหุ้น) 523,152  523,152  565,826 
 มูลค่าตลาด (Market Capitalization) (ล้านบาท) 5,336  13,340  22,067 
 กำไรต่อหุ้น - ขั้นพื้นฐาน (บาท) 3.57  4.26  5.20 
    - ปรับลด (บาท) 3.46  4.26  4.97 
 P/E (เท่า) 2.95  5.99  7.85 
 P/BV (เท่า) 0.31  0.74  1.07 
 มูลค่าสุทธิตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 32.82  34.30  36.51 
 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.75 2.00  *2.40 
 อัตราเงินปันผลตอบแทน (ร้อยละ) 22.49  6.86  6.15 

 อันดับความน่าเชื่อถือ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด 

 อันดับเครดิตองค์กร A- A- A- 
 แนวโน้มอันดับเครดิต Stable Stable Stable 

*  เงินปันผลจ่ายประจำปี 2553 ในอัตราหุ้นละ 2.40 บาท โดยธนาคารได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2553 และจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
  พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลืออีก 1.40 บาท ต่อหุ้น ในวันที่ 21 เมษายน 2554 
**  อัตราเงินปันผลจ่ายคำนวณจากทุนที่ออกจำหน่ายและชำระแล้วจำนวน 634,328,864 หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
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สารจากประธานกรรมการ
 ความพึงพอใจของลูกค้าและความผูกพัน
ของพนักงานที่มีต่อองค์กรก็ เปšนเป‡าหมายที่
สำคัญที่ธนาคารจะต้องดำเนินการในทุกทางเพื่อให้
บรรลุผลที่ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา

รายงานประจำปี 2553 1�



	 เศรษฐกิจไทยในปี	2553	 ฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องจากปี	2552	 จากการเริ่มฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก	

แต่การฟื้นตัวก็ยังเป็นไปอย่างผันผวน	 อันเนื่องมาจากปัญหาการว่างงานในประเทศตะวันตก	 และ

ปญัหาหนีส้นิของหลายประเทศในยโุรปยงัไมไ่ดร้บัการแกไ้ขอยา่งไดผ้ล	 ประเทศสหรฐัอเมรกิาจงึตอ้ง

ออกมาตรการอัดฉีดเงินรอบสอง	 เพื่อหนุนการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจต่อไป	 ทำให้เกิดกระแสเก็งกำไร

โดยการเคลื่อนย้ายเงินทุนเข้ามาทางทวีปเอเชียและประเทศไทยเป็นจำนวนมาก	 ประกอบกับปัญหา

ความรุนแรงทางการเมืองของไทยและปัญหาวิกฤตการณ์ทางด้านภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบด้าน

ลบแก่เศรษฐกิจของประเทศ	แต่โดยที่พื้นฐานทางเศรษฐกิจของไทยและระบบสถาบันการเงินมีความ

มั่นคงทำให้การบริโภค	 การลงทุน	 และการส่งออกมีการขยายตัวสูง	 เศรษฐกิจไทยในปี	2553	 จึงมี

การเติบโตได้เป็นอย่างดี	

 ในปี 2553 แม้การแข่งขันในระบบธนาคารพาณิชย์จะเพิ่มสูงขึ้นทั้งในธุรกิจเช่าซื้อและการหา 

เงินฝาก แต่สำหรับธนาคารเกียรตินาคินแล้วถือว่าเป็นปีที่ธนาคารประสบความสำเร็จสูงสุดอีกปีหนึ่ง

ทัง้ในดา้นคณุภาพและการเตบิโต เหน็ไดจ้ากธนาคารสามารถขยายสนิทรพัย์ไดเ้ปน็ 141,900 ลา้นบาท 

เติบโตขึ้นร้อยละ 11.4 สินเชื่อรวม 107,726 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 23.7 กำไรสุทธิ 2,840  

ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 27.4 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 3,455 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 94.3 

อตัราผลตอบแทนตอ่ทรพัยส์นิ (ROA) เทา่กบัรอ้ยละ 2.1 เมือ่เทยีบกบัรอ้ยละ 1.9 ในป ี2552 รอ้ยละ 

1.8 ในปี 2551 ปริมาณหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) มีจำนวนทั้งสิ้นร้อยละ 4.41 มูลค่า 4,974 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ร้อยละ 5.62 มูลค่า 5,448.5 ล้านบาท ในปี 2552 อัตราส่วนการตั้งสำรอง

ต่อหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เท่ากับร้อยละ 85.1 สูงขึ้นจากปี 2552 ที่เท่ากับร้อยละ 69.2 คณะ

กรรมการจงึมมีตใิหเ้สนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใหอ้นมุตัจิา่ยเงนิปนัผลประจำป ี2553 ในอตัรา 2.40 บาท

ต่อหุ้น ซึ่งนับเป็นเงินปันผลจ่ายต่อหุ้นที่สูงสุดที่ธนาคารเคยจ่ายมา เงินปันผลที่เสนอจ่ายนี้ คิดเป็น

ร้อยละ 50.8 ของกำไรสุทธิ (งบการเงินรวม) เงินกำไรส่วนที่เหลือก็จะนำไปรวมในเงินกองทุนของ

ธนาคารซึ่งเพียงพอที่ธนาคารจะขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต 

 นอกจากนี้ธนาคารยังได้เข้าซื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมจากนักลงทุนต่างชาติ เพิ่มขึ้นเป็น

จำนวน 4,144 ล้านบาทเพื่อเป็นการรองรับการขยายตัวในอนาคต ธนาคารได้ขยายสาขา 16 แห่ง 

รวมสาขาทั้งสิ้น ณ ปี 2553 เท่ากับ 61 สาขา และได้ขยายฐานเงินฝากทั่วประเทศให้กว้างขึ้นโดย

เพิ่มบัญชีเงินฝากจากจำนวน 48,464 บัญชี เป็น 88,088 บัญชี ในปี 2553 
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 ในด้านการบริหาร ธนาคารได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรและตำแหน่ง 

ผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่รองรบัการขยายตวัในระยะตอ่ไปของธนาคาร โดยไดม้กีารตัง้

คณะกรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ และคณะกรรมการ

สินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขายขึ้นมาใหม่ แต่งตั้ งนายสุพล วัธนเวคิน  

เป็นประธานกรรมการ นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ นางสาวฐิตินันท์ วัธนเวคิน เป็นกรรมการธนาคาร 

นายประชา ชำนาญกิจโกศล เป็นประธานคณะกรรมการสินเชื่อและทรัพย์รอขาย  

 

 ธนาคารได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของธนาคาร จำนวน 

26,000,000 หน่วย เพื่อจัดสรรให้กรรมการ และ/หรือ พนักงานของธนาคารและ

บริษัทย่อย เพื่อจูงใจในการทำงานและสร้างผลสำเร็จให้กับธนาคารในระยะยาว 

 

 ในปีนี้เป็นอีกปีหนึ่งที่ธนาคารได้รับรางวัลต่างๆ ซึ่งแสดงถึงการยอมรับใน

คุณภาพและจริยธรรมในการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

 - รางวัล SET Awards 2010 ด้านรายงานบรรษัทภิบาลดีเด่น โดย 

  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร 

 - รางวลัการจดัอนัดบัธนาคารแหง่ป ี2553 (Bank of the Year 2010) อนัดบั 4  

  โดยวารสารการเงินธนาคาร 

 - ระดับ “ดีเลิศ (ห้าดาว)” จากผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ บริษัท  

  จดทะเบียน ประจำปี 2553 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

  (IOD) 

 - คงอันดับความน่าเชื่อถือ ระดับ A- แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” โดย 

  บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด (Tris Rating) 

 

 ในปี 2554 คาดว่าเศรษฐกิจไทยยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปี 2553 

แม้จะมีอัตราที่ชะลอตัวลง โดยมีการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะเติบโตในอัตรา

ร้อยละ 4 - 5 แต่ก็ยังคงมีความเปราะบางและผันผวนได้มาก โดยมีปัจจัยเสี่ยงที่

ต้องติดตามอย่างใกล้ชิดอันได้แก่ ความวุ่นวายทางการเมืองทั้งในและต่างประเทศ 

ภาวะเงินเฟ้อ การแข็งค่าของเงินบาทที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นใจของ       

ผู้บริโภค ผู้ลงทุน และการส่งออกของไทย จนทำให้การเติบโตทางเศรษฐกิจไม่ 

เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ สภาวะการแข่งขันในการหาเงินฝากและธุรกิจเช่าซื้อ  

จะยังคงสูงต่อไป การลงทุนในประเทศจะเติบโต ทำให้สินเชื่อเพื่อธุรกิจ มีโอกาสที่

จะขยายตัวได้ดี 

 ธนาคารยังคงเดินหน้าขยายธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญต่อไป โดยจะขยายสาขา
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นายสุพลวัธนเวคิน
ประธานกรรมการ

ให้ครอบคลุมทั่วประเทศในปี 2555 ในส่วนเงินฝาก ธนาคารจะขยายฐานเงินฝากให้กว้างขึ้นโดยผ่าน

สาขาของธนาคาร เพื่อให้ธนาคารมีต้นทุนที่แข่งขันได้และลดความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของเงิน

ฝาก ในการบริหารความเสี่ยง จะพัฒนาให้ดีขึ้นในการนำเทคโนโลยีและเครื่องมือในการบริหาร

ความเสี่ยงมาให้ใช้ในการบริหารมากขึ้น เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีข้อมูล มีศักยภาพในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของตนเองได้ดี ในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในระยะยาว ความพึงพอใจของ

ลูกค้าและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรก็เป็นเป้าหมายที่สำคัญที่ธนาคารจะต้องดำเนินการ

ในทุกทางเพื่อให้บรรลุผลที่ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา   

  

 ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นที่ให้การสนับสนุน เชื่อมั่นและไว้วางใจ

ตลอดมา ทำให้ธนาคารเกียรตินาคินสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน และสร้างประโยชน์่ให้กับ  

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้าและสังคมต่อไป 
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0� 02 01 03 0� 

คณะกรรมการธนาคาร

01นายสุพลวัธนเวคิน
 ประธานกรรมการ1 /
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

02นายพิชัยดัชณาภิรมย์
 กรรมการอิสระ /
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

03นายมานพพงศทัต
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

04นายเชษฐ์ภัทรากรกุล
 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำกับการ
 ปฎิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ / กรรมการตรวจสอบ /   
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

05นายประวิทย์วรุตบางกูร
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
 กรรมการกำกับการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ

1 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการแทน นางสาวนวพร เรืองสกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554
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คณะกรรมการธนาคาร

06นายสุรพลกุลศิริ
 กรรมการ /
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน /
 กรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย

07นายธานินทร์จิระสุนทร
 กรรมการ / 
 กรรมการกำกับการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์และ
 กำกับกิจการ

08นายธวัชไชยสุทธิกิจพิศาล
 กรรมการ / 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ /  
 ประธานกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย / 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

09นายประชาชำนาญกิจโกศล
 กรรมการ / กรรมการบริหาร /    
 กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
 กรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย

10นางสาวฐิตินันท์วัธนเวคิน
 กรรมการ2 / กรรมการบริหาร /    
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

2 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554
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02 01 0� 03 

คณะผู้บริหาร

01นายธวัชไชยสุทธิกิจพิศาล
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่1 /  
 ประธานกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย /
 กรรมการบริหารความเสี่ยง

02นายประชาชำนาญกิจโกศล
 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
 กรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย /

03นายชวลิตจินดาวณิค
 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
 ประธานสายการเงินและงบประมาณ 

04นายปฐมอมรเดชาวัฒน์
 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
 ประธานสายปฎิบัติการ

1 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554
 ผู้บริหารลำดับที่ 2, 7-13 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2554
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คณะผู้บริหาร

05นายศราวุธจารุจินดา
 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
 ประธานสายบริหารหนี้

06นางสาวฐิตินันท์วัธนเวคิน
 กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
 ประธานสายธุรกิจเงินฝากและการตลาด

08นายวีระศักดิìตันตินิกร
 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายสินเชื่อเช่า«ื้อรายย่อย

07นายสาธิตบวรสันติสุทธิì
 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายธุรกิจเงินฝากและการตลาด 
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10 09 11 13 12 

คณะผู้บริหาร

11นายสมเกียรติพงศ์จรรยากุล
 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายเทคโนโลยีสารสนเทศ

12นายสิริเสนาจักร์
 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายสินเชื่อเช่า«ื้อรายย่อย

13นางสุวรรณีวัธนเวคิน 
 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายบริหารหนี้ 

10นางสาวนุจรีศิษ¯ศรีวงศ์
 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายบริหารทรัพยากรบุคคล

09นางภิรดีจงศิริวรรณชัย
 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
 สายธุรกิจเงินฝากและการตลาด
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รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม

 ด้วยความเชื่อที่ว่าธนาคารเกียรตินาคินซึ่งเป็นองค์กรธุรกิจที่ให้บริการแก่ประชาชนทั่วไป จะมี

ความยั่งยืนได้ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการมุ่งทำกำไรเพียงอย่างเดียว แต่จะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสูงด้วย    

  

 ตลอดระยะเวลา 40 ปีที่ผ่านมา ธนาคารจึงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยการบริหารงานอย่างมี

จรรยาบรรณสูงสุด ส่งผลให้ธนาคารสามารถฟันฝ่าอุปสรรคและวิกฤตการณ์ทุกรูปแบบมาได้ทุกครั้ง 

อีกทั้งยังสามารถเติบโตก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายเพิ่มขึ้นตลอดมา จากบริษัทเงินทุน  

หลักทรัพย์เล็กๆ จนมาเป็นธนาคารพาณิชย์ที่สามารถให้บริการทางการเงินอย่างเต็มรูปแบบใน

ปัจจุบัน ด้วยสินทรัพย์กว่า 140,000 ล้านบาท และมีสาขารวม 61 แห่งทั่วประเทศ   

  

 ธนาคารตระหนักดีว่าความรับผิดชอบต่อสังคมคือการทำธุรกิจที่จะต้องคำนึงถึงประโยชน์  

ที่แท้จริงของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน รวมทั้งผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับเศรษฐกิจและสังคม ทั้ง  

ทางตรงและทางอ้อม ธนาคารจึงให้ความสำคัญกับการเลือกสนับสนุนผู้ประกอบการ หรือให้สินเชื่อ

กับกิจการที่ดีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ และไม่ส่งผลกระทบที่ ไม่พึงประสงค์ต่อสังคม 

นอกจากนี้ ในแต่ละปีธนาคารยังได้จัดสรรงบประมาณบางส่วนจากรายได้เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 

ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาคนทั้งในด้านวิชาการและจริยธรรมเพื่อสร้างคน  

ที่เก่งและดีให้แก่สังคม รวมถึงการร่วมพัฒนาท้องถิ่นที่ธนาคารมีสาขาตั้งอยู่ ขณะเดียวกันยังปลูก  

จิตสำนึกพนักงานให้มีจิตอาสาในการนำพลังไปสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมเพื่อขยายผล  

ให้กว้างขึ้นต่อไป 

  

 เราจึงตั้งปณิธานว่าธนาคารเกียรตินาคินจะเติบโตไปพร้อมกับสังคมที่ดีมีความก้าวหน้า   

สมดังวิสัยทัศน์ของธนาคารที่ว่า “ธนาคารเพื่อความสำเร็จของลูกค้า และประโยชน์ที่ยั่งยืนต่อสังคม”

 

          
 
 
 

นายสุพลวัธนเวคิน
ประธานกรรมการ
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โครงการพัฒนาคนพัฒนาชาติกับเกียรตินาคิน

 ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) มุ่งดำเนินธุรกิจด้วยความยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจและกำกับดูแลกิจการที่ดี บนปรัชญาว่าธุรกิจที่

ทำนั้นต้องรับผิดชอบ ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ

คนในประเทศ เพื่อให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้าและแข็งแกร่งอย่างยั่งยืน 

 “เกียรตินาคินไปอยู่ที่ไหน ต้องเป็นส่วนหนึ่งที่ไปช่วยพัฒนาให้ชุมชนแห่งนั้นเจริญขึ้น  

           เมื่อธุรกิจประสบความสำเร็จ ก็ต้องเอื้อเฟื้อผู้อื่น”  

                            ...ปณิธานของคุณเกียรติ วัธนเวคิน  

                                                ผู้ก่อตั้งธนาคารเกียรตินาคิน  

 ตลอดระยะเวลา 40 ปีที่ผ่านมา ธนาคารได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ภายใต้โครงการ “พัฒนาคน พัฒนาชาติ กับเกียรตินาคิน” ที่เน้นกิจกรรม

หลัก 3 ด้าน  ได้แก่ 

 (1)   ด้านส่งเสริมการศึกษา      

 (2)   ด้านการพัฒนาจริยธรรมและภูมิคุ้มกันสังคม 

 (3)   ด้านบรรเทาทุกข์และสาธารณกุศล 

โครงการทุนการศึกษาต่อเนื่องระดับปริญญาตรีKiatnakinResponsibilityScholarship

 ธนาคารร่วมมือกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และกองบัญชาการตำรวจนครบาล มอบทุนการศึกษาให้แก่นิสิต  

นักศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาเศรษฐศาสตร์ บัญชี วิศวกรรมศาสตร์ และนิติศาสตร์ ที่มีความประพฤติดีและมีจิตอาสาที่จะบำเพ็ญประโยชน์

ต่อสังคมส่วนรวม โดยไม่มีเงื่อนไขให้ผู้ได้รับทุนต้องชดใช้ทุนภายหลังสำเร็จการศึกษา 

 โครงการในระยะที่ 1 มีระยะเวลาดำเนินงานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 - 2556 โดยมีนิสิตนักศึกษาได้รับทุนรวมทั้งสิ้น 91 คน ผู้ได้รับทุนทุกคน

รักษาระดับผลการเรียนได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้และดำเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์ด้วยความสมัครใจ  

 ธนาคารร่วมกับมูลนิธิเกียรติร่วมมิตรเพื่อการศึกษาดำเนินการมอบทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2514 ให้แก่นักเรียนตั้งแต่  

ระดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างอาคารเรียนและอุปกรณ์ทางการศึกษา โดยมีเยาวชนได้รับโอกาส

ทางการศึกษากว่า 3,000 คนต่อป ี

โครงการทุนการศึกษาร่วมกับมูลนิธิเกียรติร่วมมิตรเพื่อการศึกษา

 ด้านการศึกษา:สร้างโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมความรู้ด้านการออมให้แก่เยาวชนไทย
 “การศึกษา” ถือเป็นหนึ่งในแนวนโยบายสำคัญที่ธนาคารมุ่งส่งเสริมมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยเชื่อในพลังของการศึกษาว่าจะทำให้เยาวชนไทย  

เติบใหญ่เป็นบุคลากรที่ดีมีความรู้ความสามารถซึ่งจะเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของประเทศต่อไป ของประเทศได้ โดยธนาคารมุ่งส่งเสริม

เยาวชนที่มี “จิตอาสา” ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่ดีและพัฒนาเป็น “คนเก่ง” ด้วยการมอบทุนการศึกษาต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมส่งเสริม  

การเรียนรู้และการจัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องการออมและการลงทุนให้แก่เยาวชนทั้งในระดับประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาโท  

 หนูได้รับทุนการศึกษาจากธนาคารเกียรตินาคินเมื่อปีที่ผ่านมา ตอนนั้นเพิ่งเข้าเรียนปีหนึ่ง ทุนนี้เป็นทุน 4 ปี

ให้หนูได้เรียนจนจบปริญญาตรี ก็รู้สึกภูมิใจมากค่ะ เพราะทุนที่เกียรตินาคินให้เป็นการมอบให้กับเด็กที่ทำ  

คุณประโยชน์เพื่อสังคม ไม่ใช่ทุนเพื่อเด็กยากจนหรือเด็กเรียนเก่งที่คนอื่นเขาได้กัน  

นางสาวธรานันท์ อัศวเทววิช  
ชั้นปี 2 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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 ธนาคารตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาจิตใจและปัญญา เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันต่ออบายมุข และความหลงผิด จึงสนับสนุนการอบรมธรรมะ   
และพฒันาจรยิธรรมในสงัคม 

 ธนาคารเป็นผู้สนับสนุนหลักในการจัดแข่งขัน  
แผนธุรกิจภาษาอังกฤษ The mai Bangkok 
Business Challenge @ Sasin ตัง้แตก่ารจดัแขง่ขนั
ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2545 จนถึงปัจจุบัน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้วิธีทำแผน
ธุรกิจ สร้างผู้ประกอบการใหม่ และสร้างเสริม
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นิสิตนักศึกษาระดับ

โครงการประกวดแผนธุรกิจภาษาอังกฤษ
ThemaiBangkokBusinessChallenge@Sasin

ปริญญาโทที่เข้าแข่งขันจากนานาประเทศ 

โครงการส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

 ธนาคารเลง็เหน็ถงึความสำคญัของการสรา้งวนิยั  

การออมให้เกิดกับเยาวชน จึงริเริ่มดำเนินโครงการ

ส่ ง เ สริ มกิ จกรรมสหกรณ์ ใน โร ง เ รี ยนสั งกั ด

กรุงเทพมหานคร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 จนถึงปัจจุบัน 

เพื่อปลูกฝังเจตคติ ค่านิยมและอุดมการณ์สหกรณ์ 

กระตุ้นให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้และเห็นประโยชน์

ของการออมและการบริหารเงิน สามารถนำไปใช้ใน

การดำรงชีวิตให้ตนและครอบครัวเกิดความอยู่ดีกินดี 

อันจะมีผลทำให้เศรษฐกิจของชาติโดยรวม มีความ

เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

โครงการจักรยานเพื่อน้อง

 ธนาคารดำเนินโครงการจักรยานเพื่อน้องร่วมกับ
มลูนธิ ิ ศุภนิมิตแห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 
จนถึงปัจจุบันเพื่อมอบโอกาสทางการศึกษาให้กับ
เยาวชนที่บ้านอยู่ไกลโรงเรียน โดยมอบจักรยานให้
นักเรียนใช้เป็นพาหนะในการเดินทางมาเรียนหนังสือ 

 เด็กที่มาเรียนที่นี่ส่วนใหญ่เป็นเด็กยากจน ใคร
พอมเีงนิหนอ่ยกย็า้ยไปเรยีนทีอ่ืน่ เดก็ทีย่งัอยู ่บางคน
บ้านอยู่ไกลมาก ก็ต้องเดินมาเรียน น้อยคนที่จะมี  
พอ่แมข่บัรถมาสง่ การไดจ้กัรยานจากธนาคารเกยีรติ
นาคินมาจึงสามารถทำให้เด็กๆ มาโรงเรียนได้
สะดวกสบายขึ้น ไม่ต้องลำบากเหมือนที่ผ่านมา   
ก็รู้สึกดี ใจที่ธนาคารเข้ามาช่วยเหลือในสิ่งที่ เรา  
ขาดแคลนจริงๆ 

คุณถิ่น เทียนหอม  
ผู้อำนวยการโรงเรียนชลประทานแก่งกระจาน 

จ.เพชรบุร ี

โครงการพัฒนาจิตให้เกิดปัญญาและสันติสุข
 ธนาคารร่วมกับยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537   
ถึงปัจจุบัน ดำเนินโครงการพัฒนาจิตให้เกิดปัญญาและสันติสุข เพื่ออบรมธรรมะและปฏิบัติธรรมให้แก่  

ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า และผู้สนใจทั่วไป  

 รู้สึกดีมากที่ได้มีโอกาสเข้าอบรมหลักสูตรยุวพุทธของธนาคารเกียรตินาคิน คิดว่าธนาคารน้อยราย  
ที่จะลงมาทำอะไรแบบนี้ โดยส่วนตัวเป็นลูกค้าของหลายๆ ธนาคาร แต่เลือกใช้บริการของเกียรตินาคิน 
มากที่สุด เพราะที่นี่เป็นธนาคารที่ดำเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นธนาคารในเมืองพุทธ เราจึง
รู้สึกศรัทธาและเชื่อมั่นในตัวธนาคาร จึงมักบอกกับกัลยาณธรรมด้วยกันเสมอว่า ที่นี่เป็นธนาคารที่ดี   

อยู่ในแนวทางพระพุทธศาสนา ธนาคารเกียรตินาคินเป็นเหมือนญาติธรรมของพวกเรา 

 คุณชุติกาญจน์ กาญัญ  
     ลูกค้าธนาคาร ผู้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรของยุวพุทธฯ     

กฐินพระราชทานประจำปี2553
 ธนาคารจัดพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจำปี 2553 ณ วัดกวิศราราม ราชวรวิหาร 

จังหวัดลพบุรี เพื่อร่วมทำนุญบำรุงพระพุทธศาสนา และส่งเสริมการพัฒนาจริยธรรมและ  

คุณธรรมในชุมชน 

 ด้านจริยธรรมและภูมิคุ ้มกันสังคม:พัฒนาจิตใจเพื่อยกระดับคุณธรรมสร้างคนดีให้สังคม
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โครงการอบรมเยาวชนสัมพันธ์

 ธนาคารร่วมกับกองบัญชาการตำรวจนครบาล และศูนย์เยาวชนสัมพันธ์ จัดโครงการอบรมเยาวชน
สัมพันธ์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 ถึงปัจจุบันเพื่อให้ความรู้แก่เยาวชนในเขตกรุงเทพมหานครถึงภัยของ  
ยาเสพติด และส่งเสริมการค่านิยมการออม นับเนื่องถึงปัจจุบันมีเยาวชนได้รับความรู้จากโครงการนี้
แล้วนับแสนคน 

 ด้านสาธารณกุศล:ช่วยเหลือและบรรเทาทุกข์

 ธนาคารดำเนนิกจิกรรมสาธารณกศุล รว่มกบัองคก์รสาธารณกศุล ตลอดจนหนว่ยงานภาครฐัและ  

ภาคเอกชน อาทิ ธนาคารแห่งประเทศไทย กระทรวงการคลัง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สมาคมธนาคารไทย สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ สภากาชาดไทย 

และองคก์รสาธารณกศุลอืน่ๆ โดยใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณกศุลและบรรเทาทกุขผ์ูป้ระสบภยั

ต่างๆ อาทิ 

 - ร่วมช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในจังหวัดนครราชสีมา พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี ชัยภูมิ   

  สงขลา (อำเภอหาดใหญ่) และสุราษฎร์ธานี  

 - ร่วมบริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยแผ่นดินไหวในประเทศเฮติ ผ่านสภากาชาดไทย 

 - ร่วมบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย  

 เกียรตินาคินเปิดสาขาที่อยุธยามาประมาณ 2 ปี ตั้งแต่นั้นเราก็ทำกิจกรรมเพื่อชุมชนมา  

โดยตลอด โดยดูว่าที่นี่ยังขาดแคลนอะไร และเราพอจะช่วยเหลือพวกเขาอย่างไรได้บ้าง ช่วยกัน

คิดช่วยกันทำจนออกมาเป็นโครงการต่างๆ อย่างล่าสุดกับการบริจาคสุขาลอยน้ำและเรือเพื่อช่วย

เหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม การทำธุรกิจบริการเราต้องให้ความสำคัญกับสังคม นี่เป็นนโยบายของ  

ธนาคารเรา ทีจ่ะตอ้งตอบแทนสงัคมดว้ย เพราะเราเปน็สว่นหนึง่ของสังคมและอยู่ได้ก็ด้วยสังคม 

คุณสัมฤทธิ์ โพธิ์งาม 

ผู้จัดการสาขา ธนาคารเกียรตินาคิน สาขาพระนครศรีอยุธยา 

  

นโยบายการส่งเสริมการพัฒนาสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม

 ธนาคารมีนโยบายปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบในหน้าที่การงานที่ต้องดำเนินการด้วยความ

ซื่อสัตย์ โปรง่ใส และมจีรยิธรรมทางวชิาชพีใหแ้กพ่นกังานทกุคน นอกจากนีย้งัสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุ

คน เปน็ “พนกังานจิตอาสา” เพื่อเป็นกำลังหลักในการร่วมพัฒนาสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมใน

ท้องถิ่นอีกด้วย  

 ป ี2553 พนกังานของธนาคารเกยีรตนิาคนิ ทัง้จากสำนกังานใหญ่ในกรงุเทพมหานครและสาขา

ทั่วประเทศร่วมกันใช้ทักษะและความเชี่ยวชาญที่มีอยู่ไปทำประโยชน์ให้แก่สังคม ชุมชน และสิ่ง

แวดล้อมผ่านการดำเนินโครงการต่างๆ มากกว่า 50 โครงการ  

รายงานประจำปี 2553 2�



• ด้านการสร้างประโยชน์ต่อสังคม

 - โครงการอบรมอาชีพปั้นของจิ๋วให้แก่ผู้ต้องขังหญิงเพื่อเป็นทุนทางปัญญาหลังจากพ้นโทษ  

  ตามโครงการ “มอบโอกาสดีๆ ให้สตรีอีกครั้ง”   

 - โครงการ KK ช่วยน้องใหม่ วัยทำงาน บริหารเงินอย่างมีวินัย เพื่อส่งเสริมการสร้างวินัย  

  ทางการเงินให้แก่คนรุ่นใหม่ 

 - โครงการจัดเสวนาเรื่อง “บริหารเงินสไตล์ผู้หญิงยุคใหม่” ร่วมกับภาคธุรกิจและสถาบัน  

  การเงิน เพื่อให้ความรู้ด้านการจัดการการเงินส่วนบุคคล เนื่องในโอกาสวันสตรีไทย 

• ด้านการสร้างประโยชน์ต่อชุมชน

 - โครงการ KK ปนันำ้ใจสูส่งัคม สนบัสนนุการดำเนนิงานของตำรวจสภอ. เมอืง จงัหวดัสรุนิทร ์  

  โดยสาขาสรุนิทร ์

 - โครงการอบรมจริยธรรมและคุณธรรมให้แก่เยาวชน 

 - โครงการ KK ก้าวใหม่ รวมใจ เตือนภัยรถถูกโจรกรรม 

 - โครงการ KK ปรับโฉมโรงเรียนใหม่ มอบรอยยิ้มสดใสให้น้องทุกวัน : บูรณะโรงเรียนวัดโพธิ์  
  เก้าต้น จังหวัดลพบุรี หลังจากเผชิญอุทกภัยในปี พ.ศ. 2553 

 - โครงการ KK รณรงค์ความปลอดภัยบนท้องถนน ร่วมกับสภ. เมืองภูเก็ต 

 - โครงการ “ป้อมตำรวจ กดสัญญานไฟจราจร“ ส่วนงานจราจร  สภ.เมือง ราชบุรี 

 - โครงการเลีย้งอาหาร และมอบอปุกรณจ์ำเปน็ใช้ในการดำรงชวีติประจำวนั ใหก้บัสถานสงเคราะหค์นชราบา้นศรตีรงั จ.ตรงั โดยสาขาตรงั 

 - โครงการ “KK ปกป้อง คุ้มภัย ห่วงใยชีวิต ผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ โดยมอบเสื้อเกราะและโล่กันกระสุน“ ให้กับตำรวจ สภ. เมืองนครปฐม   

  โดยสาขานครปฐม 

• ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

 - โครงการ Save Energy @ Kiatnakin Bank ซึ่งดำเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 เพื่อปลูกจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงาน และการใช้  

  ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานและครอบครัวของพนักงานทุกคน 

 - โครงการอบรมทูตพลังงาน KK แม่บ้านและพนักงานรักษาความปลอดภัยโดยวิทยากรจากกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากร   

  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเรื่องการคัดแยกขยะ รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางในการอนุรักษ์พลังงานในที่ทำงานและที่อยู่อาศัย โดย  

  ทูตพลังงานจะเป็นผู้ถ่ายทอดแนวทางหล่านี้สู่เพื่อนพนักงาน  

 โรงเรียนของเราอยู่ใกล้เมือง ใกล้นิคมอุตสาหกรรมนวนคร พ่อแม่เด็กส่วนใหญ่จะทำงานรับจ้าง การใกลค้วามเจรญิทำใหห้ลายหนว่ยงาน  

มกัมองขา้ม เพราะคดิวา่เราคงมคีวามพรอ้มอยูแ่ลว้ แตพ่นกังานเกียรตินาคินกลับมองเห็นและเข้ามาช่วยปรับภูมิทัศน์สวยๆ ให้กับเด็กๆ ที่นี่ ก็รู้สึก

ภูมิใจและดีใจแทนพวกเขา ที่อย่างน้อยก็ยังมีคนให้ความสำคัญ เป็นกำลังใจให้เด็ก และช่วยให้พวกเขามีอนาคตทางการศึกษาต่อไป   

สมหมาย นัยโมกข์  

ผู้อำนวยการ โรงเรียนจารุศรบำรุง 

 

โครงการสวนสวยเพื่อน้อง:จัดสวนอเนกประสงค์ให้โรงเรียนจารุศรณ์บำรุงจังหวัดปทุมธานี
ซึ่งประสบปัญหาด้านภูมิทัศน์เสื่อมโทรมหลังประสบภาวะน้ำท่วมในปีพ.ศ.2552

 การดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ผ่านการขับเคลื่อนด้วยทักษะและศักยภาพของพนักงานเกียรตินาคิน ส่งผลให้ธนาคารเกิดความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชน และพนักงานทุกคนมีความสุขและความภาคภูมิใจอย่างยิ่งที่ได้มีส่วนสร้างความเจริญให้แก่ท้องถิ่น และทำให้คุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนดีขึ้น 
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ความเปšนมาของกลุ่มเกียรตินาคิน
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 เมื่อปี พ.ศ. 2514 คุณเกียรติ วัธนเวคิน ได้ก่อตั้ง “บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จำกัด” 
ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ต่อมาจึงได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย ์โดยเข้าเป็น
บริษัทสมาชิกหมายเลข 19 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2525 และในปี พ.ศ. 2531 จึง
ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 เมื่อธุรกิจเจริญเติบโตยิ่งขึ้นและความเจริญขยายตัวไปทั่วทุกภูมิภาค บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ 
เกียรตินาคิน จำกัด จึงขยายธุรกิจเปิดสำนักงานบริการด้านหลักทรัพย์ในจังหวัดสำคัญทั่วประเทศ และ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จำกัด ในปี พ.ศ. 2536 

 ปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยได้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ส่งผลให้ทุกธุรกิจของประเทศเกิดความ
ถดถอย โดยเฉพาะธุรกิจการเงินและสถาบนัการเงิน 57 แห่ง ถูกระงับกิจการชั่วคราว รวมถึงบริษัทเงินทุน
หลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จำกัด แต่ในปีถัดมาก็ได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง ให้เป็นเป็น 1 ใน 2 
บรษิัทที่ไดก้ลบัมาดำเนนิกจิการอกีครัง้ และป ีพ.ศ. 2542 ไดแ้ยกธรุกจิเงนิทนุ และหลักทรัพย์ออกจากกัน 

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 บริษัทเงินทุนเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ได้รับการยกระดับให้เป็นธนาคาร
พาณิชย์เต็มรูปแบบ ในชื่อ “ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน)”   

 ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ให้บริการครอบคลุมธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ สินเชื่อ
พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย สินเชื่อธุรกิจ ทรัพย์สินรอขาย และบริการด้านเงินฝาก กองทุน ประกันชีวิต 
ปัจจุบันมีสาขา 61 สาขาทั่วประเทศ    

 สว่นบรษิัทหลกัทรพัย ์ เกยีรตนิาคนิ จำกดั บรกิารธรุกจิหลกัทรพัยท์กุประเภท ไดแ้ก ่นายหนา้ซือ้ขาย
หลักทรัพย์ บริการซื้อขายทางอินเตอร์เน็ต บริการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ บริการด้านวาณิชธนกิจ และ 
การวิเคราะห์หลักทรัพย์เพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยทีมงานที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง มีสาขารวม 11 สาขาทั่วประเทศ 

 ปจัจบุนักลุม่เกยีรตนิาคนิ ประกอบดว้ย ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จำกดั (มหาชน) และบรษิัทหลกัทรพัย ์ 
เกียรตินาคิน จำกัด โดยธนาคารถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัทสำนักกฎหมายเอราวัณโดยธนาคารถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 
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การประกอบธุรกิจ

กลุ่มเกียรตินาคิน 
 ประกอบด้วยธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นธนาคารพาณิชย์

เต็มรูปแบบ ให้บริการครอบคลุมทั่วประเทศรวม 61 สาขา และบริษัทหลักทรัพย์ 

เกียรตินาคิน จำกัด ให้บริการด้านธุรกิจหลักทรัพย์เต็มรูปแบบในทุกภูมิภาครวม 

11 สาขา โดยมีบริการต่างๆ ดังนี้  
 
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
 1. ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรายย่อย ให้บริการในด้านต่างๆ ดังนี้  

  1) สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ ธนาคารให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ 

   ทุกประเภททั้งรถใหม่และรถใช้แล้ว มีการอนุมัติที่รวดเร็วทันใจ  

   อัตราดอกเบี้ยและระยะเวลาผ่อนชำระที่เหมาะสม โดยผู้เช่าซื้อ 

   สามารถเลือกโปรแกรมการจ่ายดาวน์และระยะเวลาผ่อนชำระได้ 

  2) สินเชื่อส่วนบุคคล เป็นบริการเพื่อช่วยเสริมสภาพคล่องแก่ลูกค้า 

   เช่าซื้อรถยนต์ที่มีประวัติการผ่อนชำระดี ผู้กู้สามารถรับเงินได้ 

   อย่างรวดเร็ว 

  3) สินเชื่อรถยนต์เพื่อเงินสด เพื่อช่วยเสริมสภาพคล่องให้กับผู้มี 

   รถยนต์ทั่วไป โดยลูกค้าสามารถนำรถกลับไปใช้ได้ตามปกติ 

*ธุรกิจบริหารหนี้ ดำเนินการโดยธนาคารและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นกองทุนรวมที่ธนาคารถือหน่วยลงทุน ได้แก่ 
1) กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ (ร้อยละ 99.95) 2) กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2 (ร้อยละ 99.59) 3) กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 3 (ร้อยละ 99.97) 4) กองทุน
รวมไทยรีสตรัคเจอริ่ง (ร้อยละ 98.91) 5) กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่พรอพเพอร์ตี้ 1 (ร้อยละ 99.50) และ 6) กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่พรอพเพอร์ตี้ 3 (ร้อยละ 
98.77) 7) กองทุนรวมบางกอกแคปปิตอล (ร้อยละ 95.72) 8) กองทุนรวมแกมม่าแคปปิตอล (ร้อยละ 94.03) 

ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ธุรกิจด้านก®หมาย

ธุรกิจบริหารหนี้* สินเชื่อเช่าซื้อรายย่อย สินเชื่อธุรกิจ

 
สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย เงิน½าก
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  4) การประมูลรถยนต์ใช้แล้ว ธนาคารจัดให้มีการประมูลรถยนต์ใช้แล้วจากลูกค้าของธนาคารทุกสัปดาห์ ที่ศูนย์ประมูลรถยนต์   

   (ถนนบางนา-ตราด กม.8 และที่จังหวัดอุดรธานี) โดยธนาคารจัดให้มีรถยนต์ที่หลากหลายจำนวนมาก และมีบริการต่อภาษี  

   รถยนต์ประจำปี การขออนุญาตต่างๆ เกี่ยวกับรถยนต์ ฯลฯ 

  5) บริการด้านประกันภัย มีการประกันวินาศภัย ได้แก่ ประกันภัยรถยนต์ทุกประเภท และประกันชีวิตแบบคุ้มครองสินเชื่อรถยนต์  

 2. ธุรกิจสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย 

  ธนาคารให้บริการสินเชื่อครบวงจรแก่ผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยทุกรูปแบบ โดยมีขั้นตอนการพิจารณาที่

รวดเร็ว ให้วงเงินตรงตามความต้องการของผู้ประกอบการ กำหนดรูปแบบการผ่อนชำระคืนที่สอดคล้องกับรายได้จากการพัฒนาโครงการ 

นอกจากการให้การสนับสนุนทางด้านการเงินแล้ว สายสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยยังมีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการให้  

คำปรึกษา ข้อแนะนำ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นด้านข้อมูลวิจัยและพัฒนา การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน   

ด้านวิศวกรรมงานก่อสร้าง ด้านสถาปนิกออกแบบ ข้อกฎหมายต่างๆ รวมถึงด้านการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ ทั้งก่อนและหลังการอนุมัติสินเชื่อ 

เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้กับลูกค้าของธนาคารสามารถแข่งขันกับตลาด 

 3. ธุรกิจสินเชื่อธุรกิจ 

  ธนาคารใหบ้รกิารสนิเชือ่สำหรบัธรุกจิทีม่ศีกัยภาพ โดยลกูคา้จะไดร้บัการพจิารณาและใหค้ำตอบอยา่งรวดเรว็ การสนบัสนนุดา้นเงนิทนุ 

หมุนเวียนในวงเงินสูงสุด และการผ่อนชำระคืนที่สอดคล้องกับรายได้ ธุรกิจที่ธนาคารมุ่งให้การสนับสนุน ได้แก่ ธุรกิจด้านรถยนต์ เช่น ตัวแทน

จำหน่ายรถยนต์ เต็นท์รถมือสอง ธุรกิจให้เช่าที่พักอาศัย เช่น อพาร์ตเมนต์ ธุรกิจด้านขนส่ง ธุรกิจด้านบรรจุภัณฑ์ และธุรกิจด้านสิ่งพิมพ์ 

เป็นต้น  

 4. ธุรกิจเงินฝากและการลงทุน 

  ภายใตแ้นวคดิ One Stop Services ธนาคารไดร้วบรวมผลติภณัฑด์า้นการออมและการลงทนุทีห่ลากหลายนำเสนอแกล่กูคา้ เพือ่ทำให้ 

ลูกค้าได้รับบริการอย่างครบถ้วน และคุ้มค่า  

  1) ด้านเงินฝาก ธนาคารเกียรตินาคินให้บริการด้านเงินฝากกับกลุ่มลูกค้าทั้งประเภทบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล โดยจำแนกเป็น   

   3 ประเภท ได้แก่ เงินฝากกระแสรายวัน เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจำ โดยธนาคารเน้นการให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า  

   กับลูกค้า อีกทั้งยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการและเพิ่มระดับความ  

   พึงพอใจของลูกค้า เช่น เงินฝาก TD - Roll up ยิ่งฝากต่อยิ่งได้รับดอกเบี้ยเพิ่ม 

  2) ด้านการลงทุน  (กองทุนรวม และประกันชีวิต) 

 ด้านกองทุนรวมธนาคารเป็นตัวแทนจำหน่ายกองทุนรวมให้กับ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมชั้นนำของประเทศไทย กว่า 16 แห่ง 

ซึ่งครอบคลุมผลิตภัณฑ์กองทุนรวมทุกประเภท คือ ตราสารทุน  ตราสารหนี้ สินค้าโภคภัณฑ์ ตราสารอนุพันธ์ และอสังหาริมทรัพย์  

 ในด้านของประกันชีวิต ทางธนาคารได้มีการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่คุ้มค่าสำหรับการลงทุน 

จากบริษัทประกันชีวิตชั้นนำ ทั้งแบบสะสมทรัพย์ บำนาญ คุ้มครองชีวิต   

 ซึง่กลุม่ผลติภณัฑเ์หลา่นีจ้ะสามารถตอบสนองตอ่รปูแบบการลงทนุของลกูคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น ทัง้การเพิม่มลูคา่เงนิลงทนุ กระจายความเสีย่ง  

บริหารภาษี หรือ วางแผนการเกษียณอายุและมรดก ซึ่งความครบถ้วนนี้ถือเป็นจุดแข็งที่ทำให้ลูกค้าของธนาคารมีข้อมูลสำหรับประกอบการ

ตัดสินใจ ได้อย่างเพียงพอและเลือกการลงทุนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการลงทุน และระดับความเสี่ยงที่รับได้ 

 5. ธุรกิจบริหารหนี้  

 ธนาคารมีทรัพย์สินรอการขายหลายรูปแบบ เช่น ทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย, ทรัพย์เพื่อการลงทุน, ทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ และ ทรัพย์

โครงการเพื่อการพัฒนา ทำเลของทรัพย์มีทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร, ปริมณฑล และจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ นโยบายการขายทรัพย์สิน  

รอการขายของธนาคาร เน้นการขายทรัพย์ให้ลูกค้าทุกกลุ่ม เช่น นักลงทุน, ผู้ซื้อรายย่อย, นักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้

อย่างทั่วถึง ธนาคารมีการจัดรายการส่งเสริมการขาย ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร, ปริมณฑล และจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ 

 โดยผูส้นใจสามารถตดิตอ่ผา่น Call Center 0-2680-3333 กด 3 หรอืที ่www.kkasset.com เพือ่คน้หาทรพัยส์นิตามประเภทของทรพัยส์นิ 

ทำเล เนื้อที่ หรือช่วงราคาได้ตามต้องการ นอกจากนั้น ยังมีบริการคำนวณอัตราการผ่อนชำระแบบอัตโนมัติ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ที่

ต้องการทราบวงเงินสินเชื่อเบื้องต้น  

 



ปี2551 ปี2552 ปี2553

1.0 พันลบ. 
ร้อยละ 11

0.7 พันลบ. 
ร้อยละ 8

0.7 พันลบ. 
ร้อยละ 8

4.1 พันลบ. 
ร้อยละ 452.6 พันลบ. 

ร้อยละ 28

1.2 พันลบ. 
ร้อยละ 12

0.8 พันลบ. 
ร้อยละ 8

1.0 พันลบ. 
ร้อยละ 10

4.9 พันลบ. 
ร้อยละ 45

2.3 พันลบ. 
ร้อยละ 23

1.2 พันลบ. 
ร้อยละ 10

1.0 พันลบ. 
ร้อยละ 9

1.7 พันลบ. 
ร้อยละ 14

6.1 พันลบ. 
ร้อยละ 49

2.2 พันลบ. 
ร้อยละ 18

 

ธุรกิจของบริษัทหลักทรัพย์ 
 1. การเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ 

  บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จำกัด เป็นสมาชิกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมายเลข 19 (โบรกเกอร์หมายเลข 19) ให้  

  บริการเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ให้แก่ลูกค้าทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ลูกค้าทั่วไปหรือลูกค้าสถาบัน ให้บริการซื้อขาย  

  หลกัทรพัยท์ัง้ในระบบซือ้ขายผา่นเจา้หนา้ทีก่ารตลาด (สง่คำสัง่ซือ้ขายผา่นหอ้งคา้หลกัทรพัย)์ ทัง้ประเภทบญัชเีงนิสดและบญัชมีารจ์ิน้   

  (ระบบ Credit Balance) และในระบบอินเตอร์เน็ต (Internet Trading Account)  

 2. การค้าหลักทรัพย์ 

        บริษัทฯ ลงทุนทั้งในหลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี้ที่ออกโดยภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน และในหลักทรัพย์ประเภททุน เช่น หุ้น   

  โดยมีทั้งการลงทุนระยะยาวและระยะสั้นภายในกรอบนโยบายและการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ทั้งนี้ มีการทบทวนกรอบนโยบาย  

  การลงทุนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และสภาพตลาด 

 3. การเป็นที่ปรึกษาการลงทุน 

  ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา ศึกษาความเหมาะสม และให้คำแนะนำแก่ลูกค้าในการนำหลักทรัพย์ เช่น หุ้นสามัญ เข้าจดทะเบียนใน  

  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตลาดรองอื่นๆ รวมถึงการแสวงหาบริษัทอื่นมาเป็นผู้ร่วมค้า (Joint venture partners) และ  

  การควบรวมกิจการ (Merger & Acquisition) 

 4. การจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ 

  ให้บริการจัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่ายหลักทรัพย์ (หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นกู้ ใบสำคัญแสดงสิทธิ หน่วยลงทุนในกองทุน  

  รวม ฯลฯ) ให้แก่บริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ เพื่อกระจายหลักทรัพย์ให้แก่นักลงทุนทั่วไป 

 5. การเป็นตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  

  บรษิัทไดร้บัอนญุาตใหป้ระกอบธรุกจิเปน็ตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้จากสำนกังาน ก.ล.ต. และเปน็สมาชกิของตลาดอนพุนัธ ์ 

  และสำนักหักบัญชี โดยได้เปิดให้บริการซื้อขายผ่านตลาดอนุพันธ์ (TFEX) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 

 

โครงสร้างรายได ้
 กลุ่มเกียรตินาคินมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ซึ่งมาจากธุรกิจเช่าซื้อที่สัดส่วนประมาณ ร้อยละ 50 ของสินทรัพย์รวม 

และมาจากธรุกจิการลงทนุ (ธรุกจิบรหิารหนี)้ ซึง่เปน็รายไดจ้ากกองทนุทีบ่รหิารสนิทรพัยป์ระมลูมาจากคณะกรรมการปฏริปูระบบสถาบนัการเงนิ 

(ปรส.) กรมบังคับคดี ฯลฯ 

ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อ ธุรกิจสินเชื่อพัฒนาโครงการฯ ธุรกิจสินเชื่อธุรกิจ ธุรกิจบริหารหนี้ อื่นๆและธุรกิจหลักทรัพย์
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ธนาคารขนาดใหญ่

ธนาคารขนาดกลาง

ธนาคารขนาดเล็ก

ธนาคารขนาดใหญ่

ธนาคารขนาดกลาง

ธนาคารขนาดเล็ก

หน่วย:ล้านล้านบาท

หน่วย:ล้านล้านบาท

ร้อยละ70
6.8

ร้อยละ25
2.3

ร้อยละ
� 

0.5

ร้อยละ70
4.6

ร้อยละ24
1.6

ร้อยละ
� 
0.4

ธุรกิจและภาวะการแข่งขัน 
ธุรกิจธนาคาร 

 สินทรัพย์รวม
 สิ้นปี พ.ศ. 2553 ธนาคารพาณิชย์ของไทยมีจำนวน 13 แห่ง หากนับรวมเฉพาะธนาคารที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดฯ จำนวน 11 แห่ง 

มีสินทรัพย์รวมกัน 9.6 ล้านล้านบาท โดยสินทรัพย์ร้อยละ 70 หรือ 6.8 พันล้านบาท มาจากสินทรัพย์รวมของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่ง 

โดยเป็นธนาคารที่มีขนาดสินทรัพย์มากกว่าร้อยละ 10 ของระบบ  ซึ่งสินทรัพย์รวมของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่นี้มีการขยายตัวเท่ากับร้อยละ 

11 จากปีก่อนหน้า 

 ธนาคารพาณิชย์ขนาดกลาง (สัดส่วนสินทรัพย์มากกว่าร้อยละ 3 และต่ำกว่าร้อยละ 10) มี 3 ธนาคาร สินทรัพย์รวมกัน 2.3 ล้านล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของระบบ ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 31 ที่เหลือเป็นธนาคารพาณิชย์ขนาดเล็ก (สัดส่วนสินทรัพย์ต่ำกว่า

ร้อยละ 3) มี 4 ธนาคาร สินทรัพย์รวมกัน 0.5 ล้านล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 5 ของระบบ ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 15   

 สิ้นปี พ.ศ. 2553 เกียรตินาคินซึ่งอยู่ในกลุ่มธนาคารขนาดเล็ก มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 141,900 ล้านบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 

ธนาคารมีสินทรัพย์สูงสุดอยู่ในลำดับที ่9 เป็นสัดส่วนร้อยละ 1.5 ของระบบธนาคารพาณิชย์ 

 

 

 

 
  
  
 
 
 
 
 
เงินให้สินเชื่อ 
 สิ้นปี พ.ศ. 2553 ธนาคารพาณิชย์ของไทยมีเงินให้สินเชื่อคงค้าง 6.6 ล้านล้านบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 15.7 โดย

ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่มีเงินให้สินเชื่อรวมกัน 4.6 ล้านล้านบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.6 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของสินเชื่อรวม 

ธนาคารพาณิชย์ขนาดกลาง มีเงินให้สินเชื่อรวมกัน 1.6 ล้านล้านบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 27 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24 ของสินเชื่อรวม และ

ธนาคารพาณิชย์ขนาดเล็ก มีเงินให้สินเชื่อรวมกัน 0.4 ล้านล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 21 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6 ของสินเชื่อรวม สิ้นปี พ.ศ. 

2553 ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อคงค้างเท่ากับ 107,726 ล้านบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.7 ซึ่งสูงกว่าระบบ และธนาคารมีเงินให้สินเชื่อคงค้าง

อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 1.6 ของระบบธนาคารพาณิชย์ 
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ธนาคารขนาดใหญ่

ธนาคารขนาดกลาง

ธนาคารขนาดเล็ก

ธนาคารขนาดใหญ่

ธนาคารขนาดกลาง

ธนาคารขนาดเล็ก

หน่วย:ล้านบาท

หน่วย:ล้านล้านบาท

ร้อยละ73
4.8

ร้อยละ23
1.5

ร้อยละ
4

0.3

ร้อยละ70
658,021

ร้อยละ24
220,677

ร้อยละ
6

61,472

เงินรับฝาก
	 สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารพาณิชย์ของไทยมีเงินฝากเท่ากับ	6.6	 ล้านล้านบาท	 ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ	9.8	 โดยธนาคาร

พาณิชย์ขนาดใหญ่มีเงินฝากรวมกัน	4.8	ล้านล้านบาท	ขยายตัวร้อยละ	5.9	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	73	ของเงินฝากรวม		

	 ธนาคารพาณิชย์ขนาดกลางมีเงินฝากรวมกัน	1.5	 ล้านล้านบาท	 ขยายตัวร้อยละ	27.5	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	23	 ของเงินฝากรวม	 และ

ธนาคารพาณิชย์ขนาดเล็กมีเงินฝากรวมกัน	0.3	 ล้านล้านบาท	 ขยายตัวลดลงร้อยละ	2.5	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	4	 ของเงินฝากรวม	 โดยในปี	

พ.ศ.	2553	 ภาวะอัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับต่ำและมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้น	 ทำให้ธนาคารพาณิชย์มีการแข่งขันระดมเงินฝากที่เข้มข้น	 และการ

เสนอผลิตภัณฑ์เงินฝากประเภทต่างๆ	เพื่อจูงใจผู้ฝากเงิน		

	 สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารมีเงินฝากเท่ากับ	75,932	 ล้านบาท	 ขยายตัวลดลงร้อยละ	0.2	 ซึ่งสูงกว่าระบบ	 เนื่องจากธนาคารมีการระดม	

เงินฝากด้วยหุ้นกู้เพิ่มขึ้น		

	

	
 



 






ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารพาณิชย์ของไทยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมกันเท่ากับ	940,170	 ล้านบาท	 ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ	

13.9	 โดยธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมกัน	658,021	ล้านบาท	ขยายตัวร้อยละ	12	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	70	ของส่วนของ	

ผู้ถือหุ้นรวม	ธนาคารพาณิชย์ขนาดกลางมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมกัน	220,677	ล้านบาท	ขยายตัวร้อยละ	18.2	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	24	ของส่วน

ของผู้ถือหุ้นรวม	 และธนาคารพาณิชย์ขนาดเล็กมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมกันเท่ากับ	61,472	 ล้านบาท	 ขยายเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	19	 คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ	6	ของส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นผลมาจากผลประกอบการที่ดีขึ้นทำให้มีกำไรสะสมเพิ่มขึ้น	

	 สิ้นปี	พ.ศ.	2553	ธนาคารมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	20,911	ล้านบาท	ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	16.5	โดยธนาคารมีส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ใน

สัดส่วนเท่ากับร้อยละ	2.2	ของระบบธนาคารพาณิชย	์	
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ธุรกิจเช่าซื้อ
	 	

	 ในปี	พ.ศ.	2553	ที่ผ่านมานี้	ถือว่าเป็นปีทองของอุตสาหกรรมยานยนต์	เนื่องจากค่ายรถยนต์ต่างๆ	ได้เปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่ๆ	เข้าสู่ตลาด

รถยนต์ในประเทศมากมาย	ทำให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น	ประกอบกับทั้งภาวะเศรษฐกิจกลับมาฟื้นตัวแล้ว	ถึงแม้จะมีปัจจัยภายใน	ซึ่งปัจจัย

หลักคือการเมืองเป็นปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค	 แต่สถานการณ์ในขณะนี้เริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติ	 ทำให้ผู้บริโภคมีอุปสงค์		

ในการบริโภคสินค้ามากขึ้น	 ส่วนปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย	 โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจากการลงทุนโดยตรงจาก		

ต่างประเทศ	 ทำให้มีปริมาณเงินในระบบมีมากขึ้น	 ซึ่งเป็นผลดีต่อการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์	 และการที่ประเทศไทยเป็นฐานในการผลิต		

เพื่อการส่งออกรถที่สำคัญของภูมิภาค	 ทำให้อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยยิ่งเติบโตมากขึ้นไปอีก	 ส่วนราคาน้ำมันในปี	 พ.ศ.	2553	 ไม่ใช่		

ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่ออุตสาหกรรมยานยนต์มากนัก	เนื่องจากราคาน้ำมันในขณะนี้ไม่ได้ดีดตัวสูงและมีความผันผวนมากเหมือนในอดีต	อีกทั้งยังมี

รถยนต์ทางเลือกอื่นให้ผู้บริโภคตัดสินใจเลือกซื้อมากขึ้น	 จากปัจจัยต่างๆ	 เหล่านี้ทำให้ผู้บริโภคขอสินเชื่อในการเช่าซื้อรถยนต์เพิ่มมากขึ้น			

โดยยอดจำหน่ายรถยนต์ในปี	2553	 เท่ากับ	800,357	 คัน	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่มียอดจำหน่าย	548,871	 คัน	 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	45.8			

โดยรถยนต์นั่งมียอดจำหน่ายเท่ากับ	346,644	 คัน	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า	 ร้อยละ	50	 ขณะที่ยอดจำหน่ายรถยนต์เชิงพาณิชย์มียอดจำหน่าย

เท่ากับ	453,713	 คัน	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า	 ร้อยละ	42	 ด้านปริมาณลูกหนี้เช่าซื้อสูงสุด	6	 รายแรกพบว่า	 มีปริมาณลูกหนี้คงค้างเท่ากับ	

686,576	 ล้านบาท	 ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	16.5	 ปัจจุบันธนาคารมีส่วนแบ่งตลาด	(Market	Share)	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ในกลุ่มธนาคาร			

ไม่รวมบริษัทรถยนต์ที่มีบริษัทปล่อยสินเชื่อเองด้วย	(Captive)	 อยู่ในอันดับที่	5	 โดยอันดับ	1.	 คือ	 ธนาคารธนชาต	2.	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา			

3.	 ธนาคารทสิโก้ 	4.	 ธนาคารไทยพาณชิย	์ และ	5.	 ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	 ซึง่ธนาคารธนชาตมสีว่นแบง่การตลาดธรุกจิเชา่ซือ้รอ้ยละ	34.9	สว่นธนาคาร	

เกยีรตนิาคนินัน้	 มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ	11.2	 มีปริมาณลูกหนี้เช่าซื้อขยายตัวร้อยละ	28	 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการปล่อยสินเชื่อ		

เช่าซื้อได้เป็นอย่างดี	

	 ส่วนแนวโน้ม	 ปี	 พ.ศ.	2554	 คาดว่าปริมาณการขอสินเชื่อเช่าซื้อยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง	 แต่คงจะไม่ร้อนแรงเท่ากับปี	 พ.ศ.	2553	

เนื่องจากในปี	พ.ศ.	2554	มีการชะลอตัวลงของอุปสงค์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	โดยการบริโภคของครัวเรือนชะลอตัวลง	ถึงแม้จะมีปัจจัย

สนับสนุนให้มีการบริโภคเพิ่มมากขึ้น	 แต่ประชาชนก็ยังมีความวิตกต่อความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ	 เนื่องจากราคาสินค้าสูงขึ้น	 แต่รายได้เพิ่ม

ขึ้นในสัดส่วนที่ลดลง	ทำให้รายได้ที่แท้จริงลดลง	ครัวเรือนมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น	การลงทุนภาครัฐหดตัว	การส่งออกสินค้าและ

บริการสุทธิปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	

รายงานประจำปี 2553 34



500,000

0
2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553

400,000

300,000

200,000

100,000

50

0

40

30

20

10

ยูนิต ร้อยละ

อุปทานรวม อุปทานใหม่ ขาย (ร้อยละ)ขาย

46%
41%

36% 37% 37%
35%

46%

	

ธุรกิจสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย

วิเคราะห์สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยของปีพ.ศ.2554
	 ภาพรวมของภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในช่วงปี	 พ.ศ.	2553	 มีการปรับเปลี่ยนขึ้นลงค่อนข้างรวดเร็วตามปัจจัยภายนอกในแต่ละช่วงเวลา

โดยในช่วงไตรมาส	1/2553	ผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้รับประโยชน์จากมาตรการภาษีซึ่งกำลังจะหมดลงเป็นตัวช่วยกระตุ้นเร่งยอด

การขายและการโอนกรรมสิทธิ์	 ก่อนที่จะชะลอตัวลงในไตรมาสที่	2	 ตามสถานการณ์ทางการเมือง	 และเริ่มที่จะปรับตัวมีทิศทางที่ดีขึ้นตาม		

ภาพรวมของเศรษฐกิจในประเทศที่มีอัตราการเติบโตในทางบวก	 แต่ขณะเดียวกันก็มีปัจจัยด้านลบเข้ามาชะลอความร้อนแรง	 จากการขึ้นอัตรา

ดอกเบี้ยนโยบายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	 ในช่วงไตรมาสที่	3	 ซึ่งมีผลทำให้อัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินฝาก

และสินเชื่อของสถาบันการเงินมีแนวโน้มที่จะปรับตัวตามไปด้วย	 ซึ่งมีผลโดยตรงต่อต้นทุนของผู้ประกอบการและเป็นภาระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นของ

ลูกค้าที่ซื้อบ้าน	 รวมทั้งการกำหนดเกณฑ์	LTV	(Loan	to	Value)	 เป็นมาตรการป้องกันปัญหาฟองสบู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของธนาคาร		

แห่งประเทศไทย	 ในไตรมาสที	่4	 ทีจ่ะมผีลตอ่เนือ่งไปในป	ี พ.ศ.	2554	 ซึง่มุง่เนน้ไปทีก่ารใหส้นิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัราคาตำ่กวา่	10	 ลา้นบาท	 โดยทีอ่ยู่

อาศยัประเภทคอนโดมเินยีม	ตอ้งปลอ่ยกู้ไมเ่กนิรอ้ยละ	90	ของมลูคา่หลกัประกนัหรอื	ผูกู้ต้อ้งจา่ยเงนิดาวนร์อ้ยละ	10	มผีลตัง้แตว่นัที	่1	มกราคม	

พ.ศ.	2554	 สว่นโครงการแนวราบ	 สามารถปล่อยกู้ได้ร้อยละ	95	 ของมูลค่าหลักประกัน	 เป็นประเด็นซึ่งผู้ประกอบการต้องปรับตัวเพื่อรองรับ

มาตรการดังกล่าว	 อย่างไรก็ตาม	 ภาพรวม	 ณ	 สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	 หากพิจารณาจากตัวเลขอุปทานใหม่ในตลาด	(เฉพาะตลาดที่อยู่อาศัย)			

มีจำนวนอุปทานใหม่เข้ามาในตลาดทั้งสิ้น	107,508	(F)	หน่วย	เพิ่มขึ้นจากปี	พ.ศ.	2552	ที่มีอุปทานใหม่เข้ามาในตลาด	57,604	หน่วย	มากถึง

ร้อยละ	86	 โดยในด้านยอดการขายกม็กีารปรบัตวัเพิม่ขึน้คอ่นขา้งสงูเชน่กนั	 โดย	ณ	สิน้ป	ี พ.ศ.	2553	มยีอดขาย	100,339	(F)	 หนว่ย	 เพิม่ขึน้

ประมาณรอ้ยละ	70	 จากป	ี พ.ศ.	2552	 โดยรปูแบบโครงการทีม่จีำนวนอปุทานและอปุสงคม์ากทีส่ดุยงัคงเปน็คอนโดมเินยีม	 มจีำนวนอปุทานใหม	่	

เขา้มาในตลาด	59,659	(F)	หนว่ย	และมยีอดการขาย	53,454	หน่วย	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	53	ของยอดขายรวมในปี	พ.ศ.	2553	รองลงมาเป็น

ทาวน์เฮ้าส์	มียอดขายรวม	27,728	หน่วย	เท่ากับร้อยละ	27	ของยอดขายรวม	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

ตารางแสดงอุปทานและยอดขายของที่อยู่อาศัยในตลาด ปี พ.ศ. 2547-2553  

(ที่มาของข้อมูล	:	Agency	for	Real	Estate	Affairs	Co.,Ltd.)	

	 	

	 แนวโน้มของตลาดที่อยู่อาศัยในปี	 พ.ศ.	2554	 โครงการที่อยู่อาศัยทั้งประเภทคอนโดมิเนียมและแนวราบผู้ประกอบการทั้งรายใหญ่ที่เป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	 ผู้ประกอบการรายกลางและรายเล็กยังคงที่จะมีการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่องแต่น่าจะมีการปรับลด

จำนวน	 และขนาดของโครงการลง	 ตามปัจจัยลบที่มีผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ทั้งแนวโน้มดอกเบี้ยขาขึ้นซึ่งประเมินว่าอัตราดอกเบี้ย		

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 35

	



ปี	พ.ศ.	2554	มีโอกาสปรับขึ้นอีกประมาณร้อยละ	0.75	ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคซึ่งได้รับผลกระทบจากการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยออกมา		

สง่สญัญาณเตอืนการเกดิฟองสบู่ในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย	์ ราคานำ้มนัและราคาวสัดกุอ่สรา้งทีน่า่จะปรบัตวัสงูขึน้	 และการออกมาตรการกำหนดเกณฑ	์

LTV	 ควบคุมการปล่อยเงินดาวน์ของสถาบันการเงิน	 ซึ่งมีผลทำให้จำนวนอุปทานใหม่ที่เข้ามาน่าจะน้อยลงกว่าปี	 พ.ศ.	2553	 โดยโครงการ

ประเภทคอนโดมิเนียมยังคงจะเป็นกลุ่มซึ่งมีจำนวนอุปทานเข้ามามากที่สุด	แต่สัดส่วนน่าจะปรับตัวลดลงจากปี	พ.ศ.	2553	โดยจะมีการชะลอตัว

ลงในบางพื้นที่ที่ยังมีอุปทานคงเหลือค่อนข้างมาก	 โครงการมีแนวโน้มการขยายตัวออกมาในพื้นที่รอบนอกมากขึ้นตามแนวรถไฟฟ้าเส้นทางใหม่

ที่กำลังดำเนินการ	 รวมทั้งคอนโดมิเนียมระดับราคาถูกในพื้นที่ชุมชนที่มีการขยายตัว	 ซึ่งจะมีผลให้ระดับราคาขายเฉลี่ยต่อยูนิตของตลาด

คอนโดมิเนียมปรับตัวลดลงตามเช่นกัน	 โดยกลุ่มโครงการคอนโดมิเนียมที่น่าจะยังเป็นที่ต้องการของตลาดยังคงเป็นกลุ่มระดับราคา	 1-3			

ล้านบาท	 ในด้านโครงการที่อยู่อาศัยแนวราบโครงการประเภททาวน์เฮ้าส์	 ยังคงเป็นโครงการที่คาดว่าน่าจะมีจำนวนอุปทานเข้ามาในตลาด		

มากที่สุด	 โดยเฉพาะทาวน์เฮ้าส์ในระดับราคา	1-2	 ล้านบาท	 ซึ่งผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดมีแนวโน้มที่จะเข้ามาพัฒนาในกลุ่มนี้มากขึ้น	

ส่วนทาวน์เฮ้าส์ในระดับราคา	2-4	 ล้านบาท	 น่าจะยังเป็นที่ต้องการของตลาดอยู่โดยอาจจะต้องพิจารณาเป็นรายทำเลไป	 ในส่วนของโครงการ

ประเภทบ้านเดี่ยว	 คาดว่าการเปิดโครงการใหม่น่าจะมีจำนวนลดลง	 เพื่อระบายยูนิตคงค้างเดิมในตลาดก่อน	 ด้านยอดขายคาดว่าน่าจะลดลง

ประมาณร้อยละ	8-10	 จากปี	 พ.ศ.	2553	 ตามรูปแบบการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภค	 โดยระดับราคาที่ยังเป็นที่ต้องการของตลาด		

ยังเป็นกลุ่มบ้านเดี่ยวในระดับราคา	น้อยกว่า	3	ล้านบาท	และ	3-5	ล้านบาท	

	 ในด้านภาพรวมของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเด็นของโอกาสการเกิดวิกฤตฟองสบู่นั้น	 น่าจะยังไม่เกิดขึ้นในปี	 พ.ศ.	2554	 เมื่อพิจารณา

จากสัดส่วนของอุปสงค์และอุปทานใหม่ที่เกิดขึ้นในปี	พ.ศ.	2553	ซึ่งยังมีสัดส่วนที่คงที่ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2551	โดยในปี	พ.ศ.	2551	และ	

พ.ศ.	2552	มีหน่วยขายใหม่เข้ามาในตลาดเฉลี่ย	60,000-70,000	ยูนิต	และมีจำนวนยูนิตที่ขายได้	60,000-70,000	ยูนิต	เช่นกัน	ส่วนในปี	พ.ศ.	

2553	 ข้อมูลประมาณการ	 ณ	 สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	 มีจำนวนยูนิตขายเข้ามาใหม่ในตลาด	 ประมาณ	100,000	 ยูนิต	 และคาดว่าจะมียอดขายที่

ประมาณ	100,000	 ยูนิต	 เช่นเดียวกัน	 รวมทั้งเมื่อพิจารณาในส่วนของอุปทานคงค้างเหลือขายในปัจจุบันซึ่งมีตัวเลขประมาณการ	 ณ	 สิ้นปีที่	

116,00	 ยูนิต	 ซึ่งยังคงอยู่ระดับต่ำกว่าในช่วงก่อนวิกฤตฟองสบู่แตกและยังอยู่ในระดับที่ผู้ประกอบการสามารถบริหารจัดการได้	 แต่อาจจะมี

ปัญหาการเกิด	Over	Supply	บ้างในบางทำเลซึ่งมีผู้ประกอบการเข้ามาในตลาดมากเกินความต้องการ	ซึ่งแม้ว่าจะยังไม่เกิดปัญหาวิกฤติฟองสบู่

ในตอนนี้	แต่ผู้ประกอบการคงจะต้องพิจารณาทางเลือกในการพัฒนาโครงการในปี	พ.ศ.	2554	ด้วยความระมัดระวัง	

ธุรกิจเงินฝาก
	 ในปี	2553	ปริมาณเงินฝากในระบบโดยรวมเติบโตเพียงเล็กน้อย	และแนวโน้มการแข่งขันของอุตสาหกรรมเน้นไปที่ความสะดวกในการใช้

บริการ	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์	 และการให้บริการที่เป็นมาตรฐาน	 ซึ่งเป็นสิ่งที่ตอบสนองต่อ	Lifestyle	 ของลูกค้าในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น		

ธนาคารเกียรตินาคินมีปริมาณเงินฝากเติบโตอย่างต่อเนื่องตามการขยายตัวของธนาคาร	 โดย	ณ	31	 ธ.ค.	53	 ธนาคารมีเงินฝากและ	BE	 รวม	

101,974	ล้านบาท	มีจำนวนบัญชีทั้งสิ้น	88,088	บัญชี	เพิ่มขึ้นจากปี	พ.ศ.	2552	ถึงร้อยละ	81	หรือกว่า	39,000	บัญชี	ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์

ด้านการขยายฐานลูกค้าธนาคาร	 โดยการเปิดสาขาให้บริการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของธนาคาร	 และเพิ่มความ

สามารถในการแข่งขันในอนาคต		

	 นอกจากนี้	 ทางธนาคารยังได้มีการพัฒนากระบวนการให้บริการให้สอดคล้องและทันสมัย	 เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้น	

อีกทั้งมีการพัฒนาช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ให้ทัดเทียมมาตรฐานสากลสามารถรองรับธุรกรรมทางการเงินได้อย่างครบถ้วน	

	 ในภาพรวมแล้ว	 ธนาคารเกียรตินาคิน	 มีผลการดำเนินงานที่ดีมาโดยตลอดอีกทั้งยังมีการพัฒนา	 และเติบโตอย่างต่อเนื่อง	 ในภาวะการ

แข่งขันที่รุนแรง	ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการแข่งขันในระดับที่สูง		

กลยุทธ์การแข่งขัน
	 ธนาคารเน้นการทำตลาดเงินฝากเฉพาะกลุ่มโดยเน้นขยายฐานลูกค้าขนาดกลางที่มีฐานเงินฝาก	0.1-10	 ล้านบาท	 โดยขณะเดียวกัน

ธนาคารยังคงเน้นการสร้างความผูกพันกับลูกค้าผ่าน	Program	Priority	Banking	 ที่ให้สิทธิพิเศษในการให้บริการกับลูกค้า	 และกิจกรรมลูกค้า

สัมพันธ์ต่างๆ	มากมาย	ในด้านกลยุทธ์ทางการตลาดนั้น	ธนาคารเกียรตินาคินมีกลยุทธ์ในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยที่คุ้มค่าและจูงใจให้ลูกค้าเข้า

มาใช้บริการ					

	 ในด้านช่องทางการให้บริการทางธนาคารจะพิจารณาจากความหนาแน่นของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในพื้นที่	 ก่อนที่จะทำการเปิดสาขา	 ทำให้

ลูกค้าสามารถมาใช้บริการได้อย่างสะดวก	 และมีแนวโน้มที่จะเปิดสาขาใหม่ในรูปแบบที่ครบวงจร	 เปิดให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด	 ในย่านธุรกิจ

รายงานประจำปี 2553 36



ชัน้นำและหา้งสรรพสนิคา้	ปจัจบุนัลกูคา้สามารถใชบ้รกิารผา่นทางสาขาของธนาคารทัง้	61	สาขา	ทีก่ระจายอยูท่ัว่ประเทศ	(ขอ้มลู	ณ	31	ธ.ค.	53)	

โดยกว่าร้อยละ	60	 ของสาขาเปิดให้บริการในวันเสาร์	 นอกจากนี้	 ทางธนาคารยังมีช่องทางอิเล็กทรอนิกส์	 สำหรับให้บริการลูกค้า	 ได้แก่	KK	

ATM,	KK	-	eBanking	และ	KK	SMS	Alert	

	
ธุรกิจหลักทรัพย์
	 ในป	ี พ.ศ.	2553	 วิกฤตทางการเงินในสหรัฐอเมริกาและในยุโรปส่งผลให้เงินทุนจากต่างประเทศหลั่งไหลเข้ามาลงทุนในภูมิภาคเอเชีย		

เป็นจำนวนมาก	 ซึง่เปน็ปจัจยัสำคญัทีท่ำใหด้ชันตีลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	(SET)	 เพิม่สงูขึน้จากปกีอ่น	 โดย	 ณ	 สิน้ป	ี พ.ศ.	2553	 ปดิที	่

1,032.76	จดุ	มีจุดสูงสุดอยู่ที่	1,049.79	จุด	และจุดต่ำสุดอยู่ที่	685.89	จุด	ในขณะที่ปี	พ.ศ.	2552	ดัชนี	SET	ปิดที่	734.54	จุด	มีจุดสูงสุดอยู่ที่	

751.86	จุด	และมีจุดต่ำสุดอยู่ที่	411.27	จุด	

	 ทางด้านตลาด	mai	ในปี	พ.ศ.	2553	ทิศทางของดัชนีเป็นไปตามดัชนี	SET	โดยดัชนี	mai	ในปี	2553	ปิดที่	272.79	จุด	ซึ่งเป็นจุดสูงสุด

ของปี	พ.ศ.	2553	และมีจุดต่ำสุดอยู่ที่	199.21	จุด	โดยในปี	พ.ศ.	2552	ดัชนี	mai	ปิดที่	215.30	จุด	มีจุดสูงสุดอยู่ที่	217.83	จุด	และมีจุดต่ำ

สุดอยู่ที่	148.96	จุด		

	 ทางด้านมูลค่าการซื้อขาย	ในปี	พ.ศ.	2553	มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันในตลาด	SET	และตลาด	mai	รวมกันมีมูลค่า	29,066	ล้านบาท/

วัน	เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	59.5	จากปี	พ.ศ.	2552	ที่มีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน	18,226	ล้านบาท/วัน	

	 สัดส่วนการซื้อขายหลักทรัพย์ของนักลงทุนแต่ละประเภทในปี	 พ.ศ.	2553	 นักลงทุนในประเทศยังคงเป็นกลุ่มนักลงทุนที่มีมูลค่าการซื้อ

ขายสูงที่สุด	 โดยคิดเป็นร้อยละ	62	 ของมูลค่าการซื้อขายทั้งหมด	 เพิ่มขึ้นจากปี	 พ.ศ.	2552	 ที่นักลงทุนในประเทศมีมูลค่าการซื้อขายคิดเป็น		

ร้อยละ	61	ตามมาด้วยนักลงทุนต่างประเทศที่มีสัดส่วนการซื้อขายร้อยละ	18.4	ลดลงจากปีก่อนที่มีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ	19.4	ส่วนบัญชีบริษัท

หลักทรัพย์	 และนักลงทุนสถาบันมีสัดส่วนการซื้อขายสัดส่วนร้อยละ	12.0	 และร้อยละ	7.6	 ตามลำดับ	 ในด้านมูลค่าการซื้อขายของนักลงทุน		

ต่างประเทศที่แม้ว่าทั้งปี	 พ.ศ.	2553	 จะมีสัดส่วนการซื้อขายลดลงจากปีก่อน	 แต่เป็นยอดซื้อสุทธิถึง	8.1	 หมื่นล้านบาท	 และเป็นกลุ่มเดียวที่มี

สถานะซื้อสุทธิ	 ในขณะที่นักลงทุนกลุ่มอื่นๆ	 มีสถานะขายสุทธิทั้งสิ้น	 โดยนักลงทุนในประเทศมียอดขายสุทธิสูงที่สุดถึง	6.6	 หมื่นล้านบาท			

นักลงทุนสถาบันมียอดขายสุทธิ	1.5	หมื่นล้านบาท	และบัญชีบริษัทหลักทรัพย์มียอดขายสุทธิ	4	ร้อยล้านบาท	

	 ตลาด	TFEX	 ในปี	 พ.ศ.	2553	 ถือได้ว่าเติบโตจากปี	 พ.ศ.	2552	 มาก	 โดยในปี	 พ.ศ.	2553	 มีการซื้อขายกันทั้งสิ้น	4.5	 ล้านสัญญา			

เพิ่มขึ้นร้อยละ	47	จากป	ีพ.ศ.	2552	ที่มีการซื้อขายกัน	3.1	ล้านสัญญา		

	 ในด้านการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ในปี	พ.ศ.	2553	มีหุ้นที่เข้าระดมทุนจำนวน	15	บริษัท	น้อยกว่าในปี	พ.ศ.	2552	

ที่มีบริษัทเข้าระดมทุนจำนวน	22	บริษัท	อย่างไรก็ด	ีมูลค่าการระดมทุนในปี	พ.ศ.	2553	กลับเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	31	คิดเป็นมูลค่าระดมทุน	1.2	

หมื่นล้านบาท	ในขณะที่ปี	พ.ศ.	2552	มีมูลค่าการระดมทุนเพียง	9.2	พันล้านบาท	

	
แนวโน้มธุรกิจหลักทรัพย์ปี2554
	 สำหรับปี	พ.ศ.	2554	จากการคาดการณ์ว่าภาวะเศรษฐกิจจะฟื้นตัวขึ้นต่อเนื่อง	รวมถึงยังมีแนวโน้มที่เงินทุนจากต่างประเทศจะไหลเข้ามา

ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทำให้มูลค่าการซื้อขายคาดว่าจะปรับเพิ่มขึ้นจากปี	พ.ศ.	2553	ทั้งนี้	 ปี	พ.ศ.	2554	จะเป็นปีสุดท้าย		

ที่มีการคิดค่าคอมมิชชั่นแบบขั้นบันได	 หลังจากนั้นในปี	 พ.ศ.	2555	 จะเป็นการคิดค่าคอมมิชชั่นแบบเสรี	 ซึ่งบริษัทหลักทรัพย์มีความจำเป็นที่จะ

ตอ้งเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะรองรบัการแขง่ขนัทีร่นุแรงขึน้อกี	 ซึง่การเตรยีมความพรอ้มดงักลา่ว	 นา่จะเปน็ลกัษณะการเพิม่ชอ่งทางในการหารายได	้

การเพิ่มฐานลูกค้า	จากผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ	เช่น	Derivatives	warrant	ที่คาดว่าบริษัทหลักทรัพย์จะออกมาทำการซื้อขายเพิ่มมากขึ้น	

	 ทางด้านธุรกิจวาณิชธนกิจ	 จากการฟื้นตัวของภาวะเศรษฐกิจจะทำให้มีการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	 รวมถึงน่าจะมี

หลักทรัพย์ที่มีมูลค่าระดมทุนสูงเข้าทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ	มากกว่าปีก่อน	แต่การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินน่าจะยังเป็นธุรกิจหลักใน

ธุรกิจวาณิชธนกิจอยู่เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา	

	 ทางด้านธุรกิจ	TFEX	คาดว่าจะเติบโตเพิ่มขึ้นได้จากปีก่อน	 เนื่องจากตลาด	TFEX	สามารถใช้เป็นช่องทางการกระจายความเสี่ยงจากการ

ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ได้	นอกจากนี้	ในปี	พ.ศ.	2554	ทางตลาด	TFEX	จะมีสินค้าใหม่	คือ	Silver	Futures	และ	Oil	Futures	เข้าทำการซื้อ

ขาย	 นอกจากนี้	 ตลาด	TFEX	 จะให้ความสำคัญกับการเพิ่มสภาพคล่องของสินค้าที่มีอยู่	 และคาดการณ์ว่าปริมาณการซื้อขายจะเพิ่มสูงขึ้นเป็น	

20,000	สัญญาต่อวัน	
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

	 ธนาคารตระหนกัถงึปจัจยัความเสีย่งตา่งๆ	 ทัง้จากภายในและภายนอกธนาคาร	

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบการของธนาคาร	 อาทิ	 การเปลี่ยนแปลงของ

เศรษฐกิจ	 อุตสาหกรรม	 สภาวะแวดล้อม	 หรือกระบวนการการดำเนินธุรกรรม	

ธนาคารจึงให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง	

โดยมีสายบริหารความเสี่ยง	 ทำหนา้ทีก่ำกบัและสนบัสนนุ	 การบริหารความเสี่ยง

ของธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจของธนาคาร	

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของธนาคารมบีทบาทสำคญัในการกำหนด	

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง	 ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิาร	

ความเสีย่ง	 ตลอดจนดแูลและตดิตามปรมิาณความเสีย่งของธนาคารใหอ้ยู่ในระดบั	

ทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได	้(Risk	Appetite)	ของธนาคาร	

ซึ่งกำหนดไว้ในนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร	 โดยมีเป้าหมายคือ			

การบรหิารความเสีย่งต่างๆ	ให้อยู่ภายในขอบเขตที่กำหนดและดำเนินธุรกิจให้ได้

อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม	

	 นโยบายหลกัในการบรหิารความเสีย่งของธนาคารคอื	 การบรหิารความเสีย่ง	

ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรของธนาคารและกลุ่มธุรกิจ	 โดยธนาคารในฐานะบริษัทแม่	

มหีนา้ที่ในการบรหิารความเสีย่งแบบรวมศนูย	์(Centralization)	 เพือ่ใหก้ารบรหิาร	

ความเสี่ยงมีความเหมาะสม	และมีประสิทธิภาพ		
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	 ทั้งนี้	 ในแต่ละธุรกิจและหน่วยงานภายในจะมีหน้าที่รับผิดชอบหลักในการเข้าใจความเสี่ยงและจัดให้มี

การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ	 เหมาะสม	และมีประสิทธิภาพ	 โดยอยู่ภายใต้กรอบและนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงรวมของธนาคาร	 สายบริหารความเสี่ยงจะทำหน้าที่ในการกำกับดูแลและสอบทาน		

เพื่อให้แน่ใจว่าสายธุรกิจและหน่วยธุรกิจมีกลไกการบริหารและควบคุมความเสี่ยงที่เพียงพอ	 นอกจากนั้น			

ในแต่ละสายธุรกิจจะมีการจัดสรรเงินกองทุนที่เหมาะสมกับรายได้และความเสี่ยงของธุรกิจ	 โดยวัดจาก

ความเสี่ยงต่างๆ	 ของธุรกรรมเข้าประกอบกับความเสียหายทางธุรกิจ	 ซึ่งมีผลต่อการกำหนดแนวทาง

นโยบายในการหารายได้ในธุรกิจนั้นด้วย	

	 ธนาคารมีการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย	 โดยขยาย

ครอบคลุมไปสู่กลุ่มธุรกิจของธนาคารด้วยคือ	บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	และแบ่งแยกความเสี่ยง

ออกเป็น	5	ด้านคือ	

	 1.	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์		

	 2.	ความเสี่ยงด้านเครดิต	

	 3.	ความเสี่ยงด้านตลาด	

	 4.	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	

	 5.	ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	

ปัจจัยความเสี่ยงในปีพ.ศ.2553และการคาดการณ์ปีพ.ศ.2554
	 	

	 ป	ี พ.ศ.	2553	 เปน็ปทีีเ่ศรษฐกจิของประเทศไทยเริม่ฟืน้ตวัจากวกิฤตสถาบนัการเงนิในตา่งประเทศจาก		

ป	ี พ.ศ.	2551	 และการไหลเข้าของเงินจากอเมริกาและยุโรปในจำนวนสูงมากและมีโอกาสผันผวนสูง			

ซึ่งธนาคารได้ดำเนินนโยบายด้านความเสี่ยง	คือ	

	 1.	ระมัดระวังในการขยายสินเชื่อในอุตสาหกรรมที่อาจมีผลกระทบรุนแรงจากการไหลเข้าออกของ		

	 	 เงินที่ผันผวน	

	 2.	เตรียมเงินกองทุนให้เพียงพอเพื่อให้สามารถรองรับวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นได้	

	 สำหรบัป	ี พ.ศ.	2554	 สภาพเศรษฐกจิโดยรวมจะเขา้สูส่ภาวะสมดลุทีม่ากขึน้	 มภีาวะความเสีย่งทีเ่ริม่จะ

ทรงตวั	 เศรษฐกิจมีสัญญาณเสถียรภาพมากขึ้น	 แต่ธนาคารยังคงดำเนินนโยบายหลักด้านความเสี่ยงด้วย

ความระมัดระวังอย่างต่อเนื่อง	 และมีแผนงานที่จะพัฒนาฐานข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการ		

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	 กอปรกับการผูกรวมการบริหารความเสี่ยงเข้าในกระบวนการทำธุรกิจ		

ทุกขั้นตอน	 นอกจากนี้	 ธนาคารยังได้มีการประเมินสถานการณ์และเตรียมแผนรองรับสำหรับเฝ้าระวัง

วิกฤตการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด	 โดยธนาคารยังรักษาแนวทางดา้นการบรหิารความเสีย่งทีด่ำเนนิการ

มาโดยตลอดคือ	 การรักษาสภาพคล่องให้อยู่ในระดับสูง	 มีกระบวนการด้านสินเชื่อที่ดี	 และมีการบริหาร		

เงินกองทุนที่แข็งแรง		

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 	

	 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนอย่างไม่เหมาะสมหรือ		

ไม่สอดคล้องระหว่างกลยุทธ์	 นโยบาย	 เป้าหมาย	 โครงสร้างองค์กร	การแข่งขัน	 และทรัพยากรขององค์กร	

ซึ่งในที่สุดจะส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของธนาคาร	อันเป็นผลจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก	

	 ธนาคารมีนโยบายในการเป็นธนาคารที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน	 โดยมุ่งเน้นธุรกิจเช่าซื้อ	 ธุรกิจ		

สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยและการบริหารเงินลงทุน	เพื่อให้เกิดความชำนาญและความสามารถแข่งขัน

ในธุรกิจนั้นๆ	และด้วยกลยุทธ์ดังกล่าว	ธนาคารจึงมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงหลัก	ดังนี้		

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 39



อื่นๆ	ร้อยละ	3.5	

สินเชื่อเช่าซื้อ	
ร้อยละ	71.5	

สินเชื่อพัฒนา	
โครงการที่อยู่อาศัย

ร้อยละ	14.6	

สินเชื่อธุรกิจ	
ร้อยละ	13.9	

	 1.	จัดให้มีเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงในระดับสูงมีขนาดที่เพียงพอต่อผลกระทบจากการกระจุกตัวธุรกิจของธนาคาร	 และเพื่อรองรับ		

	 	 การผันผวนของรายได้ในอนาคต	 โดยธนาคารยังรักษาระดับเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงให้สูงกว่าระดับเฉลี่ยของสถาบันการเงิน		

	 	 โดยรวม	 โดย	ณ	 วนัที	่31	 ธนัวาคม	2553	 ธนาคารดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงของธนาคารในอัตราร้อยละ	15.18	 ซึ่งสูงกว่า		

	 	 เกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่กำหนดไว้ร้อยละ	8.5	โดยมีเงินกองทุนตามกฎหมายเป็นจำนวน	18,829	ล้านบาท	

	 2.	ลดความเสี่ยงด้านตลาดและด้านสภาพคล่องให้น้อยที่สุด	เหลือเฉพาะด้านเครดิตที่ธนาคารสามารถจัดการด้วยความเชี่ยวชาญ	

	 3.	ควบคุมการกระจายธุรกิจหลักของธนาคารในปัจจุบันให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	 และหาธุรกิจหลักใหม่เพิ่มเติม	(ตามรายละเอียดที่		

	 	 แสดงไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้านเครดิต)	

ความเสี่ยงด้านเครดิต
	

	 คือความเสี่ยงที่คู่สัญญาหรือผู้กู้ยืมไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญา	 ทำให้ไม่สามารถชำระหนี้ที่มีต่อธนาคารเมื่อ		

ครบกำหนดได้	 หรือจงใจไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่จะชำระหนี้ให้กับธนาคาร	 หากความเสี่ยงด้านสินเชื่อเกิดขึ้นโดยไม่มีหลักประกันคุ้มครองจะมีผล

ทำให้ธนาคารต้องกันสำรองหนี้สูญมากขึ้น	ซึ่งจะส่งผลต่อกำไรสุทธิและเงินกองทุนของธนาคาร	

	 ปัจจุบันสินเชื่อ	ณ	2553	ของธนาคารประกอบด้วย	สินเชื่อเช่าซื้อร้อยละ	71.5	สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยร้อยละ	14.6	และสินเชื่อ

ธุรกิจร้อยละ	13.9	(สินเชื่อที่ปรับโครงสร้างจากเงินลงทุน	และสินเชื่ออื่นๆ	 รอ้ยละ	3.5)	มหีนีท้ี่ไมก่อ่ใหเ้กดิรายไดจ้ำนวน	4,968	ลา้นบาท	หรอื		

คดิเปน็รอ้ยละ	4.43	ของเงนิใหส้นิเชือ่รวม	

	 สนิเชือ่เชา่ซือ้เปน็ธรุกจิทีม่คีวามผนัผวนทางธรุกจิตำ่และมกีารเตบิโตสงู	 ในขณะเดยีวกนักม็กีารแขง่ขนัสงูมากในเรือ่งการใหบ้รกิารและอตัรา

ดอกเบีย้	 แตจ่ดัเปน็ธรุกจิทีม่กีารกระจายความเสีย่งในตวัเอง	 ผลกระทบของความเสี่ยงที่สำคัญจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสำคัญทางเศรษฐกิจ	

กฎหมาย	และภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์	ซึ่งมีผลกระทบต่อความสามารถในการผ่อนชำระหนี้ของลูกหนี้	รวมทั้งนโยบายและกระบวนการดำเนิน

ธุรกิจของธนาคารเอง	

	 	

	

	

	

	

	

	

	 	

	

	

	 	

	 	

	

	 ณ	 สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	 สำหรับลูกหนี้สินเชื่อเช่าซื้อคงค้าง	 ของธนาคารมีหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(Non	Performing	Loans)	 ทั้งสิ้น	863			

ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.1	ของสินเชื่อเช่าซื้อรวม		

	 ณ	 สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	 สำหรับสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	 ธนาคารมีหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(Non	Performing	Loans)	 ทั้งสิ้น			

2,762	ล้านบาทหรือร้อยละ	17.5	ของสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยรวม	ลดลง	693	ลา้นบาท	หรอืลดลงรอ้ยละ	20.1	จากสิน้ป	ีพ.ศ.	2552	

โดยสว่นใหญเ่ปน็หนีท้ี่ไมก่อ่ใหเ้กดิรายได	้ทีเ่กดิจากการใหส้นิเชือ่กอ่นป	ี2549	กอ่นทีจ่ะมกีารปรบันโยบายสนิเชือ่ทีเ่ขม้งวดขีน้	โดยธนาคารไดท้ยอย

แก้ไขปญัหา	จนทำใหห้นี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ดังกล่าวลดปริมาณลงอย่างต่อเนื่อง	
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	 การบริหารความเสี่ยงของธุรกิจสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	 จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการคัดเลือกและการอนุมัติสินเชื่อกับโครงการ		

ที่มีศักยภาพดี	 และมีโอกาสสูงที่จะประสบความสำเร็จในสภาวะตลาดปัจจุบันและอนาคต	 นอกจากนี้	 ธนาคารพยายามกระจายทีต่ัง้ของโครงการ	

และลักษณะของสินค้าในโครงการ	 การกำหนดอัตราผลตอบแทนจะเป็นไปตามระดับความเสี่ยงของสินเชื่ออย่างชัดเจน	 เพื่อลดผลกระทบ

ทางการเปลี่ยนแปลงของสภาวะของตลาดอสังหาริมทรัพย์	 คู่แข่ง	 รวมทั้งผู้บริโภค	 ในการสอบทานคุณภาพสินเชื่อได้มีการมุ่งเน้นการสอบทาน

ให้เหมาะสมกับขนาดของสินเชื่อแต่ละกลุ่ม	โดยมีการติดตามอย่างใกล้ชิดในสินเชื่อที่ต่ำกว่ามาตรฐาน	 นอกจากนี้	 ธนาคารมีการปรับปรุง

นโยบายการให้สินเชื่อธุรกิจ	 สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยให้มีความเข้มงวดขึ้น	 ทำให้คุณภาพของสินเชื่อใหม่ที่ปล่อยดีขึ้น	 และการกระจาย		

ทีต่ัง้ของโครงการในพืน้ทีต่า่งๆ	เปน็ไปอยา่งเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะตลาด	

	 สนิเชือ่ธรุกจิ	 เปน็สนิเชือ่ที่ใหก้บัธรุกจิทีม่คีวามเกีย่วเนือ่งกบัสนิเชือ่หลกัของธนาคาร	 ประกอบดว้ย	 สนิเชือ่ธุรกิจอพาร์ตเมนต์	 สินเชื่อสนับสนุน

ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์	 สินเชื่อธุรกิจขนส่ง	 และสินเชื่อธุรกิจสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์	 ทั้งนี้	 ธนาคารเชื่อว่าสินเชื่อดังกล่าวมีศักยภาพที่จะช่วยให้

ธนาคารมีผลประกอบการที่ดีและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	

	 ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2553	สินเชื่อธุรกิจมียอดหนี้คงค้างรวมทั้งสิ้น	11,151	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	พ.ศ.	2552	เทา่กบั	2,713	ลา้นบาท	

เพิม่ขึน้รอ้ยละ	32.2	มสีดัสว่นหนีท้ี่ไมก่อ่ใหเ้กดิรายได	้433	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	3.9	ของเงินให้สินเชื่อธุรกิจรวม	

	 การบริหารเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 เป็นธุรกิจที่มีความผันผวนด้านกระแสเงินรับ	 ระยะเวลาในการดำเนินการปรับโครงสร้างและมูลค่า

สินทรัพย์หลักประกัน	 ความสำเร็จขึ้นอยู่กับความสามารถและประสิทธิภาพของกระบวนการทางด้านการปรับโครงสร้างที่เหมาะสม		

กับความสามารถในการชำระหนี้ของผู้กู้และหลักประกันของสินเชื่อ	รวมถึงกระบวนการทางกฎหมายทั้งภายในและภายนอกองค์กร	

	 โดยภาพรวมของการให้สินเชื่อในธุรกิจทุกประเภท	ธนาคารตระหนักถึงความผันผวนของธุรกิจดังกล่าว	 จึงให้ความสำคัญกับกระบวนการ

พิจารณาสินเชื่อที่มีมาตรฐาน	 และมีมาตรการดำรงเงินกองทุนให้อยู่ในระดับสูง	 และกันสำรองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราที่สูง	 โดย	 ณ	 สิ้นปี	

พ.ศ.	2553	ธนาคารกันสำรองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 เท่ากับร้อยละ	85.24	ของหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ทั้งสิ้น	 รวมทั้งมีการติดตามและบริหารหนี้

ควบคู่กับการดำเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายอย่างใกล้ชิด	 ตลอดจนการสำรองการลดค่าของสินทรัพย์และการเสื่อมค่าของทรัพย์สินรอ		

การขายในอัตราที่มีสูงกว่ามาตรฐาน	เพื่อให้เพียงพอรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ		

ความเสี่ยงด้านตลาด
	

	 คือความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย	 อัตราแลกเปลี่ยน	 และราคาของตราสารในตลาดเงินและตลาดทุนที่มี		

ผลกระทบต่อผลประกอบการทางการเงินของธนาคาร	

	 อัตราดอกเบี้ย	 ราคาตลาดของสินทรัพย์	 และอัตราแลกเปลี่ยน	 เป็นปัจจัยความเสี่ยงด้านตลาดที่มีผลกระทบโดยตรงต่อฐานะและผลการ

ดำเนินงานของธนาคาร	อย่างไรก็ตาม	ธนาคารมีนโยบายในการดำเนินการเพื่อลดผลของความผันผวนดังกล่าวให้อยู่ในระดับต่ำ	

	 ธนาคารตระหนกัถงึความสำคญัของความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้	 ซึง่มผีลกระทบโดยตรงตอ่รายไดด้อกเบีย้สทุธ	ิ ฝ ายจดัการจงึไดม้อบหมาย	

ให้คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน	(ALCO)	ติดตามและควบคุมผลกระทบ	โดยใช้หลักการปรับเรื่องของอายุและระยะเวลาในการปรับ

อัตราดอกเบี้ยของหนี้สินให้สอดคล้องกับสินทรัพย์	 และใช้เครื่องมือติดตามผลกระทบ	 เช่น	 การติดตามและวัดผลกระทบของรายได้ดอกเบี้ย

สทุธจิากสถานการณจ์ำลองตา่งๆ	 ใหอ้ยู่ในชว่งทีก่ำหนด	 มผีลทำใหธ้นาคารมคีวามเสีย่งทางดา้นการตลาดทีต่ำ่	 เชน่	 หากอตัราดอกเบีย้ขึน้รอ้ยละ			

1	 จะทำให้ธนาคารมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิลดลงเพียง	139.06	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	2.26	 ของประมาณการรายได้ดอกเบี้ยสุทธิใน		

ปี	พ.ศ.	2554	

	 เนื่องจากธนาคารมีสินทรัพย์รอการขายประเภทอสังหาริมทรัพย์เป็นสัดส่วนค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมของธนาคาร	ราคาตลาด

ของอสังหาริมทรัพย์จึงมีผลกระทบต่อฐานะและผลการดำเนินงาน	 แม้ว่าผลการขายในอดีตมีระดับใกล้เคียงกับราคาประเมิน	 แต่ธนาคารยังคง

นโยบายในการบันทึกบัญชีโดยใช้การตั้งสำรองเผื่อการลดมูลค่าแบบขั้นบันไดตามระยะเวลาที่ถือครองอย่างเข้มงวด	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	

2553	ธนาคารมีทรัพย์สินรอการขายตามบัญชีจำนวน	7.7	พันล้านบาท	ในขณะที่ราคาประเมินอยู่ที่ระดับ	13.8	พันล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	

179	ของราคาตามบัญชี	
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	 ในปัจจุบันธนาคารมีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบโดยตรงกับอัตราแลกเปลี่ยนอย่างไม่มีนัยสำคัญ	 และไม่มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์

ตามบัญชีเพื่อค้า	 ธนาคารใช้วิธีการรายงานมูลค่าตามราคาตลาดประจำวันสำหรับเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 และมีการกำหนดระดับ

ตัดขาดทุนเพื่อจำกัดผลกระทบ	

	

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	

	 คือความเสี่ยงที่ธนาคารอาจไม่สามารถชำระเงินตามภาระผูกพันภายในระยะเวลาที่กำหนด	 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงด้าน

สภาพคล่องของธนาคารคือ	 ธนาคารมีเงินทุนในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะใช้จ่ายหรือชำระภาระผูกพันทั้งในปัจจุบันและอนาคต	 ในขณะ

เดียวกันยังสามารถนำเงินทุนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมในภาวะที่ตลาดเอื้ออำนวยด้วย	

	 ธนาคารตระหนักดีว่า	 ธนาคารจัดเป็นธนาคารขนาดเล็ก	 และมีลักษณะของเงินให้สินเชื่อที่มีการกระจุกตัวเป็นอุตสาหกรรม	 รวมทั้ง

กระแสเงินสดรับจากของธุรกิจในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 และธุรกิจเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 มีความผันผวนค่อนข้างสูงและคาดการณ์ได้

ยาก	 ขณะที่ด้านกระแสเงินสดจ่ายจากการถอนคืนเงินฝาก	 ธนาคารอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายในอนาคตในเรื่องการ

คุ้มครองเงินฝาก	 ดังนั้น	 ธนาคารได้มีการดำเนินนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างระมัดระวัง	 และทำการประเมิน

สถานการณ์	รวมถึงมีการดำเนินการเพื่อลดผลกระทบดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่องเสมอมา	 	

	 อนึ่ง	 การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารอยู่ภายใต้การกำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน	 (ALCO)	

ซึ่งมีหน้าที่ดำเนินนโยบายเน้นการรักษาและบริหารสภาพคล่องของธนาคารอย่างเข้มงวดและต่อเนื่อง	 เพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ของธนาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	โดยมีนโยบายหลักเรื่อง	

	 •	 การรักษาสภาพคล่องให้อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง		 	

	 •	 ควบคุมส่วนต่างของอายุหนี้สินและทรัพย์สินให้อยู่ในระดับที่รับได	้

	 •	 มีการกระจายตัวของประเภทหนี้สิน	

	 •	 มีการขยายฐานเงินฝาก	ทั้งด้านบัญชีลูกค้ารายใหญ่และกระจายช่วงเวลาครบกำหนด	

	 •	 มีมาตรการหาสภาพคล่องสำรองไว้กรณีฉุกเฉิน	

	

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
	

	 คือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความบกพร่องของระบบและกระบวนการปฏิบัติงานภายใน	 ความผิดพลาดของบุคลากรและผู้บริหาร	 หรือ

ความล้มเหลวในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ภายนอก	

	 ในการดำเนินธุรกิจของธนาคาร	 มีโอกาสเกิดความเสี่ยงด้านปฏิบัติการในทุกกระบวนการทำงาน	 ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายได้	

ธนาคารจึงได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อลดความสูญเสียจากการปฏิบัติงาน	

ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากผลกระทบของความ

เสี่ยงด้านปฏิบัติการ	ซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นและเกิดความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน	

	 ในปีที่ผ่านมาธนาคารมุ่งเน้นพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการในด้านต่างๆ	ดังนี้	

	 •	 การพัฒนาระบบงาน	 และปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของธนาคาร			

	 	 โดยมีหน่วยงานเฉพาะทำหน้าที่ศึกษา	 วิเคราะห์	 และเสนอการปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร	 เพื่อให้เกิด		

	 	 การปรับปรุงคุณภาพการบริการที่ดียิ่งขึ้น	รวมถึงมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานสูงสุด	
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	 •	 การทำแผนควบคุมและติดตามความเสี่ยง	 ซึ่งเป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการวางระบบจัดเก็บข้อมูลความเสี่ยง	(ระบุและประเมิน		

	 	 ความเสี่ยง)	จากทุกหน่วยงานของธนาคารที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จ	 เพื่อแก้ไขและป้องกันสาเหตุความเสี่ยง	รวมถึงมีการสื่อสาร	 เพื่อ		

	 	 ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันกับหน่วยงานอื่น	

	 •	 การประเมินและพิจารณาความเสี่ยงสำหรับผลิตภัณฑ์บริการทางการเงินและระบบงานใหม่	 เพื่อให้มั่นใจว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่		

	 	 ยอมรับได้	และมีกระบวนการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมก่อนจะเริ่มออกให้บริการกับลูกค้า	

	 •	 สำหรับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 ธนาคารได้จัดทำนโยบายและแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่า		

	 	 ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน	 ธนาคารจะยังสามารถให้บริการสำหรับธุรกรรมงานที่สำคัญได้อย่างต่อเนื่อง	 หรือกลับสู่การดำเนินการ		

	 	 ภายในเวลาที่เหมาะสม	นอกจากนี้	ธนาคารได้ทำการทดสอบและทบทวนแผนดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ	เพื่อให้มีประสิทธิภาพและนำไป		

	 	 ปฏิบัติได้จริง	

	 •	 ในการดูแลความเสี่ยงด้านทุจริตจากบุคคลภายนอก	 ธนาคารให้ความสำคัญในการป้องกันความเสี่ยง	 โดยมีหน่วยงานเฉพาะทำหน้าที่			

	 	 ติดตามและตรวจสอบปัจจัยเสี่ยงที่ผิดปกติในสายสินเชื่อรายย่อย	 เพื่อช่วยป้องกันและบรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้อย่าง		

	 	 ทันท่วงที	

	 •	 การสื่อสารความรู้การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจากวิทยากรภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักถึง		

	 	 ความเสี่ยงที่แฝงอยู่ในกระบวนการทำงานของตนเอง	

	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 ธนาคารดำรงเงินกองทุนขั้นต่ำสำหรับความเสี่ยงด้านปฏิบัติการตามเกณฑ์	Basel	 II	 โดย	 วิธี	Basic	

Indicator	Approach	(BIA)	จำนวนรวม	1,114	ล้านบาท	

	 ธนาคารเริ่มโครงการจัดทำการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน	 ICAAP	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักเกณฑ์การกำกับดูแลเงินกองทุน

ตาม	Basel	II	Pillar	2	 ทั้งนี้	 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมถึงความเสี่ยงสำคัญทั้งหมด	 ซึ่งได้แก่	 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวด้าน		

สินเชื่อ	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง	

นอกจากนี้	 ธนาคารได้พิจารณาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในภาวะวิกฤต	ได้แก่	 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวด้านเครดิต	 ความเสี่ยงจากอัตรา		

ดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร	 และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	 โดยประเมินความเสี่ยงและผลกระทบต่อเงินกองทุน	 พร้อมกับจัดทำแผน

รองรับในแต่ละความเสี่ยง	โดยมีนโยบาย	กระบวนการ	 ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร	และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ธนาคาร	โดยโครงการดังกล่าวเริ่มนำมาใช้ปฏิบัติงานได้จริงภายในไตรมาสแรกของปี	พ.ศ.	2554	
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คำอธิบายและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

           
  ประเภทของสินเชื่อ

                         อัตราการเติบโต (ร้อยละ)                 หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (ร้อยละ) 

     เป้าหมายปี 2553 31 ธ.ค. 53 เป้าหมาย 31 ธ.ค. 53 

	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์	 15-20	 28.1	 น้อยกว่า	2.0	 1.1	

	 สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	 0-5	 3.8	 น้อยกว่า	20.0	 17.5	

	 สินเชื่อทั่วไป	 25-30	 33.0	 น้อยกว่า	3.0	 4.5	

	 สินเชื่อรวม		 10-15	 23.7	 น้อยกว่า	6.0	 		4.6*	

	

*	สัดส่วน	NPL	ต่อสินเชื่อที่ไม่รวมรายการระหว่างธนาคาร	

	 ธนาคารได้เปิดสาขาเพิ่มจำนวน	16	สาขา	รวมจำนวนสาขาทั้งสิ้น	61	สาขา	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2553	
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1. นโยบายการดำเนินธุรกิจในปีพ.ศ.2553
	 ธนาคารมีนโยบายที่จะขยายสินเชื่อ	ควบคู่กับการควบคุมคุณภาพสินทรัพย์	

ลดระดับหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	(NPL)	และขยายฐานเงินฝากลูกค้ารายย่อยผ่าน

เครือข่ายสาขา	 และให้ความสำคัญกับบริการธนบดีธนกิจ	 โดยธนาคารวางแผนที่

จะเปิดสาขาเพิ่มจำนวน	7-10	 สาขา	 การดำเนินธุรกิจของธนาคารเทียบกับ		

เป้าหมายที่เป็นดังนี้	



2. สรุปผลการดำเนินงานของธนาคารและบริษัทย่อย
	 2.1. ผลการดำเนินงานรวมสำหรับปี พ.ศ. 2553 เทียบกับปี พ.ศ. 2552	 ธนาคารและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิ	2,840	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น		

ร้อยละ	27.4	 เมื่อเทียบกับกำไรสุทธิจำนวน	2,229	 ล้านบาท	 ในปี	 พ.ศ.	2552	 เป็นผลจากรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลเพิ่มขึ้นร้อยละ	5.6			

ตามการขยายตัวของสินเชื่อรวมร้อยละ	23.7	จากสิ้นปี	พ.ศ.	2552	และส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยของเงินให้สินเชื่อที่ปรับตัวสูงขึ้นในปีนี้	ซึ่งเป็นผล
จากอัตราดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลงมาก	ขณะที่อัตราผลตอบแทนเงินให้สินเชื่ออยู่ในระดับสูงต่อเนื่องจากความสำเร็จในการควบคุมและรักษาคุณภาพ
สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง	 ธนาคารมีปริมาณหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	 มีจำนวน	4,968	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	4.43	 ของสินเชื่อรวมตามเกณฑ์

ธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)	ลดลงจาก	5,442	ล้านบาท	หรือร้อยละ	5.64	ของสินเชื่อรวม	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2552	อย่างไรก็ดี	ธนาคารได้ตั้ง

สำรองหนี้สงสัยจะสูญส่วนของสำรองทั่วไปเพิ่มในปี	 พ.ศ.	2553	 จำนวน	340	 ล้านบาท	 ส่งผลให้มีอัตราส่วนการตั้งสำรองต่อหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด

รายได้เป็นร้อยละ	85.1	โดยธนาคารมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นร้อยละ	19.2	เมื่อเทียบกับปี	พ.ศ.	2552		

	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยมีจำนวน	3,455	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	94.3	จากกำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย	(NPA)	เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	

114.0	 เนื่องจากธนาคารได้ออกแคมเปญและโปรโมชั่นอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นการขายทรัพย์สินรอการขายปี	 พ.ศ.	2553	 นี้	 และรายได้ค่า
ธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	32.0	 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากธุรกิจนายหน้าประกันชีวิต	 รายได้จากการจำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ	1,325.0	และรายได้ค่านายหน้าธุรกิจหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นร้อยละ	28.9	ซึ่งเป็นไปตามปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดทุน		

	 อย่างไรก็ตาม	 ในไตรมาสสุดท้ายของปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารได้บันทึกค่าเสียหายซึ่งอาจเกิดขึ้นจากกระบวนการซื้อขายทอดตลาดทรัพย์
หลักประกันของลูกหนี้ในธุรกิจบริหารหนี้จำนวน	583	 ล้านบาท	 จากการที่กรมบังคับคดีแจ้งให้ธนาคารชำระส่วนต่างระหว่างราคาทรัพย์ในการ
ประมูลทรัพย์ครั้งแรกและราคาทรัพย์ที่ประมูลได้	 พร้อมกันนี้ธนาคารได้บันทึกรายได้ส่วนแบ่งที่ธนาคารจะได้รับจากการชำระหนี้เข้ากองทรัพย์

สินหลักประกันของลูกหนี้ในกรณีดังกล่าว	ทำให้ธนาคารมีกำไรจากการรับคืนด้อยค่าเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องในปี	พ.ศ.	2553	สุทธิเป็นจำนวน	
166	ล้านบาท	

	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	และกำไรต่อหุ้นปรับลดสำหรับปี	พ.ศ.	2553	เท่ากับ	5.20	บาท	และ	4.97	บาท	ตามลำดับ	โดยมีมูลค่าตามบัญชี
ต่อหุ้นเท่ากับ	36.51	บาท	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ	14.7	และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ	2.1	

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล	 2,401	 2,167	 10.8	 2,569	 (6.5)	 8,841	 8,376	 5.6	

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 (735)	 (670)	 9.7	 (723)	 1.7	 (2,650)	 (3,039)	 (12.8)	

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ	 1,666	 1,497	 11.3	 1,846	 (9.8)	 6,191	 5,337	 16.0	

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 1,372	 902	 52.1	 498	 175.7	 3,455	 1,779	 94.3	

รายได้รวมก่อนหักหนี้สงสัยจะสูญ	 3,038	 2,399	 26.7	 2,344	 29.6	 9,647	 7,116	 35.6	

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	 (107)	 (253)	 (57.8)	 (579)	 (81.6)	 (614)	 (683)	 (10.0)	

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้	 (7)	 (4)	 53.7	 (2)	 -	 (32)	 (2)	 -	

รายได้รวมหลังหักหนี้สงสัยจะสูญ	 2,925	 2,142	 36.6	 1,763	 65.9	 9,000	 6,431	 39.9	

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย	 (1,954)	 (1,132)	 72.6	 (964)	 102.7	 (4,920)	 (3,334)	 47.6	

กำไรก่อนภาษีเงินได้	 971	 1,010	 (3.8)	 799	 21.5	 4,080	 3,097	 31.7	

ภาษีเงินได้	 (466)	 (241)	 93.0	 (298)	 56.0	 (1,213)	 (866)	 40.0	

กำไรก่อนส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 505	 768	 (34.3)	 501	 0.9	 2,866	 2,231	 28.5	

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 (14)	 (3)	 344.0	 (1)	 1,160.1	 (26)	 (2)	 1,091.9	

กำไรสุทธิ	 491	 765	 (35.8)	 499	 (1.7)	 2,840	 2,229	 27.4	

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 0.90	 1.42	 	 0.95	 	 5.20	 4.26	

กำไรต่อหุ้นปรับลด	 0.86	 1.36	 	 0.95	 	 4.97	 4.26	

ตารางที่1โครงสร้างรายได้
  ประเภทของรายได้ ไตรมาส ไตรมาส เปลี่ยนแปลง ไตรมาส เปลี่ยนแปลง ปี 2553 ปี 2552 เปลี่ยนแปลง  
  4/2553 3/2553   4/2552  
  (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)  (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) 
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	 2.2. รายการในงบกำไรขาดทุน 

	 	 2.2.1. รายไดด้อกเบีย้และเงนิปนัผล	 มจีำนวน	8,841	 ลา้นบาท	 เพิม่ขึน้รอ้ยละ	5.6	 โดยสว่นใหญเ่ปน็การเพิม่ขึน้ของรายไดด้อกเบีย้			

	 	 	 จากการให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	15.4	 และจากเงินให้สินเชื่อเพิ่มขึ้นร้อยละ	10.4	 ขณะที่รายได้		

	 	 	 จากเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องลดลงร้อยละ	43.9	ซึ่งรายได้ในส่วนนี้ขึ้นอยู่กับความสำเร็จในการการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้		

	 	 	 และการดำเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมาย	นอกจากนี้	รายได้จากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นร้อยละ	40.1	ซึ่งส่วนใหญ่		

	 	 	 มาจากเงินลงทุนในตราสารหนี้	

	 	 2.2.2. คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้	 มีจำนวน	2,650	 ล้านบาท	 ลดลงร้อยละ	12.8	 เป็นผลจากระยะเวลาเฉลี่ยของเงินฝากและเงินกู้ยืมของ		

	 	 	 ธนาคารคอ่นขา้งยาว	 ทำใหธ้นาคารไดป้ระโยชนจ์ากระยะเวลาการครบกำหนดในการปรบัอตัราดอกเบีย้	(Repricing)	 ขณะที	่	

	 	 	 ธนาคารยังคงเน้นที่จะขยายฐานเงินฝากอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ	 และเสริมสภาพคล่องให้แข็งแกร่ง			

	 	 	 ด้วยการออกโปรโมชั่นต่างๆ	อย่างต่อเนื่อง		

	 	 2.2.3. รายไดด้อกเบีย้และเงนิปนัผลสทุธ ิ มีจำนวน	6,191	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	16.0	 โดยอัตราดอกเบี้ยรับของเงินให้สินเชื่อ		

	 	 	 ในปี	 พ.ศ.	2553	 เท่ากับร้อยละ	7.9	 และอัตราดอกเบี้ยจ่ายร้อยละ	2.5	 ส่งผลให้ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ	5.5			

	 	 	 สูงกว่าปี	พ.ศ.	2552	ที่ร้อยละ	5.0	

ตารางที่2ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย

  ปี 2552 ไตรมาส 1/2553 ไตรมาส 2/2553 ไตรมาส 3/2553 ไตรมาส 4/2553 ปี 2553 

	 อัตราดอกเบี้ยรับของเงินให้สินเชื่อ	 8.0	 8.0	 7.8	 7.9	 8.1	 7.9	

	 อัตราดอกเบี้ยจ่าย	 3.0	 2.4	 2.3	 2.5	 2.6	 2.5	

	 ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย	 5.0	 5.6	 5.5	 5.3	 5.5	 5.5	

	 	 2.2.4. หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ จากความสำเร็จในการควบคุมและรักษาคุณภาพของ		

	 	 	 สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง	เห็นได้จากระดับหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ยังคงลดลงต่อเนื่อง	โดยในปี	พ.ศ.	2553	ธนาคารได้บันทึก		

	 	 	 ค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญจำนวน	275	 ล้านบาท	 อย่างไรก็ดี	 ธนาคารยังได้ตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญในส่วนของ		

	 	 	 สำรองทั่วไปเพิ่มอีกจำนวน	340	ล้านบาท	ส่งผลให้ยอดสำรองทั่วไปรวมทั้งสิ้น	1,124	ล้านบาทและอัตราส่วนการตั้งสำรอง		

	 	 	 ตอ่หนีท้ี่ไมก่อ่ใหเ้กดิรายได้ให้ใกลเ้คยีงกบัคา่เฉลีย่ของอตุสาหกรรม	 นอกจากนี	้ ยงัมรีายการขาดทนุจากการปรบัโครงสรา้งหนี	้	

	 	 	 จำนวน	32	ล้านบาท		

	 	 2.2.5. รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 มีจำนวน	3,455	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	94.3	 สาเหตุหลักมาจากกำไรจากการขายทรัพย์สินรอการ		

	 	 	 ขายจำนวน	1,483	ลา้นบาท	เพิม่ขึน้รอ้ยละ	114.0	และรายไดค้า่ธรรมเนยีมและบรกิารจากธรุกจิธนาคารจำนวน	835	ลา้นบาท			

	 	 	 เพิม่ขึน้รอ้ยละ	32.0	 สว่นใหญเ่ปน็รายไดจ้ากธรุกจินายหนา้ประกนัชวีติ	 ขณะทีร่ายไดจ้ากการจำหนา่ยเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์			

	 	 	 จำนวน	328	ลา้นบาท	เพิม่ขึน้รอ้ยละ	1,325.0	จากภาวะตลาดทีเ่อือ้อำนวย	และรายไดค้า่นายหนา้ธรุกจิหลกัทรพัยจ์ำนวน	421			

	 	 	 ลา้นบาท	 เพิม่ขึน้รอ้ยละ	28.9	 ซึง่เปน็ไปตามปรมิาณการซือ้ขายหลกัทรพัย์ในตลาดทนุ	 นอกจากนี	้ ยงัมกีำไรจากการรบัคนื		

	 	 	 หุน้ดอ้ยคา่	เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิจำนวน	166	ล้านบาท	ดังกล่าวมาข้างต้น		

	 	 2.2.6. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน	 มีจำนวน	4,920	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	47.6	 เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน		

	 	 	 และอาคารสถานที่ตามจำนวนสาขาและพนักงานที่เพิ่มขึ้น	 ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้นตามปริมาณธุรกรรมที่		

	 	 	 ขยายตวัมากขึน้	 รวมถงึความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากกระบวนการซือ้ขายทอดตลาดทรพัยห์ลกัประกนัจำนวน	583	 ลา้นบาท			

	 	 	 ดังกล่าวมาข้างต้น	ทั้งนี้	อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อรายได้สุทธิรวมเท่ากับร้อยละ	50.6	

	 	 2.2.7. ภาษีเงินได้นิติบุคคล	มีจำนวน	1,213	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ	29.7	ของกำไรก่อนภาษีเงินได้	เนื่องจากค่า		

	 	 	 ความเสียหายพิเศษจำนวน	583	ล้านบาทข้างต้น	ไม่ถือเป็นรายจ่ายในการคำนวณภาษีสำหรับปี	พ.ศ.	2553	

 2.3. ฐานะการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย 

	 	 2.3.1. สินทรัพย์รวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	จำนวน	141,900	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	14,486	ล้านบาท	หรือร้อยละ	11.4	จากสิ้นปี			

	 	 	 พ.ศ.	2552	 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเชื่อและลูกหนี้ร้อยละ	23.7	 จาก	87,117	 ล้านบาท	 เป็น	107,726	 ล้านบาท			

	 	 	 ซึ่งมาจากการขยายตัวของเงินให้สินเชื่อเช่าซื้อเป็นหลักที่มีอัตราการขยายตัวร้อยละ	28.1	 จากสิ้นปี	 พ.ศ.	2552	 นอกจากนี้			
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	 	 	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ	48.1	สาเหตุหลักมาจากในไตรมาส	1	ปี	พ.ศ.	2553	ธนาคารได้ซื้อหน่วยลงทุน		

	 	 	 ของกองทุนรวม	 แกมม่า	 แคปปิตอล	 และกองทุนรวมบางกอก	 แคปปิตอล	 ส่งผลให้เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิและ		

	 	 	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิเพิ่มขึ้น	

ตารางที่3โครงสร้างสินทรัพย์

																						 สินทรัพย์                       31 ธันวาคม 2553             31 ธันวาคม 2552 เปลี่ยนแปลง  

   จำนวนเงิน สัดส่วน จำนวนเงิน สัดส่วน    
   (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

	 เงินสด	 282	 0.2	 229	 0.2	 23.1	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 7,912	 5.6	 11,017	 8.7	 (28.2)	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 12,293	 8.7	 18,219	 14.3	 (32.5)	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 6,700	 4.7	 4,523	 3.6	 48.1	

	 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์สุทธิ	 78	 0.1	 78	 0.1	 0.0	

	 เงินให้สินเชื่อและลูกหนี้	 107,726	 75.9	 87,117	 68.4	 23.7	

					 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (3,109)	 (2.2)	 (2,986)	 (2.3)	 4.1	

					 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	-	สำรองทั่วไป	 (1,124)	 (0.8)	 (784)	 (0.6)	 43.4	

					 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้	 (2)	 (0.0)	 (26)	 (0.0)	 (93.6)	

	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 7,736	 5.5	 7,215	 5.7	 7.2	

	 สินทรัพย์อื่น	 3,408	 2.4	 2,813	 2.2	 21.2	

	 สินทรัพย์รวม 141,900 100.0 127,414 100.0 11.4 

	 ธนาคารมีอัตราส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อสินเชื่อรวมตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยร้อยละ	4.43	 ลดลงจากร้อยละ	5.64	

ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2552	และอัตราส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้หลังหักสำรองต่อสินเชื่อรวมอยู่ที่ร้อยละ	2.62	เทียบกับร้อยละ	3.49	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	

2552	 และมีค่าเผื่อหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญตามงบการเงินเฉพาะธนาคารเท่ากับ	3,103	 ล้านบาท	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในส่วนของสำรอง

ทั่วไป	1,124	ล้านบาท	และค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้	2	ล้านบาท		

	 	 2.3.2. หนี้สินรวม	มีจำนวน	120,989	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	11,521	ล้านบาท	หรือร้อยละ	10.5	โดยมีเงินฝากจำนวน	75,932	ล้านบาท			

	 	 	 ลดลงรอ้ยละ	0.2	 และมสีดัสว่นของเงนิฝากประเภทจา่ยคนืเมือ่ทวงถาม	 และเงนิฝากออมทรพัยร์อ้ยละ	6.3	 ของเงนิฝากรวม			

	 	 	 ลดลงจากสดัสว่นรอ้ยละ	7.6	 ณ	 สิน้ป	ี พ.ศ.	2552	 เนือ่งจากธนาคารไดอ้อกผลติภณัฑเ์งนิฝากประจำ	4	 เดอืนซึง่ไดร้บัการ		

	 	 	 ตอบรบัจากลกูคา้จำนวนมาก	 ขณะทีเ่งนิกูย้มืมจีำนวน	35,307	 ลา้นบาท	 เพิม่ขึน้รอ้ยละ	35.5	 จากการระดมเงนิฝากผา่นทาง		

	 	 	 ตัว๋แลกเงนิ	 และธนาคารได้ออกหุ้นกู้ระยะยาวในปี	 พ.ศ.	2553	 มียอดคงค้างรวม	14,262	 ล้านบาท	 โดยอัตราส่วนเงินให้		

	 	 	 สินเชื่อต่อเงินฝากและเงินกู้ยืมเท่ากับร้อยละ	96.8	เทียบกับร้อยละ	85.3	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2552	

ตารางที่4หนี้สินจำแนกตามประเภท

                     
 หนี้สิน  

                                 31 ธันวาคม 2553            31 ธันวาคม 2552 เปลี่ยนแปลง  
   จำนวนเงิน สัดส่วน  จำนวนเงิน สัดส่วน 
   (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

	 เงินฝาก	 75,932	 62.8	 76,109	 69.6	 (0.2)	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 3,201	 2.6	 3,648	 3.3	 (12.3)	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 21,866	 18.1	 18,729	 17.1	 16.7	

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 13,442	 11.1	 7,334	 6.7	 83.3	

	 หนี้สินอื่น	 6,549	 5.4	 3,647	 3.3	 79.6	

 รวมหนี้สิน 120,989 100.0 109,468 100.0 10.5 
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	 	 2.3.3. ส่วนของผู้ถือหุ้น	มีจำนวน	20,911	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	2,965	ล้านบาท	หรือร้อยละ	16.5	โดยกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรมี		

	 	 	 	 จำนวน	9,927	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	1,607	ล้านบาท	หรือร้อยละ	19.3		

	 เมื่อวันที่	20	พฤษภาคม	2553	ธนาคารได้จ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการปี	2552	ส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ	1.25	บาทต่อหุ้น	รวม

เป็นเงิน	678	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลปี	 พ.ศ.	2552	 ร้อยละ	49.0	 และในวันที่	20	 สิงหาคม	2553	 ธนาคารได้จ่ายเงินปันผล

สำหรับผลประกอบการครึ่งปีแรกของปี	พ.ศ.	2553	ในอัตราหุ้นละ	1.00	บาทต่อหุ้น	รวมเป็นเงิน	554	ล้านบาท	

	 นอกจากนี	้ ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป	ี พ.ศ.	2553	 มมีตอินมุตัใิหธ้นาคารออกใบสำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของธนาคารจำนวน	

26,000,000	หน่วย	เพื่อจัดสรรให้กรรมการ	และ/หรือ	พนักงานของธนาคารและบริษัทย่อย	ดังนั้น	ธนาคารได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนจาก	

7,228,455,710	บาท	เป็น	6,700,999,870	บาท	ในส่วนของหุ้นที่ยังมิได้นำออกจำหน่าย	และเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของธนาคารจำนวน	26,000,000	หน่วย	ทำให้ธนาคารมีทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน	6,960,999,870	บาท		

	 ธนาคารได้ดำเนินการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของธนาคารรุ่นที่	 2	(ESOP-W2)	 ณ	 วันที่	18	 สิงหาคม	 พ.ศ.	2553	

จำนวน	25,890,000	หน่วย	คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิ	110,000	หน่วย	และธนาคารได้ทำการยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือดังกล่าว	

	 มลูคา่ตามบญัชขีองธนาคารและบรษิัทยอ่ย	ณ	 วนัที	่31	 ธนัวาคม	 พ.ศ.	2553	 เทา่กบั	36.51	 บาทตอ่หุน้	 และมทีนุชำระแลว้จำนวน	5,658			

ลา้นบาท	

	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของธนาคารชุดที่สี่	 (KK-W#4)	(ครั้งสุดท้าย)	 จำนวน	

68,500,036	หน่วย	คิดเป็นหุ้นสามัญจำนวน	68,500,036	หุ้น	จำนวนเงินที่ได้จากการใช้สิทธิรวม	1,337,805,703.08	บาท	โดยมีใบสำคัญแสดง

สิทธิที่ไม่ได้ใช้สิทธิจำนวน	158,811	 หน่วย	 และธนาคารจะดำเนินการยกเลิกหุ้นสามัญคงเหลือที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิต่อไป	 ซึ่งหุ้น

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิดังกล่าวเริ่มซื้อขายในวันที่	13	มกราคม	พ.ศ.	2554	

	
3. การดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
	 การดำเนินธุรกิจของธนาคารและบริษัทย่อย	ยังคงมุ่งเน้นใน	5	กลุ่มธุรกิจ	ได้แก่	1)	สินเชื่อเช่าซื้อ	2)	สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	

3)	 สินเชื่อทั่วไป	 ซึ่งประกอบด้วย	 สินเชื่อเอสเอ็มอี	 และสินเชื่อบุคคล	4)	 การบริหารเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องและบริการทรัพย์สินรอการขาย		

และ	5)	ธุรกิจหลักทรัพย์	ทั้งนี้	โครงสร้างเงินให้สินเชื่อและลูกหนี้ของธนาคารและบริษัทย่อยสามารถแบ่งตามประเภทได้	ดังนี้	

ตารางที่6สินเชื่อจำแนกตามประเภท
                   สินเชื่อ                31 ธันวาคม 2553            31 ธันวาคม 2552 เปลี่ยนแปลง  
   จำนวนเงิน สัดส่วน จำนวนเงิน สัดส่วน    
   (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์	 77,020		 71.5		 60,119		 69.0		 28.1		
	 สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	 	15,749		 14.6			 15,176		 17.4		 3.8		
	 สินเชื่อทั่วไป	 11,219		 10.4		 8,438		 9.7		 33.0		
	 สินเชื่อปรับโครงสร้างจากเงินลงทุน	และหนี้เดิม	 2,985		 2.8		 2,834		 3.3		 5.3		

	 สินเชื่ออื่น	 754	 0.7	 550		 0.6		 37.1		

	 รวมเงินให้สินเชื่อและลูกหนี้ 107,726  100.0  87,117  100.0  23.7 

ตารางที่5โครงสร้างเงินฝาก
               ประเภทของเงินฝาก                 31 ธันวาคม 2553            31 ธันวาคม 2552 เปลี่ยนแปลง  
   จำนวนเงิน สัดส่วน จำนวนเงิน  สัดส่วน    
   (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

	 จ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 254	 0.3	 452	 0.6	 (43.8)	
	 ออมทรัพย์	 4,553	 6.0	 5,323	 7.0		 (14.5)	
	 จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา	 71,124		 93.7		 70,334		 92.4		 1.1		

	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 0.4		 0.0		 0.4		 0.0		 0.0		

 รวมเงินฝาก 75,932  100.0 76,109 100.0  (0.2) 
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	 3.1. สนิเชือ่เชา่ซือ้รถยนต	์มมีลูคา่	77,020	ลา้นบาท	เพิม่ขึน้	16,901	ลา้นบาท	หรอืรอ้ยละ	28.1	จากสิน้ป	ีพ.ศ.	2552	สำหรบัยอดสนิเชือ่

เช่าซื้อรถยนต์ใหม่และรถมือสองที่อนุมัติใหม่ในปี	2553	มีจำนวนทั้งสิ้น	37,872	ล้านบาท	โดยยอดจำหน่ายรถยนต์ใหม่รวมทุกประเภทสำหรับปี	

พ.ศ.	2553	 มีจำนวนทั้งสิ้น	800,357	 คัน	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	45.8	 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน	 โดยธนาคารมีอัตราส่วนการให้สินเชื่อ

เช่าซื้อรถยนต์ใหม่ต่อยอดจำหน่ายรถยนต์ปี	พ.ศ.	2553	เท่ากับร้อยละ	5.2	และมีหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของสินเชื่อเช่าซื้ออยู่ที่ร้อยละ	1.1	ของ

สินเชื่อเช่าซื้อรวม	ลดลงจากร้อยละ	1.6	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2552	

	 3.2. สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	 จำนวน	15,749	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	573	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	3.8	 โดยธนาคารยังคงให้ความ

สำคัญกับการช่วยเหลือและแก้ปัญหาของลูกค้าสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	 เพื่อลดหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ลง	 โดยระดับหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด

รายได้อยู่ที่ร้อยละ	17.5	ของยอดสินเชื่อ	ลดลงจากร้อยละ	22.8	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2552	

	 3.3. สินเชื่อทั่วไป	 จำนวน	11,219	 ล้านบาท	 เติบโตร้อยละ	33.0	 ซึ่งประกอบด้วย	 สินเชื่อที่ให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ	 ได้แก่	 ธุรกิจ

ด้านรถยนต์	ธุรกิจให้เช่าที่พักอาศัย	ธุรกิจด้านขนส่ง	ธุรกิจด้านบรรจุภัณฑ์และด้านสิ่งพิมพ์	จำนวน	8,035	ล้านบาท	ขยายตัวร้อยละ	29.2	และ

สนิเชือ่บคุคลจำนวน	3,184	ลา้นบาท	ขยายตวัรอ้ยละ	43.4	จากสิน้ป	ีพ.ศ.	2552	และระดบัหนีท้ี่ไมก่อ่ใหเ้กดิรายไดอ้ยูท่ีร่อ้ยละ	4.5	ของยอดสนิเชือ่	

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ	3.0	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2552	ส่วนใหญ่จากลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจให้เช่าที่พักอาศัยซึ่งอยู่ในกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้	

	 3.4. การบริหารเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องและบริการทรัพย์สินรอการขาย	ณ	สิ้นปี	พ.ศ.	2553	เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิมีจำนวน	

6,700	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	48.1	จากสิ้นปี	พ.ศ.	2552	และทรัพย์สินรอการขายสุทธิมีจำนวน	7,736	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	7.2	มาจาก

การที่ธนาคารได้ซื้อหน่วยลงทุนในกองทุนรวมบางกอก	แคปปิตอล	และกองทุนรวมแกมม่า	แคปปิตอล	 ในไตรมาส	1	ที่ผ่านมา	และจากความ

คืบหน้าในการบริหารหนี้ประมูล	 ทำให้เงินกู้ยืมเพื่อธุรกิจทั่วไปที่เกิดขึ้นก่อนวิกฤตเศรษฐกิจ	 และเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องที่ปรับโครงสร้างหนี้

แล้วมีจำนวน	2,985	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	5.3	จากสิ้นปีที่ผ่านมา	

	 3.5. ธรุกจิหลกัทรพัย	์ ดำเนนิการโดย	 บรษิัทหลกัทรพัย	์ เกยีรตนิาคนิ	 จำกดั	 มรีายไดค้า่นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยจ์ำนวน	421	 ลา้นบาท	

เทยีบกบัจำนวน	327	ล้านบาท	ในปี	พ.ศ.	2553	และมีส่วนแบ่งตลาด	(รวม	SET	และ	mai)	ในปี	2553	ร้อยละ	1.51	เป็นอันดับที่	23	จากจำนวน	

35	บริษัท	เทียบกับส่วนแบ่งตลาดร้อยละ	1.57	ในปี	พ.ศ.	2552	เป็นอันดับที่	25	จากจำนวน	38	บริษัท	สำหรับมูลค่าการซื้อขายผ่านบริษัทมี

จำนวนทั้งสิ้น	186,823	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจาก	135,984	 ล้านบาทในป	ี พ.ศ.	2552	 ในขณะที่มูลค่าการซื้อขายของตลาดมีจำนวนรวมทั้งสิ้น	

14,067,895	ลา้นบาท	

	 จากนโยบายการดำเนินธุรกิจในปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารยังคงเน้นการควบคุมและรักษาคุณภาพสินทรัพย์	 ทำให้ระดับหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด		

รายได้ลดลง	โดยมีรายละเอียดดังนี้	

ตารางที่7หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จำแนกตามประเภทสินเชื่อ(งบการเงินรวม)

            ประเภทของสินเชื่อ                           31 ธันวาคม 2553                           31 ธันวาคม 2552 

   จำนวนเงิน สัดส่วน ร้อยละ จำนวนเงิน สัดส่วน ร้อยละ   
   (ล้านบาท) (ร้อยละ) ของสินเชื่อ (ล้านบาท) (ร้อยละ) ของสินเชื่อ 

	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์	 863	 17.3	 1.1	 986		 18.1	 1.6		

	 สินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	 2,762		 55.5		 17.5		 3,455		 63.4		 22.8		

	 สินเชื่อทั่วไป	 501	 10.1	 4.5	 256	 4.7		 3.0		

	 สินเชื่อปรับโครงสร้างจากเงินลงทุน	และหนี้เดิม	 842		 16.9	 28.2	 746	 13.7		 26.3		

 รวมหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 4,974  100.0  4.6  5,449  100.0  6.3 

4. สภาพคล่อง
 ณ	 สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นเล็กน้อย	 เมื่อรวมกับกระแสเงินสดต้นปี	 ธนาคารมีกระแสเงินสดเท่ากับ	282			

ล้านบาท	เทียบกับ	229	ล้านบาท	ในปีก่อน	โดยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมต่างๆ	ดังนี้	

	 	 l	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานสุทธิจำนวน	5,334	ล้านบาท	 เทียบกับที่ได้มาในปี	2552	 จำนวน	16,047	ล้านบาท			

	 	 เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำเนินงานที่สำคัญ	 ได้แก่	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	(สินทรัพย์)	 ลดลง	3,205			

	 	 ล้านบาท	เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าและเผื่อขายลดลง	4,208	ล้านบาท	ขณะที่เงินให้สินเชื่อและลูกหนี้เพิ่มขึ้น	23,798	ล้านบาท			

	 	 สินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น	255	 ล้านบาท	 สำหรับการเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดำเนินงานที่สำคัญ	 ได้แก่	 เงินรับฝากลดลง	178	 ล้านบาท			

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	(หนี้สิน)	ลดลง	446	ล้านบาท	ขณะที่เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น	818	ล้านบาท	
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                                   เงินฝากและเงินกู้ยืม                                       เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 

 ระยะเวลา 31 ธ.ค. 2552 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2553 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2552 ร้อยละ 31 ธ.ค. 2553 ร้อยละ 

	 ไม่เกิน	1	ปี	 64,836,506,283	 63.5	 78,714,946,558	 70.8	 6,526,772,933	 7.4	 6,740,368,704	 6.2		

	 1	ปีขึ้นไป	 37,336,480,147		 36.5	 32,524,174,113	 29.2		 81,111,211,704		 92.6	 101,572,378,033	 93.8		

	 รวม 102,172,986,430 100.0 111,239,120,671 100.0 87,637,984,637 100.0 108,312,746,737 100.0 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	ธนาคารมีเงินฝากและเงินกู้ยืมที่มีระยะเวลาครบกำหนดตามสัญญาไม่เกิน	1	ปี	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	70.8	

ของเงินฝากและเงินกู้ยืมทั้งหมด	ขณะที่เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับที่มีระยะเวลาครบกำหนดไม่เกิน	1	ปี	มีสัดส่วนร้อยละ	6.2	ของเงินให้

สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับรวม	 แสดงว่าธนาคารมีการระดมทุนระยะสั้นเพื่อการปล่อยสินเชื่อหรือลงทุนระยะยาวเป็นส่วนใหญ่	 อย่างไรก็ตาม	

เงินฝากของธนาคารส่วนใหญ่	 จะมีการต่ออายุอย่างต่อเนื่องเมื่อครบกำหนดตามสัญญา	 ประกอบกับ	 ธนาคารได้เพิ่มทางเลือกการลงทุนด้วย

การออกตั๋วแลกเงินให้กับลูกค้ารายย่อย	 และออกหุ้นกู้ระยะสั้น	 และหุ้นกู้ระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป	 ผู้ลงทุนรายใหญ่	 และผู้ลงทุนสถาบัน			

ในภาวะอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม	 รวมทั้ง	 บริหารจัดการโครงสร้างแหล่งเงินทุนให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้นและรองรับ	 พ.ร.บ.	 สถาบันคุ้มครอง

เงินฝากที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่	11	สิงหาคม	2551	และขยายการคุ้มครองเงินฝากทั้งจำนวนออกไปเป็น	3	ปี	จนถึงปี	พ.ศ.	2554		

	

	 l	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน	2,818	ล้านบาท	เทียบกับใช้ไป	11,689	ล้านบาทในปี	2552	ผลมาจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อ		

	 	 บริษัทย่อยจำนวน	4,164	 ล้านบาท	 ที่ธนาคารได้ซื้อหน่วยลงทุนในกองทุนรวมบางกอก	 แคปปิตอล	 และกองทุนรวมแกมม่า			

	 	 แคปปิตอล	และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์ระยะยาวจำนวน	492	ล้านบาท		

	 l	 กระแสเงินสดที่ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินมูลค่า	8,207	 ล้านบาท	 เทียบกับเงินสดที่ใช้ไปจำนวน	4,340	 ล้านบาท	 ในปีก่อนหน้า			

	 	 เนื่องจากธนาคารมีการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมในปี	2553	ทำให้มีเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้จำนวน	13,469	ล้านบาท	ขณะที่มีเงินสดจ่าย		

	 	 เพื่อการไถ่ถอนหุ้นกู้จำนวน	5,043	 ล้านบาท	 นอกจากนี้ธนาคารยังมีเงินสดรับจากการเพิ่มทุนและจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นรวมจำนวน			

	 	 833	ล้านบาท	

	 l	 อัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง		

	 	 ธนาคารดำรงอัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องโดยเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ	6.0	 ของยอดเงินฝากและเงินกู้ยืมบางประเภทตามเกณฑ์ที่		

	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด	 โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	ธนาคารมีเงินสดในมือ	 เงินสดที่ศูนย์เงินสด	 เงินฝากที่ธนาคาร		

	 	 แห่งประเทศไทย	และหลักทรัพย์ที่ปราศจากภาระผูกพัน	รวมจำนวน	14,076	ล้านบาท	

	
5. รายจ่ายลงทุน
	 ในป	ีพ.ศ.	2553	รายจา่ยลงทนุสว่นใหญเ่ปน็การลงทนุเกีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศจำนวน	116	ลา้นบาท	และการลงทนุในทรพัยส์นิ

ถาวรอื่นๆ	จำนวน	438	ล้านบาท	โดยโครงการทั้งหมดดังกล่าว	เพื่อเป็นการรองรับการให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น		

	
6. แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนและความสัมพันธ์
	 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	ประกอบด้วย	หนี้สินจำนวน	120,989	ล้านบาท	และส่วนของผู้ถือหุ้น

จำนวน	20,911	 ล้านบาท	 คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	5.8	 เท่า	 โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนด้านหนี้สินที่สำคัญ	

ได้แก่	เงินฝากและเงินกู้ยืม	ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ	53.5	และร้อยละ	24.9	ของแหล่งเงินทุนทั้งหมด	ตามลำดับ	

	 แหล่งใช้ไปของเงินทุนของธนาคารและบริษัทย่อย	 ประกอบด้วย	 เงินให้สินเชื่อจำนวน	106,973	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	75.4			

ของสินทรัพย์รวม	 โดยอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินฝากและเงินกู้ยืมเท่ากับร้อยละ	96.2	 เทียบกับร้อยละ	84.7	ณ	สิ้นปี	 พ.ศ.	2553	สำหรับ

สภาพคล่องส่วนที่เหลือ	 ธนาคารได้นำไปลงทุนในสินทรัพย์สภาพคล่องต่างๆ	 เช่น	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 หลักทรัพย์ซื้อโดยมี

สัญญาขายคืน	และเงินลงทุนในหลักทรัพย	์

	
แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุนจำแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญาณวันที่31ธันวาคม2553มีดังนี้

รายงานประจำปี 2553 50



ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด 

ผลอันดับเครดิต	 15	มกราคม	2553	 8	ตุลาคม	2553	

อันดับเครดิตองค์กร	 A-	 A-	

KK10NA	:	หุ้นกู้ไม่มีประกัน	966	ล้านบาท	ไถ่ถอนปี	2553	 A-	 A-	

KK115A	:	หุ้นกู้ไม่มีประกัน	1,289	ล้านบาท	ไถ่ถอนปี	2554	 A-	 A-	

KK119A	:	หุ้นกู้ไม่มีประกัน	1,450	ล้านบาท	ไถ่ถอนปี	2554	 A-	 A-	

KK127A	:	หุ้นกู้ไม่มีประกัน	2,493	ล้านบาท	ไถ่ถอนปี	2555	 -	 A-	

หุ้นกู้ไม่มีประกันในวงเงินไม่เกิน	2,000	ล้านบาท	ไถ่ถอนภายในปี	2555	 	 A-	

แนวโน้มอันดับเครดิต	 คงที่	 คงที่	

ที่มา	:	ข่าวเครดิต	ประกาศผลอันดับเครดิตครั้งที่	27/2553	วันที่	8	ตุลาคม	2553		

	

ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	โดยบริษัท	ฟิทช์	เรทติ้งส์	จำกัด	

ผลอันดับเครดิต	(Unsolicited	Rating)	 30	กรกฎาคม	2552	 30	กันยายน	2553	

อันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาว	 BBB+	(tha)	 BBB+	(tha)	

อันดับเครดิตภายในประเทศระยะสั้น	 F2	(tha)	 F2	(tha)	

แนวโน้มอันดับเครดิต	 เสถียรภาพ	 เชิงบวก	

7. อันดับความน่าเชื่อถือ
	 เมื่อวันที่	8	ตุลาคม	2553	บริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำกัด	ประกาศยืนยันอันดับเครดิตองค์กร	และหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันของธนาคารคงเดิมที่

ระดับ	“A-”	ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิตของธนาคาร	“Stable”	หรือ	“คงที่”	

	 อันดับเครดิตดังกล่าว	 สะท้อนถึงการที่ธนาคารมีคณะผู้บริหารที่มีประสบการณ์	 ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นที่ยอมรับ	 ความ

สามารถในการปรับปรุงคุณภาพสินทรัพย์	 การขยายฐานลูกค้าเงินฝากรายย่อย	 และฐานเงินทุนที่แข็งแกร่ง	 อย่างไรก็ตาม	 อันดับเครดิตมี		

ข้อจำกัดจากสถานะการเป็นธนาคารพาณิชย์ขนาดเล็กที่มีจำนวนสาขาน้อย	 และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการระดมเงินฝากภายหลังจากที่		

พระราชบัญญัติคุ้มครองเงินฝากฉบับใหม่มีผลบังคับใช้ในเดือนสิงหาคม	2555	

	 แนวโน้มอันดับเครดิต	 “คงที่”	 หรือ	 “Stable”	 สะท้อนการคาดการณ์ว่า	 ธนาคารจะยังคงสามารถรักษาระดับการเติบโตทางธุรกิจและ

การทำกำไรในระยะย	2-3	 ปีข้างหน้าเอาไว้ได้	 และสะท้อนถึงความสามารถของธนาคารที่จะควบคุมคุณภาพสินเชื่อและดำรงเงินกองทุนที่		

เพียงพอที่จะรองรับความเสี่ยงที่เกิดจากภาวะเศรษฐกิจและการเงินที่ผันผวนในอนาคต		

	

	

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 51



การกำกับดูแลกิจการ

	

	

	 คณะกรรมการธนาคารให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการกำกับดูแลกิจการที่ดี	

ซึ่งกำหนดโดยหน่วยงานกำกับควบคุมธนาคาร	 ในรอบปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคาร		

ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้ง	 5	 หมวดตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในแต่ละหัวข้อดังนี้	
 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการธนาคารให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อ

เพิ่มความโปร่งใส	 เพิ่มขีดความสามารถในการทำธุรกิจ	 และเพิ่มความเชื่อมั่นให้

แก่ผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ าย	 คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของธนาคารในการประชุมครั้งที่	2/2549	 ซึ่งจัดทำ

เปน็ลายลกัษณอ์กัษร	 มเีนือ้หาครอบคลมุถงึสทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้	
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และผูม้สีว่นไดเ้สยี	 โครงสรา้งคณะกรรมการ	 บทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ	 และความเปน็อสิระ	 การเปดิเผย	

ข้อมูลและความโปร่งใส	 การควบคุมและบริหารความเสี่ยง	 และจริยธรรมธุรกิจ	 โดยเปิดเผยรายละเอียด		

ดังกล่าวในเว็บไซต์ของธนาคาร	(www.kiatnakin.co.th)	 รวมถึงการสื่อสารให้ความรู้แก่ผู้บริหารและ		

พนักงานของธนาคาร	เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจมากขึ้น	

	 	
2. การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปใช้
	 ธนาคารนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 และ		

ผู้เกี่ยวข้องในรอบปี	พ.ศ.	2553	ดังนี้		

	 	

	 2.1ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 		

	 •	 การให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา

	 		 ธนาคารกำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง	 ภายในไม่เกิน	4	 เดือนนับจากวันสิ้นสุด

รอบบัญชี	โดยในปี	พ.ศ.	2553	ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้นเมื่อวันที่	22	เมษายน	2553	ก่อนการประชุม

มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ	 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ผ่านทางเว็บไซต์ของธนาคาร	(www.kiatnakin.co.th)	ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	30	วัน	โดยธนาคารมอบ

ให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	 จำกัด	 ซึ่งเป็นนายทะเบียนผู้ถือหุ้นของธนาคารเป็นผู้จัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม	17	 วัน	 โดยในหนังสือเชิญประชุมมีข้อมูลรายชื่อกรรมการ

พร้อมทั้งประวัติของกรรมการแต่ละคน	ทั้งกรรมการใหม่ที่ได้รับการเสนอชื่อ	และกรรมการเดิมที่ได้รับการ

เสนอโดยคณะกรรมการธนาคารใหก้ลบัเขา้มาดำรงตำแหนง่อกีวาระหนึง่	 รายชือ่ผูส้อบบญัชแีละคา่ตอบแทน	

การจ่ายเงินปันผล	 โดยมีคำอธิบาย	 และแจ้งจำนวนเงินที่จ่าย	 การระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลในรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง	มีความเห็นของกรรมการประกอบวาระการประชุมแต่ละครั้ง		

	 		 ก่อนวันประชุมสำนักกรรมการจะรวบรวมคำถามที่ผู้ถือหุ้นส่งถึงคณะกรรมการผ่านเว็บไซต์ของ

ธนาคาร	(www.kiatnakin.co.th)	นอกจากนัน้ในการประชมุจะมกีารบนัทกึการประชมุไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษร	

รวมถงึการบนัทกึไวเ้ปน็วดีทิศัน	์ กอ่นเริม่การประชมุ	 ประธานกรรมการเปน็ผูช้ีแ้จงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน	

และวิธีการนับคะแนน	 และมีการบันทึกคำถามของผู้ถือหุ้นและคำตอบของกรรมการ	 รวมทั้งมีข้อมูล	 และ

ผลของการลงมติคะแนนเสียงที่เห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียงของแต่ละวาระ	ทำให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูล

ที่ครบถ้วนเพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ	 ในส่วนรายงานการประชุมที่จัดใน		

ป	ีพ.ศ.	2553	ธนาคารไดน้ำไปบนัทกึทีเ่วบ็ไซตข์องธนาคาร	(www.kiatnakin.co.th)	หลงัวนัประชมุ	14	วนั	

	 	

	 •	 การอำนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงอยา่งเตม็ที่

	 		 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี	 ธนาคารจัดประชุมในวัน	 เวลา	 และสถานที่ที่ให้ความ

สะดวกสบายในการเดินทางแก่ผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้า

ร่วมประชุมและซักถามในการประชุม	รวมทั้งออกเสียงลงคะแนนแทนได้	รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมี

สิทธิเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการก่อนที่ธนาคารจะส่งหนังสือเชิญ

ประชุม	 โดยแจ้งข่าวผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร	 (www.	

kiatnakin.co.th)		

	 	

	 •	 การจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็

	 		 ธนาคารอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งคำถามหรือแลกเปลี่ยน

ปัญหาที่เกิดขึ้น	 มีการจัดสรรเวลาสำหรับตอบคำถามเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความชัดเจนอย่างเพียงพอ	 โดย

ระบุไว้ในวาระการประชุมด้วย	
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	 •	 การเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ของกรรมการธนาคารอยา่งครบถว้น

	 		 ธนาคารมีนโยบายให้ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 ประธาน

กรรมการบริหาร	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ประธานสายงานและผู้บริหารระดับสูง	 รวมทั้งผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง	 เพื่อร่วมให้ข้อมูล

เพิ่มเติมและตอบข้อซักถามแก่ผู้ถือหุ้น	 โดยในปี	 พ.ศ.	2553	 ที่ผ่านมา	 ประธานกรรมการบริหาร	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ประธานสายงาน		

และผู้บริหารระดับสูง	 รวมทั้งผู้สอบบัญชี	 ได้เข้าร่วมประชุม	 นอกจากนั้น	 ธนาคารยังมุ่งส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิของตนมากยิ่งขึ้น	 เช่น			

การเปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงาน	 สิทธิประโยชน์	 และกิจกรรมที่สำคัญของธนาคาร	 ผ่านทางเว็บไซต์ของธนาคาร	(www.kiatnakin.co.th)	

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลของธนาคารอย่างต่อเนื่องทันเวลาและเท่าเทียมกัน	 ไม่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ		

ของธนาคาร	
 
 2.2การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั

	 		 ธนาคารตระหนักถึงสิทธิที่เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในทุกด้าน	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม	 โดยใน		

ปี	พ.ศ.	2553	ที่ผ่านมา	ธนาคารได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆ	ดังนี้		

	 	

	 • การอำนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้

	 		 ธนาคารเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการก่อนที่ธนาคารจะส่ง

หนงัสอืเชญิประชมุ	 โดยการแจง้ขา่วผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องธนาคาร	(www.kiatnakin.co.th)	 นอกจากนัน้	

ธนาคารยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนในการคัดเลือกผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการของธนาคารเป็นรายบุคคลและยังรวมถึงการให้ผู้ถือหุ้น

เห็นชอบในการตัดสินใจพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจำปีด้วย	
 
 • การกำหนดเกณฑพ์จิารณาทีช่ดัเจนลว่งหนา้ในการเพิม่วาระของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย

	 		 (1)	การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ	

ธนาคารไดก้ำหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการลว่งหนา้	

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อมายังคณะกรรมการธนาคารล่วงหน้า	4	เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ

เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ	ดังนี้	

	 		 	 n เป็นผู้ถือหุ้นของธนาคารอย่างน้อย	200,000	หุ้น	(สองแสนหุ้น)	โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว	หรือหลายรายรวมกันก็ได้	

	 		 	 n ต้องถือหุ้นในธนาคารตามสัดส่วนข้างต้นต่อเนื่องมาไม่น้อยกว่า	 1	 ปีและยังถือหุ้นตามสัดส่วนดังกล่าวในวันที่เสนอ		

	 		 	 	 ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ	

	 		 	 n สามารถแสดงหลักฐานการถือหุ้น	 เช่น	 หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์	 หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง		

	 		 	 	 ประเทศไทย	หรือบริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำกัด	

	 		 (2)	การเสนอระเบยีบวาระการประชมุ	 ผูถ้อืหุน้ทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑน์ี้	 สามารถเสนอระเบยีบวาระการประชมุ	 โดย

กรอกแบบขอเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุปน็ระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำปี	 พ.ศ.	2553	 จดัสง่เอกสารพรอ้มหลกัฐานใหธ้นาคารภายใน	

เวลาทีก่ำหนด	เพือ่ใหก้ารประชมุดำเนนิไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ	ธนาคารจะใชเ้กณฑ์ในการพจิารณาบรรจเุปน็วาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ดงันี	้	

	 		 	 ก.	เรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของธนาคารและผู้ถือหุ้นได้แสดงให้เห็นถึงเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับความผิดปกติของ		

	 		 	 	 การดำเนินธุรกิจของธนาคาร	

	 		 	 ข.	เรื่องที่อยู่ในวิสัยที่ธนาคารจะดำเนินการได้	

	 		 	 ค.	เรือ่งที่ไมข่ดัตอ่กฎหมาย	ประกาศ	ขอ้บงัคบัของทางการ	หรอืหนว่ยงานทีก่ำกบัดแูลการดำเนนิงานของธนาคาร	หรอืหนว่ยงาน			

	 		 	 	 ที่เกี่ยวข้อง	 หรือวัตถุประสงค์ข้อบังคับของธนาคาร	 มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เกณฑ์การกำกับดูแลที่ดีของธนาคาร	 และ		

	 		 	 	 จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ	
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	 		 	 ง.	 เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและต่อส่วนรวม	

	 		 	 จ.	เรื่องที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและผู้ถือหุ้นได้ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ธนาคารกำหนดไว้ในการเสนอระเบียบวาระ		

	 		 	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	และการเสนอบุคคลเพื่อรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ	

	 		 	 ฉ.	เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลหรือหลักฐานประกอบการเสนอครบถ้วน	เพียงพอ	ถูกต้อง	และภายในระยะเวลาที่กำหนด	

	 		 	 ช.	เรื่องที่คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความจำเป็นจะต้องบรรจุเป็นวาระ	

	 		 	 ซ.	เรื่องที่ธนาคารไม่เคยดำเนินการมาก่อน	 และคณะกรรมการธนาคารพิจารณาแล้วเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงาน		

	 		 	 	 ของธนาคาร	

	 		 	 ฌ.	เรื่องที่ธนาคารไม่เคยพิจารณาหรือมีมติในเรื่องดังกล่าวมาก่อน	โดยคณะกรรมการธนาคารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม		

	 		 	 	 ของระเบียบวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นเสนอซึ่งจะต้องมีลักษณะเข้าข่ายตามข้อ	ก-ฌ	ข้างต้น	เว้นแต่คณะกรรมการธนาคาร		

	 		 	 	 จะพิจารณาเป็นอย่างอื่น	 โดยมติของคณะกรรมการธนาคารถือเป็นที่สุด	 ในกรณีที่มีระเบียบวาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นหลาย		

	 		 	 	 รายแต่เป็นเรื่องเดียวกัน	 หรืออาจจะนำมาพิจารณารวมกันได้	 คณะกรรมการธนาคารอาจนำมารวมเป็นวาระเดียวกัน	 เรื่อง		

	 		 	 	 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร	 ธนาคารจะบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุมสามัญ		

	 		 	 	 ผู้ถือหุ้นพร้อมความเห็นของคณะกรรมการธนาคาร	 ส่วนเรื่องที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร	 ธนาคาร		

	 		 	 	 จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบภายหลังการประชุมคณะกรรมการธนาคารแต่ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น	 ทางเว็บไซต์ของธนาคารหรือ		

	 		 	 	 ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป																																																																										

	 	

	 นอกจากนั้น	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารจะไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมแต่อย่างใด	 การประชุมจะเป็นไปตามวาระที่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นไป	 โดย

ธนาคารสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	 ใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้	

และยังเสนอชื่อกรรมการอิสระเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้ด้วย	 ธนาคารสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่

สำคัญ	เช่น	การทำรายการเกี่ยวโยง	การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้	

	 	

	 • นโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายใน

	 		 เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 ธนาคารกำหนดให้กรรมการและ		

ผู้บริหารของธนาคารทุกคนรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและ/หรือ	 ผู้บริหารธนาคาร	 ต้อง

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของธนาคารที่ตนถือครองอยู่ภายใน	3	 วันทำการให้สำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 พร้อมกับส่งสำเนารายงานการเปลี่ยนแปลง	(แบบ	59-2)	 ไปยังเลขานุการบริษัทในวันเดียวกัน	 เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลง		

ดังกล่าว	ให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ	และมีข้อกำหนดเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต	โดยห้ามกรรมการและพนักงานของธนาคารทุกคน	อาศัย

อำนาจหนา้ที	่ หรอืโอกาสในการทำงานเพือ่แสวงหาประโยชน์ใดๆ	 อนัขดัตอ่จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาชพีทีธ่นาคารกำหนด	 รวมถงึระเบยีบ	

ประเพณีในการทำงานหรอืผลประโยชนข์องธนาคาร	 สายตรวจสอบภายในมกีารสอบทานการปฏบิตัใินเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน	 และการปฏบิตัติาม

ขอ้กำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมทางวชิาชพี	 ซึง่หากพบผู้ใดฝ าฝนืหรอืกระทำความผดิจะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร	

เพื่อพิจารณาความผิดตามระเบียบของธนาคารต่อไป	
 
 2.3สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ

	 		 ธนาคารได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 โดยมีนโยบายที่จะดูแลผลกระทบจากการประกอบธุรกิจให้ครบถ้วน	

เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจได้คำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับความคุ้มครอง	

ไมว่า่จะเปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน	 ไดแ้ก	่ พนกังานและผูบ้รหิารของธนาคารและบรษิัทยอ่ย	 หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก	 โดยหากมธีรุกรรมทีเ่กดิขึน้

ระหว่างธนาคารกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันธนาคารมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน	 เป็นธรรม	 โปร่งใส	 สามารถตรวจสอบได้	 ซึ่งธนาคารได้		

นำเสนอรายละเอียดของธุรกรรมดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของธนาคารทุกไตรมาส	รวมถึงในรายงานประจำปีด้วย	ธนาคารคำนึง

ถึงการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	 ที่จะสร้างความสามารถในการแข่งขัน	 เพื่อสร้างความสำเร็จในระยะยาวของธนาคารโดยมีแนวทาง

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม	ดังนี้	
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	 	 • ผูถ้อืหุน้

	 		 คณะกรรมการธนาคารถือเป็นหน้าที่ในการดูแลให้ผู้บริหาร	 และพนักงานทำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 มีความสำนึกในหน้าที	่	

ด้วยความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติ	 เพื่อทำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นและยอมรับในการตัดสินใจว่า	 การดำเนินการใดๆ	 กระทำด้วยความ		

เปน็ธรรม	และคำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ	่และรายยอ่ย	

	 		 นอกจากนี	้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนด้วยการแสดงความเห็น	 ให้ข้อเสนอแนะ	 และออกเสียง		

ลงมตริว่มตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงทีส่ำคญัตา่งๆ	 รวมทัง้การเลอืกตัง้คณะกรรมการธนาคารและกำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ	 การจดัสรรกำไร

และการจา่ยเงนิปนัผล	การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช	ีและกำหนดคา่ตอบแทนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	โดยธนาคารตอ้งเปดิเผยขอ้มลูขา่วสารตามความเปน็จรงิ

ถกูตอ้ง	ครบถว้น	และสามารถตรวจสอบได	้ 	

 • ลกูคา้

	 		 ธนาคารดูแลและให้ความสำคัญกับความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับหนึ่งเสมอ	 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสำเสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงิน

และบรกิารทีด่ทีีส่ดุแกล่กูคา้	 ธนาคารจะใส่ใจในรายละเอยีดและพรอ้มรบัฟงัทกุปญัหาอยา่งผู้ใกลช้ดิเพือ่รกัษาสมัพนัธภาพทีด่ีในระยะยาว	 ไว้ใจได	้

และพรอ้มเคยีงขา้งลกูคา้	ใหก้ารสนบัสนนุตามศกัยภาพในการแขง่ขนัของลกูคา้เพือ่สูค่วามสำเรจ็	ดงันัน้	ธนาคารจงึมกีารพฒันาระบบงานเครอืขา่ย

สาขา	และนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ	ให้มีความรวดเร็ว	ยืดหยุ่นและตอบสนองความต้องการของลูกค้า

มากที่สุด		

	 		 โดยลูกค้าจะได้รับการดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดรวมทั้งได้รับคำปรึกษาด้านการเงินและการลงทุนที่เหมาะสมที่สุด	 และเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้าจากพนักงานธนาคารที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ทางการเงินมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในความต้องการ

และในธุรกิจของลูกค้าอย่างแท้จริง	ในกรณีที่ลูกค้ามีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบริการ	หรือต้องการร้องเรียน	หรือแจ้งเบาะแสการปฏิบัติงานที่มิชอบ	

ลูกค้าสามารถที่จะส่งข้อความผ่านมาทางเว็บไซต์	www.kiatnakin.co.th	 หรือติดต่อไปยังสายตรวจสอบภายในของธนาคารได้ทันที	 ทั้งนี้	

ธนาคารใหค้วามสำคญัอยา่งยิง่ตอ่คำแนะนำ	 คำรอ้งเรยีน	 และการแจง้เบาะแสการทจุรติ	 หรอืการดำเนนิการที่ไมโ่ปรง่ใส	 ทีจ่ะสรา้งความเสยีหาย	

ให้แก่ธนาคาร	โดยธนาคารมีกลไกที่รัดกุมในการคุ้มครองผู้ส่งข้อมูล	ความคิดเห็น	หรือแจ้งเบาะแสมายังธนาคาร	 	
 
 • พนกังาน

	 		 ธนาคารเล็งเห็นถึงความสำคัญของพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มีคุณค่า	 จึงได้มีการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง	่	

การบรหิาร	 และพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่พฒันาศกัยภาพของพนกังานใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานเมือ่เทยีบกบับรษิัทชัน้นำอืน่ๆ	 ในธรุกจิและ

เปน็กำลงัสำคญัในการพฒันาใหธ้นาคารมคีวามเปน็สถาบนัการเงนิชัน้นำทีส่ามารถใหบ้รกิารทีด่แีกล่กูคา้ธนาคารไดก้ำหนดนโยบายดา้นผลตอบแทน

โดยจัดให้มีการบริหารค่าจ้าง	 ค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารและพนักงานที่เหมาะสมสามารถเทียบเคียงและแข่งขันกับบริษัทชั้นนำทั่วไปได	้ มีการ

กำหนดขอบเขตการปฏบิตังิานไวอ้ยา่งชดัเจนตลอดจนมนีโยบายการพฒันาและสง่เสรมิความรูค้วามสามารถใหก้บัพนกังานอยา่งตอ่เนือ่ง	 เพือ่พฒันา

ทกัษะและความสามารถของพนกังานให้ไดร้บัความกา้วหนา้ในอาชพี	

	 		 สำหรบันโยบายดา้นสวสัดกิาร	 ธนาคารจดัใหม้สีวสัดกิารสำหรบัพนกังาน	 เชน่	 กองทนุสำรองเลีย้งชพีพนกังาน,	 กองทนุประกนัสงัคม,	

การประกนัสขุภาพกลุม่,	 การประกนัชวีติกลุม่,	 การประกนัอบุตัเิหตกุลุม่,	 การตรวจสขุภาพประจำป,ี	 หอ้งพยาบาลของธนาคาร,	 หอ้ง	Mother	

Corner	(หอ้งสำหรบัพนกังานทีเ่ปน็มารดาในการเกบ็นำ้นมใหบ้ตุร),	ตลอดจนการใหท้นุการศกึษา	Kiatnakin	Responsibility	Scholarships	สำหรบั

บตุรของพนกังาน	เปน็ตน้	

	 		 นอกจากนี้ธนาคาร	 ให้ความสำคัญยิ่งในการกำกับดูแลกิจการตามหลัก	 “การกำกับดูแลกิจการที่ดี”	 โดยคำนึงถึงหลักคุณธรรม	

จรยิธรรม	และความยตุธิรรม	นำมาซึง่	วฒันธรรมและภาพพจนท์ีด่ตีอ่องคก์ร	หรอืธรุกจิโดยรวม	ธนาคารจงึกำหนดเปน็แนวการปฏบิตั	ิ“จรยิธรรม

ทางวชิาชพี”	(Code	of	Ethics)	และ	“จรรยาบรรณธรุกจิ”	(Code	of	Conduct)	และประกาศใหพ้นกังานทกุคน	ทัง้ระดบับงัคบับญัชา	และระดบั		

ใต้บังคับบัญชา	 ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน	 ภายใต้บรรทัดฐานเดียวกัน	 โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆ	 ได้อย่างสะดวกและ

สามารถนำไปใชเ้ปน็แนวทางปฏบิตัไิดอ้ยา่งถกูตอ้ง	

	 		 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม	 ธนาคารจัดโครงการสร้างความเป็นระเบียบของสำนักงาน	 โดยแบ่งประเภทด้านสภาพแวดล้อมและ		

ความสะอาด	 และสาขาสเีขยีว	 ภายใตช้ือ่กจิกรรม	 “KK	Clean	&	Green	 สาขาภมูภิาค”,	 โครงการอนรุกัษพ์ลงังานกบักจิกรรม	Save	Energy	@	
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Kiatnakin	Bank	ปทีี	่5	ตอนคดัแยกขยะ	ลดใชท้รพัยากร	เริม่กอ่นทีต่วัเรา,	การจดัอบรมการคดัแยกขยะในสำนกังานและทีอ่ยูอ่าศยั	โดยวทิยากร		

ผูเ้ชีย่วชาญจากกรมควบคมุมลพษิ	 กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม	 ใหแ้กพ่นกังานจติอาสาทีท่ำหนา้ทีท่ตูพลงังาน	KK,	 แมบ่า้น,	 และ

พนกังานรกัษาความปลอดภยั	ซึง่เปน็แกนนำในการรณรงคอ์นรุกัษพ์ลงังานและทรพัยากร,	โครงการ	1	เดอืน	1	บา้น	1	ตน้:	มอบสวนสวยเพือ่นอ้ง

โรงเรยีนจารสุรณบ์ำรงุ	 จงัหวดัปทมุธาน,ี	 รว่มสนบัสนนุโครงการ	 “คณุ….ชว่ยได	้ เพยีงหยดุใชร้ถเดอืนละวนั	 เพือ่บรรเทาปญัหาจราจร”	 จดัโดย

กระทรวงคมนาคม	กรงุเทพมหานคร	รว่มกบั	จส.100		เปน็ตน้	

	 		 นโยบายดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยั	 ธนาคารจดัการสภาพแวดลอ้มในสถานทีป่ฏบิตังิานโดยคำนงึถงึความปลอดภยั	 สขุอนามยั		

สิง่แวดลอ้มทีด่เีพือ่เอือ้ตอ่การปฏบิตังิานของพนกังาน	 และเพือ่การอำนวยความสะดวกแกล่กูคา้	 นอกจากนีธ้นาคารยงัจดัใหม้กีารซอ้มหนีไฟ	 และ

ระบบปอ้งกนัภยัในอาคารสำนกังาน	รวมทัง้ธนาคารไดป้ระกาศเรือ่ง	“แนวการปฏบิตัเิพือ่ความปลอดภยัและกรณพีบเหตกุารณผ์ดิปกต”ิ		เพือ่ใหเ้กดิ

ความปลอดภยัตอ่อาคารสถานทีแ่ละตอ่พนกังานทกุคน			

	 		 ธนาคารยังมุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศในการทำงานที่ดี	 และปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม	 เป็นธรรม	

ดว้ยความเคารพในเกยีรต	ิ ศกัดิศ์ร	ี และสทิธสิว่นบคุคลของพนกังานทกุคน	 ตลอดจนมุง่สง่เสรมิและพฒันาใหพ้นกังานไดร้บัการฝกึอบรมเพิม่เตมิ

ความรูเ้พือ่เพิม่ความเชีย่วชาญในการทำงานมากยิง่ขึน้	

	 		 ธนาคารกำหนดนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ	 โดยใหพ้นกังานปฏบิตัติามขอ้กำหนดของกฎหมายวา่ดว้ยเรือ่งการปอ้งกนัสทิธแิละ

ทรพัยส์นิทางปญัญา		และประกาศเปน็แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ	์	ใหพ้นกังานทราบและถอืปฏบิตั	ิ	

	 		 ธนาคารไดจ้ดัเตรยีมชอ่งทางสำหรบัรบัฟงัความคดิเหน็จากพนกังานในการรอ้งเรยีนปญัหาการทำงาน	 การบรหิารงาน	 และการแจง้

เบาะแสการทำงานทีม่ชิอบ	ผา่นทางชอ่งทางตา่งๆ	เชน่	เวบ็ไซตข์องธนาคารที	่www.kiatnakin.co.th	หรอืพนกังานสามารถสง่ขอ้มลูไปทีส่ายตรวจ

สอบภายในของธนาคาร	 หรือสายพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยตรง	 นอกจากนั้น	 ธนาคารยังจัดให้มีกลไกที่รัดกุมในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส		

การทจุรติหรอืการดำเนนิการใดที่ไมโ่ปรง่ใสซึง่จะสรา้งความเสยีหายใหก้บัธนาคาร	

	 	

	 • เจา้หนี้
	 		 ธนาคารยึดถือแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ตามเงื่อนไขข้อตกลงที่ได้ทำไว้อย่างเคร่งครัด	 ด้วยธนาคารได้ตระหนักถึงคุณูปการสำคัญที่

ธนาคารได้รับความเชื่อถือและการได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากเจ้าหนี้และผู้ฝากเงินในช่วงวิกฤตที่ผ่านมา	

	 	

	 • คูค่า้

	 		 เนื่องจากความสำเร็จของธนาคารส่วนหนึ่งมาจากการได้รับการสนับสนุนจากคู่ค้า	 ธนาคารจึงยึดมั่นในแนวปฏิบัติตามสัญญาที่มีกับ

คู่ค้าอย่างเคร่งครัด	และอยู่บนพื้นฐานที่มุ่งมั่นสร้างความสำเร็จในการทำธุรกิจร่วมกัน	โดยในปี	พ.ศ.	2553		ที่ผ่านมา	ธนาคารไม่มีข้อพิพาทใน

เรื่องที่เกี่ยวกับคู่ค้าแต่อย่างใด	

 • สงัคมชมุชนและสิง่แวดลอ้ม			
	 		 ธนาคารมุง่ดำเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคม	 ชมุชน	 และสิง่แวดลอ้ม	 บนปรชัญาทีว่า่	 ธรุกจิทีท่ำนัน้ตอ้งสรา้งคณุคา่ตอ่ชมุชน	

สงัคม	ลกูคา้	พนกังาน	ผูถ้อืหุน้	ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่	และหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง		อกีทัง้สง่เสรมิการพฒันาเศรษฐกจิและคณุภาพชวีติความเปน็อยู่

ของคนในประเทศ		เพือ่ใหป้ระเทศชาตเิจรญิกา้วหนา้และแขง็แกรง่ยัง่ยนื		นอกจากนีธ้นาคารยงัเปน็	1	ใน	16	องคก์รเอกชนนำรอ่งโครงการ	“การ

พฒันาพนกังานจติอาสา	สูก่ารพฒันาองคก์รและสงัคมอยา่งยัง่ยนื”	 ซึง่จดัโดยศนูยส์ง่เสรมิและพฒันาแผน่ดนิเชงิคณุธรรม	(ศนูยค์ณุธรรม)	 รว่มกบั

สถาบนัคนีนัแหง่เอเชยี	ในการดำเนนิกจิกรรมตามรายละเอยีดในหวัขอ้รายงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม	ชมุชน	และสิง่แวดลอ้ม		

 2.4การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส

	 		 คณะกรรมการให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 โปร่งใส	 ทั่วถึง	 และทันเวลา	 ทั้งรายงานข้อมูลทาง		

การเงิน	 และข้อมูลทั่วไป	 เช่น	 งบการเงิน	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี	 (แบบ	56-1)	 และรายงานประจำปี	 รวมทั้งข้อมูลสำคัญที่มี		

ผลกระทบตอ่ราคาหุน้ของธนาคาร	 โดยไดเ้ผยแพรข่อ้มลูขา่วสารตา่งๆ	 ดงักลา่วเพือ่ใหผู้ล้งทนุและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบผา่นชอ่งทางการเผยแพร่	

ข้อมูลต่างๆ	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และเว็บไซต์ของธนาคาร	(www.kiatnakin.co.th)	 โดยให้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ	
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พร้อมทั้งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	 ให้บริการข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ	 ของธนาคาร	 แก่ผู้ลงทุน	 ผู้ถือหุ้น			

นักวิเคราะห์	 และประชาชนทั่วไป	 ทั้งนี้	 ผู้ที่สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่	 โทรศัพท์	0-2841-5925	 หรือที่เว็บไซต์:	www.	

kiatnakin.co.th	 หรือที่	E-mail	Address:	 investor_relation@kiatnakin.co.th	 นอกจากนั้น	 ธนาคารยังจัดให้มีการประชุมนักวิเคราะห์		

หลักทรัพย์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของธนาคารโดยตรงอย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงการร่วมมือกับสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จัดการประชุมดังกล่าว		

เป็นประจำด้วย		

	 ในรอบปี	2553	 ผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร	 รวมถึงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้พบปะและให้ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น	 และนักลงทุนทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ	ในโอกาสต่างๆ	ดังนี้	

	

	 																									รูปแบบการเข้าพบ จำนวนครั้ง 

	 1.	 การเข้าพบสัมภาษณ์ตัวต่อตัว	(One-on-One	Meeting)	 30	

	 2.		การประชุมทางโทรศัพท์	(Conference	Call)	 10	

	 3.		การประชุมนักวิเคราะห์	(Analyst	Meeting)	 4	

	 4.		การเข้าร่วมประชุมนักลงทุน	(Investor	Conference)	 1	

	 5.		การเดินทางไปพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุน	(Road	Show)	 8	

	 6.	 แถลงข่าวผลประกอบการต่อสื่อมวลชน	(Press	Conference)	 4	

	 	

	 ธนาคารยังจัดให้คณะกรรมการแสดงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี		

ในรายงานประจำปีนี้	ดังรายละเอียดในหน้า	86	และคณะกรรมการยังดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล	บทบาทหน้าที่	ความรับผิดชอบต่อหน้าที่	ราย

ละเอียดของนโยบายผลตอบแทน	 จำนวนครั้งของการประชุม	 จำนวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ		

ชุดย่อย	 ดังรายละเอียดในหน้า	62-63	 รวมถึงการเปิดเผยผลตอบแทนที่กรรมการได้รับจากบริษัทย่อย	 ซึ่งแสดงไว้ในตารางผลตอบแทนของ

กรรมการแล้ว		
 
 2.5ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

	 		 คณะกรรมการธนาคารมีจำนวน	10	 คน	 ประกอบด้วย	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	3	 คน	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	3	 คน	

กรรมการอิสระ	4	 คน	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 ธนาคารได้แต่งตั้งกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารขึ้นเป็นประธานกรรมการ		

ของธนาคาร	 ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน	 กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ทำให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำหนด

นโยบาย	การกำกับดูแลและการบริหารงานประจำออกจากกันอย่างชัดเจน	มีรายละเอียดดังนี้	

	 	

	 • ประธานกรรมการ

	 		 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการของธนาคารในการดำเนินการให้กลยุทธ์	 วิสัยทัศน์	 และพันธกิจ	 มีผลในทางปฏิบัติ	 และผลักดันให้ผล

การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่คณะกรรมการธนาคารกำหนดไว้	 โดยกำกับดูแลให้มีจรรยาบรรณและความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจและจัด

ให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและรักษาภาพลักษณ์ของ

ธนาคารให้เป็นที่เชื่อถือของทุกฝ ายที่เกี่ยวข้อง	

 • ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

	 		 กำกับดูแลองค์กรให้เป็นไปตามทิศทาง	 วิสัยทัศน์	 และแผนกลยุทธ์ที่กำหนด	 สร้างให้การดำเนินการขององค์กรทุกด้านมีการกำกับ

ดูแลที่เหมาะสม	และมีการบริหารจัดการ	ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี	โดยจัดให้มีนโยบาย	วิธีปฏิบัติ	หลักเกณฑ์	และระบบควบคุมให้การดำเนิน

งานขององค์กรมีความโปร่งใส	จรรยาบรรณ	และมีความชัดเจน	ตลอดจนมีระบบควบคุมภายใน	การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	และการบริหารความ

เสี่ยงที่พอเพียง	 เป็นไปตามกฎหมาย	 และกฎระเบียบของทางการ	 เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งสร้างความน่าเชื่อถือ	 และ

ความรับผิดชอบต่อสังคมที่ดีขององค์กร	
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	 • กรรมการอสิระ

	 		 นอกจากนั้น	 ธนาคารยังกำหนดให้กรรมการอิสระที่มีอาวุโส	 ทำหน้าที่แทนประธานกรรมการหากมีวาระในด้านใดก็ตามที่มีความ

เกี่ยวข้อง	 โดยธนาคารได้กำหนดคุณสมบัติที่เข้มงวดกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์		

ดังต่อไปนี้	

	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของธนาคาร	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร	ทั้งนี้	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย	

	 (2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่เคยได้เงินเดือนประจำ	หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

ธนาคาร	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร	เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวทั้งในปัจจุบันและในช่วง	2	 ปีที่ผ่านมา	 ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ

หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร	

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และ

บุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้มีอำนาจควบคุม	 หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของธนาคารหรือบริษัทย่อย	

	 (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับธนาคาร	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

ธนาคาร	 ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับธนาคาร	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร	 เว้นแต่จะได้		

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวทั้งในปัจจุบันและในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา	

	 		 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่งรวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม	ค้ำประกัน	การให้

สนิทรพัยเ์ปน็หลกัประกนัหนีส้นิ	 รวมถงึพฤตกิารณอ์ืน่ทำนองเดยีวกนั	 ซึง่เปน็ผลใหธ้นาคารหรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต่อ้งชำระตอ่อกีฝ ายหนึง่	 ตัง้แต	่

ร้อยละ	3	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของธนาคารหรือตั้งแต่	20	ล้านบาทขึ้นไป	แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า	ทั้งนี้	การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าว

ให้เปน็ไปตามวธิกีารคำนวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกำกบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั		

โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง	1	ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน	

	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร	

และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	 ผูม้อีำนาจควบคมุ	 หรอืหุน้สว่นของสำนกังานสอบบญัช	ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองธนาคาร	 บรษิัทใหญ	่ บรษิัทยอ่ย	 บรษิัทรว่ม			

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคารสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวทั้งในปัจจุบันและในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา	

	 (6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	 ซึ่งได้รับ		

ค่าบริการเกินกว่า	2	 ล้านบาทต่อปีจากธนาคาร	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร	 และ		

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอำนาจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวทั้งในปัจจุบัน

และในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา	

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของธนาคาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

	 (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของธนาคาร	 หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี

นยัในหา้งหุน้สว่น	หรอืเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน	ลกูจา้ง	พนกังาน	ทีป่รกึษาทีเ่คยไดเ้งนิเดอืนประจำ	หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ	1	ของจำนวนหุน้	

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอืน่	ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของธนาคาร	หรอืบรษิัทยอ่ย	

	 (9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของธนาคาร	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้

เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามหลักเกณฑ์	(1)	-	(9)	 แล้ว	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการ

ดำเนินกิจการของธนาคาร	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อย	ลำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร	

โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	(Collective	Decision)	ได	้
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	 • คณะอนกุรรมการ

	 		 คณะกรรมการธนาคารไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการชดุยอ่ย	4	 คณะ	 เพือ่ชว่ยศกึษาและกลัน่กรองโดยเฉพาะในดา้นตา่งๆ	 คณะกรรมการ		

ชุดย่อยประกอบด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	คณะกรรมการ

บริหาร	 และเมื่อวันที่	17	 มกราคม	2554	 คณะกรรมการธนาคารได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มอีก	2	 คณะ	 ได้แก่	 คณะกรรมการ

กำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ	 และคณะกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย	 โดยมีรายละเอียดขอบเขตอำนาจหน้าที่		

ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อการจัดการแล้ว		 	 	 	

	 		 จรยิธรรมทางธรุกจิ

	 		 ธนาคารมีการประกาศจริยธรรมทางวิชาชีพ	 เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ดี	 รวมถึงการออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทาง

วิชาชีพของผู้บริหาร	 เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของธนาคารด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม	

ทั้งการปฏิบัติต่อธนาคารและผู้มีส่วนร่วมได้เสียทุกกลุ่ม	 โดยธนาคารได้สื่อสารกับพนักงานและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็น

ประจำ	 รวมถึงการจัดสัมมนาเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ	 โดย

แนวทางทางจริยธรรมมีรายละเอียดดังนี้	

	 		 	 n การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  

	 		 	 	 มกีารปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติและเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้	 บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ	 ไมแ่สวงหา			

	 		 	 	 ผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ	 ของธนาคาร	 รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลลับของธนาคารต่อบุคคล		

	 		 	 	 ภายนอก	โดยเฉพาะคู่แข่งขัน	

	 		 	 n การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

	 		 	 	 นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า	 มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่าง		

	 		 	 	 ครบถ้วนถูกต้อง	 และเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ	 เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่าง		

	 		 	 	 รวดเร็ว	รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัดและไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมกับลูกค้า	

	 		 	 n การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ค้า/เจ้าหนี ้

	 		 	 	 ไมเ่รยีก	หรอืไมร่บั	หรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไมส่จุรติในการตดิตอ่กบัคูค่า้หรอืเจา้หนี	้ถา้มขีอ้มลูดงักลา่วเกดิขึน้	ใหเ้ปดิเผย			

	 		 	 	 รายละเอียดต่อคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้	และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว	รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ			

	 		 	 	 ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม	

	 		 	 n การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 

	 		 	 	 มกีารปฏบิตัติามนโยบาย	 กฎหมาย	 และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง	 สง่เสรมิการปกครองในระบอบประชาธปิไตย	 โดยมพีระมหากษตัรยิ	์		

	 		 	 	 เป็นประมุข	และดำเนินภารกิจด้วยความรับผิดชอบ		

	 		 	 n การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

	 		 	 	 จัดระบบให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเสมอภาคแก่พนักงาน	 รวมถึงการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความ		

	 		 	 	 ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน	จัดให้มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องการแต่งตั้ง	โยกย้าย	รวมถึงการให้		

	 		 	 	 รางวลัและการลงโทษทีช่ดัเจน	 ใหค้วามสำคญัตอ่การพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน	 และบรหิารงานโดยหลกีเลีย่ง		

	 		 	 	 การกระทำใดๆ	ที่ไม่เป็นธรรม	ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน	

	 		 	 n การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า 

	 		 	 	 มีการประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่		

	 		 	 	 สุจริต	ไม่พยายามทำลายชื่อเสียงคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาใส่ร้าย	

	 		 	 n การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 

	 		 	 	 ไมก่ระทำการใดๆ	 ทีจ่ะมผีลเสยีหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม	 ใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรมทีม่สีว่นสรา้งสรรคส์งัคม			

	 		 	 	 อยา่งสมำ่เสมอ	รวมถงึการปลกูฝงัจติสำนกึของความรบัผดิชอบตอ่สงัคมใหเ้กดิขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนือ่งและจรงิจงั	
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	 • ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

	 		 คณะกรรมการธนาคารได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยกำหนดนโยบายและขั้นตอนการ

อนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 โดยกำหนดให้กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องงดออกเสียงในการลงมติในรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยกำหนดราคาและเงื่อนไขเสมือน		

ทำรายการกับบุคคลภายนอก	ซึ่งได้เปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการคู่สัญญาไว้ในรายงานประจำปี	และแบบ	56-1	แล้ว	

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการได้กำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของธนาคารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน	 และ		

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 และจะต้องจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้เลขานุการบริษัท	 เพื่อจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียแจ้งให้		

ประธานกรรมการ	 และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน	7	 วันทำการนับแต่วันที่ธนาคารได้รับรายงานนั้น	 และรายงานให้ที่ประชุม		

คณะกรรมการรับทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง	

  
 • ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน

	 		 ธนาคารให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน	 มีการ

กำหนดอำนาจหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน	ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน	มีการควบคุมการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์	มีการแบ่งแยก

หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน	 ผู้ควบคุม	 และผู้อนุมัติออกจากกัน	 เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม	 รายงานทางการเงินของ

ธนาคารที่เปิดเผยต่อสาธารณะจัดทำขึ้นตามหลักการและมาตรฐานทางบัญชีที่บังคับใช้ในธุรกิจสถาบันการเงินภายใต้การตรวจสอบของผู้สอบ

บัญชีภายนอก	และคณะกรรมการตรวจสอบได้พบกับผู้สอบบัญชีภายนอกรวม	5	ครั้งในปีที่ผ่านมา	เพื่อรับทราบผลการตรวจสอบ	ข้อเสนอแนะ

และความเห็น	เพื่อการติดตาม	ปรับปรุงแก้ไข	มีการสอบทานระบบการควบคุม	การเสนอรายงานต่อผู้บริหารสายที่รับผิดชอบ	

	 		 ธนาคารมีสายตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบ	 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของธนาคาร

ได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดและมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงการตรวจสอบให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร	

และเพื่อให้สายตรวจสอบภายในมีความอิสระ	 สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่	 คณะกรรมการจึงกำหนดให้สายตรวจสอบ

ภายในรายงานผลตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร	

	 		 นอกจากนี้	 คณะกรรมการธนาคารยังมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทุกปี	 เพื่อให้กรรมการทุกคนได้

พิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในของธนาคารว่ามีความถูกต้อง	 รัดกุมตามแนวทางที่กำหนด	 โดยสายตรวจสอบภายในเป็นผู้รวบรวม	

สรุปผล	และนำเสนอในรายงานประจำปีและเปิดเผยต่อสาธารณะ	
 
 • นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

	 		 คณะกรรมการธนาคารมกีารกำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งผา่นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งใกลช้ดิ	 โดยธนาคารมนีโยบาย	

ให้มีการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กรของธนาคารและกลุ่มธุรกิจในเครือ	 รวมถึงมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของ

การจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง	 คณะกรรมการยังให้ความสำคัญกับสัญญานเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติต่างๆ	 โดยคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงซึ่งมีสายบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจำ	
 
 • การประชมุคณะกรรมการ

	 		 ธนาคารมีกำหนดการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าโดยระบุระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจน	 ตลอดจนแต่งตั้งเลขานุการสำนัก

กรรมการรับผิดชอบการประชุม	 และส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม	 ซึ่งระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระ		

ล่วงหน้า	7	 วันเพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	 นอกจากนั้น	 ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลา		

การประชุมไว้อย่างเพียงพอที่ฝ ายจัดการจะนำเสนอรายงานและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญอย่างรอบคอบ	 มีการจัดทำรายงาน

การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและผ่านการรับรองจากคณะกรรมการทุกครั้ง	 พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้	

ซึ่งในปี	2553	 ที่ผ่านมาคณะกรรมการธนาคารมีการประชุมรวม	9	 ครั้ง	 ทั้งนี้	 ประธานกรรมการยังสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญ		

ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมและสร้างความคุ้นเคยกับคณะกรรมการ	 และธนาคารยังเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
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กรรมการธนาคาร

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาฯ

จำนวนเขา้ประชมุ/จำนวนครัง้ทีจ่ดั

นายประชาชำนาญกจิโกศล
กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร

นายธวชัไชยสทุธกิจิพศิาล
กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร

**นายสพุลวธันเวคนิ
กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร

*ลาออกจากการเปน็กรรมการธนาคารเมือ่วนัที่31ธนัวาคม2553
**ไดร้บัการแตง่ตัง้เปน็ประธานกรรมการธนาคารเมือ่วนัที่1มกราคม2554
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สามารถขอข้อมูลที่จำเป็นเพิ่มเติมจากกรรมการผู้จัดการใหญ่	 เลขานุการบริษัท	 หรือผู้บริหารระดับสูงท่านอื่นได้ภายในขอบเขตนโยบายที่

กำหนดไว้	 ซึ่งรวมถึงการเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมภายในร่วมกันเอง	 เพื่อเป็นการอภิปรายปัญหาเกี่ยวกับการ

จัดการที่อยู่ในความสนใจ	

	 		 ในปี	2553	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมภายในร่วมกันเอง	 เพื่อเป็นการอภิปรายปัญหา

เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจจำนวน	1	ครั้ง	

	
การเขา้ประชมุของคณะกรรมการธนาคารในปีพ.ศ.2553 
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การเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรหิารในปี2553 

การเขา้ประชมุของคณะกรรมการและอนกุรรมการในปี2553
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*ไดร้บัการแตง่ตัง้เปน็ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เมือ่วนัที่1มกราคม2554
**ไดร้บัการแตง่ตัง้เปน็ประธานกรรมการธนาคารเมือ่วนัที่1มกราคม2554

หมายเหตุ:คดิจากรอ้ยละการเขา้ประชมุของกรรมการตล่ะคนเฉลีย่ทัง้คณะ
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 • การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ

	 		 คณะกรรมการธนาคารจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทุกปี	 รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 เพื่อให้ทราบว่า	 ระยะเวลา	1	 ปีที่ผ่านมามีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจ

หน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่อย่างไร	โดยสายตรวจสอบภายในเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการธนาคารในภาพรวมอยู่ในระดับคะแนน	3-4	(จากคะแนนเต็ม	4)	เท่ากับร้อยละ	3.54	โดยมีรายละเอียดดังน	ี
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 • คา่ตอบแทน

	 		 สำหรับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร	รายละเอียดได้ระบุอยู่ในหัวข้อ	3)	ค่าตอบแทนผู้บริหาร	หน้า	79	
 
 • การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร

	 		 คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้กำหนดและมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์	ภารกิจ	กลยุทธ์	เป้าหมาย	แผนธุรกิจ	และงบประมาณของธนาคาร	

ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล	 ทั้งนี้	 ธนาคารได้จัดให้มีการประชุมถ่ายทอดแผนธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน			

มีการรายงานผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นเทียบกับเป้าหมายให้พนักงานทราบทุกเดือน	 รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน	 การกำกับดูแล

กิจการและการบริหารความเสี่ยงที่ดี	 นอกจากนั้น	 คณะกรรมการทั้งหมดยังได้ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

(IOD)	ธนาคารจะมีการชี้แจงถึงขอบเขตหน้าที่	รวมถึงการให้ข้อมูลพื้นฐานของธนาคาร	เพื่อเพิ่มความเข้าใจให้กับผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการ

ธนาคาร	 และคณะกรรมการธนาคาร	 และคณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบตามหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น	 มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการธนาคารกับคณะกรรมการบริหารอย่างชัดเชน	 โดยแสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการแล้ว	 ในปี	2553	

กรรมการ	2	ท่าน	นายเชษฐ์	ภัทรากรกุล	และนายสุรพล	กุลศิริ	ได้รับการอบรมในหลักสูตรที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

จัดขึ้น	ธนาคารได้แสดงรายละเอียดการอบรมของกรรมการในหมวดประวัติคณะกรรมการ		

 • การดำรงตำแหนง่กรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการและผูบ้รหิาร

  ธนาคารเป็นธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย	 จึงมีข้อกำหนดที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเป็น

กรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ	 และผู้บริหารระดับสูง	 ตามประกาศที่	 สนส.	60/2551	 ลว.	3	 สิงหาคม	2551	 ที่กำหนดให้กรรมการและ		

ผู้บริหารระดับสูงของธนาคารเป็นประธานกรรมการ	 กรรมการบริหาร	 หรือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามอย่างใดอย่างหนึ่ง	 หรือหลายอย่าง			

ในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน	3	 กลุ่มธุรกิจ	 โดยพิจารณาความเป็นกลุ่มธุรกิจจากอำนาจควบคุมกิจการ	 โดยธนาคารได้เปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่ง

ของกรรมการแต่ละคน	รวมถึงกรรมการบริหารในรายงานประจำปีหัวข้อ	คณะกรรมการธนาคารและผู้บริหาร	หน้า	168	

	 • การปฐมนเิทศนก์รรมการใหม่   

  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ	 สำนักกรรมการรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสารสำหรับกรรมการใหม่	 ประกอบด้วย	 รายงาน

ประจำปี	 ซึ่งประกอบด้วย	 พันธกิจ	 วิสัยทัศน์	 ค่านิยมองค์กร	 และรายละเอียดการดำเนินธุรกิจของธนาคารในรอบปี	 ข้อบังคับและหนังสือ

บริคณห์สนธิของธนาคาร	คู่มือสำหรับกรรมการ	และประกาศที่เกี่ยวข้อง	
 
 • วาระการดำรงตำแหนง่ของกรรมการ

	 		 ธนาคารกำหนดไว้ในข้อบังคับข้อ	18	 ของธนาคารในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง	 จะมีการให้กรรมการออกจาก

ตำแหน่งอย่างน้อย	1	ใน	3	ถ้าจำนวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้กรรมการออกในจำนวนที่ใกล้เคียงกับหนึ่งในสามที่สุด	กล่าวคือ

การดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละวาระมีอายุเฉลี่ย	3	ปี	

	 	

	 • การแตง่ตัง้เลขานกุารบรษิทั

	 		 ธนาคารได้มีมติแต่งตั้ง	 นางสาวพรทิพย์	 ชูพระคุณ	 ทำหน้าที่เลขานุการบริษัทอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่	 13	 มกราคม	2553			

โดยทำหน้าที่ในนามบริษัทหรือคณะกรรมการ	ดังนี้	

	 		 n ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย	 ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ	 ของธนาคาร	 ที่คณะกรรมการต้องทราบ		

	 		 	 และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ	 รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดกฎหมายที่มีนัยสำคัญ		

	 		 	 แก่กรรมการ	
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	 		 n จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้	ทะเบียนกรรมการ	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชุมคณะกรรมการ			

	 		 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	

	 		 n เก็บรักษารายงานมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร	

	 		 n ดำเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด	

	 ธนาคารได้จัดเตรียมแผนนโยบายทดแทนตำแหน่งงานและกำหนดแผนสืบทอดตำแหน่ง	(Succession	Plan)	 ของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูง	 โดยได้จัดทำแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง	3	 ระดับ	 ประมาณ	30	 คน	 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและการเตรียมพร้อมสำหรับการ

สืบทอดตำแหน่งงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	 พร้อมทั้งมีการรายงานให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบความคืบหน้าเป็นระยะ	

การกำกับดูแลกิจการที่ดีแสดงให้เห็นถึงระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ทุกฝ ายที่

เกี่ยวข้องและช่วยส่งเสริมให้ธนาคารเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน	 อีกทั้งธนาคารยังยึดมั่นที่จะพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีให้ดียิ่งๆ	ขึ้นไป	รวมทั้งในบางประเด็นที่ธนาคารยังไม่ได้ดำเนินการ	เช่น	

	 1.	 มาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที่ธนาคารละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสีย	

	 		 •	 ผู้มีส่วนได้เสียของธนาคาร	 เช่น	 ลูกค้า	 พนักงาน	 เจ้าหนี้	 คู่ค้า	 ชุมชน	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 ฯลฯ	 เนื่องด้วยตลอดระยะเวลา		

	 		 	 ที่ผ่านมาธนาคารยังไม่เคยมีข้อขัดแย้งที่เป็นการละเมิดต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว	 จึงยังไม่มีการกำหนดมาตรการชดเชยใดๆ			

	 		 	 แต่ทั้งนี้	หากมีการละเมิดขึ้น	ธนาคารต้องชดเชยตามที่กฎหมายกำหนด	

	 2.	 การรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน	กรณีที่ไม่ได้ประชุมคณะกรรมการทุกเดือน	

	 		 •	 ธนาคารไม่ได้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารทุกเดือน	 แต่มีการรายงานผลการดำเนินงานให้ทราบเป็นประจำทุกไตรมาส			

	 		 	 ยกเว้นในกรณีที่เห็นว่าฐานะการดำเนินงานของธนาคารในระหว่างเดือนมีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนัยสำคัญ	

	 3.	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเป็นรายบุคคล	

	 		 •	 ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการธนาคารจะใช้วิธีการประเมินผลเป็นรายคณะ	 เนื่องจากธนาคารเห็นว่า		

	 		 	 การประเมินผลเป็นรายบุคคลอาจเกิดความคลาดเคลื่อนขึ้นได้	

	 ในปี	 พ.ศ.	2553	 ที่ผ่านมา	 ธนาคารจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียนต่อคณะกรรมการอิสระได้โดยตรง

ผ่านเว็บไซต์ของธนาคาร	www.kiatnakin.co.th	
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1	ไดร้บัการแตง่ตัง้เมือ่วนัที	่17	มกราคม	2554	

เรียนท่านผู้ถือหุ้นธนาคารเกียรตินาคินจำกัด(มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารเกยีรตนิาคนิ	 จำกดั	(มหาชน)	 ประกอบดว้ย	 นายพชิยั	 ดชัณาภริมย	์

เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	นายมานพ	พงศทัต	นายเชษฐ์	ภัทรากรกุล	และนายประวิทย์	วรุตบางกูร1	

เป็นกรรมการตรวจสอบ	 และในปี	 พ.ศ.	2553	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม	11	 ครั้ง			

โดยได้ดำเนินงานสรุปดังนี้			

	 	•	 ในทุกไตรมาสได้ทบทวนรายงานทางการเงินโดยประชุมพิจารณาร่วมกับผู้บริหารในสายงาน			

	 		 การเงินและงบประมาณ	 และผู้สอบบัญชีภายนอกของธนาคารเพื่อพิจารณาข้อสังเกตต่างๆ			

	 		 จากการตรวจสอบ	 หรือสอบทานงบการเงิน	 และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก		

	 		 โดยไม่มีผู้บริหารที่รับผิดชอบอยู่ด้วย	

	 •	 สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบความปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศรว่มกบัผูต้รวจสอบ		

	 		 ภายใน	 เพื่อประเมินประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	 และระบบ		

	 		 ควบคุมความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา		

	 		 รายงานการประเมินระบบควบคุมภายในและดูแลให้มีการทบทวนระบบควบคุมภายในกรณี		

	 		 เรื่องที่มีความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อให้มีมาตรการควบคุมที่เหมาะสม	 และ		

	 		 พิจารณาผลการตรวจสอบการบริหารร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน	

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บทสำหรับการตรวจสอบและ		

	 		 แผนงานตรวจสอบภายในประจำปี	พ.ศ.	2554	

	 •	 สอบทานการบริหารความเสี่ยงที่มีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายใน	 เพื่อการจัดการ		

	 		 ความเสีย่งทัว่ทัง้ธนาคาร	 โดยการสอบทานการบรหิารความเสีย่งผา่นสายงานบรหิารความเสีย่ง			

	 		 และสายตรวจสอบภายใน	 โดยมกีารกำหนดวตัถปุระสงค	์ ขอ้บง่ชีค้วามเสีย่ง	 ประเมนิความเสีย่ง			

	 		 การจัดการความเสี่ยง	และการติดตามผลความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส	มีการกำหนดดัชนีชี้วัด		

	 		 ความเสี่ยงที่สำคัญ	 ซึ่งถือเป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้า	 มีการจัดทำแผนการดำเนินการกรณีเกิด		

	 		 เหตกุารณว์กิฤต	 ใหเ้หมาะสมตามสถานการณ	์ มกีารกำหนดความเสีย่งทีย่อมรบัได	้ และระดบั			

	 		 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้	รวมทั้งมีการทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตาม		

	 		 นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ธนาคารกำหนด	 และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง			

	 		 5	ด้าน	ได้แก่	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	ด้านเครดิต	ด้านตลาด	ด้านสภาพคล่อง	และความเสี่ยง		

	 		 ด้านปฏิบัติการ	 ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า			

	 		 ธนาคารมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	

	 •	 ทบทวนการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และการทำ		

	 		 รายการระหว่างกันโดยถือหลักความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นหลัก		

	 		 ในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายของธนาคารและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ		

	 		 ทีด่	ี
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	 •	 ทบทวนระบบการกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามข้อกำหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน		

	 		 ธุรกิจของธนาคาร	 รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย			

	 		 กฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	 และกฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภค			

	 		 โดยประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน	 เพื่อประสานงานให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการให้		

	 		 ถูกต้อง	

	 •	 พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอกในการทำหน้าที่ผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมา			

	 		 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาและเสนอแนะรายชื่อผู้สอบบัญชีภายนอกของธนาคาร		

	 		 และกำหนดค่าสอบบัญชีประจำปี	พ.ศ.	2554	ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา	

	 ในการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้ทบทวนและพิจารณาการดำเนินงาน

หลักของธนาคารโดยพิจารณาร่วมกับผู้บริหารของธนาคารที่รับผิดชอบ	ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้ตรวจสอบ

ภายนอก	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากระบวนการจัดทำงบการเงินของธนาคารมีระบบการควบคุม		

อย่างเหมาะสมเพียงพอ	 และงบการเงินของธนาคารได้จัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 เชื่อถือได้	

ซึ่งได้นำระบบการบริหารความเสี่ยง	และกระบวนการตรวจสอบมาพิจารณาด้วยแล้ว	

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชีภายนอก	 และ		

ได้เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี	 ดร.ศุภมิตร	 เตชะมนตรีกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 ทะเบียนเลขที่	3356	 หรือ	

นายเพิ่มศักดิ์	 จิระจักรวัฒนา	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 ทะเบียนเลขที่	 3427	 หรือ	 คุณนิติ	 จึงนิจนิรันดร์			

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	3809	แห่งสำนักงาน	บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	

จำกัด	เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารประจำปี	พ.ศ.	2554	และได้ให้ความเห็นชอบค่าสอบบัญชีประจำปี	พ.ศ.	

2554	 ต่อคณะกรรมการธนาคาร	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติ		

ค่าสอบบัญชีต่อไป	

	

วันที่		18	มกราคม		2554	

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ	

		

	

	

	

	

	

นายพิชัยดัชณาภิรมย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร	 ครั้งที่	4/2549	 เมื่อวันที่	26	 ตุลาคม	2549	 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์

แต่งตั้ง	 นายมานพ	 พงศทัต	 ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 นายเชษฐ์	

ภัทรากรกุล	และนายสุรพล	กุลศิริ	ดำรงตำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	

ทำให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีจำนวนทั้งสิ้น	3	 คน	 ประกอบด้วย	 กรรมการอิสระ			

2	คน	และอีก	1	คนเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร	

	 ในรอบปี	 พ.ศ.	2553	 ที่ผ่านมา	 มีการประชุม	4	 ครั้ง	 คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต		

ที่มีอย่างเคร่งครัด	 มีการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งต่างๆ	ใน		

คณะกรรมการ	ดูแลให้คณะกรรมการธนาคารมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร	โดยคำนึงถึง

คุณสมบัติของคณะกรรมการธนาคารที่ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้	 ความสามารถและประสบการณ์

ในด้านต่างๆ	อย่างเหมาะสม	การกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป	 กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป	 เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทน

ประจำปี	โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่า

ของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาในการประเมินผล	ทบทวนและพิจารณา	Succession	

Plan	(แผนสืบทอดตำแหน่งงาน)	 ของระดับผู้บริหาร	 โดยในปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารมีผู้ที่มีความพร้อมใน

การสืบทอดตำแหน่งงานเพิ่มมากขึ้นจากปี	พ.ศ.	2552		

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้เปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ	รวมถึงการ		

จัดทำรายงานกำหนดค่าตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไว้ใน

รายงานประจำปี	พ.ศ.	2553	นี้แล้ว	

	

นายมานพพงศทัต
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น


ลำดับ ผู้ถือหุ้น

 จำนวนหุ้นสามัญ สัดส่วน
   (หุ้น) (ร้อยละ)

	 1	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำกัด	 63,481,243	 11.45	

	 2	 นางวรรณสมร	วรรณเมธี	 38,703,803	 6.98	

	 3	 นางสาวฐิตินันท์	วัธนเวคิน	 34,782,761	 6.28	

	 4	 Chase	Nominees	Limited	42	 25,513,300	 4.60	

	 5	 Chase	Nominees	Limited	30	 22,466,422	 4.05	

	 6	 HSBC	BANK	PLC-CLIENTS	GENERAL	A/C	 21,930,460	 3.96	

	 7	 นายสุขกาญจน์		วัธนเวคิน	 27,900,275	 5.03	

	 8	 นางพนิดา	เทพกาญจนา	 29,576,689	 5.34	

	 9	 นางสาวญาภา	เทพกาญจนา	 17,199,900	 3.10	

	 10	 N.C.B.Trust	Limited-RBS	As	Dep	For	FS	 16,007,975	 2.89	

	 	 ผู้ถือหุ้นอื่น 256,778,040 46.32 

  รวมผู้ถือหุ้นในลำดับที่ 2, 3, 7, 8, 9 148,163,428 26.73 

  ยอดรวมทุนชำระแล้ว  554,340,868 100.00 

  ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 353,989,097 63.86 

  ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างชาต ิ 200,351,771 36.14 

	 ธนาคารเกียรตินาคิน	 มีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นกลุ่มเดียวนับจากเริ่มดำเนินธุรกิจต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน	 ทำให้การตัดสินใจทางธุรกิจมีความ		

ต่อเนื่อง	 และเป็นเอกภาพ	 ขณะที่โครงสร้างการถือหุ้นมีลักษณะกระจายโดยรายย่อยและนักลงทุนสถาบันต่างชาติ	 ในสัดส่วนที่สูง	 ปัจจุบัน

ธนาคารมีสัดส่วนของผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยที่ส่วนใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยเท่ากับร้อยละ	63.86	 และมีผู้ถือหุ้นต่างชาติเท่ากับร้อยละ	36.14			

(ณ	วันที่	6	ส.ค.	2553)	แสดงถึงการได้รับการยอมรับและเชื่อถือเป็นอย่างดีจากผู้ลงทุน	

หมายเหตุ					 1.	 ข้อมูล	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่	6	สิงหาคม	2553	

	 2.	 นับรวมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา	258	

	 3.	 สรุปข้อมูลจากรายงานผู้ถือหุ้นใหญ่	20	อันดับแรกจาก	บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำกัด	

จำนวนหุ้นสามัญของธนาคาร	ณ	วันที่	6	สิงหาคม	2553	

ทุนจดทะเบียน	 696,099,987	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	 รวมมูลค่า	6,960,999,870	บาท	

ทุนชำระแล้ว	 554,340,868	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	 รวมมูลค่า	5,543,408,680	บาท	

จำนวนหุ้นสามัญของธนาคาร	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	

ทุนจดทะเบียน	 696,099,987	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	 รวมมูลค่า	6,960,999,870	บาท	

ทุนชำระแล้ว	 565,825,828	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	 รวมมูลค่า	5,658,258,280	บาท	
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รายละเอียดผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล

บริษัท ที่อยู่ ผู้ถือหุ้น

1.	บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำกัด	 เลขที่	62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 N.A.	

	 	 ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	

	 	 กรุงเทพมหานคร	10110	

2.	Chase	Nominees	Limited	42	 Standard	Chartered	Bank,	Custody	and	Clearing	 N.A.	

	 	 Services	Department	เลขที่	100	อาคารสาธรนคร	

	 	 ทาวเวอร์บี	ชั้น	14	ถนนสาทรเหนือ	เขตบางรัก		

	 	 กรุงเทพมหานคร	10500	 	

3.	Chase	Nominees	Limited	30	 Standard	Chartered	Bank,	Custody	and	Clearing	 N.A.	

	 	 Services	Department	เลขที่	100	อาคารสาธรนคร	

	 	 ทาวเวอร์บี	ชั้น	14	ถนนสาทรเหนือ	เขตบางรัก		

	 	 กรุงเทพมหานคร	10500	 	

4.	HSBC	Bank	PLC-Clients	Generals	A/C		 เลขที่	968	ถนนพระราม	4	แขวงสีลม	เขตบางรัก	 N.A.	

	 	 กรุงเทพมหานคร	10500	 	

5.	N.C.B.	Trust	Limited-RBS	as	Dep	For	FS	 Citibank	N.A.	Securities	services	 N.A.	

	 	 เลขที่	82	ถนนสาทรเหนือ	เขตบางรัก		

	 	 กรุงเทพมหานคร	10500	

ไม่มีบุคคลในตระกูลวัธนเวคินหรือกลุ่มบริษัทในเครือของธนาคาร	 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนได้เสียในลักษณะการถือหุ้นแทน	(Nominee)	 กับบุคคลดังกล่าวอยู่ใน		

ผู้ลงทุนในบริษัทดังกล่าว	

ธนาคารไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการ	 หรือการดำเนินงานของธนาคารอย่างมีนัยสำคัญ	 เช่น	 มีการส่งบุคคล

เข้าเป็นกรรมการที่มีอำนาจจัดการ	(Authorized	Director)	
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โครงสร้างการจัดการ

*	คณะกรรมการธนาคารได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่ม	2	คณะ	เมื่อวันที่	17	มกราคม	2554	

สายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ผังโครงสร้างองค์กร
ธนาคารเกียรตินาคินจำกัด(มหาชน)

คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะอนกุรรมการพจิารณา
คณุภาพสนิทรพัย์

สายบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสินเชื่อ

รายใหญ่และทรัพย์รอขาย* คณะกรรมการตรวจสอบ

สายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการกำกับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

และกำกับกิจการ*

สายกำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการบริหาร
สินทรัพย์และหนี้สิน

คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการพัฒนา
ระบบงานและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะอนุกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง
(Non-IT)

คณะอนุกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ(IT)

คณะกรรมการสินเชื่อ
และทรัพย์รอขาย

คณะอนุกรรมการสินเชื่อ

คณะอนุกรรมการธุรกิจ
ธนาคารรายย่อย

คณะอนุกรรมการ
ทรัพย์รอขาย

คณะอนุกรรมการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

สำนักกรรมการ

สายสินเชื่อธุรกิจ สายผลิตภัณฑ์ธนาคาร สายบริหารหนี้ สายธุรกิจเงินฝาก
และการตลาด

สายสินเชื่อเช่าซื้อ
รายย่อย

สายสินเชื่อพัฒนา
โครงการที่อยู่อาศัย

สายการเงิน
และงบประมาณ

สายปฏิบัติการ สายเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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1. การจัดการ
	 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานและการบริการที่เป็นเลิศแก่ลูกค้า	 ธนาคารได้แบ่งกลุ่มธุรกิจ

เป็น	6	กลุ่ม	ได้แก่		

	 1.	 ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรายย่อย	

	 2.	 ธุรกิจผลิตภัณฑ์ธนาคาร	

	 3.	 ธุรกิจสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	

	 4.	 ธุรกิจสินเชื่อธุรกิจ	

	 5.	 ธุรกิจเงินฝากและการตลาด	

	 6.	 ธุรกิจบริหารหนี้		

	 โดยมีหน่วยงานสนับสนุนกลุ่มธุรกิจดังกล่าว	 เช่น	 สายปฏิบัติการ	 สายการเงินและงบประมาณ			

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 สายบริหารทรัพยากรบุคคล	 สายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ	์ สายตรวจสอบ

ภายใน	สายบริหารความเสี่ยง	และสำนักกรรมการ	ทำหน้าที่สนับสนุนการทำงาน	ซึ่งรวมถึงการควบคุมและ

กำกับดูแลกิจการ	 นอกจากนั้น	 การบริหารงานธนาคารมีการแบ่งโครงสร้างกรรมการธนาคาร	 เป็น	7	 ชุด	

ได้แก่	 คณะกรรมการธนาคาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน	 คณะ

กรรมการ	บริหารความเสี่ยง	คณะกรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ	คณะกรรมการ

สินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย	และคณะกรรมการบริหาร	รายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุดมีดังนี้		

	 คณะกรรมการธนาคาร	 ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น	มีบทบาท	หน้าที่	 และความรับผิดชอบในการ
ดำเนินกิจการให้มีความมั่นคง	 มีผลตอบแทนที่ดี	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและหลีกเลี่ยงปัญหาความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์	โดยมีขอบเขตอำนาจและหน้าที่ดังนี้		

	 (1)	 กำหนดทศิทางและเปา้หมายเชงิกลยทุธ์ในภาพรวมของธนาคาร	 รวมทัง้พจิารณาอนมุตันิโยบาย		

	 	 และทิศทางการดำเนินงานของธนาคารตามที่ฝ ายจัดการเสนอ	 และกำกับควบคุมดูแลให้ฝ าย		

	 	 จดัการดำเนนิการใหเ้ปน็ไปตามนโยบายที่ไดร้บัการอนมุตัไิวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล			

	 	 เพื่อระวังรักษาผลประโยชน์ของธนาคารและผู้ถือหุ้น	 รวมถึงกำหนดและอนุมัตินโยบายต่างๆ			

	 	 ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานทางการที่กำกับดูแลกำหนด	

	 (2)	 จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ	จริยธรรมทางธุรกิจ	จริยธรรมของกรรมการ			

	 	 ผู้มีอำนาจในการจัดการและพนักงาน	เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร	

	 (3)	 กำกับดูแลให้ฝ ายจัดการกำหนดและจัดทำระบบการกำกับดูแลกิจการธนาคารที่จำเป็นทั้งตามที่		

	 	 กฎหมายกำหนด	และทีจ่ำเปน็ตามลกัษณะของการประกอบการ	พจิารณาอนมุตัริะบบการกำกบัดแูล			

	 	 ตลอดจนติดตามประสิทธิผลของระบบกำกับดูแลเพื่อให้คำแนะนำฝ ายจัดการในการปรับปรุง	

	 (4)	 ดูแลให้ฝ ายจัดการของธนาคารมีการกำหนดนโยบายกระบวนการ	 และการควบคุมทางด้านการ		

	 	 บรหิารความเสีย่งประเภทตา่งๆ	 โดยอยา่งนอ้ยทีส่ดุจะตอ้งครอบคลมุถงึความเสีย่งทางดา้นสนิเชือ่			

	 	 การตลาดและการลงทุน	 สภาพคล่อง	 การปฏิบัติการ	 ชื่อเสียง	 กฎหมาย	 และกลยุทธ์	 ทั้งนี้			

	 	 คณะกรรมการต้องทำหน้าที่อนุมัตินโยบายดังกล่าว	 รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์การปฏิบัติงานจริง			

	 	 และนโยบายในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ	

	 (5)	 ดำเนินการให้ธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ	

	 (6)	 จัดให้มีการถ่วงดุลอำนาจของฝ ายจัดการ	 และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม							

	 	 โดยให้ความสำคัญต่อสัดส่วนหรือจำนวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการของธนาคารด้วย	

	 (7)	 พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ	 ตามความเหมาะสมของ		

	 	 ธนาคาร	 เพือ่ชว่ยดแูลการบรหิารใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำหนด	 เชน่	 คณะกรรมการตรวจสอบ			

	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	 และคณะกรรมการ			

	 	 บริหาร	เป็นต้น		
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	 (8)	 ดแูลใหฝ้ ายจดัการบอกกลา่วเรือ่งทีส่ำคญัของธนาคารตอ่คณะกรรมการ	 และมกีระบวนการในการจดัสง่ขอ้มลูเพือ่ใหค้ณะกรรมการ			

	 	 ได้รับข้อมูลจากฝ ายจัดการอย่างเพียงพอที่จะทำให้สามารถปฏิบัติตามอำนาจ	หน้าที่	และความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์	

	 (9)	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินประจำปี	 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี	 และการสอบทานของคณะกรรมการบริหาร			

	 	 และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	 เพื่อขอการรับรองจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 และรับทราบความเห็นจากผู้สอบบัญชี	(Management			

	 	 Letter)	พร้อมความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร	

	 (10)	พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป	

							(11)	ดูแลให้ธนาคารกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการให้สินเชื่อและการลงทุนแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร	

	 (12)	พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอของฝ ายจัดการ	 ในการกำหนดอำนาจในการอนุมัติวงเงินสินเชื่อ	 ลงทุน	 ก่อภาระผูกพัน	 หรือทำ		

	 	 ธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อ	 รวมทั้งการจัดซื้อ	 และค่าใช้จ่าย	 เพื่อการบริหารงาน	 เพื่อประโยชน์ของธนาคารภายใต้		

	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	

							(13)	กำหนดให้กรรมการต้องเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยที่สุดครึ่งหนึ่งของจำนวนครั้งของการประชุมที่จัดขึ้นในแต่ละปี	

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการธนาคารอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการดำเนินกิจการของธนาคารได้ด้วย		

ค่าใช้จ่ายของธนาคาร	 มีการประชุมอย่างน้อย	3	 เดือนครั้ง	 องค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด		

และมติที่ประชุมใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม	

	 โดยคณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น	10	 คน	 แบ่งเป็นกรรมการอิสระ	4	 คน	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	3	 คน	

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	3	คน	และเลขานุการบริษัทจำนวน	1	คน	ดังนี้		

	 	 	 1.	 นายสุพล		วัธนเวคิน1	 			ประธานกรรมการ/กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร		

	 	 	 2.	 นายพิชัย		ดัชณาภิรมย์		 	 กรรมการอิสระ	

	 	 	 3.	 นายมานพ		พงศทัต	 	 กรรมการอิสระ	

	 	 	 4.	 นายเชษฐ์		ภัทรากรกุล	 	 กรรมการอิสระ	

	 	 	 5.	 นายประวิทย์		วรุตบางกูร	 	 กรรมการอิสระ	

	 	 	 6.	 นายธานินทร์		จิระสุนทร*	 	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

	 	 	 7.	 นายสุรพล		กุลศิริ*	 	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

	 	 	 8.	 นายธวัชไชย		สุทธิกิจพิศาล*	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		

	 	 	 9.	 นายประชา		ชำนาญกิจโกศล*	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	

	 	 	 10.	 นางสาวฐิตินันท์		วัธนเวคิน2	*	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	

	 	 	 	 นางสาวพรทิพย์		ชูพระคุณ	 	 เลขานุการบริษัท	

หมายเหตุ	*	เป็นกรรมการมีอำนาจลงนามผูกพันธนาคาร	 	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย	ดังนี้		

	 (1)	 สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ	

	 (2)	 สอบทานให้ธนาคารมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ที่เหมาะสม		

	 	 และมปีระสทิธผิล	 และพจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้โยกยา้ย			

	 	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ	ภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน		

	 (3)	 พจิารณา	 คดัเลอืก	 เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพือ่ทำหนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองธนาคาร	 และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคล			

	 	 ดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง		

	 (4)	 พจิารณาการเปดิเผยขอ้มลูของธนาคาร	รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน	์ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย			

	 	 และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์	ทั้งนี	้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร		

1	ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการเมื่อวันที่	1	มกราคม	2554	
2	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่	1	มกราคม	2554
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	 (5)	 กำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบและรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญต่อ		

	 	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการและต้อง		

	 	 เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจำปีของธนาคาร													

	 (6)	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของธนาคาร	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย		

	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้	

	 	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของธนาคาร	

	 	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของธนาคาร	

	 	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์	 หรือ		

	 	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของธนาคาร	

	 	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี	

	 	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 	 (ฉ)	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน	

	 	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(Charter)	

	 	 (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก		

	 	 	 คณะกรรมการธนาคาร	

	 (7)	 รายงานต่อคณะกรรมการเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรในกรณีที่คณะกรรมการ		

	 	 ตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ	ดังต่อไปนี้	

	 	 (ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 	 (ข)	 การทุจริต	หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน	

	 	 (ค)	 การฝ าฝนืกฎหมายวา่ดว้ยธรุกจิสถาบนัการเงนิกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์ ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัย	์		

	 	 	 ข้อกำหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย	 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของธนาคารและหลักทรัพย์	 และกฎหมายอื่นๆ			

	 	 	 หากคณะกรรมการหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบกำหนด			

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเปิดเผยการกระทำดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี	 และรายงานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย		

	 	 	 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

	 	 (8)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการตรวจสอบ	 และสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้อง	 และเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอำนาจ		

	 	 	 และหน้าที่	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีอำนาจในการว่าจ้าง	 หรือนำเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบ	 และ		

	 	 	 สอบสวนได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม		

	 	 (9)	 เมือ่มคีวามจำเปน็คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชญิฝ ายจดัการ	หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชมุและใหข้อ้มลูในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งได	้	

	 	 (10)	 ประสานงานกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	เพือ่ใหม้กีารปฏบิตังิานเปน็ไปตามกรอบนโยบายการบรหิารความเสีย่งของธนาคาร	

	 	 (11)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ								

	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชุมอย่างน้อย	3	 เดือนครั้ง	 องค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมด	 มติที่ประชุมใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารมีประธานกรรมการและ

กรรมการทุกคนเป็นกรรมการอิสระ	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ	4	คน	ดังนี้	

	 	 	 1.	 นายพิชัย		ดัชณาภิรมย์		 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 2.	 นายมานพ		พงศทัต	 	 กรรมการ	

	 	 	 3.	 นายเชษฐ	์	ภัทรากรกุล	 	 กรรมการ	

	 	 	 4.	 นายประวิทย์	วรุตบางกูร3	 			กรรมการ	

	 	 	 	 นายเกรียงศักดิ์		ศุกร์คณาภรณ์	 	 เลขานุการ	

3	ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่	17	มกราคม	2554
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 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	มีองค์ประกอบคณะกรรมการ	และขอบเขตอำนาจหน้าที่	ดังนี้		

	 (1)	 กำหนดหลักเกณฑ์	 และวิธีการในการสรรหากรรมการ	 และผู้มีอำนาจในการจัดการ	ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป			

	 	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ		

	 (2)		ดแูลใหค้ณะกรรมการธนาคารมขีนาดและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสมกบัองคก์ร	 รวมถงึมกีารปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม			

	 	 ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยคณะกรรมการธนาคารจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ	และประสบการณ์ในด้านต่างๆ		

	 (3)	 เปิดเผย	หลักเกณฑ์การสรรหา	และรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำปีของธนาคาร		

	 (4)	 กำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน	 และผลประโยชน์อื่น	 ที่ให้แก่กรรมการ	 และผู้บริหารระดับสูง	 ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ		

	 	 ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป		

	 (5)	 ดูแลให้กรรมการ	 และผู้มีอำนาจในการจัดการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ	 โดยกรรมการที่ได้รับ		

	 	 มอบหมายใหม้หีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ควรไดร้บัคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมายนัน้		

	 (6)	 กำหนดแนวทางการประเมนิผลงานของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู	 ตัง้แตร่ะดบัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญข่ึน้ไป	 เพือ่พจิารณา			

	 	 ปรับผลตอบแทนประจำปี	 โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่า		

	 	 ของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาในการประเมินผล	

	 (7)	 เปิดเผยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน	 และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ	 รวมถึงการจัดทำรายงานการกำหนด		

	 	 ค่าตอบแทน	และความเห็นของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำปี	

	 (8)	 กำกับดูแลให้ฝ ายจัดการมีการวางแผนและดำเนินการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง	 ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปต่อ		

	 	 คณะกรรมการธนาคาร	

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทนตอ้งมกีารประชมุ	อยา่งนอ้ยปลีะ	2	ครัง้	องคป์ระชมุ	ประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่

ของจำนวนกรรมการทั้งหมด	และมติที่ประชุม	ใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม	

	 องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจำนวน	3	คน	โดยประธานกรรมการเปน็กรรมการอสิระ	ทีเ่หลอืเปน็กรรมการอสิระ	1	คน	

และกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร	1	คน	ดังนี้		

	 	 	 1.	 นายมานพ		พงศทัต	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	

	 	 	 2.	 นายเชษฐ์		ภัทรากรกุล	 กรรมการ	

	 	 	 3.	 นายสุรพล		กุลศิริ	 กรรมการ	

	 	 	 	 นางสาวนุจรี		ศิษฏศรีวงศ์	 เลขานุการ	

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีองค์ประกอบคณะกรรมการและขอบเขตอำนาจหน้าที่	ดังนี้		

	 (1)	 กำหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม	 ซึ่งต้องครอบคลุมถึง		

	 	 ความเสี่ยงประเภทต่างๆ	 ที่สำคัญ	 เช่น	 ความเสี่ยงด้านเครดิต	 ความเสี่ยงจากตลาด	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	 ความเสี่ยงด้าน		

	 	 ปฏิบัติการ	และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ	เป็นต้น		

	 (2)	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร	 ให้สามารถประเมิน	 ติดตามผล	 และกำกับดูแลปริมาณ		

	 	 ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	รวมถึงกำหนดหลักเกณฑ์ในการกันสำรองสำหรับสินทรัพย์จัดชั้น	

	 (3)	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง	 โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม		

	 	 นโยบายที่กำหนด	

	 (4)	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสม่ำเสมอ	 เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบายและ		

	 	 หลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่กำหนด	และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ	

	 (5)	 พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์ต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 และ/หรือเกี่ยวกับการให้สินเชื่อ	 การก่อภาระผูกพัน	 และการทำธุรกรรมที่มีลักษณะ		

	 	 คล้ายการให้สินเชื่อ	 ที่สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ธนาคารและทางการกำหนด	 รวมทั้งการพิจารณากลั่นกรอง		

	 	 นโยบายการให้สินเชื่อ	เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการธนาคารต่อไป	

	 (6)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะด้าน	 เพื่อช่วยดูแลงานที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง	 และ/หรืองานที่ได้รับมอบหมาย		

	 	 จากคณะกรรมการธนาคารที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี	
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	 (7)	 กำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งของธนาคาร	บรษิัทในกลุม่ธรุกจิทางการเงนิ	เพือ่รายงานตอ่คณะกรรมการธนาคารตามที่ไดร้บัมอบหมาย	

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องการประชุม	 อย่างน้อย	3	 เดือนครั้ง	 องค์ประชุม	 ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด	และมติที่ประชุม	ใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ประกอบด้วยกรรมการ

จำนวน	7	คน	ดังนี	้	

	 	 	 1.	 นายสุพล		วัธนเวคิน	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 2.	 นายธวัชไชย		สุทธิกิจพิศาล	 	 กรรมการ	

	 	 	 3.	 นายชวลิต		จินดาวณิค	 	 กรรมการ	

	 	 	 4.	 นางสาวฐิตินันท์		วัธนเวคิน	 	 กรรมการ	

	 	 	 5.	 นายปฐม		อมรเดชาวัฒน์	 	 กรรมการ	

	 	 	 6.	 นายประชา		ชำนาญกิจโกศล	 	 กรรมการ	

	 	 	 7.	 นายศราวุธ		จารุจินดา	 	 กรรมการ	

	 	 	 	 นายศิวพงษ์		พลังตระกูล	 	 เลขานุการ	

 คณะกรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ	มีขอบเขตอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการดังนี้	

	 (1)	 กำกับดูแลให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎเกณฑ์	 ข้อบังคับมาตรฐานแนวปฏิบัติที่บังคับใช้กับ		

	 	 ธุรกรรมต่างๆ	 รวมถึงประเพณีที่ถือปฏิบัติในตลาด	 มาตรฐานในวิชาชีพ	 บทบัญญัติเกี่ยวกับการกับดูแลที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล			

	 	 และนโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ	์	(Compliance	Policy)	โดยผ่านหน่วยงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	

	 (2)	 กำหนดให้มีระบบการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 (Compliance)	 และการกำกับดูแลกิจการ	(Good	Governance)	 ที่มี		

	 	 ประสิทธิภาพ	และมีความเป็นอิสระ	

	 (3)	 อนุมัติแผนงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำปี	(Annual	Compliance	Plan)	 ของหน่วยงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์		

	 	 และตดิตามการปฏบิตังิานของหนว่ยงานกำกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ใหม้กีารดำเนนิการตามแผนงานประจำป	ี เปน็ไปอยา่งครบถว้น			

	 	 และบรรลุผลที่กำหนดไว้	

	 (4)	 พจิารณาใหค้วามเหน็ตอ่รายงานการกำกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑป์ระจำป	ี(Annual	Compliance	Report)	เพือ่รายงานใหค้ณะกรรมการ			

	 	 ธนาคารทราบ	ก่อนนำส่งหน่วยงานทางการที่กำกับดูแลภายในระยะเวลาที่กำหนด	

	 (5)	 พิจารณากำหนดข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการธนาคารหรือคณะกรรมการชุดย่อย	 รวมถึงผู้บริหารและพนักงาน	 บทบัญญัติ		

	 	 เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน		

	 (6)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้ายและประเมินผลงานหัวหน้าหน่วยงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์		

	 โดยคณะกรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย	1	 ครั้งต่อเดือน	 องค์ประชุม		

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด	 และมติที่ประชุมใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม			

องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ	จำนวน	4	ท่าน	ดังนี้			

	 	 	 1.	 นายเชษฐ์		ภัทรากรกุล	 	 ประธานกรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	และกำกับกิจการ				

	 	 	 2.	 นายประวิทย์		วรุตบางกูร	 	 กรรมการ	

								 	 3.	 นายธานินทร์		จิระสุนทร	 	 กรรมการ	

								 	 4.	 นางสาวพรทิพย์		ชูพระคุณ	 	 กรรมการ					

	 	 	 	 นายพงษ์พันธุ์		สุขยางค์	 	 เลขานุการ	

	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการบริหารได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารในการกำหนดกลยุทธ์	 แผนการดำเนินงาน	

กำกับการบริหารงานของฝ ายจัดการให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ	 เกิดประสิทธิผล	 คณะกรรมการธนาคารจึงกำหนด

ขอบเขตอำนาจ	และหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร	ดังนี้		

	 (1)	 กำหนดแผนการดำเนนิงาน	 งบประมาณ	 ใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย	 เปา้หมายและแผนกลยทุธ	์ เพือ่ขออนมุตัติอ่คณะกรรมการธนาคาร			

	 	 และกำกับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน		
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	 (2)	 กำหนดโครงสร้างองค์กรที่อยู่ในความรับผิดชอบ	และกำหนดอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารระดับต่ำกว่าผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	

	 (3)	 อนุมัติการลงทุน	การจัดซื้อ	และค่าใช้จ่ายของธนาคารตามแผนการดำเนินงานที่ได้รับอนุมัติ	

	 (4)	 กำหนดให้มีระบบการทำงาน	ระเบียบ	และกระบวนการปฏิบัติงาน	การควบคุมภายใน	ให้มีประสิทธิภาพ	

	 (5)	 กำกับดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามกรอบความเสี่ยงที่กำหนด	 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเสี่ยงทาง		

	 	 ด้านกลยุทธ	์สินเชื่อ	การตลาด	การลงทุน	สภาพคล่อง	การปฏิบัติงาน	ชื่อเสียง	และกฎหมาย	

	 (6)	 กำกับดูแลผู้บริหาร	พนักงาน	ให้มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ	จริยธรรมทางวิชาชีพ		

	 (7)	 แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ	 คณะหนึ่ง	 หรือหลายคณะ	 เพื่อทำหน้าที่กลั่นกรอง	 พิจารณา	 อนุมัติ	 งานเฉพาะด้าน		

	 	 ตามที่กำหนดแทนคณะกรรมการบริหาร	

	 (8)	 จัดทำรายงานการบริหารงาน	การดำเนินงานให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบเป็นรายไตรมาส	

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริหารอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอก	 เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของธนาคารได้	 ด้วย

ค่าใช้จ่ายของธนาคาร	 จะต้องการประชุมอย่างน้อย	1	 ครั้งต่อเดือน	 องค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมด	 และมติที่ประชุมใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม	 โดยคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ	13	 ท่าน	 โดย	 นายสุพล	

วัธนเวคิน	เป็นที่ปรึกษา	ดังนี้								

								 	 1.	 นายธวัชไชย		สุทธิกิจพิศาล	 	 ประธานกรรมการ		

													 2.	 นายชวลิต		จินดาวณิค	 		 กรรมการ	

	 	 	 3.	 นางสาวฐิตินันท์		วัธนเวคิน	 		 กรรมการ	

													 4.	 นายปฐม		อมรเดชาวัฒน์	 		 กรรมการ	

													 5.	 นายประชา		ชำนาญกิจโกศล	 		 กรรมการ	

						 	 	 6.	 นายศราวุธ		จารุจินดา	 			กรรมการ	

													 7.	 นางสาวนุจรี		ศิษฏศรีวงศ์	 			กรรมการ	

								 	 8.	 นางภิรดี		จงศิริวรรณชัย	 			กรรมการ		

								 	 9.	 นายวีระศักดิ์		ตันตินิกร	 			กรรมการ	

			 	 	 10.	 นายสมเกียรติ		พงศ์จรรยากุล	 			กรรมการ	

					 	 	 11.	 นายสาธิต	บวรสันติสุทธิ์	 			กรรมการ	

				 	 	 12.	 นายสิริ		เสนาจักร์	 			กรรมการ	

	 	 	 13.	 นางสุวรรณี		วัธนเวคิน	 			กรรมการ		

													 	 นางสาวพรทิพย์		ชูพระคุณ	 			เลขานุการ	

 คณะกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย องค์ประกอบคณะกรรมการ	ประกอบด้วยกรรมการ	จำนวน	4	ท่าน	ดังนี ้ 

	 	 	 1.	 นายธวัชไชย	สุทธิกิจพิศาล	 	 ประธานกรรมการ		

	 	 	 2.	 นายสุรพล	กุลศิริ	 	 กรรมการ		

	 	 	 3.	 นายประชา	ชำนาญกิจโกศล															 กรรมการ		

	 	 	 4.	 นายศราวุธ	จารุจินดา	 	 กรรมการ		

								 	 	 นางสาวกชกร	สุขจรัญ	 	 เลขานุการ										

	 ขอบเขตอำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ		

	 (1)	 พิจารณา	 และให้ความเห็นเกี่ยวกับหลักเกณฑ์สินเชื่อ	 สินเชื่อปรับโครงสร้างหนี้	 และทรัพย์รอขาย	 เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร		

	 	 ความเสี่ยง		

	 (2)	 พิจารณาอนุมัติสินเชื่อ	 สินเชื่อปรับโครงสร้างหนี้	 อนุมัติการขายทรัพย์สินรอขายรายใหญ่	 และกำหนดราคาทรัพย์สินที่จะซื้อจาก		

	 	 การขายทอดตลาด	และใช้สิทธิคัดค้านตามวงเงินที่กำหนด		
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	 (3)	 อนุมัติค่าใช้จ่ายและการดำเนินการเกี่ยวกับคดีความของลูกหนี้ที่อยู่ในอำนาจอนุมัติ		

	 มีการประชุมอย่างน้อย	1	 เดือนครั้ง	 องค์ประชุม	 ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด	 และมติ		

ที่ประชุม	ใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม	

2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 การคัดเลือกบุคคลที่ธนาคารจะแต่งตั้งเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาฯ	 จะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	

โดยคำนึงถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี	 และความจำเป็นขององค์กร	 โดยคณะกรรมการสรรหาฯ	จะรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	ซึ่งมี

สิทธิเสนอชื่อบุคคลที่ควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของธนาคารด้วย	 ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง

กรรมการอิสระนั้น	 บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยมีกระบวนการคือ	 ผู้ถือหุ้น	 กรรมการ	 และผู้บริหารระดับสูงนำเสนอชื่อ	 และประวัติโดยละเอียด	 เพื่อให้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาคุณสมบัติ	 ความเหมาะสมและผลตอบแทน	แล้วนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์

ข้อบังคับของธนาคาร	ดังต่อไปนี้		

	 l	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	

	 l	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ	1)	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 แต่จะแบ่ง		

	 	 คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้		

	 l	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา		

	 	 มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด	

3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ค่าตอบแทนอื่น (ไม่มี) 

	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการพิจารณาจาก	3	องค์ประกอบที่สำคัญ	คือ	

	 l	 ค่าตอบแทนที่ธนาคารจ่ายให้เป็นรายเดือนในขณะที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ	และกรรมการในคณะกรรมการของธนาคาร	

	 l	 เบี้ยประชุม	คือค่าตอบแทนที่ประธานกรรมการและกรรมการได้รับจากการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ	ในแต่ละครั้ง		

	 l	 บำเหน็จกรรมการ	 คือค่าตอบแทนที่ธนาคารจ่ายให้กรรมการครั้งเดียวต่อปี	 จะพิจารณาจากฐานรายได้รวมทั้งปีของธนาคารและ		

	 	 มคีา่เฉลีย่เทา่กบัการจา่ยเงนิรางวลัประจำปขีองพนกังาน	 รวมทัง้พจิารณาจากระยะเวลาทีด่ำรงตำแหนง่กรรมการ	 ธนาคารไดก้ำหนด		

	 	 นโยบายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส	 โดยอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน	 เป็นอัตราที่สามารถ		

	 	 ดูแลรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ธนาคารต้องการ	ซึ่งอัตราค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

	 สำหรับในปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริหารธนาคารในฐานะผู้บริหาร	8	 คน	(รวมผู้อำนวยการอาวุโสฝ าย

บัญชี)	 เป็นจำนวนเงินรวม	70.8	ล้านบาท	โดยอยู่ในรูปค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน	 เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและโบนัส	ซึ่งแปรผันตามผลการ

ดำเนินงานของธนาคาร	นอกจากนั้น	ธนาคารไม่มีการเสนอเอกสารสิทธิที่จะซื้อหรือขายทรัพย์สินให้กับผู้บริหารระดับสูง		

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำทุกปี	 และใช้ผลประเมินดังกล่าว

พิจารณาให้ผลตอบแทนแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่	โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระและมีอาวุโส

สูงสุดคนหนี่งในคณะกรรมการธนาคาร	 ไดส้ือ่สารผลการพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญร่บัทราบ	 สำหรบัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการใน

กรณีที่กรรมการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	 ได้แก่	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน	กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามความเหมาะสม	มีรายละเอียดดังนี้		
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ผลตอบแทนคณะกรรมการธนาคารสำหรับปี2553








































หุ้นสามัญของผู้บริหารที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในปี2553
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 ลำดับ        ชื่อ-สกุล              ตำแหน่ง คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ รวม ค่าบำเหน็จ รวม 

     ธนาคาร ตรวจสอบ สรรหาและ  ปี 2553 

      กำหนด  จ่ายป ี

      ค่าตอบแทน  2554 

 1.	 นางสาวนวพร	เรืองสกุล1	 ประธานกรรมการธนาคาร/	 	720,000	 -	 -	 720,000	 316,200	1,036,200	

	 	 	 กรรมการอิสระ		

	 2.	 นายพิชัย	ดัชณาภิรมย์	 กรรมการอิสระ/	 410,000	 200,000	 -	 610,000	 267,900	 	877,900	

	 	 												 ประธานกรรมการตรวจสอบ	

	 3.	 นายมานพ	พงศทัต	 กรรมการอิสระ/	 415,000	 120,000	 100,000	 635,000	 278,900	 913,900	

	 	 											 ประธานกรรมการสรรหา	

	 	 											 และกำหนดค่าตอบแทน/	

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ						

	 4.	 นายเชษฐ์	ภัทรากรกุล	 กรรมการอสิระ/	 405,000	 120,000	 60,000	 585,000	 256,900	 841,900	

	 	 	 กรรมการสรรหาและ	

	 	 	 กำหนดค่าตอบแทน/	

	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	

	 5.	 นายธานินทร์	จิระสุนทร	 กรรมการ	 360,000	 	-	 	-	 360,000	 158,100	 518,100	

	 6.	 *นายประวิทย์	วรุตบางกูร	 กรรมการ	 360,000	 	-	 -	 360,000	 158,100	 518,100	

	 7.	 **	นายสุรพล	กุลศิริ	 กรรมการ/กรรมการสรรหา	 375,000	 	-	 60,000	 435,000	 191,000	 626,000	

	 	 										 และกำหนดค่าตอบแทน	

	 8.	 นายสุพล	วัธนเวคิน	 กรรมการ	 360,000	 -	 -	 360,000	 158,100	 518,100						

	 9.	 นายธวัชไชย	สุทธิกิจพิศาล	 กรรมการ	 360,000	 -	 -	 360,000	 158,100	 518,100						

	10.	 นายประชา	ชำนาญกิจโกศล	 กรรมการ	 360,000	 -	 -	 360,000	 158,100	 518,100						

										 	 4,125,000	 440,000	 220,000	 4,785,000	2,101,400	6,886,400	

	

            ชื่อ            ตำแหน่ง  จำนวนหุ้นคงเหลือสิ้นปี เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น/ลดลง 

1.	นายสุพล	วัธนเวคิน	 ประธานกรรมการบริหาร	 12,426,850	 เพิ่มขึ้น	2,945,808*	

2.	นายธวัชไชย	สุทธิกิจพิศาล	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 100,000	 ไม่เปลี่ยนแปลง	

4.	นายชวลิต	จินดาวณิค	 ประธานสายการเงินและงบประมาณ	 0	 ไม่เปลี่ยนแปลง	

6.	นางสาวฐิตินันท์	วัธนเวคิน	 ประธานสายธุรกิจเงินฝากและการตลาด	 34,782,761	 เพิ่มขึ้น	8,802,900*	

3.	นายประชา	ชำนาญกิจโกศล	 ประธานสายบริหารความเสี่ยง	 0	 ไม่เปลี่ยนแปลง	

5.	นายปฐม	อมรเดชาวัฒน์	 ประธานสายปฏิบัติการ	 	0	 ไม่เปลี่ยนแปลง	

7.	นายศราวุธ	จารุจินดา	 ประธานสายบริหารหนี้	 	0	 ไม่เปลี่ยนแปลง	

8.	นางสุรีย	์หาญพินิจศักดิ์	 ผู้อำนวยการอาวุโสฝ ายบัญชี	 0	 ลดลง	37,500	

*	เพิ่มขึ้นเนื่องจากการแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ	

1	ลาออกจากประธานกรรมการธนาคารเมื่อวันที่	31	ธันวาคม	2553	

*	ได้ผลตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อยอีก	375,000	บาท	ในปี	2553	
**	ได้ผลตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษัทย่อยอีก	575,000	บาท	ในปี	2553	



4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 ในปี	 พ.ศ.	2553	 ธนาคารและบริษัทย่อยได้ใช้บริการสอบบัญชีและบริการอื่นจากบริษัทดีลอย์	 ทู้ช	 โธมัสสุ	 ไชยยศ	 สอบบัญชี	 จำกัด			

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อยโดยมีค่าใช้จ่าย	 ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้อง	 ได้แก่	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee)	 โดย

ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่	 สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี

และสำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมีจำนวนเงินรวม	8,320,000	บาท		

	 นอกจากนั้น	 เป็นค่าบริการอื่น	(Non-Audit	Fee)	 โดยธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น	 ได้แก่	 การตรวจสอบ

งานพิเศษตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย	 การตรวจสอบธุรกรรมโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส์	 และที่ปรึกษาโครงการเตรียมความ

พร้อมในการปฏิบัติตาม	IAS39	ให้แก่สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำนวนเงินรวม	300,000	บาท	และจะต้อง

จ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำนวนเงินรวม	10,810,000	บาท		


5 การควบคุมภายใน
	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ		

	 ผู้บริหารและพนักงาน	ได้ให้ความสำคัญและกำหนดให้มีแนวทางในการปฏิบัติ	ดังนี้	

	 l	 ธนาคารได้ส่งเสริมและสร้างกระบวนการเข้าถึงการควบคุมภายใน	 เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน		

	 	 ผ่านกิจกรรมการสื่อสารขององค์กรภายใต้การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง	

	 l	 ธนาคารไดส้ง่เสรมิและสนบัสนนุใหห้นว่ยงานมกีารกำกบัดแูลตนเองภายในการบรหิารความเสีย่งขององคก์รเชงิบรูณาการ	COSO	ERM	

	 การควบคุมภายใน
	 ธนาคารมีนโยบายที่จะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร		

จะดำเนนิการทบทวนความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งสมำ่เสมอ	 ซึง่การควบคมุภายในครอบคลมุถงึ	 การควบคมุทางการเงนิ	

การดำเนินงาน	การกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบของทางการ	โดยได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในต่างๆ	

ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในแต่ละด้าน	 ได้แก่	 สภาพแวดล้อมภายใน	 การกำหนดวัตถุประสงค์	 การระบุเหตุการณ์	 การประเมิน	

ความเสี่ยง	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง	 กิจกรรมการควบคุม	 สารสนเทศและการสื่อสาร	 และการติดตามประเมินผล	 โดยธนาคารได้จัดให้มี

การพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง	

	 แนวการควบคุมภายในที่ธนาคารส่งเสริมให้หน่วยงานของธนาคารมีการกำกับดูแลตนเองภายใต้การบริหารความเสี่ยงขององค์การ		

เชิงบูรณาการ	COSO	ERM	8	ด้าน	ที่ธนาคารได้นำมาปรับใช้	ประกอบด้วย	

l	 สภาพแวดล้อมภายใน(InternalEnvironment)
	 ธนาคารส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความจำเป็นของระบบการควบคุมภายใน	 โดยมีคณะกรรมการคอยดูแลให้มีการกำหนด

เป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้	 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน	 มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ ายบริหาร

สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และยังมีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม	(Code	of	Conduct)	 และข้อกำหนดห้ามฝ ายบริหารและ		

พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร	 รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ าฝืน	

นอกจากนั้น	 ธนาคารกำหนดให้มีสายตรวจสอบภายใน	 ซึ่งเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของระบบการควบคุมภายในและเป็นเครื่องมือในการบริหาร

เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดีได้	 และมีการจัดทำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน	

การจัดซื้อ	 และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถป้องกันการทุจริตได้	 ธนาคารมีการจัดทำนโยบายการควบคุมด้านการจัดการบุคลากร		

เกี่ยวกับการสรรหาและการจัดจ้างพนักงานที่เหมาะสม	 การปฐมนิเทศ	 การฝึกอบรม	 และการพัฒนาพนักงาน	 กำหนดให้มีการควบคุมดูแล		

การปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน	และมีกระบวนการ	Check	and	Balance	

l	 การกำหนดวัตถุประสงค์(ObjectiveSetting)
	 ฝ ายบริหารของแต่ละหน่วยงานมีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 กลยุทธ์ของธนาคาร	 และมีการกำหนดตัววัด

เป้าหมายความสำเร็จ	(Balance	Scorecard	and	Key	Performance	Indicator)	อย่างชัดเจน	กล่าวคือ	การกำหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่าง	
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SMART	 คือ	Specific	 มีความชัดเจนและกำหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ที่พนักงานธนาคารทุกคนเข้าใจได้	Measurable	 สามารถวัดผลการ

บรรลุวัตถุประสงค์ได้	Achievable	 มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของธนาคารภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน	Relevant	 มีความ

สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปา้หมายการดำเนนิของธนาคาร	Timeliness	 กำหนดระยะเวลาทีจ่ะบรรลวุตัถปุระสงค์ไวอ้ยา่งชดัเจน	 ทัง้นี	้ การกำหนด	

วัตถุประสงค์ดังกล่าวเป็นไปเพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ	 สอดคล้องและเป็นไปในทางเดียวกับพันธกิจของธนาคารและระดับความเสี่ยง

ของธนาคารที่ยอมรับได้		

l	 การระบุเหตุการณ์(EventIdentification)
	 ธนาคารมีการระบุเหตุการณ์ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของธนาคาร	 โดยได้มีการจัดทำทดสอบภาวะ

วิกฤต	(Stress	Test)	 ที่เหมาะสม	 มีการประเมินสถานการณ์ในทางลบที่อาจจะเกิดขึ้น	(Stress	Scenario)	 ประเมินขนาดของความเสียหาย		

หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้นภายใต้	Stress	Scenario	 ต่างๆ	 และมีการเตรียมพร้อมรับมือกับความเสียหายหรือปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น	 โดยธนาคาร		

ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการและสถานการณ์ที่ใช้ทดสอบเป็นระยะๆ	ภายใต้กรอบนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย	

l	 การประเมินความเสี่ยง(RiskAssessment)
	 ธนาคารมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง	 มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายใน	

ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของธนาคารอย่างมีนัยสำคัญ	และยังกำหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัย

ความเสี่ยงรวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยงเหล่านั้น	 โดยได้แจ้งให้พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหาร		

ความเสีย่งทีก่ำหนดไว	้ และมกีารตดิตามโดยสายตรวจสอบภายใน	 และสายกำกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ	์ เพือ่ใหม้กีารปฏบิตังิานของหนว่ยงานตา่งๆ	

เป็นไปตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้	

l	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง(RiskResponse)
	 ธนาคารมีวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ธนาคารยอมรับได้	 โดยมีการเลือกวิธีการจัดการการตอบสนองที่เหมาะสมกับ

ระดับความน่าจะเกิดและผลกระทบ	โดยมีการเปรียบเทียบกับต้นทุนและผลประโยชน์ที่ธนาคารได้รับ	

l	 กิจกรรมการควบคุมที่ดี(ControlActivities)
	 ธนาคารมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติของฝ ายบริหาร	 และคณะกรรมการชุดต่างๆ	 ในแต่ละระดับไว้อย่าง

ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร	มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบในการอนุมัติ	 การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ	และการ

ดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด	 เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน	 ในกรณีที่ธนาคารมีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 ธนาคารมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทำธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติ

ที่กำหนด	 และในกรณีที่ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	 ธนาคารมีการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

อย่างสม่ำเสมอ	 รวมทั้งมีการกำหนดทิศทางให้บุคคลที่ธนาคารแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ	 ธนาคารมีการ		

จัดตั้งสายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เพื่อติดตามให้การดำเนินงานของธนาคารเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	เพื่อลดความเสี่ยงในการ

ประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของธนาคาร	 ในกรณีที่มีความผิดพลาดเกิดขึ้น	 จะมีการตั้งคณะกรรมการหาข้อเท็จจริง	 ที่ประกอบด้วย		

หน่วยงานกลาง	เพื่อหาข้อเท็จจริง	และแนวทางการแก้ไข	ปรับปรุงการปฏิบัติงาน	เพื่อป้องกันความผิดพลาดดังกล่าว			

l	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล(Information&Communication)
	 ธนาคารจัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูล	 และการสื่อสารภายในที่ดี	 ชัดเจน	 ทั่วถึงทั้งองค์กร			

ทันเหตุการณ์	เพื่อการตัดสินใจ	โดยการจัดเก็บข้อมูลเป็นหมวดหมู่	ครบถ้วนในรูปแบบที่เข้าใจง่าย	ธนาคารมีการพัฒนากระบวนการ	การเรียนรู้

ผ่านระบบ	Intranet	 ทำให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และนำไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างสะดวก	 ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาพนักงาน	 ให้มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ	 ที่พร้อมจะให้ความรู้	 คำแนะนำแก่	 ลูกค้า	 คู่ค้า	 และผู้ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ธนาคารกำหนด	

l	 การติดตามประเมินผล(Monitoring)
	 ธนาคารมีกระบวนการ	ขั้นตอน	และเครื่องมือที่สนับสนุนให้ผู้บริหารและคณะกรรมการต่างๆ	สามารถติดตามการปฏิบัติงาน	การพัฒนา

ประสิทธิภาพ	และการประเมินผล	ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน	มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน	(Balance	Scorecard	and	Key	Performance	Indicator)	เพื่อให้

เกิดความมั่นใจว่าผลการปฏิบัติงาน	 และประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในยังดำเนินการอยู่อย่างต่อเนื่อง	 มีการปรับปรุงแก้ไขให้
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สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	 ข้อบกพร่องต่างๆ	 ได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที	 ธนาคารกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงาน	

การปฏิบัติงาน	 เปรียบเทียบเป้าหมายแผนงานเป็นรายไตรมาสเป็นรายเดือนตามลำดับความสำคัญ	 และผลกระทบ	 รวมถึงความเสียหายที่		

เกิดขึ้น	 เพื่อประเมินผลและทบทวนกระบวนการ	 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน	 และประสิทธิภาพของเครื่องมือบริหารความเสี่ยงที่ใช้	 โดยพิจารณา	

และสอบทานจากรายงานผลการดำเนินงาน	 รายงานการประชุม	 รายงานความเสียหาย	 รวมถึงเรื่องร้องเรียนที่มีการดำเนินการ	 และผลการ

ประเมินตนเองตามแบบประเมินที่หน่วยงานใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับดูแลตนเองที่มีการสุ่มตรวจสอบเป็นระยะ	 โดยสายตรวจสอบภายใน	

และสายกำกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ	์ รวมทัง้การตดิตามโดยผูต้รวจสอบบญัชภีายนอก	 และคณะกรรมการธนาคารมกีารประเมนิความเพยีงพอ	

ของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี	 เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าธนาคารมีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมสามารถบรรลุ		

เป้าหมายของธนาคารได้อย่างแน่นอน	

		

6 นโยบายด้านบุคลากร
	 เนื่องจากธนาคารมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	 และมีจำนวนพนักงานเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก	 ทั้งในระดับปฏิบัติการ	 ระดับจัดการ	 และ

ระดับบริหาร	 ดังนั้น	 กลยุทธ์ด้านบุคลากรจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบรรลุกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจที่ได้ตั้งไว้	 โดยมุ่งเน้นในการ

สรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ	การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่	ความมุ่งมั่นที่จะให้บริการที่ดีที่สุดกับลูกค้า		

ตลอดจนการสร้างขวัญกำลังใจของพนักงาน	และการสื่อสารภายในองค์กรอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว	

l	 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
	 ธนาคารได้ใช้เทคโนโลยีที่รวดเร็วทันสมัย	 และใช้ช่องทางที่หลากหลายในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมกับ		

ตำแหน่งงานที่ต้องการในการรับสมัคร	 และคัดเลือกผู้สมัครงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพในภาวะที่มีการแข่งขันด้านแรงงานคุณภาพสูง	 มีการ

พัฒนาทักษะของผู้คัดเลือกและกรรมการสัมภาษณ์ผู้สมัครงาน	 นอกจากนี้	 ธนาคารยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและเพิ่มเครื่องมือในการ		

คัดเลือกบุคลากรให้มากขึ้น	 เพื่อใช้ในการประเมินคุณสมบัติ	 ทักษะ	 ขีดความสามารถ	 ให้เหมาะสมกับตำแหน่งงานและการเติบโตขององค์กร	

(Competency-based	Selection)	ตลอดจนทัศนคติ	จริยธรรม	และความคิดสร้างสรรค์	เพื่อผลักดันธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน	

l	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 ธนาคารให้มีการดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 ทั้งในด้านทักษะความรู้	 เพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญและสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า	

และด้านคุณภาพชีวิตของพนักงาน	นับตั้งแต่เริ่มเป็นพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่อง	ดังนี้	

	 1)	 การพัฒนาทักษะ	 ความรู้	 ความสามารถตามขีดความสามารถหลักขององค์กร	 (Core	Competency)	 ความสามารถหลักตาม		

	 	 ตำแหน่งงาน	(Functional	Competency)	และภาวะผู้นำ	(Leadership	Competency)	สำหรับพนักงานทุกระดับ	ตั้งแต่กรรมการ		

	 	 ธนาคาร	 ผู้บริหารระดับสูง	 ผู้บริหารระดับกลาง	 จนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ	 ตลอดจนมีห้องสมุดสำหรับการเรียนรู้ด้วยตนเอง			

	 	 (KK	Link	&	Learn)	 เพื่อพัฒนาความสามารถและทักษะให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และเสริมสร้างศักยภาพเพื่อการ		

	 	 เติบโตของพนักงานและของธนาคารไปด้วยกัน	 นอกจากนี้	 ธนาคารยังคงดำเนินโครงการ	Knowledge	Management	 เพื่อการ		

	 	 บริหารจัดการความรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง	และมีการจัดตั้งชุมชนคนทำงาน	(Community	of	Practice)	เพิ่มขึ้นด้วย	

	 2)	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานควบคู่กับผลงานที่ดี	เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ	และสุขภาพที่ดี	โดยจัดกิจกรรมต่างๆ	เช่น			

	 	 การแข่งขันเดินขึ้นตึก	30	ชั้น	(กิจกรรม	Love	@	First	Height)	การแข่งขันดูแลสุขภาพกับ	Healthy	Contest	กิจกรรมเสริมสร้าง		

	 	 สุขภาพด้วยโยคะและการเต้นแอโรบิคส์	การสมัครสมาชิกฟิตเนส	กิจกรรมสำหรับงานอดิเรกและคลายความเครียด	และกิจกรรมที่		

	 	 มีส่วนช่วยเหลือสังคม	 เป็นต้น	นอกจากนี้ธนาคารยังดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่องตลอดการทำงาน	โดยจัดกิจกรรมสำหรับพนักงานที่		

	 	 กำลังจะเกษียณอายุงาน	เพื่อเตรียมปรับตัวในวัยหลังเกษียณให้มีความสุขกับความสำเร็จในการทำงานที่ผ่านมา	

l	 การสื่อสารภายในองค์กร
	 ธนาคารมีระบบการสื่อสารกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง	สม่ำเสมอ	และรวดเร็ว	ผ่านสื่อทันสมัยรูปแบบต่างๆ	เช่น	อินทราเน็ต	(KK	World)		

การส่งข้อความสั้นถึงพนักงาน	(KK	SMS)	 การประชุมทางไกล	(KK	VDO	Conference)	 ป้ายประกาศ	 ของที่ระลึกในโอกาสต่างๆ	 เป็นต้น			

เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข่าวสารครบถ้วน	ทันเหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร	มีโอกาสแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างกัน	เป็นสื่อกลาง

ในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน	 สร้างความร่วมมือในการทำงาน	 มีบรรยากาศที่ดีในการทำงาน	 และสื่อสาร		

ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร	เพื่อสนับสนุนให้ธนาคารบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่วางไว้	
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7 รายการระหว่างกัน
	 รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี	พ.ศ.	2553	ธนาคารมีรายการระหว่างกันดังมีรายละเอียดดังนี	้

          
ชื่อและความสัมพันธ์            ลักษณะและมูลค่า

 ความจำเป็นและสมเหตุ  ความเป็นธรรมของราคา 

               สมผลของรายการ  และเงื่อนไขของรายการ 

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน	เรื่องรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	หมายเหตุที่		37	ประกอบ	

1	 รายการเช่าพื้นที่ระหว่าง	ธนาคาร		

	 กับ	บริษัท	โชติธนวัฒน์	จำกัด	

	 ซึง่มบีคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ/	

	 ผู้บริหารของธนาคารถือหุ้น/	

	 มีอำนาจควบคุมหรือสามารถ	

	 ใช้อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญ			

	 ถือหุ้นร้อยละ	99.96	

ธนาคารเช่าพื้นที่เป็นสถานที่	

จัดเก็บและใช้ประมูลรถยึดจาก

บริษัท	โชติธนวัฒน์	จำกัด		

รวมเป็นค่าเช่าและค่าบริการ		

8.4	ล้านบาทต่อปี	

เป็นค่าเช่าและค่าบริการ	

สำหรับพื้นที่ที่ใช้เป็น	

สถานที่จอดและประมูล	

รถยึดของธนาคาร	

ที่มีความต่อเนื่องมา	

ตั้งแต่ปี	2547	

เป็นค่าเช่าและ	

ค่าบริการ		

เงื่อนไขที่เทียบเคียง	

ได้กับราคาตลาด	

2	 รายการฝากเงินของกรรมการ/				

	 ผู้บริหาร/บุคคลที่เกี่ยวข้อง	

เป็นรายการที่กรรมการ/ผู้บริหาร/	

บุคคลที่เกี่ยวข้อง	รวม	49	ราย		

ฝากเงินกับธนาคารเป็นเงินฝาก	

เฉลี่ยถ่วงน้ำหนักรวม	585.4	 ล้านบาท	

คดิเปน็ดอกเบีย้จา่ยรวม	11.3	ลา้นบาท	

	

เป็นรายการรับฝากเงิน	

จากกรรมการ/	

ผู้บริหารบุคคล		

ที่เกี่ยวข้องเป็นปกติ	

ของธุรกิจ	

เป็นการให้บริการด้วย	

อัตราดอกเบี้ยปกติ		

เช่นเดียวกับลูกค้า	

ทั่วไป	

3	 รายการซื้อ-ขายหลักทรัพย์	

	 ของกรรมการ/ผู้บริหารกับ	

	 บริษัทหลักทรัพย์	

เป็นรายการที่กรรมการ/ผู้บริหาร	

ซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านบริษัท	

หลักทรัพย์เกียรตินาคิน	จำกัด		

มีรายได้ค่าธรรมเนียมรวม		

6.9	ล้านบาท	

เป็นรายการให้บริการ	

ในฐานะนายหน้าซื้อขาย	

หลักทรัพย์ตามปกติ		

แก่กรรมการ/ผู้บริหาร	

เป็นการให้บริการด้วย	

อัตราค่านายหน้า	

ตามปกติเช่นเดียว	

กับลูกค้าทั่วไป	
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 ธนาคารเกียรตินาคิน	 จำกัด	(มหาชน)	 มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตรา		

ไม่เกินร้อยละ	60	 ของกำไรสุทธิในแต่ละปีจากงบการเงินรวมของธนาคาร			

โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 และสามารถ		

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้	 เมื่อธนาคารมีกำไรสมควรที่จะทำเช่นนั้นและ

รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป	

	 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล	 ธนาคารจะคำนึงถึงผลประกอบการ		

ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว	 และระดับความเพียงพอของเงินกองทุน

ของธนาคาร	 ซึ่งครอบคลุมแผนการทำธุรกิจ	 ความเสี่ยงของธุรกิจธนาคาร		

ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต	 และผลกระทบทั้งก่อนและหลังจ่ายเงินปันผล

นั้นๆ	

	 โดยการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร	 ธนาคารจะจ่ายเงินปันผลในระดับที่		

ไม่ทำให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงในภาวะปกติ	 ต่ำกว่าระดับเงิน

กองทุนขั้นต่ำที่ต้องดำรงในภาวะปกติ	 ที่กำหนดเอาไว้ในข้อความความเสี่ยง		

ที่ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	 ของธนาคาร	 รวมทั้งไม่เป็นอุปสรรคต่อธนาคาร		

ในการทยอยเพิ่มระดับเงินสำรองที่มีต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ	 ให้มีระดับ

ทัดเทียมกับค่าเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ไทยในระบบ	 ตามนโยบายการกันเงิน

สำรองของธนาคาร	
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการธนาคารต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย	 และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจำป	ี งบการเงนิ	 ดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่รับรองทั่วไป	 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอ	 และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ	 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน	

	 	

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า	 การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความ		

ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	 เพื่อให้ทราบจุดอ่อนและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ

อย่างมีสาระสำคัญ	

	 	

	 ในการนี้	 คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

สอบทานให้ธนาคารมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ	 สอบทานให้ธนาคารมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	 และ		

การตรวจสอบภายใน	 (Internal	Audit)	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของธนาคารในกรณีเกิดรายการที่		

เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วนและอื่นๆ	 ตามขอบเขตหน้าที่รวมถึงการดูแลระบบการ

ควบคุมภายใน	 โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน

ประจำปีแล้ว	

	 	

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของธนาคารโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี

เหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	

	

	

	

	

	

	

นายสุพลวัธนเวคิน
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

	 	

	 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบดลุรวมของธนาคารเกยีรตนิาคนิ	 จำกดั	(มหาชน)	 และบรษิัทยอ่ยและงบดลุเฉพาะกจิการของธนาคารเกยีรตนิาคนิ	

จำกัด	(มหาชน)	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 และ	2552	 และงบกำไรขาดทุนรวม	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 และ		

งบกระแสเงินสดรวม	 และงบกำไรขาดทุน	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น	 และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุด		

วันเดยีวกนัของแตล่ะป	ี ซึง่ผูบ้รหิารของกจิการเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ความถกูตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิเหลา่นี้	 สว่นขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิ

ชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า		

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า	 งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบ

หลักฐานประกอบรายการ	 ทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน	 การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้		

และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญ	 ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น	 ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ		

การแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดง		

ความเห็นของข้าพเจ้า	

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้	 แสดงฐานะการเงินของธนาคารเกียรตินาคิน	 จำกัด	(มหาชน)	 และ

บริษัทย่อย	และของธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ผลการดำเนินงาน	และกระแสเงินสดสำหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปี	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	

ดร.ศุภมิตรเตชะมนตรีกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด

กรุงเทพมหานคร	

วันที่	14	กุมภาพันธ์	2554	
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 งบก าร เ งิ น ร วม งบก าร เ งิ น เ ©พ า ะ กิ จ ก า ร  
  หมายเหตุ พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

งบดุล
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	

หน่วย	:	บาท	

                 สินทรัพย	์ 	 	 	 	 	 	

เงินสด	 	 	 282,132,097	 228,648,692	 280,882,097	 227,398,692			

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินในประเทศ	 7	 	 	 	 	

	 มีดอกเบี้ย	 	 6,669,459,340	 10,166,651,892	 6,413,307,075	 9,851,758,589	

	 ไม่มีดอกเบี้ย	 	 1,242,686,687	 850,254,943	 1,082,912,086	 701,650,460	

	 	 รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 7,912,146,027	 11,016,906,835	 7,496,219,161	 10,553,409,049	

เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 8	 	 	 	 	

	 เงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ	 	 2,821,051,089	 6,170,066,200	 2,254,444,109	 5,080,458,409	 	

	 เงินลงทุนระยะยาวสุทธิ	 	 9,471,504,614	 12,048,452,061	 9,463,220,034	 12,040,167,481	 	

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ	 	 -	 -	 9,159,909,229	 6,859,484,350	

	 	 รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 	 12,292,555,703	 18,218,518,261	 20,877,573,372	 23,980,110,240	

เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 9	 6,699,802,108	 4,523,461,184	 2,528,575,569	 2,585,572,179	

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์สุทธิ	 	 78,070,000	 78,040,002	 -								 -								

ลูกหนี้สำนักหักบัญชี	 	 140,779,925	 234,558,450	 -								 -								

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	 10	 	 	 	 	

	 เงินให้สินเชื่อ	 	 106,972,755,283	 86,560,031,073	 106,972,755,283		 86,560,031,073	

	 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 	 753,661,663	 556,925,082	 -								 7,504,938	

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อและลูกหนี้	 	 107,726,416,946	 87,116,956,155	 106,972,755,283	 86,567,536,011	

	 ดอกเบี้ยค้างรับ	 	 586,329,791	 521,028,482	 584,927,521	 519,888,134	

	 รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	 	 108,312,746,737	 87,637,984,637	 107,557,682,804	 87,087,424,145	

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 10,11	 (4,233,392,759)	 (3,770,051,263)	 (4,226,900,921)	 (3,763,489,619)	

	 	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้	 10,13	 (1,650,775)	 (25,710,718)	 (1,650,775)	 (25,710,718)				

	 	 รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ	 	 104,077,703,203	 83,842,222,656	 103,329,131,108	 83,298,223,808	

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 14	 7,736,299,057	 7,214,636,952	 6,986,972,718		 6,393,016,769	

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์สุทธิ	 15	 901,146,899	 727,806,441	 864,314,240	 698,710,205	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ	 16	 230,081,430	 175,059,625	 220,418,579		 164,635,777	

สินทรัพย์อื่น	 17	 1,549,370,290	 1,154,505,054	 1,364,981,546		 1,179,425,394	

	 	 รวมสินทรัพย	์ 	 141,900,086,739	 127,414,364,152		 143,949,068,390		129,080,502,113	
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งบดุล(ตอ่)
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	
หน่วย	:	บาท	

 งบก าร เ งิ น ร วม งบก าร เ งิ น เ ©พ า ะ กิ จ ก า ร  
  หมายเหตุ พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

              หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

เงินรับฝาก	 18	 	 	 	 	

	 เงินรับฝากที่เป็นเงินบาท	 	 75,931,621,954	 76,109,216,305	 75,932,741,843	 76,109,227,559	

	 	 รวมเงินรับฝาก	 	 75,931,621,954	 76,109,216,305	 75,932,741,843	 76,109,227,559	

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินในประเทศ	 19	 	 	 	 	

	 มีดอกเบี้ย	 	 3,200,799,386	 3,644,727,985	 3,316,837,456	 3,722,507,639	 	

	 ไม่มีดอกเบี้ย	 	 1,142,179	 3,412,793	 9,388,406	 5,815,487	

	 	 รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 3,201,941,565	 3,648,140,778	 3,326,225,862	 3,728,323,126	

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 	 282,603,995	 195,492,397	 282,603,995	 195,492,397	

เจ้าหนี้สำนักหักบัญชี	 	 16,135,429	 35,081,034		 -	 -								

เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 	 475,852,684	 431,400,288	 -	 -								

เงินกู้ยืม		 20	 	 	 	 	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 21,865,722,331	 18,729,310,439	 24,425,722,331	 21,399,310,439	

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 	 13,441,776,386	 7,334,459,686	 13,441,776,386	 7,334,459,686	

	 	 รวมเงินกู้ยืม	 	 35,307,498,717	 26,063,770,125	 37,867,498,717	 28,733,770,125	

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 	 453,762,685	 484,231,846	 460,907,739	 488,347,436	

เจ้าหนี้อื่น	 	 927,411,669	 656,482,622	 866,561,610	 628,378,230		

เจ้าหนี้กรมบังคับคดี	 21	 575,380,000		 -	 575,380,000	 -								

ภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีธุรกิจเฉพาะค้างจ่าย	 	 745,637,744	 638,235,813	 698,507,520	 634,866,083	

หนี้สินอื่น	 22	 3,071,156,778	 1,206,279,287	 3,056,363,382	 1,142,270,439	

	 	 รวมหนี้สิน	 	 120,989,003,220	 109,468,330,495	 123,066,790,668	 111,660,675,395	 	
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 งบก าร เ งิ น ร วม งบก าร เ งิ น เ ©พ า ะ กิ จ ก า ร  
  หมายเหตุ พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

งบดุล(ต่อ)
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	

หน่วย	:	บาท	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)	 	 	 	 	 	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

ทุนเรือนหุ้น	 23	 	 	 	 	

	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	

	 หุ้นสามัญ	696,099,987	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	 	 	 	 	 	

	 	 (31	ธันวาคม	2552	:	722,845,571	หุ้น		 	 6,960,999,870	 7,228,455,710	 6,960,999,870	 7,228,455,710	

	 	 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	 	 	

	 ทุนที่ออกจำหน่ายและชำระแล้วเต็มมูลค่า	 	 	 	 	 	

	 หุ้นสามัญ	565,825,828	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	 	 	 	 	 	

	 	 (31	ธันวาคม	2552	:	523,152,466	หุ้น		 	 5,658,258,280	 5,231,524,660	 5,658,258,280		 5,231,524,660	

	 	 มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	 		

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 3,062,444,548	 2,655,779,138	 3,062,444,548	 2,655,779,138	

ส่วนเกินกว่าทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของ	 	 	 	 	 	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 	 1,130,659,582	 1,218,803,372	 165,013,981	 131,602,422	

ส่วนเกิน	(ต่ำ)	กว่าทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของ	 	 	 	 	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 	 169,171,728	 (236,265,579)	 169,093,330	 (227,208,845)	 	

กำไรสะสม	 	 	 	 	 	

	 จัดสรรแล้ว	 	 	 	 	 	

	 	 -	สำรองตามกฎหมาย	 25	 722,845,571	 722,845,571	 722,845,571	 722,845,571	

	 	 -	อื่นๆ	 	 380,000	 380,000	 380,000	 380,000	 	

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 9,926,787,786	 8,319,290,406	 11,104,242,012	 8,904,903,772	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคาร	 	 20,670,547,495	 17,912,357,568	 20,882,277,722	 17,419,826,718	

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 240,536,024	 33,676,089	 -	 -								

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 20,911,083,519	 17,946,033,657	 20,882,277,722	 17,419,826,718	

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 141,900,086,739	 127,414,364,152	 143,949,068,390	 129,080,502,113	

	 	 รายการนอกงบดุล - ภาระผูกพันทั้งสิ้น	 27	 	 	 	 	

การรับอาวัลตั๋วเงินและการค้ำประกันการกู้ยืมเงิน	 	 12,973,700	 482,933,337	 12,973,700	 482,933,337	 	

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต	 	 17,238,334	 -	 17,238,334	 -								

ภาระผูกพันอื่น	 	 6,469,984,206	 9,357,419,998	 6,469,984,206	 9,357,419,998	

นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล 
กรรมการ 

นายประชา ชำนาญกิจโกศล 
กรรมการ 
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งบกำไรขาดทุน
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	
หน่วย	:	บาท	

 งบก าร เ งิ น ร วม งบก าร เ งิ น เ ©พ า ะ กิ จ ก า ร  
  หมายเหตุ พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล	 	 	 	 	 	

	 เงินให้สินเชื่อ	 	 2,331,238,860	 2,111,773,929	 2,322,661,555	 2,106,033,417	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 91,688,196	 169,990,252	 89,100,892	 162,573,894	

	 การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน	 	 5,212,372,038	 4,516,891,274	 5,212,372,038		 4,516,891,274	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 	 536,330,328	 382,864,353	 2,694,104,265	 998,164,936	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 	 669,855,840	 1,194,586,758	 364,306,768		 670,058,175	

	 	 รวมรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล	 	 8,841,485,262	 8,376,106,566	 10,682,545,518	 8,453,721,696	

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 	 	 	 	

	 เงินรับฝาก	 	 1,742,075,002	 2,233,628,195	 1,735,836,454		 2,229,121,226	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 64,025,709	 99,897,748	 72,180,663	 108,206,943	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 563,102,156	 436,556,840	 610,538,544	 489,881,634	

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 	 267,394,177	 268,617,595	 267,394,177	 268,617,595	

	 ค่าธรรมเนียมในการกู้ยืมเงิน	 	 13,805,896	 258,615	 13,805,896	 258,615	

	 	 รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 2,650,402,940	 3,038,958,993	 2,699,755,734		 3,096,086,013	

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ	 	 6,191,082,322	 5,337,147,573	 7,982,789,784	 5,357,635,683	

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	 	 614,497,888	 682,541,682	 596,578,417	 685,734,582	

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้	 	 32,287,985	 1,898,147	 32,287,985	 1,898,147	

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหักหนี้สูญ	 	 	 	 	 	

	 และหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับ	

	 โครงสร้างหนี้	 	 5,544,296,449	 4,652,707,744	 7,353,923,382	 4,670,002,954	

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 	 	 	 	 	

	 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์	 	 328,489,458	 23,051,731	 199,750,051	 45,863,127	

	 กำไร	(ขาดทุน)	จากการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 	 38,824,838	 203,567,648	 (341,064,425)	 174,884,112	

	 โอนกลับ	(ขาดทุน)	จากการด้อยค่าเงินลงทุน	

	 	 ในสิทธิเรียกร้อง	 9,21	 165,677,704	 (228,066,189)	 133,471,098	 (266,275,022)	

	 โอนกลับ	(ขาดทุน)	จากการด้อยค่าเงินลงทุน	

	 	 ในอสังหาริมทรัพย์	 	 29,998	 (8,603,682)	 -								 -								

	 ค่านายหน้า	 	 420,835,217	 326,592,258	 -								 -								

	 ค่าธรรมเนียมและบริการ	 	 	 	 	 	

	 	 การรับรอง	รับอาวัลและค้ำประกัน	 	 22,957,039	 28,118,841	 22,957,039	 28,118,841	

	 	 อื่นๆ	 	 811,764,111	 604,165,108	 817,414,473		 605,483,931	

กำไรจากการปริวรรต	 	 1,854,456	 4,088,743	 1,852,545	 4,086,703	

กำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย	 	 1,482,577,794	 692,063,447	 556,821,789	 119,058,809	

รายได้อื่น	 30	 182,483,450	 133,648,329	 127,087,421	 114,779,065	

	 	 รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 	 3,455,494,065	 1,778,626,234	 1,518,289,991	 825,999,566	
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งบกำไรขาดทุน(ต่อ)
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	

หน่วย	:	บาท	

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย	 	 	 	 	 	

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 	 1,817,122,385	 1,466,816,830	 1,540,555,291	 1,263,158,179	

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์	 	 721,448,525	 559,567,310	 652,147,658		 475,822,397	

	 ค่าภาษีอากร	 	 208,398,194	 130,999,153	 207,418,036	 130,434,679	

	 ค่าธรรมเนียมและบริการ	 	 406,720,955	 234,074,710	 243,501,376	 192,836,689	

	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 38	 9,184,000	 7,408,700	 6,389,000	 5,906,200	

	 เงินสมทบสถาบันคุ้มครองเงินฝาก	 	 291,240,333	 270,415,793	 291,240,333	 270,415,793	

	 ขาดทุนจากการปรับมูลค่าทรัพย์สินรอการขาย	 	 71,826,725	 15,936,507	 48,864,088		 24,047,722	

	 ค่าเสียหายจากการผิดสัญญาเข้าประมูลทรัพย์	 21	 582,748,900		 	-	 582,748,900	 -								

	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 31	 811,415,462	 648,694,898	 713,594,096	 593,792,410	

	 	 รวมค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย	 	 4,920,105,479	 3,333,913,901	 4,286,458,778	 2,956,414,069	

กำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 4,079,685,035	 3,097,420,077	 4,585,754,595		 2,539,588,451	

หัก	ภาษีเงินได้	 32	 1,213,435,460	 866,488,867	 1,153,761,977	 863,281,095	

กำไรสุทธ	ิ 	 2,866,249,575	 2,230,931,210	 3,431,992,618	 1,676,307,356	

การแบ่งปันกำไรสุทธ	ิ 	 	 	 	 	

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นธนาคาร	 	 2,840,151,758	 2,228,767,559	 3,431,992,618	 1,676,307,356	

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 26,097,817	 2,163,651	 -								 -								

	 	 	 	 2,866,249,575	 2,230,931,210		 3,431,992,618	 1,676,307,356	

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท	 28	 5.20	 4.26	 6.29		 3.20		

กำไรต่อหุ้นปรับลด      บาท	 28	 4.97	 4.26	 6.00		 3.20	

 งบก าร เ งิ น ร วม งบก าร เ งิ น เ ©พ า ะ กิ จ ก า ร  
  หมายเหตุ พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล 
กรรมการ 

นายประชา ชำนาญกิจโกศล 
กรรมการ 
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งบกระแสเงินสด
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	

หน่วย	:	บาท	

 งบก าร เ งิ น ร วม งบก าร เ งิ น เ ©พ า ะ กิ จ ก า ร  
   พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	 	 	 	 	 	

กำไรก่อนภาษีเงินได้	 	 4,079,685,035	 3,097,420,077	 4,585,754,595	 2,539,588,451	

รายการปรับกระทบกำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ	(จ่าย)	 	 	 	 	 	

	 จากกิจกรรมดำเนินงาน	 	 	 	 	 	

	 	 ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี	 	 457,434,819		 357,319,573	 437,971,016	 330,292,077	

	 	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	 	 977,284,510	 902,715,543		 972,730,348		 906,472,945	

	 	 ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้	 	 32,287,985	 1,898,147		 32,287,985	 1,898,147		

	 	 กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ	 (3,356,611)	 (1,253,354)	 (3,356,611)	 (1,253,354)	

	 	 ค่าเผื่อการลดราคาเงินลงทุนในหลักทรัพย์	(โอนกลับ)	 	 (47,795,467)	 (22,738,528)	 343,398,534	 925,805		

	 	 ค่าเผื่อการลดราคาทรัพย์สินรอการขาย	 	 85,587,888	 15,936,507	 48,864,088	 24,047,722	

	 	 (กำไร)	ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 	 	 	 	

	 	 			และการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์	 	 (153,178,090)	 290,672,724	 (120,941,486)	 320,277,875		

	 	 กำไรจากการโอนเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องไปเป็นเงินให้กู้ยืม	 (18,399,980)	 (171,116,203)	 (18,399,980)	 (171,116,203)	

	 	 ขาดทุน	(กำไร)	จากการจำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์	 15,296,585	 (224,999)	 68,348,503	 (45,320,614)	

	 	 กำไรจากการจำหน่ายอุปกรณ์	 	 (12,485,741)	 (8,806,029)	 (7,281,899)	 (5,166,633)	

	 	 ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายอุปกรณ์	 	 4,284,562	 3,092,787	 4,059,433	 1,848,467	

	 	 ค่าเสียหายจากการผิดสัญญาเข้าประมูล	 	 582,748,900		 	-	 582,748,900	 -							

	 	 ค่าใช้จ่ายจากประมาณการหนี้สิน	 	 28,160,042	 82,700,274	 7,021,392	 82,417,086	

	 	 ภาษีธุรกิจเฉพาะค้างจ่ายเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 3,807,285	 (4,981,755)	 3,676,186		 (5,082,041)	 	

	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น	 	 249,672,386	 102,668,700	 222,880,522	 145,556,694		

	 	 ส่วนเกินของส่วนได้เสียในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ	 	 	 	 	 	

	 	 			ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้สูงกว่าต้นทุน	 	 (23,401,274)	 	-	 -								 -							

	 	 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 		 -	 -	 (2,260,155,627)	 (517,936,083)	

	 	 	 	 6,257,632,834	 4,645,303,464	 4,899,605,899	 3,607,450,341	

	 	 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ	 	 (6,191,082,322)	 (5,337,147,573)	 (7,982,789,784)	 (5,357,635,683)	

	 	 เงินสดรับดอกเบี้ยและเงินปันผล	 	 8,819,191,376	 8,246,595,666	 10,759,991,881	 8,224,316,085		

	 	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย	 	 (2,680,872,100)	 (3,349,175,354)	 (2,727,195,431)	 (3,410,273,355)	

	 	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้	 	 (1,110,732,701)	 (245,329,490)	 (1,095,630,549)	 (243,809,715)	

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง	 	 	 	 	 	

	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	 	 5,094,137,087	 3,960,246,713	 3,853,982,016		 2,820,047,673	
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งบกระแสเงินสด(ต่อ)
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	
หน่วย	:	บาท	

 งบก าร เ งิ น ร วม งบก าร เ งิ น เ ©พ า ะ กิ จ ก า ร  
   พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน (ต่อ)	 	 	 	 	 	

	 สินทรัพย์ดำเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 	 	 	 	

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 3,205,062,422	 8,170,282,704	 3,076,121,560	 8,327,456,401		

	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าและเผื่อขาย	 	 4,208,174,842	 (4,466,715,821)	 3,642,946,689	 (3,884,893,457)	

	 	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 	 266,077,017	 (353,046,972)	 (247,113,047)	 (714,171,934	

	 	 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	 		 -	 20,000,000	 -								 -							

	 	 ลูกหนี้สำนักหักบัญชี	 	 93,778,525	 (199,140,271)	 -	 -							

	 	 เงินให้สินเชื่อและลูกหนี้	 	 (23,797,464,565)	 (10,362,629,706)	 (23,043,622,826)	 (9,895,508,697)	

	 	 ทรัพย์สินรอการขาย	 	 3,738,327,610	 4,349,339,652		 3,103,932,980		 4,085,811,369		

	 	 สินทรัพย์อื่น	 	 (254,975,475)	 (47,255,883)	 (169,084,489)	 (52,907,889)	

	 หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	 	 	 	

	 	 เงินรับฝาก	 	 (177,594,351)	 4,953,453,871	 (176,485,716)	 4,953,465,125	

	 	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	 (446,199,213)	 (114,127,784)	 (402,097,264)	 (323,425,468)	

	 	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 	 87,111,598	 (81,717,603)	 87,111,598	 (81,717,603)	

	 	 เจ้าหนี้สำนักหักบัญชี	 	 (18,945,605)	 35,081,034	 -	 -							

	 	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 	 44,452,396	 231,065,166	 -								 -							

	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 817,728,592	 9,669,190,303		 1,517,728,592		 8,009,190,303		

	 	 เจ้าหนี้อื่น	 	 270,929,047	 182,756,951	 238,183,380		 176,403,399	

	 	 หนี้สินอื่น	 	 1,534,742,651	 100,178,602	 1,569,536,807	 104,900,583	

	 	 			เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำเนินงาน		 (5,334,657,422)	 16,046,960,956		 (6,948,859,720)	 13,524,649,805	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	 	

	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์ระยะยาว	 	 (491,599,910)	 (11,407,765,388)	 (501,510,315)	 (11,401,129,290)	

	 	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ระยะยาว	 	 2,358,062,698		 225,000	 2,357,934,499	 225,000	

	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย	 	 (4,163,801,754)	 	-	 (4,163,801,754)	 -							

	 	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 20,000,000	 -	 20,000,000	 -							

	 	 เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย	 	 	-	 	-	 335,904,506	 528,734,297	

	 	 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 		 -	 -	 2,260,155,627	 517,936,083	

	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	 (438,335,029)	 (227,961,159)	 (417,173,430)	 (208,682,955)	

	 	 เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์	 	 13,463,457	 9,217,602	 7,894,860		 5,457,002	

	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (116,189,781)	 (64,166,534)	 (113,805,520)	 (60,984,270)	

	 	 เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 		 -	 975,405		 -								 -								

	 	 			เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	 (2,818,400,319)	 (11,689,475,074)	 (214,401,527)	 (10,618,444,133)	
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งบกระแสเงินสด(ต่อ)
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	

หน่วย	:	บาท	

 งบก าร เ งิ น ร วม งบก าร เ งิ น เ ©พ า ะ กิ จ ก า ร  
   พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553  พ.ศ. 2552 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 	

	 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 	 426,733,620	 5,411	 426,733,620		 5,411	

	 เงินสดรับจากส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 406,665,410	 3,061	 406,665,410		 3,061	

	 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้	 	 13,469,000,000	 63,000,000	 20,779,000,000	 1,513,000,000		

	 เงินสดจ่ายเพื่อการไถ่ถอนหุ้นกู้	 	 (5,043,000,000)	 (3,617,000,000)	 (13,163,000,000)	 (3,617,000,000)	

	 เงินปันผลจ่าย	 	 (1,232,654,378)	 (784,692,549)	 (1,232,654,378)	 (784,692,549)	

	 เงินเพิ่ม	(ลด)	ทุนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย	 	 183,404,505	 (1,020,207)	 -								 -								

	 เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 (3,608,011)	 (265,003)	 -								 -								

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 8,206,541,146	 (4,339,969,287)	 7,216,744,652	 (2,888,684,077)	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธ	ิ 	 53,483,405	 17,516,595	 53,483,405	 17,521,595	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 228,648,692	 211,132,097	 227,398,692		 209,877,097	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 282,132,097	 228,648,692	 280,882,097		 227,398,692	

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด      

รายการที่ไม่ใช่เงินสด	 	 	 	 	 	

	 โอนทรัพย์สินเพื่อชำระหนี้	 	 3,077,921,845	 3,856,096,705	 2,535,447,415	 3,716,046,544		

	 รับโอนทรัพย์สินเพื่อลดทุนบริษัทย่อย	 		 -	 -		 1,212,547,166	 -								

	 โอนเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องเป็นเงินให้กู้ยืม	 	 455,382,709		 258,326,694		 455,382,709	 258,326,694	

	 ส่วนเกินกว่าทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของ	 	 	 	 	 	

	 	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 (88,143,790)	 (398,703,668)	 33,411,559	 (184,510,396)	

	 ส่วนเกินกว่าทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของ	 	 	 	 	 	

	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 405,437,307	 (267,180,880)	 396,302,175	 (277,590,609)	

	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2553	และ	พ.ศ.	2552	

1 ทั่วไป
	 ธนาคารเกียรตินาคิน	 จำกัด	(มหาชน)	 “ธนาคาร”	 เป็นบริษัทมหาชนจำกัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลัดทรัพย์แห่งประเทศไทย			

	 โดยมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่	500	อาคารอัมรินทร์ทาวเวอร์	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	ประกอบธุรกิจ		

	 ธนาคารพาณิชย์เป็นกิจกรรมหลักผ่านเครือข่ายสาขาในประเทศไทย		


2 เกณฑ์การเสนองบการเงิน
	 2.1เกณฑ์การนำเสนองบการเงิน
	 	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2553	 และ	2552	 ได้แสดงรายการตามแบบแนบท้าย		

	 	 ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย	เรื่องการจัดทำและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์	และบริษัทโฮลดิ้ง	ที่เป็นบริษัทแม่		

	 	 ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	ลงวันที่	3	สิงหาคม	2551	ออกตามความในพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน	พ.ศ.	2551	และได้มี		

	 	 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการนำเสนองบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 1	(ปรับปรุง	2550)	 เรื่อง	 “การนำเสนอ		

	 	 งบการเงิน”	ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2551	เป็นต้นไป	

	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2550)	 เรื่อง	“งบกระแสเงินสด”	ได้มีการประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี	 โดยให้ถือปฏิบัติกับ		

	 	 งบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2551	และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	103	(ปรับปรุง	2549)			

	 	 เรื่อง	 “การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคารและสถาบันการเงินที่คล้ายคลึงกัน”	 ได้มีประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชี	 โดยให้		

	 	 ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	 มกราคม	2550	 การปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบ		

	 	 อย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของธนาคาร	

	 	 เมื่อวันที่	3	ธันวาคม	2553	ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีประกาศที่	สนส.11/2553	เรื่อง	“การจัดทำและการประกาศงบการเงินของ		

	 	 ธนาคารพาณิชย์	 และบริษัท	 โฮลดิ้งที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน”	 ซึ่งให้ใช้บังคับกับงบการเงินสำหรับรอบระยะเวลา		

	 	 บัญชีที่เริ่มต้นตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	เป็นต้นไป	

	 	 ธนาคารจัดทำบัญชีเป็นเงินบาทและจัดทำงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทย	 ตามมาตรฐานการบัญชีสำหรับธุรกิจธนาคารใน		

	 	 ประเทศไทย	 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	 และแนวทาง		

	 	 ปฏิบัติของธนาคารแห่งประเทศไทย	

	 	 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน	ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยในนโยบาย		

	 	 การบัญชี	

	 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีที่ประกาศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช ้

	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 และการตีความมาตรฐาน		

	 	 การรายงานทางการเงินที่ออกใหม่และปรับปรุงใหม่ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน	 โดยมาตรฐานการบัญชี	 มาตรฐาน		

	 	 การรายงานทางการเงิน	และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	มีดังนี้		

	 	 มาตรฐานการบัญชี	และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	

	 	 มาตรฐานการบัญช ี

	 	 ฉบับที่	1	 (ปรับปรุง	2552)	 การนำเสนองบการเงิน	

	 	 ฉบับที่	7		 (ปรับปรุง	2552)	 งบกระแสเงินสด	

	 	 ฉบับที่	8		 (ปรับปรุง	2552)	 นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด	
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	 	 ฉบับที่	10		 (ปรับปรุง	2552)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	

	 	 ฉบับที่	16		 (ปรับปรุง	2552)	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	

	 	 ฉบับที่	17	 (ปรับปรุง	2552)	 สัญญาเช่า	

	 	 ฉบับที่	18		 (ปรับปรุง	2552)	 รายได้	

	 	 ฉบับที่	19	 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน	

	 	 ฉบับที่	23		 (ปรับปรุง	2552)	 ต้นทุนการกู้ยืม	

	 	 ฉบับที่	24		 (ปรับปรุง	2552)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

	 	 ฉบับที่	26	 	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน	

	 	 ฉบับที่	27			 (ปรับปรุง	2552)	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 	 ฉบับที่	28		 (ปรับปรุง	2552)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	

	 	 ฉบับที่	29	 	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง	

	 	 ฉบับที่	33		 (ปรับปรุง	2552)	 กำไรต่อหุ้น	

	 	 ฉบับที่	34		 (ปรับปรุง	2552)	 งบการเงินระหว่างกาล	

	 	 ฉบับที่	36		 (ปรับปรุง	2552)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	

	 	 ฉบับที่	37		 (ปรับปรุง	2552)	 ประมาณการหนี้สิน	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น	

	 	 ฉบับที่	38			 (ปรับปรุง	2552)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

	 	 ฉบับที่	40			 (ปรับปรุง	2552)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 	 ฉบับที่	2	 	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	

	 	 ฉบับที่	3		 (ปรับปรุง	2552)	 การรวมธุรกิจ	

	 	 ฉบับที่	5		 (ปรับปรุง	2552)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก	

	 	 ฉบับที่	6		 	 การสำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่	

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 	 ฉบับที่	15	 	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	

	 	 ผู้บริหารของธนาคารจะนำมาตรฐานการบัญชี	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		

	 	 ฉบับที่เกี่ยวข้องกับธนาคารมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินธนาคารเมื่อมาตรฐานดังกล่าวมีผลบังคับใช้	 ผู้บริหารของธนาคารได้		

	 	 ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		

	 	 ฉบับดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินสำหรับงวดที่เริ่มใช้มาตรฐาน	

	 	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2556		

	 	 มาตรฐานการบัญช ี

	 	 ฉบับที่	12	 	 ภาษีเงินได้	

	 	 ฉบับที่	20	 	 การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล	

	 	 ฉบับที่	21	 (ปรับปรุง	2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	

	 	 ฝ ายบริหารของธนาคารคาดว่าจะนำมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของกับธนาคารมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของธนาคาร			

	 	 เมื่อมาตรฐานดังกล่าวมีผลบังคับใช้	 โดยฝ ายบริหารของธนาคารอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้		

	 	 มาตรฐานดังกล่าว	 ยกเว้นมาตรฐานการบัญชี	 ฉบับที่	12	 เรื่อง	 “ภาษีเงินได้”	 ซึ่งฝ ายบริหารของธนาคารอยู่ระหว่างการประเมิน		

	 	 ผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้มาตรฐานดังกล่าวและยังไม่สามารถสรุปผลได้ในขณะนี้	

	 2.2เกณฑ์การจัดทำงบการเงินรวม
	 	 งบการเงินรวมได้รวมรายการบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อยที่ธนาคารถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ	50	โดยได้ตัดรายการค้าและ	

	 	 ยอดคงเหลือที่สำคัญระหว่างกันออกแล้ว	บริษัทย่อยเหล่านั้นซึ่งเป็นนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นในประเทศไทยมีดังนี	้
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สัดส่วนความเป็นเจ้าของ
(ร้อยละ)

ลักษณะธุรกิจ ณวันที่
31

ธันวาคม
2553

บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 ธุรกิจหลักทรัพย์	 99.99	 99.99	

บริษัทสำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด	 สำนักกฎหมาย	 99.93	 99.93	

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	1	 ธุรกิจลงทุน	 99.95	 99.95	

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 ธุรกิจลงทุน	 99.59	 99.59	

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	3	 ธุรกิจลงทุน	 99.97	 99.97	

กองทุนรวมไทยรีสตรัคเจอริ่ง	 ธุรกิจลงทุน	 98.91	 98.91	

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	พร็อพเพอร์ตี้	1	 ธุรกิจลงทุน	 99.50	 99.50	

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	พร็อพเพอร์ตี้	3	 ธุรกิจลงทุน	 98.77	 98.77	

กองทุนรวมบางกอก	แคปปิตอล	 ธุรกิจลงทุน	 95.72	 -	

กองทุนรวมแกมม่า	แคปปิตอล	 ธุรกิจลงทุน	 94.03	 -	

บริษัท	ซีเอ็มไอซี	ดิเวลล๊อปเมนท์	จำกัด	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 80.58	 80.58	

ณวันที่
31

ธันวาคม
2552

	

	 	 งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ไม่ได้รวมงบการเงินของบริษัท	ซีเอ็มไอซี	ดิเวลล๊อปเมนท์	จำกัด			

	 	 ซึ่งธนาคารถือหุ้นร้อยละ	80.58	 เนื่องจากธนาคารได้รับโอนหุ้นสามัญมาจากการแปลงหนี้เป็นทุนตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้	 ซึ่ง		

	 	 การไม่จัดทำงบการเงินรวมนี้	 เป็นไปตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่	27/2550	 เรื่อง	 การผ่อนผันการบังคับใช้มาตรฐาน		

	 	 การบัญชี	ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2550)	 เรื่อง	“งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ”	และฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2550)	 เรื่อง			

	 	 “เงินลงทุนในบริษัทร่วม”	สำหรับสถาบันการเงิน	(ดูหมายเหตุข้อ	8.3)	

	

3 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ
	 3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	หมายถึง	เงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ	

	 3.2 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
	 	 3.2.1	 เกณฑ์การจัดประเภทเงินลงทุน	

	 	 	 กลุ่มธนาคารจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้าเป็น	4	 ประเภท			

	 	 	 คือ	 เงินลงทุนเพื่อค้า	 เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำหนด	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 และเงินลงทุนทั่วไป	 การจัดประเภทเป็นไปตาม		

	 	 	 เป้าหมายการลงทุนที่ฝ ายบริหารต้องการเมื่อได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้น	 ฝ ายบริหารกำหนดการจัดประเภทที่เหมาะสมสำหรับ		

	 	 	 เงินลงทุน	ณ	เวลาที่ลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นปกติอย่างสม่ำเสมอ	เงินลงทุนที่ได้มาเพื่อเป้าหมายหลักในการหา		

	 	 	 กำไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้นถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้าและแสดงเป็นเงินลงทุนชั่วคราว	 เงินลงทุน		

	 	 	 ที่มีเวลาครบกำหนดซึ่งผู้บริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไว้จนครบกำหนดถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือไว้		

	 	 	 จนครบกำหนดและแสดงเป็นเงินลงทุนระยะยาว	 เว้นแต่เป็นเงินลงทุนที่จะครบกำหนดภายใน	12	 เดือนนับแต่วันที่ในงบดุล		

	 	 	 จึงจะแสดงไว้เป็นเงินลงทุนชั่วคราว	 เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยที่ไม่ระบุช่วงเวลาที่จะถือไว้และอาจขายเมื่อต้องการเสริม		

	 	 	 สภาพคล่องหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย	 ถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขายและแสดงรวมอยู่ในเงินลงทุน		

	 	 	 ระยะยาว	 เว้นแต่ฝ ายบริหารแสดงเจตจำนงเพื่อถือเงินลงทุนนั้นไว้น้อยกว่า	12	 เดือนนับแต่วันที่ในงบดุล	 หรือเว้นแต่		

	 	 	 ฝ ายบริหารมีความจำเป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทุนในการดำเนินงานจึงจะแสดงรวมอยู่ใน	 เงินลงทุนชั่วคราว	 เงินลงทุน		

	 	 	 ในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนทั่วไป	
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	 	 3.2.2	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าและเผื่อขาย			

	 	 	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์พือ่คา้และเผือ่ขายแสดงในงบดลุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม	 มลูคา่ยตุธิรรมของตราสารหนีท้ีม่กีารซือ้ขายใน		

	 	 	 ตลาดซือ้ขายคำนวณโดยใช้ราคาหรืออัตราผลตอบแทนของตลาด	 ณ	 วันที่ในงบดุล	 หากไม่มีการซื้อขาย	 ณ	 วันที่ในงบดุล		

	 	 	 กลุ่มธนาคารจะใช้ราคาหรืออัตราผลตอบแทนที่ทำการซื้อขายครั้งสุดท้ายก่อนวันที่ในงบดุล	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้		

	 	 	 ที่ไมม่กีารซือ้ขายในตลาดซือ้ขาย	 กลุม่ธนาคารจะคำนวณจากอตัราผลตอบแทนทีป่ราศจากความเสีย่งปรบัดว้ยอตัราความเสีย่ง			

	 	 	 ทีเ่หมาะสมกบัตราสารหนีน้ัน้	 มลูคา่ยตุธิรรมของตราสารทนุคำนวณโดยใชร้าคาเสนอซือ้สดุทา้ยทีป่ระกาศโดยตลาดหลกัทรพัย	์	

	 	 	 แหง่ประเทศไทย	ณ	 วนัที่ในงบดลุ	 มลูคา่ยตุธิรรมของหนว่ยลงทนุคำนวณโดยใชม้ลูคา่ตามบญัชสีทุธ	ิ(NAV)	 ซึง่ประกาศโดย		

	 	 	 บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุรวมทีเ่ปน็ผูจ้ดัการกองทนุรวมนัน้	

	 	 	 การเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์พือ่คา้	รบัรูเ้ปน็รายการกำไรหรอืรายการขาดทนุในงบกำไรขาดทนุ	

	 	 	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นรายการแยกต่างหากและ		

	 	 	 จะบันทึกในงบกำไรขาดทุน	เมื่อกลุ่มธนาคารได้จำหน่ายหลักทรัพย์นั้น	

	 	 3.2.3	 เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบกำหนด			

	 	 	 เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบกำหนด	วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	

	 	 3.2.4	 เงินลงทุนทั่วไปในหลักทรัพย์			

	 	 	 เงินลงทุนทั่วไปในหลักทรัพย์	แสดงในงบดุลด้วยราคาทุน	ปรับลดด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	

	 	 3.2.5	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย			

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	แสดงในงบดุลเฉพาะของธนาคารตามวิธีราคาทุน	

	 	 	 บริษัทย่อย	 หมายถึง	 บริษัทที่ธนาคารมีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่ากึ่งหนึ่งของสิทธิในการออกเสียง		

	 	 	 ทั้งหมด	 หรือมีอำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำเนินงานของบริษัทย่อย	 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ถูกนำมารวม		

	 	 	 ในการจัดทำงบการเงินรวม	 โดยเริ่มตั้งแต่วันที่บริษัทใหญ่มีอำนาจในการควบคุม	 จนถึงวันที่อำนาจในการควบคุมสิ้นสุดลง			

	 	 	 กลุ่มธนาคารใช้วิธีซื้อสำหรับการบันทึกการได้มาซึ่งบริษัทย่อย	ต้นทุนการได้มาซึ่งบริษัทย่อยวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมของ		

	 	 	 สินทรัพย์ที่ส่งมอบให้ในการได้มา	 มูลค่าของหุ้นที่ออกให้	 หรือหนี้สินที่ต้องรับผิดชอบ	ณ	 วันที่ได้มา	 และยังรวมถึงต้นทุน		

	 	 	 ที่สัมพันธ์โดยตรงกับการได้มานั้น	 รายการและยอดคงเหลือระหว่างกลุ่มธนาคาร	 ตลอดจนกำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นได้		

	 	 	 ตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว	 เว้นแต่รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงซึ่งกลุ่มธนาคารจะไม่สามารถได้รับคืนต้นทุน		

	 	 	 ที่เสียไป	 นโยบายการบัญชีที่สำคัญของบริษัทย่อยจะเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีที่ธนาคารถือปฏิบัติ			

	 	 	 ในการจัดทำงบการเงินรวมข้อมูลเกี่ยวกับส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบดุลรวมและ		

	 	 	 งบกำไรขาดทุนรวม	

	 	 	 รายชื่อของบริษัทย่อยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	2.2	

	 	 	 กลุ่มธนาคารจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น	 ถ้าราคาตามบัญชี		

	 	 	 ของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นบันทึกในงบกำไรขาดทุนทันที	

	 	 3.2.6	 การรับรู้รายได้ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์	

	 	 	 การรับรู้รายได้ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์	 เมื่อมีการจำหน่ายเงินลงทุน	 ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ		

	 	 	 จำหน่ายเงินลงทุน	 กับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนดังกล่าวจะถูกบันทึกเป็นรายการกำไรหรือรายการขาดทุนจากการขาย		

	 	 	 หลักทรัพย์ในงบกำไรขาดทุน	

	 	 	 เมื่อมีการจำหน่ายเงินลงทุนเพียงบางส่วน	 ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จำหน่าย	 จะคำนวณโดยการถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก		

	 	 	 จากจำนวนเงินลงทุนทั้งหมดที่ลงทุนหรือถือไว้	

	 3.3 การวัดค่าเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง
	 	 เงนิลงทนุในสทิธเิรยีกรอ้ง	 เปน็เงนิลงทนุในสทิธเิรยีกรอ้งประเภทสนิเชือ่ธรุกจิและสนิเชือ่เชา่ซือ้ทัง้ทีม่หีลกัประกนัและไมม่หีลกัประกนั			

	 	 ซึ่งสิทธิเรียกร้องเหล่านี้ไม่มีข้อมูลราคาตลาดซื้อขายคล่อง	ดังนั้น	เงินลงทุนดังกล่าวจึงแสดงในงบดุลด้วยมูลค่ายุติธรรม	
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	 	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องในส่วนของธนาคารแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น	 และจะ		

	 	 บันทึกในงบกำไรขาดทุนเมื่อธนาคารได้จำหน่ายเงินลงทุนนั้น	

	 	 กลุ่มธนาคารจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุน	 เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นมีการด้อยค่าเกิดขึ้น	 โดยจะปรับลดราคาตามบัญชี		

	 	 ของเงินลงทุนให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะบันทึกในงบกำไรขาดทุน	

	 	 สำหรับธนาคาร	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องที่มีการปรับเปลี่ยนเงื่อนไขหรือทำข้อตกลงใหม่	 ในการชำระหนี้โดยมีการทำสัญญา		

	 	 ปรับโครงสร้างหนี้	 จะถูกโอนเป็นเงินให้กู้ยืมโดยเป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่	 สนส.	67/2551	 เรื่อง	 ข้อกำหนด		

	 	 เกี่ยวกับการบันทึกบัญชีของสถาบันการเงิน	ธนาคารใช้มูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่โอนเปลี่ยนประเภทในการบันทึกบัญชีและรับรู้ผลต่าง		

	 	 ระหว่างราคาตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรม	 ณ	 วันนั้น	 เป็นกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนทันทีกรณีที่มีกำไรจากการโอนเปลี่ยน		

	 	 ประเภทเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องเป็นเงินให้สินเชื่อ	ธนาคารจะคำนึงถึงความแน่นอนที่จะได้รับเงินสดในอนาคต	

	 3.4 การวัดค่าเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
	 	 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	 เป็นเงินลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทย่อยซึ่งเป็นกองทุนรวมที่ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์			

	 	 เงินลงทุนเหล่านี้ไม่มีข้อมูลราคาตลาดซื้อขายคล่อง	 ดังนั้น	 เงินลงทุนดังกล่าวจึงแสดงในงบดุลด้วยราคาทุนหรือมูลค่ายุติธรรม		

	 	 แล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า		

	 3.5 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 	 ธนาคารถือปฏิบัติในการจัดชั้นหนี้และตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับเงินให้สินเชื่อ	 ตามข้อกำหนดของประกาศของธนาคาร		

	 	 แหง่ประเทศไทย	ลงวนัที	่3	 สงิหาคม	2551	และตามการประเมนิผลของฝ ายบรหิารเกีย่วกบัความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้	 จากยอดเงนิ		

	 	 ให้สินเชื่อที่คงค้างอยู่	 ณ	 วันสิ้นปี	 การจัดชั้นหนี้พิจารณาจากระยะเวลาที่ค้างชำระและความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้			

	 	 ส่วนมูลค่าหลักประกันที่ใช้ขึ้นกับประเภทของหลักประกัน		

	 	 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์	 ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์	 ตามข้อกำหนดของประกาศ		

	 	 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 เรื่อง	การจัดทำบัญชีเกี่ยวกับลูกหนี้ด้อยคุณภาพของบริษัทหลักทรัพย์	 ลงวันที่			

	 	 15	กุมภาพันธ์	2544	

	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งเพิ่มหรือลดลง	กลุ่มธนาคารบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายหรือโอนกลับค่าใช้จ่ายในแต่ละงวดบัญชี	

	 	 หนี้สูญที่เกิดขึ้นในระหว่างงวดตัดเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อสามารถระบุได้	 หนี้สูญที่ได้รับคืน	 บันทึกลดยอดหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ		

	 	 ในงบกำไรขาดทุน	

	 3.6 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
	 	 ธนาคารถือปฏิบัติในการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหาตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากธนาคารแห่งประเทศไทย	 ธนาคารบันทึกบัญชี		

	 	 สินทรัพย์หรือหุ้นทุนที่รับโอนมาจากการชำระหนี้ด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหุ้นทุนหักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย			

	 	 หรือเงินลงทุนในลูกหนี้	(รวมดอกเบี้ยที่หยุดรับรู้รายได้	ณ	วันปรับปรุงโครงสร้างหนี้)	แล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า	

	 	 ในกรณีที่เป็นการปรับโครงสร้างหนี้ที่ธนาคารยินยอมผ่อนปรนเงื่อนไขในการชำระหนี้	 ธนาคารคำนวณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน		

	 	 ในลูกหนี้หลังการปรับโครงสร้างหนี้โดยคำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต	 คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย		

	 	 ขั้นต่ำสำหรับเงินให้กู้ระยะยาว	(MLR)	ณ	วันปรับโครงสร้างหนี้	

	 	 ธนาคารรับรู้ส่วนสูญเสียที่เกิดจากการปรับโครงสร้างหนี้โดยการยินยอมลดเงินต้นหรือดอกเบี้ยที่บันทึกในบัญชีหลังหักเงินสำรองที่		

	 	 กันไว้แล้วเป็นรายการขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ในงบกำไรขาดทุนเมื่อมีการปรับโครงสร้างหนี้	

	 	 ค่าธรรมเนียมทางกฎหมายและค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นที่เกิดขึ้นจากการปรับโครงสร้างหนี้ได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น	

 3.7 ทรัพย์สินรอการขาย
	 	 ทรัพย์สินรอการขายประกอบด้วย	ที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้าง	สิทธิการเช่า	คอนโดมิเนียม	และรถยึดคืน		

	 	 ธนาคารแสดงทรัพย์สินรอการขายประเภทที่ดิน	 และ/หรือสิ่งปลูกสร้าง	 สิทธิการเช่าและคอนโดมิเนียมด้วยจำนวนเงินต้นคงค้าง		

	 	 บวกดอกเบี้ยค้างรับหรือมูลค่ายุติธรรมแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า		
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	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	รถยึดคืนบันทึกด้วยราคาตลาดของทรัพย์สิน	(Red	book)	ณ	วันที่ได้รับโอน	แต่ไม่เกินเงินต้นคงค้าง		

	 	 หรือมูลค่ายุติธรรม	แล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า	

	 	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2552	 รถยึดคืนบันทึกด้วยจำนวนเงินต้นคงค้างบวกดอกเบี้ยค้างรับที่บันทึกบัญชีแล้ว	 และภาษีมูลค่าเพิ่มจ่าย		

	 	 ล่วงหน้าหรือราคายุติธรรมแล้วแต่ราคาใดต่ำกว่า	 มูลค่ายุติธรรมของรถยึดคืนพิจารณาจากราคาประเมินที่ประเมินโดยผู้ชำนาญการ		

	 	 หักด้วยประมาณการส่วนลดตามความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นของรถยึดคืนแต่ละรายการ	(ดูหมายเหตุข้อ	5)	

 3.8 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์
	 	 ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน	 อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม	 ค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ถาวร		

	 	 ทุกประเภทยกเว้นที่ดิน	 คำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตามอายุการใช้งานที่ประมาณการไว้		

	 	 ดังต่อไปนี้	

	 	 	 อาคาร	 10	-	20	ปี	

	 	 	 อุปกรณ์	 3	-	5	ปี	

	 	 	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5	ปี	

	 	 	 ยานพาหนะ	 5	ปี	

	 	 รายการกำไรขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์	 กำหนดโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชีและรวมไว้ในกำไรจาก		

	 	 การดำเนินงาน	

	 	 การซ่อมแซมและบำรุงรักษา	 จะรับรู้ในงบกำไรขาดทุนในระหว่างงวดบัญชีที่เกิดรายการขึ้น	 ต้นทุนของการปรับปรุงให้ดีขึ้นที่สำคัญ		

	 	 จะรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หากค่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่จะกลับเข้ามาสู่กลุ่มธนาคารจะมีมูลค่า		

	 	 สูงกว่าการให้ประโยชน์เดิมของสินทรัพย์ที่มีไว้ตั้งแต่ต้นเมื่อได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน	 การปรับปรุงหลักจะตัดค่าเสื่อมราคา		

	 	 ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง		

	 3.9 ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจ
	 	 คา่ความนยิมทีเ่กดิจากการซือ้ธรุกจิ	 ไดแ้ก	่ สว่นตา่งระหวา่งตน้ทนุการซือ้ธรุกจิ	 ณ	 วนัทีล่งทนุสงูกวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธิ		

	 	 ที่ระบุได้เฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ซื้อ	ธนาคารรับรู้ค่าความนิยมเป็นสินทรัพย์	ณ	วันที่ซื้อกิจการ	ในงบการเงินรวม	

	 	 ค่าความนิยมแสดงในราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)	

	 	 ส่วนเกินของส่วนได้เสียในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่สูงกว่าต้นทุนการซื้อธุรกิจ	 ณ	 วันที่ลงทุน	 ธนาคารรับรู้		

	 	 ส่วนเกินดังกล่าวเป็นรายได้ในงบกำไรขาดทุนในงบการเงินรวม	

	 3.10สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 3.10.1	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	

	 	 	 สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลักษณะเจาะจงที่ซื้อมาบันทึกเป็นสินทรัพย์	 เมื่อต้นทุนในการได้มาและการดำเนินการ		

	 	 	 ให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะเจาะจงที่นำมาใช้งานได้ตามประสงค์	 โดยจะตัดจำหน่ายตลอดอายุประมาณการให้		

	 	 	 ประโยชน์ที่ประมาณการภายในระยะเวลาไม่เกิน	10	ปี	

	 	 	 รายจ่ายเพื่อเพิ่มหรือขยายผลการทำงานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีคุณค่าเพิ่มขึ้นจากคุณลักษณะที่กำหนดไว้เมื่อเริ่มต้น		

	 	 	 ให้บันทึกเป็นต้นทุนเพื่อการพัฒนาและบวกรวมไว้ในต้นทุนเดิมของโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้น	 ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรม		

	 	 	 คอมพวิเตอร	์จะรบัรูเ้ปน็สนิทรพัยแ์ละตดัจำหนา่ยโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชนท์ีป่ระมาณการแต่ไมเ่กนิ	10	ป	ี

	 	 3.10.2	 ใบอนุญาตเป็นสมาชิกประเภทตัวแทนของตลาดอนุพันธ์	

	 	 	 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์บันทึกรายจ่ายสำหรับใบอนุญาตเป็นสมาชิกประเภทตัวแทนของตลาดอนุพันธ์เป็น		

	 	 	 สินทรัพย์	 โดยไม่มีการตัดจำหน่าย	 และมีการทดสอบการด้อยค่าเป็นประจำทุกงวดบัญชี	 และตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)			

	 	 	 โดยบันทึกเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำไรขาดทุน	
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	 3.11รายการที่เกี่ยวกับเงินตราต่างประเทศ
	 	 กลุ่มธนาคารแปลงค่ารายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	 ณ	 วันที่ที่เกิดรายการ	 และแปลงค่า		

	 	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ		ณ	 วันที่ในงบดุลให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	 วันที่ในงบดุล			

	 	 อ้างอิงของธนาคารแห่งประเทศไทย	ณ	วันนั้น	

	 	 รายการกำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายชำระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์			

	 	 และหนี้สินที่เป็นตัวเงินดังกล่าวได้บันทึกทันทีในงบกำไรขาดทุน	

	 3.12การบัญชีสำหรับสัญญาเช่าระยะยาว
	 	 สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมด	 ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน			

	 	 ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า	หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า			

	 	 แล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า	 จำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ย		

	 	 คงทีต่อ่หนีส้นิคงคา้งอยูโ่ดยพจิารณาแยกแตล่ะสญัญา	 ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่หกัคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบนัทกึเปน็หนีส้นิระยะยาว			

	 	 ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า	 สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคา		

	 	 ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า	หรืออายุของสัญญาเช่า	แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า	

	 	 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่	 สัญญาเช่านั้น		

	 	 ถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน	 เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว	(สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า)	 จะบันทึกใน		

	 	 งบกำไรขาดทุน	โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น	

	 	 คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเชา่ดำเนนิงานกอ่นหมดอายกุารเชา่	 เชน่	 เงนิเพิม่ทีต่อ้งจา่ยใหแ้กผู่้ใหเ้ชา่จะบนัทกึเปน็คา่ใชจ้า่ย			

	 	 ในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น	

 3.13รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อและเงินฝาก
	 	 รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อและเงินฝากรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง	 ยกเว้นรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืมที่ค้างชำระเกินกว่า		

	 	 สามเดือนนับตั้งแต่วันครบกำหนดชำระซึ่งรับรู้เมื่อเก็บเงินได้	 ธนาคารได้บันทึกยกเลิกรายได้สำหรับดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อและ		

	 	 ลูกหนี้ที่ธนาคารบันทึกบัญชีเป็นรายได้แล้วออกจากบัญชี	 เมื่อลูกหนี้เป็นลูกหนี้ที่ค้างชำระเงินต้นหรือดอกเบี้ยเกินกว่าสามเดือน		

	 	 นับจากวันครบกำหนดชำระเพื่อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย	ลงวันที่	3	สิงหาคม	2551	ธนาคารจะรับรู้รายได้		

	 	 ตามเกณฑ์คงค้างได้ใหม่เมื่อลูกหนี้ได้ชำระเงินต้นและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างครบถ้วนแล้ว	

	 3.14รายได้จากการให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน
	 	 รายได้ดอกเบี้ยจากการให้เช่าซื้อรับรู้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	ดังนี้	

	 	 -	 รายได้ตามสัญญาเช่าซื้อของสัญญาที่ทำขึ้นตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2551	รับรู้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	

	 	 -	 	รายได้ตามสัญญาเช่าซื้อของสัญญาที่ทำขึ้นก่อนวันที่	1	มกราคม	2551	รับรู้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	โดยใช้ยอดยกมาของ		

	 	 	 สัญญาเช่าซื้อ	 ณ	 วันที่	1	 มกราคม	2551	 เป็นวันเริ่มต้นในการรับรู้รายได้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	 สำหรับระยะเวลาเช่า		

	 	 	 ที่เหลืออยู่	

	 	 รายได้ดอกเบี้ยจากการให้เช่าซื้อที่ค้างชำระเกินกว่า	3	 เดือน	นับตั้งแต่วันครบกำหนดชำระ	ซึ่งรับรู้เมื่อเก็บเงินได้	 ธนาคารได้บันทึก		

	 	 ยกเลกิรายไดส้ำหรบัดอกเบีย้จากการใหเ้ชา่ซือ้ทีธ่นาคารบนัทกึบญัชเีปน็รายไดแ้ลว้ออกจากบญัช	ี เมือ่ลกูหนีเ้ปน็ลกูหนีท้ีค่า้งชำระเงนิตน้		

	 	 หรอืดอกเบีย้เกนิกวา่สามเดอืนนบัจากวนัครบกำหนดชำระเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย	 ลงวนัที	่3	 สงิหาคม			

	 	 2551	ธนาคารจะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้างได้ใหม่เมื่อลูกหนี้ได้ชำระเงินต้นและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างครบถ้วนแล้ว	

	 	 กลุ่มธนาคารรับรู้รายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์ระยะยาวซึ่งเป็นสัญญาเช่าการเงินตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	(effective	interest			

	 	 method)	ตลอดอายุของสัญญาเช่า	

	 3.15รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์
	 	 รายได้ดอกเบี้ยจากหลักทรัพย์รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง	 ยกเว้นรายได้ดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ที่ค้างชำระเกินกว่าสามเดือนนับตั้งแต่		

	 	 วันครบกำหนดชำระซึ่งรับรู้เมื่อเก็บเงินได้	เงินปันผลรับรู้เมื่อมีการประกาศจ่าย	
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	 3.16รายได้จากเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง
	 	 กลุ่มธนาคารรับรู้รายได้ดอกเบี้ยสำหรับเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องเมื่อรับชำระหนี้	 โดยคำนวณจากเงินลงทุนคงเหลือคูณด้วยอัตรา		

	 	 ผลตอบแทน	(Yield)	ที่คาดว่าจะได้รับตามสัญญาหรือตามข้อตกลงใหม่		

	 3.17ค่าธรรมเนียมและบริการ
	 	 ค่าธรรมเนียมและบริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว	

	 3.18การรับรู้ค่าใช้จ่ายและเงินปันผลจ่าย
	 	 กลุ่มธนาคารรับรู้ค่าใช้จ่ายโดยใช้เกณฑ์คงค้าง	 เงินปันผลจ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 ในรอบระยะเวลา		

	 	 บัญชี	ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นของธนาคารได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล			

	 3.19ภาษีเงินได้
	 	 ภาษีเงินได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามจำนวนภาษีที่จ่ายและตั้งค้างจ่ายสำหรับปี		

	 3.20กำไรต่อหุ้น
	 	 กลุ่มธนาคารคำนวณกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานโดยการหารกำไรสุทธิสำหรับปี	 ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของจำนวนหุ้นสามัญที่		

	 	 ชำระแล้วและออกจำหน่ายในระหว่างปี	 อย่างไรก็ตาม	 กลุ่มธนาคารได้คำนวณกำไรต่อหุ้นลดลงอย่างเต็มที่เพื่อการเปรียบเทียบ		

	 	 โดยนำกำไรสุทธิบวกค่าใช้จ่าย	(สุทธิจากภาษีเงินได้)	 ที่กิจการสามารถประหยัดได้	 หากมีการแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด		

	 	 ในปีนั้นหารด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของจำนวนหุ้นสามัญ	(รวมหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้น)	

	 3.21กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	 	 กลุ่มธนาคารได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่กำหนดไว้	 สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้		

	 	 แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มธนาคาร	 และมีการบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายใน	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้รับเงินสะสม		

	 	 เข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุ่มธนาคาร	 เงินจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน		

	 	 สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น	

	 3.22ผลประโยชน์พนักงานภายหลังการเกษียณอายุ
	 	 กลุ่มธนาคารจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานภายหลังการเกษียณอายุโดยที่หนี้สินที่มีต่อพนักงานเป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย		

	 	 จำนวนเงินสำหรับหนี้สินดังกล่าวในอนาคตขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือนและจำนวนปีที่พนักงานทำงานให้ธนาคารจนถึงวันที่สิ้นสุด		

	 	 การทำงานในอนาคต	 หนี้สินที่เกิดจากกฎหมายดังกล่าวรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมของประมาณการกระแสเงินสดที่จะต้องจ่าย		

	 	 ในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลที่มีลักษณะและระยะเวลาใกล้เคียงกับประมาณการหนี้สินที่จะเกิดขึ้นดังกล่าว	

	 3.23ตราสารอนุพันธ์
	 	 ธนาคารเข้าทำรายการเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินนอกงบดุลที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยง	 และเพื่อตอบสนองต่อ		

	 	 ความต้องการของลูกค้า	โดยบันทึกภาระจากตราสารอนุพันธ์เป็นรายการนอกงบดุล	

	 	 สัญญาอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าแสดงมูลค่าตามมูลค่ายุติธรรม	 กำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า		

	 	 ยุติธรรมของสัญญาดังกล่าวจะถูกบันทึกในงบกำไรขาดทุน	

	 	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 รับรู้จำนวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย		

	 	 เป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง	

	 	 ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย	์ ได้แก	่ สัญญาซื้อขายล่วงหน้าและสัญญาออปชันในบริษัท			

	 	 ตลาดอนพุนัธ	์(ประเทศไทย)	จำกดั	(มหาชน)	ซึง่จดัประเภทเปน็อนพุนัธท์างการเงนิเพือ่คา้	เงนิวางประกนัในการทำสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้		

	 	 และสญัญาออปชนับนัทกึในบญัชลีกูหนีส้ำนกัหกับญัชสีญัญาซือ้ขายลว่งหนา้	บรษิัทบนัทกึสญัญาทีจ่า่ย	(สถานะซือ้)	และสญัญาที่ไดร้บั			

	 	 (สถานะขาย)	 ณ	 วนัทำการซือ้หรอืขายสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้และสญัญาออปชนัทีอ่า้งองิกบัดชัน	ีSET	50	 ในบญัชสีนิทรพัยอ์นพุนัธ	์	

	 	 ทางการเงนิอืน่	 และบญัชหีนีส้นิอนพุนัธท์างการเงนิอืน่ตามลำดบั	 บรษิัทรบัรูก้ำไรหรอืขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ		

	 	 สญัญาดงักลา่วในงบกำไรขาดทนุ	 โดยปรบัปรงุกบับญัชลีกูหนีส้ำนกัหกับญัชสีญัญาซือ้ขายลว่งหนา้	 มลูคา่ยตุธิรรม	 ของสญัญาซือ้ขาย		

	 	 ลว่งหนา้และสญัญาออปชนัคำนวณจากราคาที่ใชช้ำระราคา	ณ	สิน้วนัทำการของบรษิัท	ตลาดอนพุนัธ	์(ประเทศไทย)	จำกดั	(มหาชน)	
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4 การใช้ดุลยพินิจที่สำคัญของผู้บริหารและแหล่งข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของประมาณการ
	 เพื่อให้การจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 ฝ ายบริหารต้องใช้การประมาณและตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ			

	 ซึง่มผีลกระทบตอ่จำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบัรายได	้ คา่ใชจ้า่ย	 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ	 และการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้			

	 ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้	 ทั้งนี้	 ฝ ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในส่วนที่เป็นสาระ		

	 สำคัญ	ซึ่งมีผลกระทบต่อจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน	ดังนี้	

	 4.1 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 	 4.1.1	 เงินให้สินเชื่อ	

	 	 	 ธนาคารถือปฏิบัติในการจัดชั้นหนี้และตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับเงินให้สินเชื่อ	 ตามข้อกำหนดของประกาศของ		

	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	 ลงวันที่	3	 สิงหาคม	2551	 และตามการประเมินผลของฝ ายบริหารเกี่ยวกับความสูญเสียที่อาจจะ		

	 	 	 เกิดขึ้น	 จากยอดเงินให้สินเชื่อที่คงค้างอยู่	ณ	 วันสิ้นงวด	การจัดชั้นหนี้พิจารณาจากระยะเวลาที่ค้างชำระและความสามารถ		

	 	 	 ในการชำระหนี้ของลูกหนี้	 ส่วนมูลค่าหลักประกันที่ใช้ขึ้นกับประเภทของหลักประกัน	 โดยธนาคารมีการประเมินราคา			

	 	 	 ทุก	3	 ปี	 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย	 ธนาคารบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 สำหรับเงินให้กู้ยืมในอัตรา			

	 	 	 ร้อยละ	100	 สำหรับส่วนต่างระหว่างยอดหนี้ตามบัญชีกับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้		

	 	 	 หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำหน่ายหลักประกัน	 ทั้งนี้	 อัตราดอกเบี้ยคิดลดและระยะเวลา		

	 	 	 ที่คาดว่าจะจำหน่ายหลักประกันได้อ้างอิงตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย	 สำหรับลูกหนี้ชั้นปกติและชั้นกล่าวถึง		

	 	 	 เป็นพิเศษ	ธนาคารบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ	1	และร้อยละ	2	ของมูลหนี้หลังหักหลักประกัน		

	 	 4.1.2	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 	 ธนาคารตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้เช่าซื้อโดยวิธีกันเงินสำรองเป็นกลุ่มลูกหนี้	(Collective	Approach)	 โดย		

	 	 	 พิจารณาจากผลขาดทุนจากประสบการณ์ในอดีต	 ซึ่งคำนวณจากค่าความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้	 (Probability			

	 	 	 of	default)	 และร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ต่อยอดหนี้	(Loss	given	default)			

	 	 	 นอกจากนั้น	 ธนาคารได้มีการปรับปรุงผลขาดทุนจากประสบการณ์ในอดีตด้วยปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อความสามารถใน		

	 	 	 การชำระหนี้	เช่น	อัตราผลขาดทุนที่เพิ่มขึ้นจากการขายทรัพย์สินที่ยึด	

	 	 	 นอกจากนี้	 ธนาคารได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อเพิ่มเติม	 โดยพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัย		

	 	 	 จะสูญจากส่วนต่างระหว่างยอดลูกหนี้คงค้างกับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้หรือมูลค่าปัจจุบัน		

	 	 	 ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำหน่ายหลักประกันตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย	 เพื่อให้สอดคล้องกับ		

	 	 	 ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย	 ลงวันที่	3	 สิงหาคม	2551	 โดยธนาคารบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 สำหรับลูกหนี้		

	 	 	 ตามสัญญาเช่าซื้อในอัตราร้อยละ	100	สำหรับส่วนต่างระหว่างยอดหนี้ตามบัญชีกับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่า		

	 	 	 จะได้รับจากลูกหนี้หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำหน่ายหลักประกัน	 ทั้งนี้	 อัตราดอกเบี้ย		

	 	 	 คิดลดและระยะเวลาที่คาดว่าจะจำหน่ายหลักประกันได้อ้างอิงตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย	 สำหรับลูกหนี้		

	 	 	 ชั้นปกติและชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ	 ธนาคารบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ	1	 และร้อยละ	2	 ของมูลหนี้หลังหัก		

	 	 	 หลักประกัน	

	 	 4.1.3	 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์	

	 	 	 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์	 ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์	 ตามข้อกำหนดของประกาศ		

	 	 	 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 เรื่อง	 การจัดทำบัญชีเกี่ยวกับลูกหนี้ด้อยคุณภาพของบริษัทหลักทรัพย์			

	 	 	 ลงวันที่	15	กุมภาพันธ์	2544	

	 4.2 การวัดมูลค่าเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง
	 	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องคำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำหน่าย		

	 	 หลักประกันซึ่งประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระหรือตีราคาโดยผู้ประเมินภายในของธนาคาร	 ตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย		

	 	 กำหนด	 และปรับลดด้วยอัตราผลตอบแทนร้อยละ	7	 ต่อปี	 โดยคาดว่าจะจำหน่ายหลักประกันได้	 ประมาณ	4-5	 ปี	 แต่ทั้งนี้ต้อง		

	 	 ไม่เกินมูลค่าตามสัญญาเดิม	 มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวประมาณการขึ้นจากข้อมูลที่มีอยู่ ในปัจจุบัน	 การประมาณและการตั้ง		
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	 	 ข้อสมมติฐานหลายประการซึ่งอาจไม่เป็นตัวแทนที่แท้จริงของจำนวนที่สามารถจะเรียกเก็บได้ในที่สุด	 เนื่องจากมีความไม่แน่นอน		

	 	 ทางเศรษฐกิจซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดมูลค่ายุติธรรม		

	 	 สำหรบับรษิัทยอ่ยทีเ่ปน็กองทนุรวมทีล่งทนุในสทิธเิรยีกรอ้ง	 มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุในสทิธเิรยีกรอ้งที่ไดม้กีารปรบัโครงสรา้งหนี้			

	 	 คำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต	 (อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาใหม่)	 ส่วนที่ยังไม่มีการปรับ		

	 	 โครงสรา้งหนี	้ มลูคา่ยตุธิรรมคำนวณจากมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการจำหนา่ยหลกัประกนัซึง่ประเมนิราคา			

	 	 โดยผู้ประเมินอิสระหรือตีราคาโดยผู้ประเมินภายในของธนาคาร	 ตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด	 และปรับลดด้วย		

	 	 อัตราผลตอบแทนร้อยละ	7	ต่อปี	โดยคาดว่าจะจำหน่ายหลักประกันได้ในประมาณ	4-5	ปี	แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินมูลค่าตามสัญญา	

	 	 สำหรับกองทุนรวมบางกอกแคปปิตอล	 และกองทุนรวมแกมม่าแคปปิตอล	 มูลค่ายุติธรรมของ	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องคำนวณ		

	 	 จากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำหน่ายหลักประกันซึ่งประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระหรือตีราคาโดย		

	 	 ผู้ประเมินภายในของธนาคาร	 ตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดและปรับลดด้วยอัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ			

	 	 โดยคาดว่าจะจำหน่ายหลักประกันได้ในประมาณ	2.4	-	8.4	ปี	แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินมูลค่าตามสัญญา	

	 4.3 การวัดมูลค่าเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
	 	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	 คำนวณจากราคาประเมินที่ต้องประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระหรือตีราคาโดย		

	 	 ผู้ประเมินภายในของธนาคาร	 ตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย	 และปรับลดราคาประเมินตามระยะเวลาการถือครอง	 มูลค่า		

	 	 ยุติธรรมดังกล่าวประมาณการขึ้นจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน	 การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการซึ่งอาจไม่เป็น		

	 	 ตัวแทนที่แท้จริงของจำนวนที่สามารถจะเรียกเก็บได้ในที่สุดเนื่องจากมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่เป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนด		

	 	 มูลค่ายุติธรรม	

	 4.4 ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย
	 	 มูลค่ายุติธรรมทรัพย์สินรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพย์	 คำนวณจากราคาประเมินที่ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระหรือตีราคา		

	 	 โดยผู้ประเมินภายในของธนาคารทุกปี	 หักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย	 และพิจารณาปรับลดราคาประเมินตามระยะเวลา		

	 	 การถือครอง		

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	ธนาคารบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของรถยึดในอัตราร้อยละ	100	ของมูลค่ารถยึด	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2552	มูลค่ายุติธรรมของรถยึดคืนพิจารณาจากราคาประเมินที่ประเมิน	โดยผู้ชำนาญการหักด้วยประมาณการ		

	 	 ส่วนลดตามความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นของรถยึดคืนแต่ละรายการ	

	 	 สำหรับกองทุนรวมบางกอกแคปปิตอล	และกองทุนรวมแกมม่าแคปปิตอล	มูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สินรอการขาย	คำนวณจากราคา		

	 	 ประเมินที่ประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระหรือตีราคา	 โดยผู้ประเมินภายในของธนาคารทุกปี	 หักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายใน		

	 	 การขาย	และปรับลดด้วยอัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ	โดยคาดว่าจะจำหน่ายได้ในประมาณ	2.4	ปี	

	 4.5 ผลประโยชน์พนักงานภายหลังการเกษียณอายุ
	 	 ธนาคารคำนวณประมาณการหนี้สินที่มีต่อพนักงานโดยการประมาณการยอดผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับ	 ซึ่งขึ้นอยู่กับ		

	 	 ฐานเงนิเดอืนและจำนวนปทีีพ่นกังานทำงานใหธ้นาคารจนถงึวนัทีส่ิน้สดุการทำงานในอนาคตคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ของพนัธบตัรรฐับาล	

	

5 การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
	 ตั้งแต่วันที่	1	 พฤศจิกายน	2553	 ธนาคารได้บันทึกมูลค่ารถยึดด้วยราคาตลาดของทรัพย์สิน	(Red	Book)	 ณ	 วันที่ได้รับโอน	 แต่ไม่เกิน		

	 เงินต้นคงค้างหรือมูลค่ายุติธรรม	 แล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า	 จากเดิมบันทึกด้วยจำนวนเงินต้นคงค้างบวกดอกเบี้ยค้างรับที่บันทึกบัญชีแล้ว			

	 และภาษีมูลค่าเพิ่มจ่ายล่วงหน้าหรือราคายุติธรรมแล้วแต่ราคาใดต่ำกว่า	

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	ธนาคารได้เปลี่ยนวิธีการพิจารณาสำรองรถยึดโดยพิจารณาอัตราร้อยละ	100	ของมูลค่ารถยึดคืน	

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2552	 ธนาคารพิจารณามูลค่ายุติธรรมของรถยึดคืนโดยพิจารณาจากราคาประเมินที่ประเมิน	 โดย		

	 ผู้ชำนาญการหักด้วยประมาณการส่วนลดตามความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นของรถยึดคืนแต่ละรายการ	
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	 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงข้างต้นนี้มีผลทำให้สำรองรถยึดสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	เพิ่มขึ้นจำนวน	38,414,701	บาท	

	

6. การจัดประเภทรายการใหม่
	 งบการเงนิสำหรบัปสีิน้สดุวนัที	่31	 ธนัวาคม	2552	 ไดม้กีารจดัประเภทรายการใหม	่ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการแสดงรายการสำหรบังบการเงนิ		

	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2553	 โดยจัดประเภทรายการภาษีมูลค่าเพิ่มรอนำส่งจำนวน	60,311,227	 บาท	 ซึ่งเดิมแสดงไว้เป็น		

	 ส่วนหนึ่งของสินทรัพย์อื่นโดยแสดงไว้เป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินอื่น		

	

7. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน-ในประเทศ(สินทรัพย์)
	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	(สินทรัพย์)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

	

หน่วย	:	บาท	

	
































109ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินรวม
  2553   2552
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2553   2552
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

ธนาคารแห่งประเทศไทย	

	 และกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและ	

	 พัฒนาระบบสถาบันการเงิน	 673,602,930	 -	 673,602,930	 379,301,863	 1,800,000,000	 2,179,301,863	

ธนาคารพาณิชย์	 2,338,033,234	 4,900,000,000	 7,238,033,234	 856,026,780	 8,000,000,000	 8,856,026,780	

รวม	 3,011,636,164	 4,900,000,000	 7,911,636,164	 1,235,328,643	 9,800,000,000	 11,035,328,643	

บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ	 -	 2,059,863	 2,059,863	 -	 2,198,192	 2,198,192	

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1,550,000)	 -	 (1,550,000)	 (620,000)	 (20,000,000)	 (20,620,000)	

รวม	 3,010,086,164	 4,902,059,863	 7,912,146,027	 1,234,708,643	 9,782,198,192	 11,016,906,835	

ธนาคารแห่งประเทศไทย	

	 และกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและ	

	 พัฒนาระบบสถาบันการเงิน	 673,602,930	 -	 673,602,930	 379,301,863	 1,800,000,000	 2,179,301,863	

ธนาคารพาณิชย์	 1,767,106,368	 4,900,000,000	 6,667,106,368	 330,528,994	 8,000,000,000	 8,330,528,994	

บริษัทเงินทุน	บริษัทหลักทรัพย์	

	 และบริษัทเครดิตฟองซิเอร์	 155,000,000	 -	 155,000,000	 62,000,000	 -	 62,000,000	

รวม	 2,595,709,298	 4,900,000,000	 7,495,709,298	 771,830,857	 9,800,000,000	 10,571,830,857	

บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ	 -	 2,059,863	 2,059,863	 -	 2,198,192	 2,198,192	

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1,550,000)	 -	 (1,550,000)	 (620,000)	 (20,000,000)	 (20,620,000)	

รวม	 2,594,159,298	 4,902,059,863	 7,496,219,161	 771,210,857	 9,782,198,192	 10,553,409,049	

หน่วย	:	บาท	



8. เงินลงทุนในหลักทรัพย์
 8.1 การจัดประเภทเงินทุนในหลักทรัพย์
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทเงินลงทุนในหลักทรัพย์	ดังนี้	

หน่วย	:	บาท	

เงินลงทุนชั่วคราว 

หลักทรัพย์เพื่อค้า	

	 ตราสารทุน	

	 หลักทรัพย์จดทะเบียน	 94,538,600	 91,184,050	 85,511,745	 85,825,348	

	 หน่วยลงทุน	 150,641,667	 208,266,990	 105,805,388	 120,849,827	

	 			รวม	 245,180,267	 299,451,040	 191,317,133	 206,675,175	

	 บวก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 54,270,773	 -	 15,358,042	 -	

	 ตราสารทุนสุทธิ	 299,451,040	 299,451,040	 206,675,175	 206,675,175	

รวมหลักทรัพย์เพื่อค้าสุทธิ	 299,451,040	 299,451,040	 206,675,175	 206,675,175	

หลักทรัพย์เผื่อขาย	

	 ตราสารหนี	้

	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 1,859,125,501	 1,862,124,711	 4,485,985,399	 4,494,221,192	

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 36,000	 -	 36,000	 -	

	 ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 -	 -	 833,700,580	 834,220,000	

	 			รวม	 1,859,161,501	 1,862,124,711	 5,319,721,979	 5,328,441,192	

	 บวก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 2,963,210	 -	 8,719,213	 -	

	 ตราสารหนี้สุทธิ	 1,862,124,711	 1,862,124,711	 5,328,441,192	 5,328,441,192	

	 ตราสารทุน	

	 หลักทรัพย์จดทะเบียน	 410,926,884	 477,963,805	 444,664,013	 525,222,614	

	 หน่วยลงทุน	 145,100,000	 164,731,628	 100,170,896	 109,727,219	

	 			รวม	 556,026,884	 642,695,433	 544,834,909	 634,949,833	

	 บวก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 87,861,429	 -	 90,114,924	 -	

	 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 (1,192,880)	 -	 -	 -	

	 ตราสารทุนสุทธิ	 642,695,433	 642,695,433	 634,949,833	 634,949,833	

รวมหลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ	 2,504,820,144	 2,504,820,144	 5,963,391,025	 5,963,391,025	

เงินลงทุนทั่วไป	

	 ตราสารทุน	 16,779,905	 17,670,000	 -	 -	

รวมเงินลงทุนทั่วไป	 16,779,905	 17,670,000	 -	 -	

รวมเงินลงทุนชั่วคราวสุทธ	ิ 2,821,051,089	 2,821,941,184	 6,170,066,200	 6,170,066,200	

	

110 รายงานประจำปี 2553 

  งบการเงินรวม
 2553  2552
 ราคาทุน/ มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/ มูลค่ายุติธรรม
 ราคาตามบัญชี  ราคาตามบัญชี



หน่วย	:	บาท	

เงินลงทุนระยะยาว 
หลักทรัพย์เผื่อขาย	
	 ตราสารหนี	้
	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 6,644,788,888	 6,522,228,788	 9,939,675,814	 9,451,222,104	
	 ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 6,111,603	 -	 6,239,803	 -	
	 ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 2,751,384,264	 2,929,718,266	 2,447,087,950	 2,577,879,055	
	 			รวม	 9,402,284,755	 9,451,947,054	 12,393,003,567	 12,029,101,159	
	 บวก	(หัก)	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 49,662,299	 -	 (363,902,408)	 -	
	 ตราสารหนี้สุทธิ	 9,451,947,054	 9,451,947,054	 12,029,101,159	 12,029,101,159	
รวมหลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ	 9,451,947,054	 9,451,947,054	 12,029,101,159	 12,029,101,159	
เงินลงทุนทั่วไป	
	 ตราสารทุน	 46,838,801	 68,748,357	 20,256,707	 54,192,442		
	 หน่วยลงทุน	 20,000	 20,697	 20,000	 18,442	
	 			รวม	 46,858,801	 68,769,054	 20,276,707	 54,210,884	
	 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 (27,301,241)	 -	 (925,805)	 -	
รวมเงินลงทุนทั่วไปสุทธิ	 19,557,560	 68,769,054	 19,350,902	 54,210,884	
รวมเงินลงทุนระยะยาวสุทธิ	 9,471,504,614	 9,520,716,108	 12,048,452,061	 12,083,312,043	
รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 12,292,555,703	 12,342,657,292	 18,218,518,261	 18,253,378,243	
	

เงินลงทุนชั่วคราว 
หลักทรัพย์เผื่อขาย	
	 ตราสารหนี	้
	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 1,609,145,778	 1,612,144,988	 3,634,102,514	 3,642,336,461	
	 ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 36,000	 -	 36,000	 -	
	 ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 -	 -	 833,700,580	 834,220,000	
	 			รวม	 1,609,181,778	 1,612,144,988	 4,467,839,094	 4,476,556,461	
	 บวก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 2,963,210	 -	 8,717,367	 -	
	 ตราสารหนี้สุทธิ	 1,612,144,988	 1,612,144,988	 4,476,556,461	 4,476,556,461	
	 ตราสารทุน	
	 หลักทรัพย์จดทะเบียน	 410,607,289	 477,567,493	 404,637,060	 494,267,338	
	 หน่วยลงทุน	 145,100,000	 164,731,628	 100,100,000	 109,634,610	
	 รวม	 555,707,289	 642,299,121	 504,737,060	 603,901,948	
	 บวก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 87,784,712	 -	 99,164,888	 -	
	 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 (1,192,880)	 -	 -	 -	
	 ตราสารทุนสุทธิ	 642,299,121	 642,299,121	 603,901,948	 603,901,948	
รวมหลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ	 2,254,444,109	 2,254,444,109	 5,080,458,409	 5,080,458,409	
รวมเงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ	 2,254,444,109	 2,254,444,109	 5,080,458,409	 5,080,458,409	

หน่วย	:	บาท	

111ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินรวม
 2553  2552
 ราคาทุน/ มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/ มูลค่ายุติธรรม
 ราคาตามบัญชี  ราคาตามบัญชี

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553  2552
 ราคาทุน/ มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/ มูลค่ายุติธรรม
 ราคาตามบัญชี  ราคาตามบัญชี



เงินลงทุนระยะยาว 

หลักทรัพย์เผื่อขาย	

	 ตราสารหนี	้

	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 6,644,788,888	 6,522,228,788	 9,939,675,814	 9,451,222,104	

	 ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 2,751,384,264	 2,929,718,266	 2,447,087,950	 2,577,879,055	

	 			รวม	 9,396,173,152	 9,451,947,054	 12,386,763,764	 12,029,101,159	

	 บวก	(หัก)	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 55,773,902	 -	 (357,662,605)	 -		

	 ตราสารหนี้สุทธิ	 9,451,947,054	 9,451,947,054	 12,029,101,159	 12,029,101,159	

รวมหลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ	 9,451,947,054	 9,451,947,054	 12,029,101,159	 12,029,101,159	

เงินลงทุนทั่วไป	

	 ตราสารทุน	 12,042,516	 58,973,942	 11,982,127	 45,917,862	

	 หน่วยลงทุน	 10,000	 10,373	 10,000	 9,221	

	 			รวม	 12,052,516	 58,984,315	 11,992,127	 45,927,083	

	 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 (779,536)	 -	 (925,805)	 -	

รวมเงินลงทุนทั่วไป	 11,272,980	 58,984,315	 11,066,322	 45,927,083	

รวมเงินลงทุนระยะยาวสุทธิ	 9,463,220,034	 9,510,931,369	 12,040,167,481	 12,075,028,242	

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

	 ตราสารทุน	 650,999,230	 802,778,330	 650,999,230	 678,768,950	

	 หน่วยลงทุน	 8,851,221,061	 9,839,277,877	 6,208,485,120	 7,983,239,367	

	 			รวม	 9,502,220,291	 10,642,056,207	 6,859,484,350	 8,662,008,317	

	 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 (342,311,062)	 -	 -	 -	

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 9,159,909,229	 10,642,056,207	 6,859,484,350	 8,662,008,317	

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธ	ิ 20,877,573,372	 22,407,431,685	 23,980,110,240	 25,817,494,968	

หน่วย	:	บาท	

112 รายงานประจำปี 2553 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553  2552
 ราคาทุน/ มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/ มูลค่ายุติธรรม
 ราคาตามบัญชี  ราคาตามบัญชี



	 8.2 ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้
	 	 ระยะเวลาครบกำหนดตามสัญญาของเงินลงทุนในตราสารหนี้ของธนาคารและบริษัทย่อยเฉพาะ	ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย		

	 	 และหลักทรัพย์ที่ถือจนครบกำหนด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้	

	

	

ตราสารหนี้เผื่อขาย	

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 -	 1,859,125,501	 1,149,382,893	 5,495,405,995	 8,503,914,389	

ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 6,111,603	 36,000	 -	 -	 6,147,603	

ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 -	 -	 2,386,159,116	 365,225,148	 2,751,384,264	

	 รวม	 6,111,603	 1,859,161,501	 3,535,542,009	 5,860,631,143	 11,261,446,256	

บวก	(หัก)	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 (6,111,603)	 2,963,210	 69,597,771	 (13,823,869)	 52,625,509	

	 รวมตราสารหนี้สุทธิ	 -	 1,862,124,711	 3,605,139,780	 5,846,807,274	 11,314,071,765	

ตราสารหนี้เผื่อขาย	

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 -	 4,485,985,399	 1,775,789,112	 8,163,886,702	 14,425,661,213	

ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 6,239,803	 36,000	 -	 -	 6,275,803	

ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 -	 833,700,580	 1,998,672,468	 448,415,482	 3,280,788,530	

	 รวม	 6,239,803	 5,319,721,979	 3,774,461,580	 8,612,302,184	 17,712,725,546	

บวก	(หัก)	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 (6,239,803)	 8,719,213	 41,768,072	 (399,430,677)	 (355,183,195)	

	 รวมตราสารหนี้สุทธิ	 -	 5,328,441,192	 3,816,229,652	 8,212,871,507	 17,357,542,351	

ตราสารหนี้เผื่อขาย	

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 1,609,145,778	 1,149,382,893	 5,495,405,995	 8,253,934,666	

ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 36,000	 -	 -	 36,000	

ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 -	 2,386,159,116	 365,225,148	 2,751,384,264	

	 รวม	 1,609,181,778	 3,535,542,009	 5,860,631,143	 11,005,354,930	

บวก	(หัก)	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 2,963,210	 69,597,771	 (13,823,869)	 58,737,112	

	 รวมตราสารหนี้สุทธิ	 1,612,144,988	 3,605,139,780	 5,846,807,274	 11,064,092,042	

113ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

 งบการเงินรวม
 2553
 เมื่อทวงถาม ถึงกำหนดชำระ ถึงกำหนดชำระ ถึงกำหนดชำระ รวม
  ภายใน1ปี ภายใน2-5ปีภายใน6-10ปี

หน่วย	:	บาท	

 งบการเงินรวม
 2552
 เมื่อทวงถาม ถึงกำหนดชำระ ถึงกำหนดชำระ ถึงกำหนดชำระ รวม
  ภายใน1ปี ภายใน2-5ปีภายใน6-10ปี

หน่วย	:	บาท	

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553
 ถึงกำหนดชำระ ถึงกำหนดชำระ ถึงกำหนดชำระ รวม
 ภายใน1ปี ภายใน2-5ปี ภายใน6-10ปี

หน่วย	:	บาท	



ตราสารหนี้เผื่อขาย	

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 3,634,102,514	 1,775,789,112	 8,163,886,702	 13,573,778,328	

ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 36,000	 -	 -	 36,000	

ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 833,700,580	 1,998,672,468	 448,415,482	 3,280,788,530	

	 รวม	 4,467,839,094	 3,774,461,580	 8,612,302,184	 16,854,602,858	

บวก	(หัก)	ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 8,717,367	 41,768,072	 (399,430,677)	 (348,945,238)	

	 รวมตราสารหนี้สุทธิ	 4,476,556,461	 3,816,229,652	 	8,212,871,507	 16,505,657,620	

 8.3 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ธนาคารถือหุ้นไว้ตั้งแต่ร้อยละ10ขึ้นไป
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	เงินลงทุนในหลักทรัพย์	ซึ่งนอกเหนือจากบริษัทย่อยที่ธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป			

	 	 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วของนิติบุคคล	แยกแสดงตามประเภทธุรกิจนั้นมีดังนี	้

	

บริษัทอื่น	

บริษัท	บีทีเอ็มยู	ลิซซิ่ง	(ประเทศไทย)	จำกัด	 ธุรกิจเช่าการเงิน	 3,085,200	 10.00	

บริษัท	อรรถกร	จำกัด	 ธุรกิจเช่าซื้อ	 -	 10.00	

บริษัท	ซี	เอ็ม	ไอ	ซี	ดิเวลล๊อปเมนท์	จำกัด*	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 1	 80.58	

กองทุน	(ไม่เป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย)	

กองทุนเปิดอยุธยาทุนทวี	5**	 ธุรกิจลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน	 50,000,000	 46.00	

บริษัทอื่น	

บริษัท	บีทีเอ็มยู	ลิซซิ่ง	(ประเทศไทย)	จำกัด	 ธุรกิจเช่าการเงิน	 3,085,200	 10.00	

บริษัท	อรรถกร	จำกัด	 ธุรกิจเช่าซื้อ	 -	 10.00	

บริษัท	ซี	เอ็ม	ไอ	ซี	ดิเวลล๊อปเมนท์	จำกัด*	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 1	 80.58	

กองทุน	(ไม่เป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย)	

กองทุนเปิดอยุธยาทุนทวี	5**	 ธุรกิจลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน	 50,000,000	 46.49	

*	 งบการเงนิรวมสำหรบัปสีิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2553	และ	2552	ไม่ไดร้วมงบการเงนิของบรษิัท	ซ	ีเอม็	ไอ	ซ	ีดเิวลลอ๊ปเมน้ท	์จำกดั	ซึง่ธนาคารถอืหุน้รอ้ยละ	80.58			

	 เนือ่งจากธนาคารไดร้บัโอนหุน้สามญัมาจากการแปลงหนีเ้ปน็ทนุตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี	้ ซึง่การไมจ่ดัทำงบการเงนิรวมนี	้ เปน็ไปตามประกาศสภาวชิาชพีบญัช	ี		

	 ฉบบัที	่27/2550	เรือ่ง	การผอ่นผนัการบงัคบัใชม้าตรฐานการบญัช	ีฉบบัที	่27	และฉบบัที	่28	สำหรบัสถาบนัการเงนิ	ทัง้นี	้งบการเงนิ	(ยงัไม่ไดต้รวจสอบ)	ณ	วนัที	่31			

	 ธันวาคม	2553	บริษัท	ซี	เอ็ม	ไอ	ซี	ดิเวลล๊อปเม้นท์	จำกัด	มียอดสินทรัพย์รวมจำนวน	1,445.86	ล้านบาท	(31	ธันวาคม	2552	:	1,383.81	ล้านบาท)	และมีส่วน		

	 ของผู้ถือหุ้นจำนวน	207.87	ล้านบาท	(31	ธันวาคม	2552	:	115.94	ล้านบาท	)	

**	ธนาคารไม่มีอำนาจในการควบคุมการดำเนินงานของกองทุนเปิดอยุธยาทุนทวี	5	จึงไม่ได้รวมในการจัดทำงบการเงินรวม	
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552
 ถึงกำหนดชำระ ถึงกำหนดชำระ ถึงกำหนดชำระ รวม
 ภายใน1ปี ภายใน2-5ปี ภายใน6-10ปี

หน่วย	:	บาท	

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  2553
 ประเภทธุรกิจ เงินลงทุนคงเหลือ สัดส่วนการถือหุ้น
  บาท ร้อยละ

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  2552
 ประเภทธุรกิจ เงินลงทุนคงเหลือ สัดส่วนการถือหุ้น
  บาท ร้อยละ
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 8.5 การซื้อหน่วยลงทุนในกองทุนรวม
	 	 เมื่อวันที่	23	 มีนาคม	2553	(Closing	Date)	 ธนาคารได้ซื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมบางกอก	 แคปปิตอล	(Bangkok	Capital			

	 	 Fund)	 และกองทุนรวมแกมม่า	 แคปปิตอล	(Gamma	Capital	Fund)	 โดยมูลค่ารวมของเงินลงทุนตามสัญญาซื้อขายหน่วยลงทุน		

	 	 เป็นจำนวนเงิน	4,210.88	 ล้านบาท	 โดยธนาคารชำระเงินจำนวน	3,769.79	 ล้านบาท	 ให้แก่ผู้ขาย	 และฝากไว้ในบัญชีดูแล		

	 	 ผลประโยชน์ของคู่สัญญา	Escrow	Account	 จำนวน	441.09	 ล้านบาท	 เพื่อรองรับการปรับปรุงรายการมูลค่าสินทรัพย์ต่างๆ			

	 	 ของกองทุนรวมแกมม่า	 แคปปิตอล	 และกองทุนรวมบางกอก	 แคปปิตอล	 จากสัญญาซื้อขายหน่วยลงทุนดังกล่าว	 เมื่อครบกำหนด			

	 	 30	วันนับจาก	Closing	Date	ธนาคารต้องจ่ายชำระเงินเป็นจำนวนเงินร้อยละ	5	ของราคาซื้อหรือเป็นจำนวนเงิน	220.54	ล้านบาท			

	 	 และเมื่อครบกำหนด	90	วัน	นับจาก	Closing	Date	ธนาคารต้องจ่ายชำระอีกเป็นจำนวนร้อยละ	5	ของราคาซื้อ	หรือเป็นจำนวนเงิน			

	 	 220.54	ล้านบาท	โดยโอนเงินจาก	Escrow	Account	ไปยังบัญชีของผู้ขาย	

	 	 เมื่อวันที่	23	เมษายน	2553	ซึ่งครบกำหนด	30	วันนับจาก	Closing	Date	ธนาคารได้โอนเงินจาก	Escrow	Account	ไปยังบัญชีของ		

	 	 ผู้ขาย	เป็นจำนวน	186.37	ล้านบาท	และเมื่อวันที่	29	มิถุนายน	2553	ซึ่งครบกำหนด	90	วันนับจาก	Closing	Date	ธนาคารได้มีการ		

	 	 ปรับปรุงมูลค่าสินทรัพย์บางรายการของกองทุนรวมดังกล่าว	 ทำให้ธนาคารได้โอนเงินจาก	Escrow	Account	 ไปยังบัญชีของผู้ขาย			

	 	 จำนวน	207.63	 ล้านบาท	 และธนาคารได้รับเงินคืนจาก	Escrow	Account	 เป็นจำนวน	47.08	 ล้านบาท	 และ	Escrow	Account			

	 	 ได้มีการปิดบัญชีแล้ว	

	 	 เมื่อวันที่	13	 พฤษภาคม	2553	 ธนาคารได้ขายหน่วยลงทุนของกองทุนรวมบางกอก	 แคปปิตอล	 จำนวน	180,587	 หน่วย	 และ			

	 	 กองทนุรวมแกมมา่	แคปปติอล	จำนวน	206,142	หนว่ย	ใหแ้กบ่คุคลอืน่	ในราคารวม	20	ลา้นบาท	ราคาทนุรวมเทา่กบั	19.78	ลา้นบาท			

	 	 ทำให้ราคาซื้อสุทธิคงเหลือเท่ากับ	4,144.01	 ล้านบาท	 และมีสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนเท่ากับร้อยละ	95.72	 และร้อยละ	94.03			

	 	 ตามลำดับ	

	 	 ณ	 วันที่	22	 มีนาคม	2553	 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมแต่ละรายการของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ของกองทุนดังกล่าว			

	 	 มีดังนี้	

สินทรัพย์	

	 เงินฝากสถาบันการเงิน	 37,748,959	 43,620,983	 81,369,942	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 -	 613,195	 613,195	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 1,886,960,432	 947,944,424	 2,834,904,856	

	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 669,200,157	 593,337,707	 1,262,537,864	

	 อื่นๆ	 13,829,034	 10,717,641	 24,546,675	 	

	 	 	 2,607,738,582	 1,596,233,950	 4,203,972,532	

	 หนี้สิน	 19,005,226	 17,543,502	 36,548,728	

	 สินทรัพย์สุทธิ	 2,588,733,356	 1,578,690,448	 4,167,423,804	

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหน่วยลงทุน	 	 	 4,144,022,530	

	 ส่วนเกินของส่วนได้เสียในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ			

	 	 ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้สูงกว่าต้นทุน		 	 	 23,401,274	

	 	 ธนาคารรับรู้ส่วนเกินของส่วนได้เสียในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้สูงกว่าต้นทุนที่เกิดจากการซื้อธุรกิจ	 ณ	 วันที่		

	 	 ได้มาไว้เป็นส่วนหนึ่งของรายได้อื่นในงบการเงินรวม	(ดูหมายเหตุข้อ	30)	
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 8.6 การลดทุนในกองทุนรวมซึ่งเป็นบริษัทย่อย
	 	 เนือ่งดว้ยประกาศคณะกรรมการกำกบัตลาดทนุ	 ที	่ ทน.	22/2552	 เรือ่ง	 หลกัเกณฑ	์ เงือ่นไข	 และวธิกีารจดัตัง้และจดัการกองทนุรวม			

	 	 เพื่อแก้ไขปัญหาในระบบสถาบันการเงิน	ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน	ที่	ทน.	10/2553	กำหนดว่าใน		

	 	 กรณีที่บริษัทจัดการได้มาซึ่งทรัพย์สินประเภทที่กองทุนรวมไม่สามารถลงทุนหรือมีไว้ได้อยู่แล้วก่อนวันที่	1	 มีนาคม	2549	 เนื่องจาก		

	 	 การรับชำระหนี้ด้วยทรัพย์สินอื่นจากการเรียกเอาทรัพย์จำนองหลุด	 หรือจากการซื้อในการขายทอดตลาด	 ให้บริษัทจัดการจำหน่าย		

	 	 ทรัพย์สินที่ได้มาดังกล่าวภายในโอกาสแรกที่สามารถกระทำได้	 โดยต้องคำถึงประโยชน์ของผู้ถือหน่วยลงทุนเป็นสำคัญ	 แต่ต้อง		

	 	 ไม่เกินวันที่	31	 ธันวาคม	2553	 และกำหนดการลดทุนโดยชำระคืนเป็นทรัพย์สินอื่นที่มิใช่เงิน	 ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน	 ให้บริษัท		

	 	 จัดการดำเนินการเมื่อได้รับมติเอกฉันท์ของผู้ถือหน่วยลงทุนทุกรายแล้ว	 โดยบริษัทจัดการต้องลดจำนวนหน่วยลงทุนของผู้ถือหน่วย		

	 	 ลงทุนและโอนทรัพย์สินหรือจัดส่งเงิน	(ถ้ามี)	ให้แก่ผู้ถือหน่วยลงทุนตามที่ได้รับมติ	

	 	 เนื่องจากบริษัทจัดการไม่สามารถจำหน่ายทรัพย์สินที่ได้มาดังกล่าวภายในวันที่	31	 ธันวาคม	2553	 จึงดำเนินการลดทุนโดยชำระคืน		

	 	 เป็นทรัพย์สินอื่นที่มิใช่เงิน	(pay	in	kind)	 แก่ธนาคารและชำระคืนเป็นเงินบางส่วนแก่ผู้ถือหน่วยลงทุนรายอื่น	 ซึ่งได้รับมติเอกฉันท์		

	 	 ของผู้ถือหน่วยลงทุนทุกรายแล้ว	

	 	 ธนาคารได้รับชำระคืนเป็นทรัพย์สินอื่นที่มิใช่เงิน	(Pay	in	kind)	สำหรับการลดทุนในกองทุนรวมทั้ง	6	กอง	ได้แก่	กองทุนรวมเอเชีย		

	 	 รีคอฟเวอรี่	1	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	3	 กองทุนรวมไทยรีสตรัคเจอริ่ง	 กองทุนรวมบางกอก			

	 	 แคปปิตอล	 และกองทุนรวมแกมม่า	 แคปปิตอล	 รวมเป็นมูลค่าทรัพย์สินรอการขายจำนวน	1,206.19	 ล้านบาท	 และเงินลงทุนใน		

	 	 หลักทรัพย์	จำนวน	6.36	ล้านบาท	เกิดขาดทุนจากการลดทุนจำนวน	62.07	ล้านบาท	และกำไรรอรับรู้จากการลดทุนจำนวน	100.22			

	 	 ล้านบาท	ซึ่งธนาคารจะรับรู้เมื่อขายทรัพย์ที่รับโอนมาได้	

9 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	รายละเอียดเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	ซึ่งประมูลจากองค์การเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน				

	 (ปรส.)	กรมบังคับคดี	และรับซื้อจากบริษัทอื่น	มีดังนี้	

ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

กลุ่มประมูลจาก	ปรส.	

	 30	กันยายน	2542	 335	 2,353,192,108	 327,081,947	 211,507,454	

	 15	ธันวาคม	2542	 174	 475,309,315	 15,265,310	 14,465,229	

กลุ่มที่รับซื้อ	

	 มกราคม	2552	-	ธันวาคม	2553	 10	 1,992,701,073	 889,614,006	 931,051,602	

	 เงินลงทุนในสินเชื่อเช่าซื้อรับซื้อจากบริษัท	

	 	 นครหลวงสุราษฎร์สิสซิ่ง	จำกัด	 43	 1,535,501	 1,542,500	 943,510	

ประมูลจากกรมบังคับคดี	 1,383	 12,799,669,632	 1,605,240,312	 1,370,607,774	

รวม	 	 1,945	 17,622,407,629	 2,838,744,075	 2,528,575,569	

บริษัทย่อยที่เป็นกองทุน	 3,539	 61,581,849,772	 3,276,381,678	 4,171,226,539	

	 	 	 5,484	 79,204,257,401	 6,115,125,753	 6,699,802,108	
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ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

กลุ่มประมูลจาก	ปรส.	

	 30	กันยายน	2542	 359	 2,484,046,258	 407,813,915	 295,503,625	

	 15	ธันวาคม	2542	 201	 598,954,754	 18,287,169	 18,694,552	

กลุ่มที่รับซื้อ	

	 มกราคม	2552	-	ธันวาคม	2552	 10	 2,014,824,487	 893,717,329	 888,810,588	

	 เงินลงทุนในสินเชื่อเช่าซื้อรับโอนจาก	

	 	 กองทุนรวมอาร์ที-เคเค	 688	 99,309,095	 7,677,224	 -	

	 เงินลงทุนในสินเชื่อเช่าซื้อรับซื้อจากบริษัท	

	 	 นครหลวงสุราษฎร์สิสซิ่ง	จำกัด	 257	 14,732,798	 14,786,286	 6,753,869	

ประมูลจากกรมบังคับคดี	 1,546	 13,567,345,843	 1,628,295,726	 1,375,809,545	

รวม	 	 3,061	 18,779,213,235	 2,970,577,649	 2,585,572,179	

บริษัทย่อยที่เป็นกองทุน	 1,833	 7,570,906,546	 954,666,786	 1,937,889,005	

	 	 	 4,894	 26,350,119,781	 3,925,244,435	 4,523,461,184	

	 	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	ธนาคารได้โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องจำนวน	165.68	ล้านบาท			

	 	 และ	133.47	 ล้านบาท	 ตามลำดับ	 สำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	(สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2552			

	 	 เกิดการด้อยค่า	:	228.07	ล้านบาท	และ	226.28	ล้านบาท	ตามลำดับ	เนื่องจากความสามารถในการชำระคืนมีน้อย)		

10.เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ
	 10.1จำแนกตามประเภทสินเชื่อณวันที่31ธันวาคม2553และ2552

เงินให้สินเชื่อ	

	 เงินให้กู้ยืม	 29,627,739,745	 26,184,560,086	 29,627,739,745	 26,184,560,086	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ*	 77,019,718,353	 60,118,642,873	 77,019,718,353	 60,118,642,873	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน*	 325,297,185	 256,828,114	 325,297,185	 256,828,114	

	 รวมเงินให้สินเชื่อ	 106,972,755,283	 86,560,031,073	 106,972,755,283	 86,560,031,073	

	 บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ	 584,927,521	 519,888,134	 584,927,521	 519,888,134	

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (4,226,900,921)	 (3,756,354,441)	 (4,226,900,921)	 (3,756,354,441)	

	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้	 (1,650,775)	 (25,710,718)	 (1,650,775)	 (25,710,718)	

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ	 103,329,131,108	 83,297,854,048	 103,329,131,108	 83,297,854,048	
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ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย	์

	 บัญชีลูกค้า	 419,922,316	 293,181,839	 -	 7,504,938	

	 เงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์	 333,739,347	 263,743,243	 -	 -	

	 รวมลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์	 753,661,663	 556,925,082	 -	 7,504,938	

	 บวก	ดอกเบี้ยค้างรับ	 1,402,270	 1,140,348	 -	 -	

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (6,491,838)	 (13,696,822)	 -	 (7,135,178)	

	 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ	 748,572,095	 544,368,608	 -	 369,760	

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ	 104,077,703,203	 83,842,222,656	 103,329,131,108	 83,298,223,808	

 10.2จำแนกตามระยะเวลาของที่เหลือของสัญญาการให้สินเชื่อณวันที่31ธันวาคม2553และ2552

เมื่อทวงถามหรือถึงกำหนดแล้ว	 2,039,123,228	 1,687,027,700	 2,039,025,379	 1,687,027,700	

ไม่เกิน	1	ปี	 	 4,701,245,476	 4,839,745,233	 3,952,646,044	 4,295,746,384		

1	ปี	ขึ้นไป	 	 101,572,378,033	 81,111,211,704	 101,566,011,381	 81,104,650,061	

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	 108,312,746,737	 87,637,984,637	 107,557,682,804	 87,087,424,145	


 10.3จำแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของลูกหนี้ณวันที่31ธันวาคม2553และ2552

เงินบาท	 	 	 108,312,746,737	 108,312,746,737	 87,637,984,637	 87,637,984,637	

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	 108,312,746,737	 108,312,746,737	 87,637,984,637	 87,637,984,637	

เงินบาท	 	 	 107,557,682,804	 107,557,682,804	 87,087,424,145	 87,087,424,145	

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	 107,557,682,804	 107,557,682,804	 87,087,424,145	 87,087,424,145	

*	 ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้และลกูหนีต้ามสญัญาเชา่การเงนิ	 แสดงดว้ยยอดสทุธจิากรายไดด้อกเบีย้รอตดับญัชจีำนวน	12,162,827,403	 บาท	 และ	39,929,009	 บาท			

	 ตามลำดับ	สำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	(31	ธันวาคม	2552	:	จำนวน	10,261,584,951	บาท	และ	33,215,450	บาท	ตามลำดับ)	

	 รายได้ดอกเบี้ยรอตัดบัญชีของสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อ	
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   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

หน่วย	:	บาท	

	 	 	 																งบการเงินรวม
  25532552
   ในประเทศ รวม ในประเทศ รวม

หน่วย	:	บาท	

	 	 	 																งบการเงินเฉพาะกิจการ
  25532552
   ในประเทศ รวม ในประเทศ รวม

หน่วย	:	บาท	



 10.4จำแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้นณวันที่31ธันวาคม2553และ2552

การเกษตรและเหมืองแร่	 752,077	 -	 -	 -	 -	 752,077	

อุตสาหกรรมการผลิต	

		 และการพาณิชย์	 2,584,537,911	 25,221,098	 41,232,397	 32,168,875	 233,541,216	 2,916,701,497	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	

		 และการก่อสร้าง	 16,645,531,332	 633,094,185	 535,502,416	 520,814,862	 2,272,522,520	 20,607,465,315	

การสาธารณูปโภคและบริการ	 800,277,472	 -	 17,567,977	 81,482,700	 43,196,120	 942,524,269	

เงินให้กู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศัย	 1,383,419,550	 96,742,419	 36,446,978	 12,793,329	 123,992,163	 1,653,394,439	

เงินให้กู้ยืมเพื่อเช่าซื้อรถยนต์	 69,102,481,610	 7,054,705,061	 426,062,557	 309,495,884	 126,973,241	 77,019,718,353	

เงินให้กู้ยืมเพื่อสัญญาเช่าการเงิน	 316,686,161	 -	 -	 -	 8,611,024	 325,297,185	

อื่นๆ	 3,937,844,280	 170,766,232	 49,990,699	 50,388,386	 51,574,214	 4,260,563,811	

รวมเงินให้สินเชื่อ	 94,771,530,393	 7,980,528,995	 1,106,803,024	 1,007,144,036	 2,860,410,498	 107,726,416,946	

ดอกเบี้ยค้างรับ	 461,478,205	 124,753,737	 -	 -	 97,849	 586,329,791	

รวม	 95,233,008,598	 8,105,282,732	 1,106,803,024	 1,007,144,036	 2,860,508,347	 108,312,746,737	

การเกษตรและเหมืองแร่	 803,432	 -	 -	 -	 -	 803,432	

อุตสาหกรรมการผลิต	

	 และการพาณิชย์	 1,724,415,295	 29,045,420	 29,389,766	 27,713,069	 303,383,800	 2,113,947,350	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	

			และการก่อสร้าง	 14,753,635,338	 634,928,105	 406,567,260	 400,428,868	 2,964,157,802	 19,159,717,373	

การสาธารณูปโภคและบริการ	 634,021,566	 9,704,646	 20,799,234	 30,239,428	 20,161,987	 714,926,861	

เงินให้กู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศัย	 1,092,282,628	 79,268,824	 67,757,174	 19,380,987	 14,884,061	 1,273,573,674	

เงินให้กู้ยืมเพื่อเช่าซื้อรถยนต์	 52,079,201,099	 7,053,414,491	 489,455,148	 371,971,932	 124,600,203	 60,118,642,873	

เงินให้กู้ยืมเพื่อสัญญาเช่าการเงิน	 238,730,048	 8,192,928	 -	 -	 9,905,138	 256,828,114	

อื่นๆ	 3,231,318,578	 99,458,636	 61,807,627	 38,424,247	 47,507,390	 3,478,516,478	

รวมเงินให้สินเชื่อ	 73,754,407,984	 7,914,013,050	 1,075,776,209	 888,158,531	 3,484,600,381	 87,116,956,155	

ดอกเบี้ยค้างรับ	 402,547,679	 118,382,954	 -	 -	 97,849	 521,028,482	

รวม	 74,156,955,663	 8,032,396,004	 1,075,776,209	 888,158,531	 3,484,698,230	 87,637,984,637	

121ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินรวม
 2553   
 ปกติ กล่าวถึง ต่ำกว่า สงสัย สงสัยจะสูญ รวม
  เป็นพิเศษ มาตรฐาน

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
 2552   
 ปกติ กล่าวถึง ต่ำกว่า สงสัย สงสัยจะสูญ รวม
  เป็นพิเศษ มาตรฐาน

หน่วย	:	บาท	





การเกษตรและเหมืองแร่	 752,077	 -	 -	 -	 -	 752,077	

อุตสาหกรรมการผลิต	

	 และการพาณิชย์	 2,584,537,911	 25,221,098	 41,232,397	 32,168,875	 233,541,216	 2,916,701,497	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	

	 และการก่อสร้าง	 16,645,531,332	 633,094,185	 535,502,416	 520,814,862	 2,272,522,520	 20,607,465,315	

การสาธารณูปโภคและบริการ	 800,277,472	 -	 17,567,977	 81,482,700	 43,196,120	 942,524,269	

เงินให้กู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศัย	 1,383,419,550	 96,742,419	 36,446,978	 12,793,329	 123,992,163	 1,653,394,439	

เงินให้กู้ยืมเพื่อเช่าซื้อรถยนต์	 69,102,481,610	 7,054,705,061	 426,062,557	 309,495,884	 126,973,241	 77,019,718,353	

เงินให้กู้ยืมเพื่อสัญญาเช่าการเงิน	 316,686,161	 -	 -	 -	 8,611,024	 325,297,185	

อื่นๆ	 3,190,576,607	 170,766,232	 49,990,699	 50,388,386	 45,180,224	 3,506,902,148	

รวมเงินให้สินเชื่อ	 94,024,262,720	 7,980,528,995	 1,106,803,024	 1,007,144,036	 2,854,016,508	 106,972,755,283	

ดอกเบี้ยค้างรับ	 460,173,784	 124,753,737	 -	 -	 -	 584,927,521	

รวม	 94,484,436,504	 8,105,282,732	 1,106,803,024	 1,007,144,036	 2,854,016,508	 107,557,682,804	

การเกษตรและเหมืองแร่	 803,432	 -	 -	 -	 -	 803,432	

อุตสาหกรรมการผลิต	

	 และการพาณิชย์	 1,724,415,295	 29,045,420	 29,389,766	 27,713,069	 303,383,800	 2,113,947,350	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	

	 และการก่อสร้าง	 14,753,635,338	 634,928,105	 406,567,260	 400,428,868	 2,964,157,802	 19,159,717,373	

การสาธารณูปโภคและบริการ	 634,021,566	 9,704,646	 20,799,234	 30,239,428	 20,161,987	 714,926,861	

เงินให้กู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศัย	 1,092,282,628	 79,268,824	 67,757,174	 19,380,987	 14,884,061	 1,273,573,674	

เงินให้กู้ยืมเพื่อเช่าซื้อรถยนต์	 52,079,201,099	 7,053,414,491	 489,455,148	 371,971,932	 124,600,203	 60,118,642,873	

เงินให้กู้ยืมเพื่อสัญญาเช่าการเงิน	 238,730,048	 8,192,928	 -	 -	 9,905,138	 256,828,114	

อื่นๆ	 2,688,362,228	 99,458,636	 61,807,627	 38,424,247	 41,043,596	 2,929,096,334	

รวมเงินให้สินเชื่อ	 73,211,451,634	 7,914,013,050	 1,075,776,209	 888,158,531	 3,478,136,587	 86,567,536,011	

ดอกเบี้ยค้างรับ	 401,505,180	 118,382,954	 -	 -	 -	 519,888,134	

รวม	 73,612,956,814	 8,032,396,004	 1,075,776,209	 888,158,531	 3,478,136,587	 87,087,424,145	
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553   
 ปกติ กล่าวถึง ต่ำกว่า สงสัย สงสัยจะสูญ รวม
  เป็นพิเศษ มาตรฐาน

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552   
 ปกติ กล่าวถึง ต่ำกว่า สงสัย สงสัยจะสูญ รวม
  เป็นพิเศษ มาตรฐาน

หน่วย	:	บาท	



	 10.5การจัดชั้นเงินให้สินเชื่อและการกันสำรอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 โดยพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบัน
  ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้หรือจากการจำหน่ายหลักประกัน

	 	 ธนาคารพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อรถยนต์	 โดยใช้วิธีกันเงินสำรองเป็นกลุ่มลูกหนี้	 (Collective			

	 	 Approach)	 ซึ่งพิจารณาจากผลขาดทุนจากประสบการณ์ในอดีต	 นอกจากนั้น	 ธนาคารได้พิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับ		

	 	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อรถยนต์เพิ่มเติมโดยใช้วิธีกันเงินสำรองหลังหักมูลค่าหลักประกัน	 ตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย			

	 	 เพื่อให้ครอบคลุมความไม่แน่นอนอันอาจเกิดจากปัจจัยเศรษฐกิจและแนวโน้ม	ซึ่งอาจส่งผลให้ความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้		

	 	 ลดลง	ดังแสดงในตารางดังต่อไปนี้	

ลูกหนี้ปกติ	

	 เงินให้กู้	 25,813,577,307	 4,625,712,140	 1.00	 46,227,140	 1.00	 -	 46,227,140	

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 41,034,474,284	 40,901,972,697	 1.00	 409,019,727	 1.00	 -	 409,019,727	

	 	 -	รถเก่า	 28,384,957,007	 28,200,508,913	 1.00	 282,005,089	 1.00	 -	 282,005,089	

ลูกหนี้ที่กล่าวถึงเป็นพิเศษ	

	 เงินให้กู้	 941,293,843	 277,451,269	 2.00	 5,549,026	 2.00	 -	 5,549,026	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 3,002,153,275	 2,967,229,739	 2.57	 76,257,804	 2.00	 (16,913,209)	 59,344,595	

	 		 -	รถเก่า	 4,161,835,614	 4,087,475,322	 2.94	 120,171,774	 2.00	 (38,422,268)	 81,749,506	

ลูกหนี้จัดชั้นต่ำกว่ามาตรฐาน	

	 เงินให้กู้	 680,740,467	 193,510,351	 100.00	 193,510,351	 100.00	 -	 193,510,351	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 173,119,510	 173,119,510	 11.84	 20,497,350	 100.00	 152,622,160	 173,119,510	

	 	 -	รถเก่า	 252,943,047	 252,943,047	 9.59	 24,257,238	 100.00	 228,685,809	 252,943,047	

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย	

	 เงินให้กู้	 697,648,152	 169,348,036	 100.00	 168,128,116	 100.00	 -	 168,128,116	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 109,801,404	 109,801,404	 11.84	 13,000,486	 100.00	 96,800,918	 109,801,404	

	 	 -	รถเก่า	 199,694,480	 199,694,480	 9.59	 19,150,702	 100.00	 180,543,778	 199,694,480	

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ	 2,860,508,347	 913,509,852	 100.00	 913,509,852	 100.00	 -	 913,509,852	

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ย	

	 ค้างรับ	 108,312,746,737	 83,072,276,760	 	 2,291,284,655	 	 603,317,188	 2,894,601,843	

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม	

	 สำหรับลูกหนี้บางราย	 	 	 	 214,790,916	 	 -	 214,790,916	

สำรองทั่วไป	 	 	 	 1,124,000,000	 	 -	 1,124,000,000	

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	

	 จากการปรับโครงสร้างหนี้	 	 	 	 1,650,775	 	 -	 1,650,775	

รวม		 	 	 	 3,631,726,346	 	 603,317,188	 4,235,043,534	

123ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินรวม
 2553   
 การจัดชั้นหนี้ เงินให้สินเชื่อและ มูลหนี้หลังหัก การกัน มูลค่าที่ การกันสำรอง มูลค่าสำรองที่รวมมูลค่าสำรอง
  ดอกเบี้ยค้างรับ หลักประกัน/ สำรอง ธนาคารตั้ง ตามเกณฑ์ กันเพิ่ม(ลด) ทั้งสิ้นที่ต้องตั้ง
   มูลค่าปัจจุบันของ (ร้อยละ)  ธปท. ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์
   กระแสเงินสด   (ร้อยละ) ธปท.* ธปท.

หน่วย	:	บาท	



ลูกหนี้ปกติ	

	 เงินให้กู้	 21,814,449,091	 3,865,838,275	 1.00	 37,393,062	 1.00	 -	 37,393,062	

			ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 30,845,259,831	 30,735,400,637	 1.00	 307,354,006	 1.00	 -	 307,354,006	

						-	รถเก่า	 21,497,246,741	 21,360,722,323	 1.09	 232,831,873	 1.00	 (19,224,650)	 213,607,223	

ลูกหนี้ที่กล่าวถึงเป็นพิเศษ	

	 เงินให้กู้	 869,394,045	 142,686,104	 2.00	 2,741,337	 2.00	 -	 2,741,337	

			ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 3,144,128,151	 3,117,906,819	 4.77	 148,724,155	 2.00	 (86,366,019)	 62,358,136	

						-	รถเก่า	 4,018,873,808	 3,965,579,624	 5.37	 212,951,626	 2.00	 (133,640,034)	 79,311,592	

ลูกหนี้จัดชั้นต่ำกว่ามาตรฐาน	

	 เงินให้กู้	 586,321,060	 147,438,721	 100.00	 147,438,721	 100.00	 -	 147,438,721	

			ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 	-	รถใหม่	 195,943,091	 196,682,330	 18.74	 36,858,269	 100.00	 159,824,061	 196,682,330	

						-	รถเก่า	 293,512,058	 294,786,518	 15.88	 46,812,099	 100.00	 247,974,419	 294,786,518	

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย	

	 เงินให้กู้	 516,186,600	 72,419,604	 100.00	 72,419,604	 100.00	 -	 72,419,604	

			ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 		 -	รถใหม่	 137,706,631	 138,260,713	 18.74	 25,910,058	 100.00	 112,350,655	 138,260,713	

						-	รถเก่า	 234,265,300	 235,310,352	 15.88	 37,367,284	 100.00	 197,943,068	 235,310,352	

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ	 3,484,698,230	 1,075,397,973	 100.00	 1,075,397,973	 100.00	 -	 1,075,397,973	

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ย	

	 ค้างรับ	 87,637,984,637	 65,348,429,993	 	 2,384,200,067	 	 478,861,500	 2,863,061,567	

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม	

	 สำหรับลูกหนี้บางราย	 	 	 	 124,221,228	 	 (1,231,532)	 122,989,696	

สำรองทั่วไป	 	 	 	 784,000,000	 	 -	 784,000,000	

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	

	 จากการปรับโครงสร้างหนี้	 	 	 	 25,710,718	 	 -	 25,710,718	

รวม		 	 	 	 3,318,132,013	 	 477,629,968	 3,795,761,981	

*	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ปรับปรุงสำหรับลูกหนี้เช่าซื้อเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย	ลงวันที่	3	สิงหาคม	2551	โดยพิจารณาจากมูลค่า		

	 หลักประกันที่ใช้ตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย	 ธนาคารบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อในอัตราร้อยละ	100	 สำหรับส่วนต่าง		

	 ระหว่างยอดหนี้ตามบัญชีกับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำหน่าย		

	 หลักประกัน	 ทั้งนี้	 อัตราดอกเบี้ยคิดลดและระยะเวลาที่คาดว่าจะจำหน่ายหลักประกันได้อ้างอิงตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยยกเว้นลูกหนี้ชั้นปกติ		

	 และ	ลูกหนี้ชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ	1	และร้อยละ	2	ตามลำดับ	
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  งบการเงินรวม
 2552   
 การจัดชั้นหนี้ เงินให้สินเชื่อและ มูลหนี้หลังหัก การกัน มูลค่าที่ การกันสำรอง มูลค่าสำรองที่รวมมูลค่าสำรอง
  ดอกเบี้ยค้างรับ หลักประกัน/ สำรอง ธนาคารตั้ง ตามเกณฑ์ กันเพิ่ม(ลด) ทั้งสิ้นที่ต้องตั้ง
   มูลค่าปัจจุบันของ (ร้อยละ)  ธปท. ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์
   กระแสเงินสด   (ร้อยละ) ธปท.* ธปท.

หน่วย	:	บาท	



ลูกหนี้ปกติ	

	 เงินให้กู้	 25,065,005,213	 4,625,712,140	 1.00	 46,227,140	 1.00	 -	 46,227,140	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 41,034,474,284	 40,901,972,697	 1.00	 409,019,727	 1.00	 -	 409,019,727	

	 	 -	รถเก่า	 28,384,957,007	 28,200,508,913	 1.00	 282,005,089	 1.00	 -	 282,005,089	

ลูกหนี้ที่กล่าวถึงเป็นพิเศษ	

	 เงินให้กู้	 941,293,843	 277,451,269	 2.00	 5,549,026	 2.00	 -	 5,549,026	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 3,002,153,275	 2,967,229,739	 2.57	 76,257,804	 2.00	 (16,913,209)	 59,344,595	

	 	 -	รถเก่า	 4,161,835,614	 4,087,475,322	 2.94	 120,171,774	 2.00	 (38,422,268)	 81,749,506	

ลูกหนี้จัดชั้นต่ำกว่ามาตรฐาน	

	 เงินให้กู้	 680,740,467	 193,510,351	 100.00	 193,510,351	 100.00	 -	 193,510,351	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 173,119,510	 173,119,510	 11.84	 20,497,350	 100.00	 152,622,160	 173,119,510	

	 	 -	รถเก่า	 252,943,047	 252,943,047	 9.59	 24,257,238	 100.00	 228,685,809	 252,943,047	

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย	

	 เงินให้กู้	 697,648,152	 169,348,036	 100.00	 168,128,116	 100.00	 -	 168,128,116	

			ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 109,801,404	 109,801,404	 11.84	 13,000,486	 100.00	 96,800,918	 109,801,404	

	 	 -	รถเก่า	 199,694,480	 199,694,480	 9.59	 19,150,702	 100.00	 180,543,778	 199,694,480	 	

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ	 2,854,016,508	 907,018,014	 100.00	 907,018,014	 100.00	 -	 907,018,014	

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ย	

	 ค้างรับ	 107,557,682,804	 83,065,784,922	 	 2,284,792,817	 	 603,317,188	 2,888,110,005	

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม	

	 สำหรับลูกหนี้บางราย	 	 	 	 214,790,916	 	 -	 214,790,916	

สำรองทั่วไป	 	 	 	 1,124,000,000	 	 -	 1,124,000,000	

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	

	 จากการปรับโครงสร้างหนี้	 	 	 	 1,650,775	 	 -	 1,650,775	

รวม		 	 	 	 3,625,234,508	 	 603,317,188	 4,228,551,696	

125ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553   
 การจัดชั้นหนี้ เงินให้สินเชื่อและ มูลหนี้หลังหัก การกัน มูลค่าที่ การกันสำรอง มูลค่าสำรองที่รวมมูลค่าสำรอง
  ดอกเบี้ยค้างรับ หลักประกัน/ สำรอง ธนาคารตั้ง ตามเกณฑ์ กันเพิ่ม(ลด) ทั้งสิ้นที่ต้องตั้ง
   มูลค่าปัจจุบันของ (ร้อยละ)  ธปท. ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์
   กระแสเงินสด   (ร้อยละ) ธปท.* ธปท.

หน่วย	:	บาท	



ลูกหนี้ปกติ	

	 เงินให้กู้	 21,270,450,242	 3,865,838,275	 1.00	 37,393,062	 1.00	 -	 37,393,062	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 30,845,259,831	 30,735,400,637	 1.00	 307,354,006	 1.00	 -	 307,354,006	

	 	 -	รถเก่า	 21,497,246,741	 21,360,722,323	 1.09	 232,831,873	 1.00	 (19,224,650)	 213,607,223	

ลูกหนี้ที่กล่าวถึงเป็นพิเศษ	

	 เงินให้กู้	 869,394,045	 142,686,104	 2.00	 2,741,337	 2.00	 -	 2,741,337	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 3,144,128,151	 3,117,906,819	 4.77	 148,724,155	 2.00	 (86,366,019)	 62,358,136	

	 	 -	รถเก่า	 4,018,873,808	 3,965,579,624	 5.37	 212,951,626	 2.00	 (133,640,034)	 79,311,592	

ลูกหนี้จัดชั้นต่ำกว่ามาตรฐาน	

	 เงินให้กู้	 586,321,060	 147,438,721	 100.00	 147,438,721	 100.00	 -	 147,438,721	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 195,943,091	 196,682,330	 18.74	 36,858,269	 100.00	 159,824,061	 196,682,330	

	 	 -	รถเก่า	 293,512,058	 294,786,518	 15.88	 46,812,099	 100.00	 247,974,419	 294,786,518	

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย	

	 เงินให้กู้	 516,186,600	 72,419,604	 100.00	 72,419,604	 100.00	 -	 72,419,604	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	

	 	 -	รถใหม่	 137,706,631	 138,260,713	 18.74	 25,910,058	 100.00	 112,350,655	 138,260,713	

	 	 -	รถเก่า	 234,265,300	 235,310,352	 15.88	 37,367,284	 100.00	 197,943,068	 235,310,352	

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ	 3,478,136,587	 1,068,836,329	 100.00	 1,068,836,329	 100.00	 -	 1,068,836,329	

รวมเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ย	

	 ค้างรับ	 87,087,424,145	 65,341,868,349	 	 2,377,638,423	 	 478,861,500	 2,856,499,923	

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม	

	 สำหรับลูกหนี้บางราย	 	 	 	 124,221,228	 	 (1,231,532)	 122,989,696	

สำรองทั่วไป	 	 	 	 784,000,000	 	 -	 784,000,000	

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	

	 จากการปรับโครงสร้างหนี้	 	 	 	 25,710,718	 	 -	 25,710,718	

รวม		 	 	 	 3,311,570,369	 	 477,629,968	 3,789,200,337	

*	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ปรับปรุงสำหรับลูกหนี้เช่าซื้อเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย	ลงวันที่	3	สิงหาคม	2551	โดยพิจารณาจากมูลค่า		

	 หลักประกันที่ใช้ตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย	 ธนาคารบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อในอัตราร้อยละ	100	 สำหรับส่วนต่าง		

	 ระหว่างยอดหนี้ตามบัญชีกับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจำหน่าย		

	 หลักประกัน	 ทั้งนี้	 อัตราดอกเบี้ยคิดลดและระยะเวลาที่คาดว่าจะจำหน่ายหลักประกันได้อ้างอิงตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยยกเว้นลูกหนี้ชั้นปกติ		

	 และลูกหนี้ชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ	1	และร้อยละ	2	ตามลำดับ	
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552   
 การจัดชั้นหนี้ เงินให้สินเชื่อและ มูลหนี้หลังหัก การกัน มูลค่าที่ การกันสำรอง มูลค่าสำรองที่รวมมูลค่าสำรอง
  ดอกเบี้ยค้างรับ หลักประกัน/ สำรอง ธนาคารตั้ง ตามเกณฑ์ กันเพิ่ม(ลด) ทั้งสิ้นที่ต้องตั้ง
   มูลค่าปัจจุบันของ (ร้อยละ)  ธปท. ตามเกณฑ์ ตามเกณฑ์
   กระแสเงินสด   (ร้อยละ) ธปท.* ธปท.

หน่วย	:	บาท	



10.6 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ
	 	 ณ	 วนัที	่31	 ธนัวาคม	2553	 และ	2552	 ธนาคารมเีงนิใหส้นิเชือ่ดอ้ยคณุภาพตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแหง่ประเทศไทย	 ซึง่หมายถงึ			

	 	 เงินให้สินเชื่อที่จัดชั้นต่ำกว่ามาตรฐาน	 สงสัย	 และสงสัยจะสูญ	 โดยรวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 แต่ไม่รวมดอกเบี้ย		

	 	 ค้างรับ	ดังนี้	

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ	(ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ)	 4,974,357,558	 5,448,535,121	 4,967,963,568	 5,442,071,327	

ร้อยละของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อ		

	 ทั้งสิ้น	(รวมเงินให้สินเชื่อแก่สถาบันการเงิน)		 4.41	 5.62	 4.43	 5.64	

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพหลังหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		

	 (ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ)	 2,878,555,342	 3,287,355,580	 2,878,653,191	 3,287,443,640	

ร้อยละของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพหลังหัก	

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อทั้งสิ้นหลังหัก		

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ	

	 	 (รวมเงินให้สินเชื่อแก่สถาบันการเงิน)	 2.60	 3.51	 2.62	 3.49	

ร้อยละของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อ	

	 แต่ละประเภท	

	 -	เงินให้สินเชื่อ	 13.71	 16.82	 13.71	 16.82	

	 -	ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 1.12	 1.64	 1.12	 1.64	

	 -	ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 0.85	 2.44	 -	 100.00	

	 	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับที่ระงับการรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้างดังนี้	

เงินให้สินเชื่อและตั๋วเงินรับ	 4,105,431,886	 -	 4,448,539,106	 -	

ลูกหนี้หลักทรัพย์	 6,366,652	 97,849	 13,968,732	 97,849	

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 862,531,682	 -	 986,027,283	 -	

รวมเงินให้สินเชื่อและลูกหนี้ที่ธนาคาร	

	 ระงับการรับรู้รายได้	 4,974,330,220	 97,849	 5,448,535,121	 97,849	

เงินให้สินเชื่อและตั๋วเงินรับ	 4,105,431,886	 -	 4,448,539,106	 -	

ลูกหนี้หลักทรัพย์	 -	 -	 7,504,938	 -	

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 862,531,682	 -	 986,027,283	 -	

รวมเงินให้สินเชื่อและลูกหนี้ที่ธนาคาร	

	 ระงับการรับรู้รายได้	 4,967,963,568	 -	 5,442,071,327	 -	

127ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

	 	 	 																งบการเงินรวม
  25532552
   เงินต้น ดอกเบี้ยค้างรับ เงินต้น ดอกเบี้ยค้างรับ

หน่วย	:	บาท	

	 	 	 																งบการเงินเฉพาะกิจการ
  25532552
   เงินต้น ดอกเบี้ยค้างรับ เงินต้น ดอกเบี้ยค้างรับ

หน่วย	:	บาท	



11.ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

ยอดต้นปี	 674,250,966	 150,610,967	 638,907,569	 445,990,669	 1,076,291,092	 784,000,000	 3,770,051,263	

บวก	หนี้สงสัยจะสูญ		

	 	 (โอนกลับ)	 179,855,493	 8,873,118	 (15,266,000)	 59,363,053	 444,954,382	 340,000,000	 1,017,780,046	

หัก	หนี้สูญตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -	 (554,438,550)	 -	 (554,438,550)	

	 	 ยอดปลายปี	 854,106,459	 159,484,085	 623,641,569	 505,353,722	 966,806,924	 1,124,000,000	 4,233,392,759	

ยอดต้นปี	 620,739,016	 140,679,712	 1,190,255,572	 567,805,220	 979,752,102	 -	 3,499,231,622	

บวก	หนี้สงสัยจะสูญ		

	 	 (โอนกลับ)	 53,511,950	 9,931,255	 (551,348,003)	 (121,814,551)	 726,253,784	 784,000,000	 900,534,435	

หัก	หนี้สูญตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -	 (629,714,794)	 -	 (629,714,794)	

ยอดปลายปี	 674,250,966	 150,610,967	 638,907,569	 445,990,669	 1,076,291,092	 784,000,000	 3,770,051,263	

ยอดต้นปี	 674,250,966	 150,610,967	 638,907,569	 445,990,669	 1,069,729,448	 784,000,000	 3,763,489,619	

บวก	หนี้สงสัยจะสูญ	

	 	 (โอนกลับ)	 179,855,493	 8,873,118	 (15,266,000)	 59,363,053	 445,024,188	 340,000,000	 1,017,849,852	

หัก	หนี้สูญตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -	 (554,438,550)	 -	 (554,438,550)	

ยอดปลายปี	 854,106,459	 159,484,085	 623,641,569	 505,353,722	 960,315,086	 1,124,000,000	 4,226,900,921	
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  งบการเงินรวม
 2553   
 ปกติ กล่าวถึง ต่ำกว่า สงสัย สงสัยจะสูญ สำรองทั่วไป รวม
  เป็นพิเศษ มาตรฐาน

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
 2552   
 ปกติ กล่าวถึง ต่ำกว่า สงสัย สงสัยจะสูญ สำรองทั่วไป รวม
  เป็นพิเศษ มาตรฐาน

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553   
 ปกติ กล่าวถึง ต่ำกว่า สงสัย สงสัยจะสูญ สำรองทั่วไป รวม
  เป็นพิเศษ มาตรฐาน

หน่วย	:	บาท	



ยอดต้นปี	 620,739,016	 140,679,712	 1,190,255,572	 567,805,220	 950,100,953	 -	 3,469,580,473	

บวก	หนี้สงสัยจะสูญ	

	 	 (โอนกลับ)	 53,511,950	 9,931,255	 (551,348,003)	 (121,814,551)	 729,446,683	 784,000,000	 903,727,334	

หัก	หนี้สูญตัดบัญชี	 -	 -	 -	 -	 (609,818,188)	 -	 (609,818,188)	

ยอดปลายปี	 674,250,966	 150,610,967	 638,907,569	 445,990,669	 1,069,729,448	 784,000,000	 3,763,489,619	

12.การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ธนาคารมีสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้	แยกตามระยะเวลาการค้างชำระได้ดังนี้	

ระยะเวลาการค้างชำระไม่เกิน	1	เดือน	 93	 2,878.18	 245.95	 27.27	

ระยะเวลาการค้างชำระมากกว่า	1	เดือน	ถึง	3	เดือน	 22	 562.96	 109.42	 14.73	

ระยะเวลาการค้างชำระมากกว่า	3	เดือน	ถึง	6	เดือน	 41	 545.57	 153.28	 157.35	

ระยะเวลาการค้างชำระมากกว่า	6	เดือน	ถึง	12	เดือน	 51	 556.04	 118.35	 142.96	

ระยะเวลาการค้างชำระมากกว่า	12	เดือนขึ้นไป	 90	 1,389.38	 606.96	 660.26	

รวม	 	 	 297	 5,932.13	 1,233.96	 1,002.57	

ระยะเวลาการค้างชำระไม่เกิน	1	เดือน	 162	 3,709.91	 384.46	 42.99	

ระยะเวลาการค้างชำระมากกว่า	1	เดือน	ถึง	3	เดือน	 38	 641.04	 43.26	 7.41	

ระยะเวลาการค้างชำระมากกว่า	3	เดือน	ถึง	6	เดือน	 39	 494.73	 102.54	 102.54	

ระยะเวลาการค้างชำระมากกว่า	6	เดือน	ถึง	12	เดือน	 23	 455.28	 30.03	 30.03	

ระยะเวลาการค้างชำระมากกว่า	12	เดือนขึ้นไป	 72	 1,656.43	 658.90	 658.90	

รวม	 	 	 334	 6,957.39	 1,219.19	 841.87	
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552  
 ปกติ กล่าวถึง ต่ำกว่า สงสัย สงสัยจะสูญ สำรองทั่วไป รวม
  เป็นพิเศษ มาตรฐาน

หน่วย	:	บาท	

	 	 	 																งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553
   จำนวนราย ยอดเงินให้สินเชื่อ มูลหนี้หลังหัก ค่าเผื่อหนี้ 
   ลูกหนี้ คงเหลือ หลักประกัน สงสัยจะสูญ

หน่วย	:	ล้านบาท	

	 	 	 																งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2552
   จำนวนราย ยอดเงินให้สินเชื่อ มูลหนี้หลังหัก ค่าเผื่อหนี้ 
   ลูกหนี้ คงเหลือ หลักประกัน สงสัยจะสูญ

หน่วย	:	ล้านบาท	



(1)		 แสดงด้วยยอดคงเหลือตามบัญชี	(เงินต้นบวกดอกเบี้ยค้างรับ)	

	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 ธนาคารมีการทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ที่มีส่วนสูญเสียกับลูกหนี้จำนวน	10	 ราย	(31	 ธันวาคม	2552	:			

	 4	ราย)	โดยมีมูลหนี้ตามบัญชีก่อนปรับโครงสร้างหนี้	213.13	ล้านบาท	(31	ธันวาคม	2552	:	25.92	ล้านบาท)	ธนาคารบันทึกส่วนสูญเสีย		

	 จากการปรับโครงสร้างหนี้	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	จำนวน	32.29	ล้านบาท	(สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2552	:	1.90			

	 ล้านบาท)	ไว้เป็นส่วนหนึ่งของรายการขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้ในงบกำไรขาดทุน	

การโอนสินทรัพย์	 5	 99.10	 -	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 88.43	

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำระหนี้	 2	 1.80	 -	 -	 -	

การโอนสินทรัพย์และเปลี่ยนแปลง	

	 เงื่อนไขการชำระหนี้	 3	 112.23	 1.74	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 79.18	

รวม	 10	 213.13	 1.74	

การโอนสินทรัพย์	 1	 20.68	 -	 ที่ดินเปล่า	 20.68	

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำระหนี้	 3	 5.24	 2.80	 -	 -	

รวม	 4	 25.92	 2.80	

13ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้
	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

ยอดต้นปี	 25,710,718	 53,866,276	

ลดลงระหว่างปี	 (24,059,943)	 (28,155,558)	

ยอดปลายปี	 1,650,775	 25,710,718	
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553
รูปแบบการปรับโครงสร้าง จำนวนราย ยอดคงเหลือตาม ยอดคงเหลือตาม ชนิดของสินทรัพย์ มูลค่าของ
 ลูกหนี้ บัญชีก่อนการปรับ บัญชีหลังการปรับ ที่จะรับโอน สินทรัพย์
  โครงสร้างหนี้(1) โครงสร้างหนี้(1) ตามสัญญา ที่จะรับโอน
	 	 	 	 	 ตามสัญญา

หน่วย	:	ล้านบาท	

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552
รูปแบบการปรับโครงสร้าง จำนวนราย ยอดคงเหลือตาม ยอดคงเหลือตาม ชนิดของสินทรัพย์ มูลค่าของ
 ลูกหนี้ บัญชีก่อนการปรับ บัญชีหลังการปรับ ที่จะรับโอน สินทรัพย์
  โครงสร้างหนี้(1) โครงสร้างหนี้(1) ตามสัญญา ที่จะรับโอน
	 	 	 	 	 ตามสัญญา

หน่วย	:	ล้านบาท	

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553 2552

หน่วย	:	บาท	



14ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ
	 ทรัพย์สินรอการขาย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

ทรัพย์สินรอการขาย	 9,345,621,552	 8,752,132,722	 8,514,901,989	 7,872,081,951	

หัก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 (1,609,322,495)	 (1,537,495,770)	 (1,527,929,271)	 (1,479,065,182)	

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 7,736,299,057	 7,214,636,952	 6,986,972,718	 6,393,016,769	

	 กลุ่มธนาคารได้รับทรัพย์สินรอการขายมาจากการโอนชำระหนี้	การประมูลซื้อจากการขายทอดตลาด	และจากการบังคับชำระหนี	้

ยอดต้นปี	 8,650,262,104	 101,870,618	 8,752,132,722	

เพิ่มขึ้น	 3,162,956,557	 1,250,241,090	 4,413,197,647	

จำหน่าย	 (2,513,724,447)	 (1,305,984,370)	 (3,819,708,817)	

ยอดสิ้นปี	 9,299,494,214	 46,127,338	 9,345,621,552	

หัก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 (1,563,495,394)	 (45,827,101)	 (1,609,322,495)	

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 7,735,998,820	 300,237	 7,736,299,057	

ยอดต้นปี	 8,968,587,510	 276,788,160	 9,245,375,670	

เพิ่มขึ้น	 1,433,662,409	 2,422,434,295	 3,856,096,704	

จำหน่าย	 (1,751,987,815)	 (2,597,351,837)	 (4,349,339,652)	

ยอดสิ้นปี	 8,650,262,104	 101,870,618	 8,752,132,722	

หัก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 (1,497,062,519)	 (40,433,251)	 (1,537,495,770)	

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 7,153,199,585	 61,437,367	 7,214,636,952	
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หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
  2553
 อสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ รวม

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
  2552
 อสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ รวม



ยอดต้นปี	 7,770,211,333	 101,870,618	 7,872,081,951	

เพิ่มขึ้น	 2,496,728,220	 1,250,024,798	 3,746,753,018	

จำหน่าย	 (1,797,948,610)	 (1,305,984,370)	 (3,103,932,980)	

ยอดสิ้นปี	 8,468,990,943	 45,911,046	 8,514,901,989	

หัก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 (1,482,108,225)	 (45,821,046)	 (1,527,929,271)	

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 6,986,882,718	 90,000	 6,986,972,718	

ยอดต้นปี	 7,965,058,617	 276,788,160	 8,241,846,777	

เพิ่มขึ้น	 1,293,612,248	 2,422,434,295	 3,716,046,543	

จำหน่าย	 (1,488,459,532)	 (2,597,351,837)	 (4,085,811,369)	

ยอดสิ้นปี	 7,770,211,333	 101,870,618	 7,872,081,951	

หัก	ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 (1,438,631,931)	 (40,433,251)	 (1,479,065,182)	

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ	 6,331,579,402	 61,437,367	 6,393,016,769	

	 รายละเอียดทรัพย์สินตามมูลค่ายุติธรรมที่ให้สิทธิลูกหนี้ซื้อคืนแสดงตามระยะเวลาคงเหลือในการใช้สิทธิซื้อคืนของลูกหนี้	ดังนี	้

น้อยกว่า	2	เดือน	 2,500,000	 22,430,621	

2	เดือน	-	12	เดือน	 297,459,340	 260,043,051	

มากกว่า	12	เดือน	แต่ไม่เกิน	24	เดือน	 106,529,476	 127,235,086	

มากกว่า	24	เดือน	แต่ไม่เกิน	36	เดือน	 -	 7,437,503	

มากกว่า	36	เดือน	แต่ไม่เกิน	60	เดือน	 26,815,845	 45,105,989	

รวม	 433,304,661	 462,252,250	
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หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2553
 อสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ รวม

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2552
 อสังหาริมทรัพย์ สังหาริมทรัพย์ รวม

 2553 2552

หน่วย	:	บาท	







อสังหาริมทรัพย์ที่ได้จากการชำระหนี้	

	 -	ส่วนที่ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก	 5,293	 3,655	 4,853	 3,305	

	 -	ส่วนที่ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายใน	 4,007	 4,995	 3,616	 4,465	

รวม	 	 	 9,300	 8,650	 8,469	 7,770	

	 ทรัพย์สินรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพย์แยกแสดงเป็นส่วนที่ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอกและส่วนที่ประเมินราคาโดย		

	 ผู้ประเมินภายใน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีรายละเอียด	ดังนี้	

	

15ที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ
	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

ที่ดิน	 	 99,548,277	 -	 (4,580,000)	 94,968,277	 -	 -	 -	 -	 94,968,277	

อาคาร	 73,034,325	 10,292,425	 (6,774,936)	 76,551,814	 (36,455,547)	 (3,586,482)	 6,237,041	 (33,804,988)	 42,746,826	

อุปกรณ์	 742,646,882	 177,771,466	 (20,152,403)	 900,265,945	 (483,077,239)	 (135,160,943)	 19,740,289	 (598,497,893)	 301,768,052	

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 504,226,856	 201,332,822	 (58,897,093)	 646,662,585	 (266,149,024)	 (97,141,597)	 54,883,901	 (308,406,720)	 338,255,865	

ยานพาหนะ	 186,020,002	 64,650,000	 (27,947,364)	 222,722,638	 (91,988,091)	 (34,437,060)	 27,110,392	 (99,314,759)	 123,407,879	

	 รวม	 1,605,476,342	 454,046,713	 (118,351,796)	 1,941,171,259	 (877,669,901)	 (270,326,082)	 107,971,623	 (1,040,024,360)	 901,146,899	

ที่ดิน	 	 99,548,277	 -	 -	 99,548,277	 -	 -	 -	 -	 99,548,277	

อาคาร	 73,034,325	 -	 -	 73,034,325	 (33,105,223)	 (3,350,324)	 -	 (36,455,547)	 36,578,778	

อุปกรณ์	 701,143,099	 101,635,100	 (60,131,317)	 742,646,882	 (433,681,715)	 (109,112,443)	 59,716,919	 (483,077,239)	 259,569,643	

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 424,814,054	 93,383,979	 (13,971,177)	 504,226,856	 (199,338,901)	 (77,813,800)	 11,003,677	 (266,149,024)	 238,077,832	

ยานพาหนะ	 165,184,492	 40,195,500	 (19,359,990)	 186,020,002	 (81,148,952)	 (30,076,668)	 19,237,529	 (91,988,091)	 94,031,911	

	 รวม	 1,463,724,247	 235,214,579	 (93,462,484)	 1,605,476,342	 (747,274,791)	 (220,353,235)	 89,958,125	 (877,669,901)	 727,806,441	

	

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุด	 -	 วันที่	31	ธันวาคม	2553	 270,326,082	 บาท	

	 -	 วันที่	31	ธันวาคม	2552	 220,353,235	 บาท	

133ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

หน่วย	:	ล้านบาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

  งบการเงินรวม
 2553   
  ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม  ที่ดินอาคาร
 ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย/ ยอด ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย/ ยอด และอุปกรณ์
 ต้นปี  โอนออก ปลายปี ต้นปี  โอนออก ปลายปี สุทธิ

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
 2552   
  ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม  ที่ดินอาคาร
 ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย/ ยอด ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย/ ยอด และอุปกรณ์
 ต้นปี  โอนออก ปลายปี ต้นปี  โอนออก ปลายปี สุทธิ

หน่วย	:	บาท	







	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 และ	2552	 ธนาคารและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์ที่คิดค่าเสื่อมราคาทั้งจำนวนแล้ว	 แต่ยังคงใช้งานอยู่		

	 ซึ่งมีราคาทุน	จำนวน	404.62	ล้านบาท	และ	372.22	ล้านบาท	ตามลำดับ	

ที่ดิน	 	 99,548,277	 -	 (4,580,000)	 94,968,277	 -	 -	 -	 -	 94,968,277	

อาคาร	 67,052,388	 10,292,426	 (793,000)	 76,551,814	 (30,473,611)	 (3,586,482)	 255,105	 (33,804,988)	 42,746,826		

อุปกรณ์	 545,520,179	 164,846,628	 (10,724,203)	 699,642,604	 (302,502,042)	 (125,315,353)	 10,332,589	 (417,484,806)	 282,157,798	

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 423,625,750	 192,595,596	 (18,039,176)	 598,182,170	 (192,125,645)	 (94,472,079)	 14,234,407	 (272,363,317)	 325,818,853	

ยานพาหนะ	 158,254,502	 63,834,000	 (16,541,664)	 205,546,838	 (70,189,593)	 (32,800,413)	 16,065,654	 (86,924,352)	 118,622,486	

	 รวม	 1,294,001,096	 431,568,650	 (50,678,043)	 1,674,891,703	 (595,290,891)	 (256,174,327)	 40,887,755	 (810,577,463)	 864,314,240	

	

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุด	 -	 วันที่	31	ธันวาคม	2553	 256,174,327	 บาท	

	 -	 วันที่	31	ธันวาคม	2552	 199,232,949	 บาท	

ที่ดิน	 	 99,548,277	 -	 -	 99,548,277	 -	 -	 -	 -	 99,548,277	

อาคาร	 67,052,388	 -	 -	 67,052,388	 (27,123,287)	 (3,350,324)	 -	 (30,473,611)	 36,578,777	

อุปกรณ์	 484,870,246	 91,083,151	 (30,433,218)	 545,520,179	 (235,505,092)	 (97,149,533)	 30,152,583	 (302,502,042)	 243,018,137	

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 340,396,346	 89,329,551	 (6,100,147)	 423,625,750	 (124,738,881)	 (71,751,163)	 4,364,399	 (192,125,645)	 231,500,105	

ยานพาหนะ	 133,607,393	 36,317,500	 (11,670,391)	 158,254,502	 (54,755,602)	 (26,981,929)	 11,547,938	 (70,189,593)	 88,064,909	

รวม	 	 1,125,474,650	 216,730,202	 (48,203,756)	 1,294,001,096	 (442,122,862	 (199,232,949)	 46,064,920	 (595,290,891)	 698,710,205	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ธนาคารมีอุปกรณ์ที่คิดค่าเสื่อมราคาทั้งจำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ซึ่งมีราคาทุน	จำนวน	193.22			

	 ล้านบาท	และ	124.57	ล้านบาท	ตามลำดับ	



134 รายงานประจำปี 2553 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553  
  ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม  ที่ดินอาคาร
 ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย/ ยอด ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย/ ยอด และอุปกรณ์
 ต้นปี  โอนออก ปลายปี ต้นปี  โอนออก ปลายปี สุทธิ

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552  
  ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม  ที่ดินอาคาร
 ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย/ ยอด ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย/ ยอด และอุปกรณ์
 ต้นปี  โอนออก ปลายปี ต้นปี  โอนออก ปลายปี สุทธิ

หน่วย	:	บาท	









16สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

ซอฟท์แวร์	 271,867,278	 116,189,781	 -	 388,057,059	 (102,263,752)	 (61,167,976)	 -	 (163,431,728)	 224,625,331	

ใบอนุญาตซื้อขายสัญญา	

	 ซื้อขายล่วงหน้า	 6,918,250	 -	 -	 6,918,250	 (1,462,151)	 -	 -	 (1,462,151)	 5,456,099	

	 	 รวม	 278,785,528	 116,189,781	 -	 394,975,309	 (103,725,903)	 (61,167,976)	 -	 (164,893,879)	 230,081,430	

	

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุด	 -	 วันที่	31	ธันวาคม	2553	 61,167,976	 บาท	

	 -	 วันที่	31	ธันวาคม	2552	 34,569,094	 บาท	

ซอฟท์แวร์	 232,710,812	 62,566,784	 (23,410,318)	 271,867,278	 (90,129,569)	 (34,569,094)	 22,434,911	 (102,263,752)	 169,603,526	

ใบอนุญาตซื้อขายสัญญา	

	 ซื้อขายล่วงหน้า	 5,318,500	 1,599,750	 -	 6,918,250	 (1,462,151)	 -	 -	 (1,462,151)	 5,456,099	

	 	 รวม	 238,029,312	 64,166,534	 (23,410,318)	 278,785,528	 (91,591,720)	 (34,569,094)	 22,434,911	 (103,725,903)	 175,059,625	

	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 และ	2552	 ธนาคารและบริษัทย่อยมีซอฟท์แวร์ที่คิดค่าตัดจำหน่ายทั้งจำนวนแล้ว	 แต่ยังคงใช้งานอยู่ซึ่งมี		

	 ราคาทุน	จำนวน	28.38	ล้านบาท	และ	25.94	ล้านบาท	ตามลำดับ	

ซอฟท์แวร์	 240,688,272	 113,805,520	 -	 354,493,792	 (76,052,495)	 (58,022,718)	 -	 (134,075,213)	 220,418,579	

	 รวม	 240,688,272	 113,805,520	 -	 354,493,792	 (76,052,495)	 (58,022,718)	 -	 (134,075,213)	 220,418,579	

135ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินรวม
 2553   
 ราคาทุน  ค่าตัดจำหน่ายสะสม  สินทรัพย์
 ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย ยอด ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย ยอด ไม่มีตัวตน
 ต้นปี   ปลายปี ต้นปี   ปลายปี สุทธิ

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
 2552   
 ราคาทุน  ค่าตัดจำหน่ายสะสม  สินทรัพย์
 ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย ยอด ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย ยอด ไม่มีตัวตน
 ต้นปี   ปลายปี ต้นปี   ปลายปี สุทธิ

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553   
 ราคาทุน  ค่าตัดจำหน่ายสะสม  สินทรัพย์
 ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย ยอด ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย ยอด ไม่มีตัวตน
 ต้นปี   ปลายปี ต้นปี   ปลายปี สุทธิ

หน่วย	:	บาท	





	

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุด	 -	 วันที่	31	ธันวาคม	2553	 58,022,718	 บาท	

	 -	 วันที่	31	ธันวาคม	2552	 30,684,657	 บาท	

ซอฟท์แวร์	 201,622,116	 60,984,270	 (21,918,114)	 240,688,272	 (67,285,951)	 (30,684,657)	 21,918,113	 (76,052,495)	 164,635,777	

	 รวม	 201,622,116	 60,984,270	 (21,918,114)	 240,688,272	 (67,285,951)	 (30,684,657)	 21,918,113	 (76,052,495)	 164,635,777	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ธนาคารมีซอฟท์แวร์ที่คิดค่าตัดจำหน่ายทั้งจำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ซึ่งมีราคาทุน	จำนวน	7.78			

	 ล้านบาท	และ	6.25	ล้านบาท	ตามลำดับ	

	

17สินทรัพย์อื่น
	 สินทรัพย์อื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

ดอกเบี้ยและเงินปันผลค้างรับ		 167,917,628	 207,706,729	 167,618,510	 306,885,938	

รายได้อื่นค้างรับ	 4,306,506	 15,607,380	 3,966,168	 15,280,876	

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี	 47,684,456	 31,566,429	 39,122,945	 24,738,035	

ภาษีมูลค่าเพิ่มที่จ่ายล่วงหน้าสำหรับลูกหนี้เช่าซื้อ	 50,472,801	 51,251,379	 50,472,801	 51,251,379	

ลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ	 303,599,294	 212,672,321	 285,715,181	 210,457,810	

เงินมัดจำ	 	 71,602,814	 80,176,395	 65,173,530	 74,261,852	

ภาษีหัก	ณ	ที่จ่าย	 26,246,133	 25,354,246	 25,192,894	 23,359,071	

ลูกหนี้จากการจำหน่ายหลักทรัพย์	 5,619,423	 11,084,717	 5,619,423	 11,084,717	

ภาษีซื้อรอใบกำกับภาษี	 301,203,264	 211,086,934	 299,958,132	 211,086,934	

สิทธิการเช่าจ่ายล่วงหน้า	 87,937,404	 101,306,104	 76,565,446	 87,837,516	

ผลต่างจากการตีราคาตราสารอนุพันธ์	 278,853,335	 97,461,852	 278,853,335	 97,461,852	

อื่นๆ		 	 203,927,232	 109,230,568	 66,723,181	 65,719,414	

รวมสินทรัพย์อื่น	 1,549,370,290	 1,154,505,054	 1,364,981,546	 1,179,425,394	

	 ดอกเบี้ย	รายได้ค้างรับและลูกหนี้อื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	สำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	แสดงด้วยยอดสุทธิ		

	 จากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน	24,406,400	บาท	และ	15,662,079	บาท	ตามลำดับ	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2552	:	จำนวน	18,910,078			

	 บาท	และ	10,165,756	บาท	ตามลำดับ)	

136 รายงานประจำปี 2553 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552   
 ราคาทุน  ค่าตัดจำหน่ายสะสม  สินทรัพย์
 ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย ยอด ยอด เพิ่มขึ้น จำหน่าย ยอด ไม่มีตัวตน
 ต้นปี   ปลายปี ต้นปี   ปลายปี สุทธิ

หน่วย	:	บาท	

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552



18เงินรับฝาก
 18.1จำแนกตามประเภทเงินรับฝากณวันที่31ธันวาคม2553และ2552

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 254,048,331	 452,414,344	 254,048,331	 452,414,344	

ออมทรัพย์	 	 4,553,310,519	 5,322,831,589	 4,554,430,408	 5,322,842,843	

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา	

	 -	ไม่ถึง	6	เดือน	 23,170,900,253	 7,399,733,864	 23,170,900,253	 7,399,733,864	

	 -	6	เดือนไม่ถึง	1	ปี	 5,413,493,810	 12,322,896,077	 5,413,493,810	 12,322,896,077	

	 -	1	ปี	ขึ้นไป	 42,539,515,910	 50,610,987,300	 42,539,515,910	 50,610,987,300	

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 353,131	 353,131	 353,131	 353,131	

รวม	 	 	 75,931,621,954	 76,109,216,305	 75,932,741,843	 76,109,227,559	


 18.2จำแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญารับฝากเงินณวันที่31ธันวาคม2553และ2552

ไม่ถึง	6	เดือน	 39,663,657,631	 39,614,597,883	 39,664,777,520	 39,614,609,137	

6	เดือนไม่ถึง	1	ปี	 17,185,566,596	 6,492,597,961	 17,185,566,596	 6,492,597,961	

1	ปี	ขึ้นไป	 	 19,082,397,727	 30,002,020,461	 19,082,397,727	 30,002,020,461	

รวม	 	 	 75,931,621,954	 76,109,216,305	 75,932,741,843	 76,109,227,559	

 18.3จำแนกตามสกุลเงินและถิ่นที่อยู่ของผู้ฝากณวันที่31ธันวาคม2553และ2552

เงินบาท	 75,716,468,466	 215,153,488	 75,931,621,954	 76,021,584,106	 87,632,199	 76,109,216,305	

รวม	 75,716,468,466	 215,153,488	 75,931,621,954	 76,021,584,106	 87,632,199	 76,109,216,305	

137ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
  2553   2552
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม



เงินบาท	 75,717,588,355	 215,153,488	 75,932,741,843	 76,021,595,360	 87,632,199	 76,109,227,559	

รวม	 75,717,588,355	 215,153,488	 75,932,741,843	 76,021,595,360	 87,632,199	 76,109,227,559	

19รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน-ในประเทศ(หนี้สิน)
	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	(หนี้สิน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

ธนาคารพาณิชย์	 30,781	 250,000,000	 250,030,781	 5,042	 -	 5,042	

บริษัทเงินทุน	บริษัทหลักทรัพย์	

	 และบริษัทเครดิตฟองซิเอร์	 -	 785,931,260	 785,931,260	 -	 907,215,304	 907,215,304	

สถาบันการเงินอื่น	 2,529,305	 2,163,450,219	 2,165,979,524	 3,767,821	 2,737,152,611	 2,740,920,432	

รวม	 2,560,086	 3,199,381,479	 3,201,941,565	 3,772,863	 3,644,367,915	 3,648,140,778	

ธนาคารพาณิชย์	 -	 250,000,000	 250,000,000	 -	 -	 -	

บริษัทเงินทุน	บริษัทหลักทรัพย์	

	 และบริษัทเครดิตฟองซิเอร์	 8,246,338	 902,000,000	 910,246,338	 2,402,694	 985,000,000	 987,402,694	

สถาบันการเงินอื่น	 2,529,305	 2,163,450,219	 2,165,979,524	 3,767,821	 2,737,152,611	 2,740,920,432	

รวม	 10,775,643	 3,315,450,219	 3,326,225,862	 6,170,515	 3,722,152,611	 3,728,323,126	

138 รายงานประจำปี 2553 

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2553   2552
 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
  2553   2552
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2553   2552
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม



เงินกู้ยืม	-	ระยะสั้น	

	 ตั๋วแลกเงิน	 19,126,722,331	 15,632,310,439	 21,046,722,331	 16,852,310,439	

			หุ้นกู้	 	 2,739,000,000	 3,097,000,000	 3,379,000,000	 4,547,000,000	

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น	 21,865,722,331	 18,729,310,439	 24,425,722,331	 21,399,310,439	

เงินกู้ยืม	-	ระยะยาว	

	 ตั๋วแลกเงิน	 1,918,776,386	 4,595,459,686	 1,918,776,386	 4,595,459,686	

			หุ้นกู้	 	 11,523,000,000	 2,739,000,000	 11,523,000,000	 2,739,000,000	

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว	 13,441,776,386	 7,334,459,686	 13,441,776,386	 7,334,459,686	

รวมเงินกู้ยืม		 35,307,498,717	 26,063,770,125	 37,867,498,717	 28,733,770,125	

20เงินกู้ยืม
	 เงินกู้ยืม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังนี	้

	 รายละเอียดการออกจำหน่ายและไถ่ถอนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ	มีดังนี	้

ยอดต้นปี	 	 5,836,000,000	 9,390,000,000	 7,286,000,000	 9,390,000,000	

หัก	ไถ่ถอนในระหว่างปี	 (5,043,000,000)	 (3,617,000,000)	 (13,163,000,000)	 (3,617,000,000)	

บวก	ออกจำหน่ายในระหว่างปี	 13,469,000,000	 63,000,000	 20,779,000,000	 1,513,000,000	

ยอดสิ้นปี	 	 14,262,000,000	 5,836,000,000	 14,902,000,000	 7,286,000,000	

139ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552
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21เจ้าหนี้กรมบังคับคดี
	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 ธนาคารได้บันทึกเจ้าหนี้กรมบังคับคดีจำนวน	575.38	 ล้านบาท	 เนื่องจากกรมบังคับคดีเรียกเก็บส่วนต่าง		

	 ระหว่างราคาทรัพย์ในการประมูลทรัพย์ครั้งแรกและราคาทรัพย์ที่ประมูลได้ซึ่งเป็นเป็นค่าเสียหายเนื่องจากผิดสัญญาซื้อขายทอดตลาด		

	 จำนวน	582.75	 ล้านบาท	 พร้อมกันนี้ธนาคารได้บันทึกส่วนแบ่งที่จะได้รับจากการชำระหนี้เข้ากองทรัพย์สินหลักประกันของลูกหนี้ในกรณี		

	 ดังกล่าว	โดยการโอนกลับขาดทุนด้อยค่าเงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องจำนวน	278.44	ล้านบาท	

	

22หนี้สินอื่น
	 หนี้สินอื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังนี้	

เจ้าหนี้ค่าจองหุ้น	 1,337,853,165	 -	 1,337,853,165	 -	

โบนัสค้างจ่าย	 387,513,218	 295,345,130	 340,000,000	 277,479,920	

ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 335,126,552	 161,910,571	 310,216,503	 135,460,841	

ค่าธรรมเนียมสินเชื่อรับล่วงหน้า	 222,019,332	 167,553,202	 222,019,332	 167,553,202	

รายได้อื่นรับล่วงหน้า	 243,175,542	 88,341,031	 343,392,543	 88,341,031	

เงินมัดจำและเงินประกัน	 197,113,601	 134,376,705	 195,770,051	 133,003,855	

ประมาณการหนี้สิน	 192,639,539	 164,479,497	 163,965,441	 156,944,049	

บัญชีตั้งพักเงินรับจากลูกค้า	 67,157,488	 56,998,104	 66,592,084	 56,986,604	

อื่นๆ		 	 88,558,341	 137,275,047	 76,554,263	 126,500,937	

รวมหนี้สินอื่น	 3,071,156,778	 1,206,279,287	 3,056,363,382	 1,142,270,439	

23ทุนเรือนหุ้น
	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป	ี2553	เมือ่วนัที	่22	เมษายน	2553	ไดม้กีารอนมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนจากเดมิจำนวน	7,228,455,710	บาท			

	 เป็นจำนวน	6,700,999,870	 บาท	 โดยตัดหุ้นที่ยังมิได้นำออกจำหน่ายจำนวน	52,745,584	 หุ้น	 และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน			

	 6,700,999,870	 บาท	 เป็น	6,960,999,870	 บาท	 โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน	26,000,000	 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	 บาท			

	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการและ/หรือพนักงานของธนาคาร	 และ/หรือกรรมการและ/หรือ		

	 พนักงานของบริษัทย่อย	(ESOP	Warrants)	 โดยธนาคารได้ดำเนินการจดทะเบียนการลดทุนและเพิ่มทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์		

	 เมื่อวันที่	10	พฤษภาคม	2553	และวันที่	11	พฤษภาคม	2553	ตามลำดับ	

	 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจำนวน	19,570,202	หน่วย	ได้ใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของธนาคารจำนวน	19,570,202	หุ้น			

	 ซึ่งธนาคารได้ดำเนินการจดทะเบียนการใช้สิทธิดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	7	เมษายน	2553	

	 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจำนวน	11,618,200	หน่วย	ได้ใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของธนาคารจำนวน	11,618,200	หุ้น			

	 ซึ่งธนาคารได้ดำเนินการจดทะเบียนการใช้สิทธิดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	12	กรกฎาคม	2553	

	 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจำนวน	11,484,960	หน่วย	ได้ใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของธนาคารจำนวน	11,484,960	หุ้น			

	 ซึ่งธนาคารได้ดำเนินการจดทะเบียนการใช้สิทธิดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	7	ตุลาคม	2553	

142 รายงานประจำปี 2553 

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552
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25สำรองตามกฎหมาย
	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด	 ธนาคารซึ่งเป็นบริษัทมหาชนต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่า		

	 ร้อยละห้าของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	(ถ้ามี)	 จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุน		

	 จดทะเบียน	ทุนสำรองนี้จะมาจัดสรรเป็นเงินปันผลไม่ได้	

	 ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์	บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทจำกัดต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำรองอย่างน้อยร้อยละห้าของจำนวนผลกำไร			

	 ซึ่งได้รับจากกิจการของบริษัททุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนถึงร้อยละสิบของจำนวนทุนของบริษัท	 ทุนสำรอง		

	 นี้จะมาจัดสรรเป็นเงินปันผลไม่ได้	

	

26เงินปันผล
	 เมื่อวันที่	21	 เมษายน	2552	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2552	 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจำปี	2551	 ในอัตราหุ้นละ	1.75	 บาท			

	 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ	1	บาท	เมื่อวันที่	22	สิงหาคม	2551	 เป็นจำนวนเงิน	523,054,712	บาท	จึงกำหนด		

	 จา่ยเงนิปนัผลอกีในอตัราหุน้ละ	0.75	บาท	โดยไดม้กีารจา่ยเงนิปนัผลเมือ่วนัที	่15	พฤษภาคม	2552	เปน็จำนวนเงนิทัง้สิน้	392,350,025	บาท	

	 เมื่อวันที่	23	กรกฎาคม	2552	ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารครั้งที่	6/2552	 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงาน		

	 สำหรับงวดครึ่งปี	ในอัตราหุ้นละ	0.75	บาท	โดยได้มีการจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่	21	สิงหาคม	2552	เป็นจำนวนทั้งสิ้น	392,342,524	บาท	

	 เมื่อวันที่	22	 เมษายน	2553	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี	2553	 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจำปี	2552	 ในอัตราหุ้นละ	2.00	 บาท			

	 ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ	0.75	บาท	 เมื่อวันที่	21	สิงหาคม	2552	จำนวนเงิน	392,342,524	บาท	จึงกำหนด		

	 จา่ยเงนิปนัผลอกีในอตัราหุน้ละ	1.25	บาท	โดยไดม้กีารจา่ยเงนิปนัผลเมือ่วนัที	่20	พฤษภาคม	2553	เปน็จำนวนเงนิทัง้สิน้	678,380,710	บาท		

	 เมื่อวันที่	22	กรกฎาคม	2553	ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารครั้งที่	5/2553	 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงาน		

	 สำหรับงวดครึ่งปี	ในอัตราหุ้นละ	1.00	บาท	โดยได้มีการจ่ายเงินปันผล	เมื่อวันที่	20	สิงหาคม	2553	เป็นจำนวนทั้งสิ้น	554,273,668	บาท	

	

27ภาระผูกพันทั้งสิ้น
	 ภาระผูกพันของธนาคารและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ประกอบด้วย	

อาวัลตั๋วเงิน	 12,973,700	 482,933,337	

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต	 17,238,334	 -	

การค้ำประกันอื่นๆ	 1,281,156,869	 1,161,242,982	

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 2,000,000,000	 4,651,000,000	

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 3,064,309,600	 3,445,176,100	

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	

	 -	สัญญาซื้อ	 8,195,121	 -	

	 -	สัญญาขาย	 2,205,696	 -	

วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกค้ายังไม่ได้ถอน	 114,116,920	 100,000,916	

รวม		 6,500,196,240	 9,840,353,335	
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553 2552

หน่วย	:	บาท	



28กำไรต่อหุ้น
	 กำไรต่อหุ้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	คำนวณได้ดังนี้	

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ	 2,840,151,758	 545,976,985	 5.20	

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด	

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น	 -	 26,009,899	

กำไรต่อหุ้นปรับลด	

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	 2,840,151,758	 571,986,884	 4.97	

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ	 2,228,767,559	 523,152,269	 4.26	

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด	

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น	 -	 -	

กำไรต่อหุ้นปรับลด	

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	 2,228,767,559	 523,152,269	 4.26	

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ	 3,431,992,618	 545,976,985	 6.29	

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด	

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น	 -	 26,009,899	

กำไรต่อหุ้นปรับลด	

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	 3,431,992,618	 571,986,884	 6.00	
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  งบการเงินรวม
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2553
 กำไรสุทธิ  กำไรต่อหุ้น
 บาท จำนวนหุ้น บาท

  งบการเงินรวม
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2552
 กำไรสุทธิ  กำไรต่อหุ้น
 บาท จำนวนหุ้น บาท

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2553
 กำไรสุทธิ  กำไรต่อหุ้น
 บาท จำนวนหุ้น บาท



กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน		

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ	 1,676,307,356	 523,152,269	 3.20	

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด	

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะเลือกซื้อหุ้น	 -	 -	

กำไรต่อหุ้นปรับลด	

กำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	 1,676,307,356	 523,152,269	 3.20	

	

29การจัดการส่วนทุน
	 ธนาคารต้องดำรงเงินกองทุนตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน	 พ.ศ.	2551	 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง			

	 ซึ่งกำหนดให้ธนาคารต้องดำรงเงินกองทุนเป็นอัตราส่วนกับสินทรัพย์และภาระผูกพัน	ไม่ต่ำกว่าร้อยละ	8.5	โดยเงินกองทุนชั้นที่	1	ต้องเป็น		

	 อัตราส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ	4.25	ของสินทรัพย์และภาระผูกพันดังกล่าว	และเงินกองทุนชั้นที่	2	ต้องมีจำนวนสูงสุดไม่เกินเงินกองทุนชั้นที่	1			

	 เงินกองทุนตามกฎหมาย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังต่อไปนี	้

เงินกองทุนขั้นที่ 1 

	 ทุนที่ออกและชำระแล้ว	 5,658,258,280	 5,231,524,660	 	

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 3,062,444,548	 2,655,779,138	

	 เงินสำรองตามกฎหมาย	 722,845,571	 722,845,571	

	 เงินสำรองทั่วไป	 380,000	 380,000	

	 กำไรสะสมที่คงเหลือจากการจัดสรร	 8,607,086,470	 7,647,234,383	

	 รวมเงินกองทุนขั้นที่	1	 18,051,014,869	 16,257,763,752	

เงินกองทุนขั้นที่ 2 

	 เงินสำรองสำหรับลูกหนี้จัดชั้นปกติ	 738,831,938	 580,239,612	

	 ส่วนเกินกว่าทุน	(สุทธิ)	จากการตีราคาเงินลงทุนในตราสารทุนเผื่อขาย	 39,503,120	 44,624,199	

	 รวมเงินกองทุนขั้นที่	2	 778,335,058	 624,863,811	

	 รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย	 18,829,349,927	 16,882,627,563	

	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงเงินกองทุนตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำรง		

	 เงินกองทุนสำหรับธนาคารพาณิชย์	

	 ช่องทางที่เปิดเผยข้อมูล	 :		 Website	ของธนาคาร	www.kiatnakin.co.th	

	 วันที่ที่เปิดเผยข้อมูล	 :			 ภายในเดือนเมษายน	2554	

	 ข้อมูล	ณ	วันที่		 :			 31	ธันวาคม	2553	
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2552
 กำไรสุทธิ  กำไรต่อหุ้น
 บาท จำนวนหุ้น บาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553 2552

หน่วย	:	บาท	



เงินกองทุนขั้นที่	1	ต่อสินทรัพย์เสี่ยง	 14.55%	 4.25%	 15.69%	 4.25%	

เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยง	 15.18%	 8.50%	 16.29%	 8.50%	

รายได้ค่าเบี้ยปรับ	 107,497,782	 103,614,879	 107,309,547	 103,395,273	

กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สินถาวร	 12,485,741	 8,806,029	 7,281,899	 5,166,633	

ส่วนเกินของส่วนได้เสียในมูลค่า		

	 ยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้	

	 ที่สูงกว่าต้นทุน	(ดูหมายเหตุข้อ	8.5)	 23,401,274	 -	 -	 -	

รายได้อื่น	 	 39,098,653	 21,227,421	 12,495,975	 6,217,159	

รวมรายได้อื่น	 182,483,450	 133,648,329	 127,087,421	 114,779,065	

30รายได้อื่น
	 รายได้อื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังนี้	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ธนาคารดำรงอัตราส่วนเงินกองทุนตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด	ดังนี้			

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับรถยึดรอการขาย	 82,249,575	 102,278,955	 82,249,575	 102,278,955	

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์รอการขาย	 73,083,578	 54,693,504	 73,083,578	 54,693,504	

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและขนส่ง	 84,526,429	 69,963,910	 76,789,133	 63,449,474	

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย	 303,089,146	 174,035,117	 297,481,971	 171,466,782	

ค่าพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อรองรับการเป็นธนาคาร	 42,678,563	 36,250,116	 42,678,563	 36,250,116	

ค่าใช้จ่ายอื่นจากประมาณการหนี้สิน	 -	 53,159,131	 -	 53,159,131	

ค่าใช้จ่ายอื่น		 225,788,171	 158,314,165	 141,311,276	 112,494,448	

รวมค่าใช้จ่ายอื่น	 811,415,462	 648,694,898	 713,594,096	 593,792,410	

31ค่าใช้จ่ายอื่น
	 ค่าใช้จ่ายอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังนี้	
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   งบการเงินเฉพาะกิจการ
   25532552
   อัตราส่วน อัตราขั้นต่ำ อัตราส่วน อัตราขั้นต่ำ
   เงินกองทุน ตามข้อกำหนด เงินกองทุน ตามข้อกำหนด
   ของธนาคาร ของธปท. ของธนาคาร ของธปท.

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

หน่วย	:	บาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552



32ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังนี้	

กำไรก่อนภาษีเงินได้	 4,585,754,595	 2,539,588,451	

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษีหรือรายจ่ายที่มีสิทธิหักภาษีได้เพิ่มขึ้น	 (2,458,678,416)	 (760,909,738)	

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนำมาหักภาษี	 1,750,484,573	 957,067,153	

กำไรทางภาษี	 3,877,560,752	 2,735,745,866	

ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 1,148,268,226	 805,723,760	

บวก	ปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อน	 5,493,751	2)	 57,557,335	1)	

รวม		 1,153,761,977	 863,281,095	

	 ในงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	ได้รวมภาษีเงินได้ของบริษัทย่อยเป็นจำนวน	59.67	ล้านบาท	(2552	:	3.21	ล้านบาท)	

	 1)	 การปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อนเกิดจากการปรับปรุงทางภาษีสำหรับรายได้ค่าธรรมเนียมรับล่วงหน้า	 รายได้รับล่วงหน้าอื่นๆ	 ที่ธนาคารนำมาคำนวณเป็น		

	 	 รายได้ทางภาษี	

	 2)	 การปรับปรุงภาษีเงินได้ปีก่อนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการ	

	 ตามพระราชกฤษฎีกา	ฉบับที่	475	พ.ศ.	2551	ออกตามความในประมวลรัษฎากร	ว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร	ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่			

	 7	 สงิหาคม	2551	 อตัราภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลสำหรบับรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยใหล้ดลงจากรอ้ยละ	30	 เปน็รอ้ยละ			

	 25	 ของกำไรสุทธิส่วนที่ไม่เกิน	300	 ล้านบาท	 เป็นเวลา	3	 รอบระยะเวลาบัญชีต่อเนื่องกัน	 โดยเริ่มจากรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ		

	 หลังวันที่	1	มกราคม	2551	เป็นต้นไป	
33สัญญาเช่าระยะยาว
	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 และ	2552	 ธนาคารมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่ารถยนต์	 สัญญาเช่าสำนักงาน	 ค่าใช้จ่าย		

	 เกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และการรักษาข้อมูล	โดยมีส่วนที่ครบกำหนดชำระตามระยะเวลานับตั้งแต่วันที่ในงบดุล	ดังนี้	

ภายในหนึ่งปี	 87,484,233	 43,600,080	 131,084,313	

ภายในปีที่สอง	 58,747,049	 43,600,080	 102,347,129	

สามปีขึ้นไป	 126,300,577	 90,833,500	 217,134,077	

	 รวม	 272,531,859	 178,033,660	 450,565,519	

ภายในหนึ่งปี	 81,368,728	 3,020,843	 84,389,571	

ภายในปีที่สอง	 55,583,462	 -	 55,583,462	

สามปีขึ้นไป	 136,483,401	 -	 136,483,401	

	 รวม	 273,435,591	 3,020,843	 276,456,434	

148 รายงานประจำปี 2553 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553 2552

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
  2553
 ค่าเช่าตามสัญญา ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ รวม
 เช่าสำนักงาน โปรแกรมคอมพิวเตอร์

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
  2553
 ค่าเช่าตามสัญญา ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ รวม
 เช่าสำนักงาน โปรแกรมคอมพิวเตอร์

หน่วย	:	บาท	



ภายในหนึ่งปี	 75,818,936	 43,600,080	 119,419,016	

ภายในปีที่สอง	 52,168,575	 43,600,080	 95,768,655	

สามปีขึ้นไป	 113,234,896	 90,833,500	 204,068,396	

	 รวม	 241,222,407	 178,033,660	 419,256,067	

ภายในหนึ่งปี	 66,004,092	 3,020,843	 69,024,935	

ภายในปีที่สอง	 46,137,359	 -	 46,137,359	

สามปีขึ้นไป	 120,605,819	 -	 120,605,819	

	 รวม	 232,747,270	 3,020,843	 235,768,113	

34ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน
 34.1ผลการดำเนินงานจำแนกตามธุรกิจธนาคารและธุรกิจหลักทรัพย์ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
  มีดังนี้

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 5,530.34	 13.96	 5,544.30	

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 2,909.82	 545.67	 3,455.49	

รวมรายได้	 8,440.16	 559.63	 8,999.79	

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย	 4,560.56	 359.54	 4,920.10	

ภาษีเงินได้	 1,156.22	 57.22	 1,213.44	

รวมค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้	 5,716.78	 416.76	 6,133.54	

กำไรก่อนส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 2,723.38	 142.87	 2,866.25	

หัก	กำไรของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยสุทธิ	 26.10	 -	 26.10	

กำไรสุทธิสำหรับปี	 2,697.28	 142.87	 2,840.15	
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2553
 ค่าเช่าตามสัญญา ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ รวม
 เช่าสำนักงาน โปรแกรมคอมพิวเตอร์

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2552
 ค่าเช่าตามสัญญา ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ รวม
 เช่าสำนักงาน โปรแกรมคอมพิวเตอร์

หน่วย	:	บาท	

  งบการเงินรวม
  2553
 ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลักทรัพย์ รวม

หน่วย	:	ล้านบาท	



รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 4,646.97	 5.73	 4,652.70	

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 1,392.22	 386.41	 1,778.63	

รวมรายได้	 6,039.19	 392.14	 6,431.33	

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย	 3,022.07	 311.84	 3,333.91	

ภาษีเงินได้	 863.59	 2.90	 866.49	

รวมค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้	 3,885.66	 314.74	 4,200.40	

กำไรก่อนส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 2,153.53	 77.40	 2,230.93	

หัก	กำไรของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อยสุทธิ	 2.16	 -	 2.16	

กำไรสุทธิสำหรับปี	 2,151.37	 77.40	 2,228.77	

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 7,784.79	 127.36	 7,912.15	

เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 11,968.04	 324.52	 12,292.56	

เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 6,699.80	 -	 6,699.80	

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์สุทธิ	 78.07	 -	 78.07	

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ	 103,329.13	 748.57	 104,077.70	

สินทรัพย์อื่นๆ	 10,603.62	 236.19	 10,839.81	

สินทรัพย์รวม	 140,463.45	 1,436.64	 141,900.09	

เงินฝาก	 75,931.62	 -	 75,931.62	

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 3,201.91	 0.03	 3,201.94	

เงินกู้ยืม	 35,307.50	 -	 35,307.50	

หนี้สินอื่น	 5,928.97	 618.97	 6,547.94	

หนี้สินรวม	 120,370.00	 619.00	 120,989.00	

 34.2ณวันที่31ธันวาคม2553และ2552ฐานะการเงินจำแนกตามธุรกิจธนาคารและธุรกิจหลักทรัพย์มีดังนี้
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  งบการเงินรวม
  2552
 ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลักทรัพย์ รวม

หน่วย	:	ล้านบาท	

  งบการเงินรวม
  2553
 ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลักทรัพย์ รวม

หน่วย	:	ล้านบาท	



รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 10,938.14	 78.77	 11,016.91	

เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 18,003.56	 214.96	 18,218.52	

เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 4,523.46	 -	 4,523.46	

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์สุทธิ	 78.04	 -	 78.04	

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ	 83,298.22	 544.00	 83,842.22	

สินทรัพย์อื่นๆ	 9,352.00	 322.90	 9,674.90	

สินทรัพย์รวม	 126,193.42	 1,160.63	 127,354.05	

เงินฝาก	 76,109.22	 -	 76,109.22	

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 3,648.13	 0.01	 3,648.14	

เงินกู้ยืม	 26,063.77	 -	 26,063.77	

หนี้สินอื่น	 3,074.14	 512.75	 3,586.89	

หนี้สินรวม	 108,895.26	 512.76	 109,408.02	

	 ธนาคารประกอบธุรกิจในประเทศไทยเท่านั้น	ดังนั้น	จึงมิได้แสดงข้อมูลทางการเงิน	จำแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์	

	

35การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 สินทรัพย์ทางการเงินที่สำคัญที่แสดงในงบดุลประกอบด้วยเงินสด	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	เงินลงทุนในหลักทรัพย์	เงินลงทุน		

	 ในสิทธิเรียกร้อง	และเงินให้สินเชื่อ	หนี้สินทางการเงินที่สำคัญที่แสดงในงบดุลประกอบด้วยเงินฝาก	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน			

	 และเงินกู้ยืม		

	 กิจกรรมของกลุ่มธนาคารย่อมเกิดความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลาย	 ธนาคารมีระบบจัดการความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นสิ่งที่คาดการณ์ไม่ได้		

	 ของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบทางลบต่อผลการดำเนินงานให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้	 การจัดการความเสี่ยง		

	 ดำเนินงานโดยส่วนงานบริหารเงินและส่วนงานบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนาคาร	 ภายใต้นโยบายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร				

	 คณะกรรมการธนาคารจัดให้มีหลักการจัดการความเสี่ยงโดยภาพรวมเป็นลายลักษณ์อักษร	 ตลอดทั้งกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อ		

	 ครอบคลุมความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ย	ความเสี่ยงการให้สินเชื่อ	ตลอดทั้งการใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงิน	และการนำสภาพคล่องส่วนเกิน		

	 ไปลงทุน		

	 ความเสี่ยงของเครื่องมือทางการเงิน	(Financial	Instruments)	ที่มีสาระสำคัญของธนาคาร	มีดังต่อไปนี้	 	

	 35.1ความเสี่ยงจากการผิดสัญญา(CreditRisk)
	 	 กลุ่มธนาคารมีนโยบายที่จะทำให้แน่ใจว่าได้ให้สินเชื่อไปยังลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม	 คู่สัญญาในอนุพันธ์		

	 	 และรายการเงินสดได้เลือกที่จะทำรายการกับสถาบันการเงินที่มีคุณภาพความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับสูง	 และยังมีการกำหนดวงเงิน		

	 	 ของธุรกรรมให้สินเชื่อกับลูกค้าหรือสถาบันการเงินอย่างเหมาะสม		

151ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินรวม
  2552
 ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลักทรัพย์ รวม

หน่วย	:	ล้านบาท	



การเกษตรและเหมืองแร่	 752	 803	 752	 803	

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์	 2,916,702	 2,113,947	 2,916,702	 2,113,947	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง	 20,607,465	 19,159,718	 20,607,465	 19,159,718	

การสาธารณูปโภคและบริการ	 942,524	 714,927	 942,524	 714,927	

เงินให้สินเชื่อที่อยู่อาศัย	 1,653,394	 1,273,574	 1,653,394	 1,273,574	

เงินให้สินเชื่อเพื่อเช่าซื้อรถยนต์	 77,019,718	 60,118,643	 77,019,718	 60,118,643	

เงินให้สินเชื่อเพื่อสัญญาเช่าการเงิน	 325,297	 256,828	 325,297	 256,828	

อื่นๆ		 	 4,260,565	 3,478,516	 3,506,903	 2,929,096	

รวมเงินให้สินเชื่อ	 107,726,417	 87,116,956	 106,972,755	 86,567,536	
	

	 35.2ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง(InterestRateRiskandLiquidityRisk)
	 	 การจัดหาแหล่งเงินระยะยาวเพื่อให้มีความสมดุลกับการลงทุนหรือเงินให้กู้ระยะยาวเป็นนโยบายพื้นฐานของการจัดการความเสี่ยง		

	 	 จากสภาพคล่องของธนาคาร	 ในขณะเดียวกันการบริหารหนี้สินที่มีระยะเวลาที่เหมาะสมและต้นทุนต่ำก็เป็นนโยบายพื้นฐานของ		

	 	 ธนาคารเชน่กนั	 ความสามารถในการจบัคูด่งักลา่วอยา่งสมบรูณข์องทัง้สองประการนัน้ยอ่มเปน็ไปไดย้าก	 เนือ่งจากธรุกรรมทางธรุกจิ		

	 	 และความหลากหลายของแหล่งเงินในอัตราดอกเบี้ยที่ต่างกัน	ธนาคารมีคณะกรรมการซึ่งมีการประชุมทุกสัปดาห์เพื่อดูแลความเสี่ยง		

	 	 ทั้งสองประการให้เกิดความสมดุลสูงสุดด้วยต้นทุนที่เหมาะสม	

	 	 35.2.1	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย	(Interest	Rate	Risk)	

	 	 	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของธนาคาร	 โดยส่วนใหญ่จะได้รับผลกระทบจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ยใน		

	 	 	 ท้องตลาด	 เงินให้สินเชื่อของธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่และบางส่วนมีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว	 โดยอ้างอิงอัตราเงิน		

	 	 	 ให้กู้ยืมขั้นต่ำ	(MLR)	+	หรืออัตราเงินเบิกเกินบัญชีขั้นต่ำ	(MOR)	+	เป็นต้น	ข้อมูลเกี่ยวกับเงินให้สินเชื่อ	จำแนกตามหนี้ที่มี		

	 	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่และลอยตัวสรุปได้ดังนี้	

เงินให้สินเชื่อที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่	 85,912,001	 69,225,000	 85,912,001	 69,225,000	

เงินให้สินเชื่อที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว	 21,814,416	 17,891,956	 21,060,754	 17,342,536	

รวมเงินให้สินเชื่อ	 107,726,417	 87,116,956	 106,972,755	 86,567,536	

	 	 การกระจุกตัวของความเสี่ยงจากการผิดสัญญาของเงินให้สินเชื่อแยกตามประเภทอุตสาหกรรม	สรุปได้ดังนี	้

152 รายงานประจำปี 2553 

หน่วย	:	พันบาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552

หน่วย	:	พันบาท	

   งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553 2552 2553 2552



สินทรัพย์ทางการเงิน

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 6,669,459	 -	 -	 -	 -	 1,242,687	 7,912,146	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 1,618,707	 243,418	 3,605,140	 5,846,807	 -	 978,484	 12,292,556	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 105,992	 56,597	 6,248,856	 287,164	 -	 1,193	 6,699,802	

	 ลูกหนี้สำนักหักบัญชี	 -	 -	 -	 -	 -	 140,780	 140,780	

	 เงินให้สินเชื่อ	 26,721,359	 17,247,662	 55,890,918	 2,892,122	 4,974,357	 -	 107,726,418	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินรับฝาก	 29,557,175	 27,428,037	 18,898,860	 -	 -	 47,550	 75,931,622	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 1,378,800	 352,000	 1,470,000	 -	 -	 1,142	 3,201,942	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 -	 282,604	 282,604	

	 เจ้าหนี้สำนักหักบัญชี	 -	 -	 -	 -	 -	 16,138	 16,138	

	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และ	

	 	 สัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 -	 -	 -	 -	 -	 475,853	 475,853	

	 เงินกู้ยืม	 9,883,146	 13,982,576	 11,441,777	 -	 -	 -	 35,307,499	

	 	 	 ธนาคารและบริษัทย่อยได้สรุประยะเวลาครบกำหนดของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน			

	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ดังนี้	

สินทรัพย์ทางการเงิน  

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 10,166,652	 -	 -	 -	 -	 850,255	 11,016,907	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 3,282,556	 2,045,885	 3,816,230	 8,212,871	 -	 860,976	 18,218,518	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 89,282	 40,254	 4,292,705	 101,220	 -	 -	 4,523,461	

	 ลูกหนี้สำนักหักบัญชี	 -	 -	 -	 -	 -	 234,558	 234,558	

	 เงินให้สินเชื่อ	 22,151,316	 13,896,000	 42,981,882	 2,017,778	 6,069,980	 -	 87,116,956	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินรับฝาก	 29,898,775	 15,757,007	 30,001,020	 -	 -	 452,414	 76,109,216	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 2,313,748	 1,234,480	 96,500	 -	 -	 3,413	 3,648,141	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 -	 195,492	 195,492	

	 เจ้าหนี้สำนักหักบัญชี	 -	 -	 -	 -	 -	 35,081	 35,081	

	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และ	

	 	 สัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 -	 -	 -	 -	 -	 431,400	 431,400	

	 เงินกู้ยืม	 9,575,999	 8,986,530	 7,501,241	 -	 -	 -	 26,063,770	

153ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินรวม
 2553   
 0-3เดือน 3-12เดือน 1-5ปี มากกว่า5ปี เงินให้สินเชื่อ ไม่มีภาระ รวม
	 	 	 	 	 ด้อยคุณภาพ ดอกเบี้ย

หน่วย	:	พันบาท	

  งบการเงินรวม
 2552   
 0-3เดือน 3-12เดือน 1-5ปี มากกว่า5ปี เงินให้สินเชื่อ ไม่มีภาระ รวม
	 	 	 	 	 ด้อยคุณภาพ ดอกเบี้ย

หน่วย	:	พันบาท	



สินทรัพย์ทางการเงิน

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 6,413,307	 -	 -	 -	 -	 1,082,912	 7,496,219	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 1,368,727	 243,418	 3,605,140	 5,846,807	 -	 9,813,481	 20,877,573	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 446	 934	 2,331,572	 194,431	 -	 1,193	 2,528,576	

	 เงินให้สินเชื่อ	 25,974,090	 17,247,662	 55,890,918	 2,892,122	 4,967,963	 -	 106,972,755	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินรับฝาก	 29,558,295	 27,428,037	 18,898,860	 -	 -	 47,550	 75,932,742	

	 รายการระหว่างธนาคาร	และตลาดเงิน	 1,494,838	 352,000	 1,470,000	 -	 -	 9,388	 3,326,226	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 -	 282,604	 282,604	

	 เงินกู้ยืม	 12,443,146	 13,982,576	 11,441,777	 -	 -	 -	 37,867,499	

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 9,851,759	 -	 -	 -	 -	 701,650	 10,553,409	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 2,430,671	 2,045,885	 3,816,230	 8,212,871	 -	 7,474,453	 23,980,110	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 330	 3,073	 2,582,169	 -	 -	 -	 2,585,572	

	 เงินให้สินเชื่อ	 21,608,360	 13,896,000	 42,981,882	 2,017,778	 6,063,516	 -	 86,567,536	

หนี้สินทางการเงิน

		 เงินรับฝาก	 29,898,786	 15,757,007	 30,001,021	 -	 -	 452,414	 76,109,228	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 2,391,528	 1,234,480	 96,500	 -	 -	 5,815	 3,728,323	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 -	 195,492	 195,492	

	 เงินกู้ยืม	 12,245,999	 8,986,530	 7,501,241	 -	 -	 -	 28,733,770	

154 รายงานประจำปี 2553 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553   
 0-3เดือน 3-12เดือน 1-5ปี มากกว่า5ปี เงินให้สินเชื่อ ไม่มีภาระ รวม
	 	 	 	 	 ด้อยคุณภาพ ดอกเบี้ย

หน่วย	:	พันบาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552   
 0-3เดือน 3-12เดือน 1-5ปี มากกว่า5ปี เงินให้สินเชื่อ ไม่มีภาระ รวม
	 	 	 	 	 ด้อยคุณภาพ ดอกเบี้ย

หน่วย	:	พันบาท	



สินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีสาระสำคัญ

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 7,821,844	 91,688	 1.17	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 13,248,655	 536,330	 4.05	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 6,984,433	 669,856	 9.59	

	 เงินให้สินเชื่อ	 97,913,791	 7,543,611	 7.70	

	 	 	 125,968,723	 8,841,485	 7.02	

หนี้สินทางการเงินที่มีสาระสำคัญ

	 เงินฝากและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 74,740,959	 1,806,101	 2.42	

	 เงินกู้ยืม	 33,649,441	 830,496	 2.47	

	 	 	 108,390,400	 2,636,597	 2.43	

	 	 ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ยของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีสาระสำคัญและหนี้สินทางการเงินที่มีสาระสำคัญของธนาคาร			

	 	 รวมทั้งอัตราเฉลี่ยของดอกเบี้ยและเงินปันผล	สรุปได้ดังนี้	

สินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีสาระสำคัญ

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 13,851,197	 169,990	 1.23	 	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 14,702,115	 382,864	 2.60	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 3,739,445	 1,194,587	 31.95	

	 เงินให้สินเชื่อ	 83,623,177	 6,628,666	 7.93	

	 	 	 115,915,934	 8,376,107	 7.23	

หนี้สินทางการเงินที่มีสาระสำคัญ

	 เงินฝากและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 80,797,499	 2,333,526	 2.89	

	 เงินกู้ยืม	 20,266,890	 705,174	 3.48	

	 	 	 101,064,389	 3,038,700	 3.01	

155ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

  งบการเงินรวม
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2553
 ยอดคงเหลือ ดอกเบี้ยและ อัตราเฉลี่ย
 ถัวเฉลี่ย เงินปันผล ร้อยละ

หน่วย	:	พันบาท	

  งบการเงินรวม
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2552
 ยอดคงเหลือ ดอกเบี้ยและ อัตราเฉลี่ย
 ถัวเฉลี่ย เงินปันผล ร้อยละ

หน่วย	:	พันบาท	



สินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีสาระสำคัญ

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 7,348,953	 89,101	 1.21	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 23,175,850	 2,694,104	 11.62	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 2,884,455	 364,307	 12.63	

	 เงินให้สินเชื่อ	 95,575,876	 7,535,034	 7.88	

	 	 	 128,985,134	 10,682,546	 8.28	

หนี้สินทางการเงินที่มีสาระสำคัญ

	 เงินฝากและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 74,516,977	 1,808,017	 2.43	

	 เงินกู้ยืม	 36,233,486	 877,933	 2.42	 	

	 	 	 110,750,463	 2,685,950	 2.43	

สินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีสาระสำคัญ 

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 11,909,889	 162,574	 1.37	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 18,455,904	 998,165	 5.41	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้อง	 2,998,829	 670,058	 22.34	

	 เงินให้สินเชื่อ	 82,633,438	 6,622,925	 8.01	 	

	 	 	 115,998,060	 8,453,722	 7.29	

หนี้สินทางการเงินที่มีสาระสำคัญ

	 เงินฝากและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 79,035,879	 2,337,328	 2.96	

	 เงินกู้ยืม	 22,382,958	 758,499	 3.39	

	 	 	 101,418,837	 3,095,827	 3.05	

156 รายงานประจำปี 2553 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2553
 ยอดคงเหลือ ดอกเบี้ยและ อัตราเฉลี่ย
 ถัวเฉลี่ย เงินปันผล ร้อยละ

หน่วย	:	พันบาท	

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2552
 ยอดคงเหลือ ดอกเบี้ยและ อัตราเฉลี่ย
 ถัวเฉลี่ย เงินปันผล ร้อยละ

หน่วย	:	พันบาท	



	 	 35.2.2	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	(Liquidity	Risk)	

	 	 	 สินทรัพย์และหนี้สินที่มีสาระสำคัญ	วิเคราะห์ตามระยะเวลาของสัญญา	จำแนกได้ดังนี้	

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสด	 282,132	 -	 -	 -	 282,132	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 3,010,086	 4,902,060	 -	 -	 7,912,146	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 -	 2,821,051	 9,471,505	 -	 12,292,556	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 -	 2,682,133	 3,917,666	 100,003	 6,699,802	

	 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์สุทธิ	 -	 -	 78,070	 -	 78,070	

	 ลูกหนี้สำนักหักบัญชี	 -	 140,780	 -	 -	 140,780	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 -	 31,140	 31,675,254	 45,313,324	 77,019,718	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 318,728	 6,569	 325,297	

	 เงินให้สินเชื่อ	 37,160	 1,265,859	 7,461,983	 21,616,400	 30,381,402	

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 3,329,378	 11,843,023	 52,923,206	 67,036,296	 135,131,903	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินฝาก	 4,807,712	 29,515,302	 41,608,608	 -	 75,931,622	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 2,530	 1,665,912	 1,533,500	 -	 3,201,942	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 282,604	 -	 -	 -	 282,604	

	 เจ้าหนี้สำนักหักบัญชี	 -	 16,135	 -	 -	 16,135	

	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และ	

	 	 สัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 -	 475,853	 -	 -	 475,853	

	 เงินกู้ยืม	 -	 12,728,691	 22,578,808	 -	 35,307,499	

รวมหนี้สินทางการเงิน	 5,092,846	 44,401,893	 65,720,916	 -	 115,215,655	

157ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

 งบการเงินรวม
 2553
 เมื่อ น้อยกว่าหรือ 1-5ปี มากกว่า5ปี รวม
 ทวงถาม เท่ากับ1ปี

หน่วย	:	พันบาท	



สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสด	 228,649	 -	 -	 -	 228,649	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 1,234,709	 9,782,198	 -	 -	 11,016,907	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 -	 6,170,066	 12,048,452	 -	 18,218,518	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 -	 107,756	 4,304,035	 111,670	 4,523,461	

	 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์สุทธิ	 -	 -	 78,040	 -	 78,040	

	 ลูกหนี้สำนักหักบัญชี	 -	 234,558	 -	 -	 234,558	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 -	 39,284	 24,991,088	 35,088,271	 60,118,643	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 253,721	 3,107	 256,828	

	 เงินให้สินเชื่อ	 32,686	 1,505,096	 5,710,727	 19,492,976	 26,741,485	

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 1,496,044	 17,838,958	 47,386,063	 54,696,024	 121,417,089	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินรับฝาก	 5,775,599	 29,773,673	 40,559,944	 -	 76,109,216	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 3,773	 2,593,388	 1,050,980	 -	 3,648,141	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 195,492	 -	 -	 -	 195,492	

	 เจ้าหนี้สำนักหักบัญชี	 -	 35,081	 -	 -	 35,081	

	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และ	

	 	 สัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 -	 431,400	 -	 -	 431,400	

	 เงินกู้ยืม	 -	 11,273,336	 14,790,434	 -	 26,063,770	

รวมหนี้สินทางการเงิน	 5,974,864	 44,106,878	 56,401,358	 -	 106,483,100	

158 รายงานประจำปี 2553 

 งบการเงินรวม
 2552
 เมื่อ น้อยกว่าหรือ 1-5ปี มากกว่า5ปี รวม
 ทวงถาม เท่ากับ1ปี

หน่วย	:	พันบาท	



สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสด	 280,882	 -	 -	 -	 280,882	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 2,594,159	 4,902,060	 -	 -	 7,496,219	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 -	 2,254,444	 18,623,129	 -	 20,877,573	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 -	 -	 2,528,576	 -	 2,528,576	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 -	 31,140	 31,675,254	 45,313,324	 77,019,718	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 318,728	 6,569	 325,297	

	 เงินให้สินเชื่อ	 37,160	 518,590	 7,455,589	 21,616,401	 29,627,740	

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 2,912,201	 7,706,234	 60,601,276	 66,936,294	 138,156,005	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินฝาก	 4,808,832	 29,515,302	 41,608,608	 -	 75,932,742	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 10,776	 1,781,950	 1,533,500	 -	 3,326,226	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 282,604	 -	 -	 -	 282,604	

	 เงินกู้ยืม	 -	 15,288,691	 22,578,808	 -	 37,867,499	

รวมหนี้สินทางการเงิน	 5,102,212	 46,585,943	 65,720,916	 -	 117,409,071	

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสด	 227,399	 -	 -	 -	 227,399	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 771,211	 9,782,198	 -	 -	 10,553,409	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 -	 5,080,458	 18,899,652	 -	 23,980,110	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 -	 -	 2,585,572	 -	 2,585,572	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 -	 39,284	 24,991,088	 35,088,271	 60,118,643	

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน	 -	 -	 253,721	 3,107	 256,828	

	 เงินให้สินเชื่อ	 32,686	 962,140	 5,704,263	 19,492,976	 26,192,065	

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 1,031,296	 15,864,080	 52,434,296	 54,584,354	 123,914,026	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินฝาก	 5,775,610	 29,773,674	 40,559,944	 -	 76,109,228	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 6,170	 2,671,173	 1,050,980	 -	 3,728,323	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 195,492	 -	 -	 -	 195,492	

	 เงินกู้ยืม	 -	 13,943,336	 14,790,434	 -	 28,733,770	

รวมหนี้สินทางการเงิน	 5,977,272	 46,388,183	 56,401,358	 -	 108,766,813	
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553
 เมื่อ น้อยกว่าหรือ 1-5ปี มากกว่า5ปี รวม
 ทวงถาม เท่ากับ1ปี

หน่วย	:	พันบาท	

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2552
 เมื่อ น้อยกว่าหรือ 1-5ปี มากกว่า5ปี รวม
 ทวงถาม เท่ากับ1ปี

หน่วย	:	พันบาท	



 35.3มูลค่ายุติธรรม

	 	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินได้จัดทำโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในตลาด	 และวิธีการประเมินราคาที่เหมาะสมสำหรับแต่ละ		

	 	 ประเภทของเครื่องมือทางการเงิน	 มูลค่าตามที่ปรากฏในงบการเงินและมูลค่ายุติธรรมสำหรับเครื่องมือทางการเงิน	 ณ	 วันที่	31			

	 	 ธันวาคม	2553	และ	2552	ดังต่อไปนี้	

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสด		 	 282,132	 282,132	 228,649	 228,649	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 7,912,146	 7,912,146	 11,016,907	 11,016,907	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 12,292,556	 12,342,657	 18,218,518	 18,253,378	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 6,699,802	 6,699,802	 4,523,461	 4,523,461	

	 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์สุทธิ	 78,070	 78,070	 78,040	 78,040	

	 ลูกหนี้สำนักหักบัญชี	 140,780	 140,780	 234,558	 234,558	

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ	 104,077,703	 104,077,703	 83,842,223	 83,842,223	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินฝาก	 	 75,931,622	 75,931,622	 76,109,216	 76,109,216	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 3,201,942	 3,201,942	 3,648,141	 3,648,141	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 282,604	 282,604	 195,492	 195,492	

	 เจ้าหนี้สำนักหักบัญชี	 16,135	 16,135	 35,081	 35,081	

	 เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	 475,853	 475,853	 431,400	 431,400	

	 เงินกู้ยืม	 	 35,307,499	 35,327,550	 26,063,770	 26,244,031	

	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 453,763	 453,763	 484,232	 484,232	

สินทรัพย์ทางการเงิน

	 เงินสด		 	 280,882	 280,882	 227,399	 227,399	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 7,496,219	 7,496,219	 10,553,409	 10,553,409	

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ	 20,877,573	 22,407,432	 23,980,110	 25,817,495	

	 เงินลงทุนในสิทธิเรียกร้องสุทธิ	 2,528,576	 2,528,576	 2,585,572	 2,585,572	

	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ	 103,329,131	 103,329,131	 83,298,224	 83,298,224	

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินฝาก	 	 75,932,742	 75,932,742	 76,109,228	 76,109,228	

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 3,326,226	 3,326,226	 3,728,323	 3,728,323	

	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 282,604	 282,604	 195,492	 195,492	

	 เงินกู้ยืม	 	 37,867,499	 37,887,594	 28,733,770	 28,914,328	

	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย	 460,908	 460,908	 488,347	 488,347	
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หน่วย	:	พันบาท	

   งบการเงินรวม 
 2553  2552  
   ยอดคงเหลือ มูลค่ายุติธรรม ยอดคงเหลือ มูลค่ายุติธรรม

หน่วย	:	พันบาท	

   งบการเงินเฉพาะกิจการ
   2553  2552  
   ยอดคงเหลือ มูลค่ายุติธรรม ยอดคงเหลือ มูลค่ายุติธรรม







สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 10.40	 -	 -	 10.40	 0.01	

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 -	 2,000.00	 -	 2,000.00	 (8.28)	

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 -	 2,265.79	 798.52	 3,064.31	 298.18	

 35.4ตราสารอนุพันธ์

	 	 ธนาคารใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยง	 ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้จะรวมถึงสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและสัญญาซื้อขาย		

	 	 เงินตราล่วงหน้าในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	ซึ่งอาจเกิดจากการผันผวนของอัตรา		

	 	 แลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า	และเพื่อการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคาร	

	 	 ธนาคารได้มีการควบคุมความเสี่ยงในการทำธุรกรรมกับคู่สัญญาโดยการกำหนดและควบคุมวงเงินการทำธุรกรรมเช่นเดียวกับ		

	 	 นโยบายการให้สินเชื่อปกติ	

	 	 มูลค่าตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังต่อไปนี้	

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	 -	 4,651.00	 -	 4,651.00	 9.06	

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 -	 2,895.23	 549.95	 3,445.18	 133.47	

36ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพของสินทรัพย์
	 คุณภาพของสินทรัพย์จำแนกตามประเภทที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ณ	 วันที่	 31			

	 ธันวาคม	2553	และ	2552	มีดังนี้	
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  2553
 ภาระตามสัญญา  มูลค่ายุติธรรมสุทธิ
     ของตราสาร
 ไม่เกิน1ปี 1-5ปี มากกว่า5ปี รวม อนุพันธ์

หน่วย	:	ล้านบาท	

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  2552
 ภาระตามสัญญา  มูลค่ายุติธรรมสุทธิ
     ของตราสาร
 ไม่เกิน1ปี 1-5ปี มากกว่า5ปี รวม อนุพันธ์

หน่วย	:	ล้านบาท	





 36.1เงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 	 ธนาคารมีเงินลงทุนในตราสารหนี้กับบริษัทที่ถูกสั่งปิดกิจการ	และผิดนัดชำระหนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	ดังนี้	

บริษัทที่มีปัญหาผิดนัดชำระดอกเบี้ย	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	 1	 0.04	 -	 0.04	

	 	 	 	 	 0.04	 -	 0.04	

	 	 ธนาคารบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหนี้ข้างต้น	ในงบกำไรขาดทุนของงวดที่เกิดการด้อยค่า	

	

 36.2เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ

	 	 ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อ	และดอกเบี้ยค้างรับ	กับบริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน	และตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย		

	 	 จะสูญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	ดังนี้	

บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ระหว่างการฟื้นฟูการดำเนินงาน	 1	 106	 35	 84	

บริษัทที่มีปัญหาในการชำระหนี้หรือผิดนัดชำระหนี้	 71	 3,261	 5,370	 853	

	 	 	 	 72	 3,367	 5,405	 937	

บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ระหว่างการฟื้นฟูการดำเนินงาน	 1	 142	 35	 120	

บริษัทที่มีปัญหาในการชำระหนี้หรือผิดนัดชำระหนี้	 77	 3,579	 6,141	 750	

	 	 	 	 78	 3,721	 6,176	 870	
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 ประเภท จำนวนราย ราคาทุน ราคาตลาด ค่าเผื่อการ
 ของเงินลงทุน    ลดราคา

หน่วย	:	ล้านบาท	

หน่วย	:	ล้านบาท	

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2553   
   จำนวนราย มูลหนี้ หลักประกัน ค่าเผื่อหนี้
      สงสัยจะสูญ

หน่วย	:	ล้านบาท	

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2552   
   จำนวนราย มูลหนี้ หลักประกัน ค่าเผื่อหนี้
      สงสัยจะสูญ



37รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับธนาคารหมายถึง	 บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมธนาคาร	 ถูกควบคุมโดยธนาคารไม่ว่าจะเป็น		

	 โดยทางตรงหรือทางอ้อม	 หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับธนาคาร	 รวมถึงบริษัทที่ทำหน้าที่ถือหุ้น	 บริษัทย่อย	 และกิจการที่เป็น		

	 บริษัทย่อยในเครือเดียวกัน	 นอกจากนี้	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังรวมถึง	 บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่า		

	 ทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับธนาคาร	ผู้บริหารสำคัญ	กรรมการหรือพนักงานของธนาคาร	ตลอดทั้งสมาชิก		

	 ในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวและกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น	

	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับธนาคารแต่ละรายการ	 ธนาคารคำนึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์		

	 มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย	

	 ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย	ที่	สนส.	66/2551	เรื่อง	หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่ม	ลงวันที่	3	สิงหาคม	2551	กำหนดให้		

	 ธนาคารต้องเปิดเผยนโยบายการทำธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจการเงิน	 และนโยบายบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการทำธุรกรรมภายในกลุ่ม		

	 ธุรกิจทางการเงินโดยธนาคารมีนโยบายที่สำคัญดังนี้	

	 1.	 นโยบายการทำธุรกรรมระหว่างกันภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	

	 	 คณะกรรมการธนาคารกำหนดรายละเอียดการทำธุรกรรมระหว่างกันภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	 โดยให้ธนาคารและบริษัทใน		

	 	 กลุ่มธุรกิจทางการเงินถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยและนโยบายที่ธนาคารกำหนดโดยสำหรับเกณฑ์ปริมาณ		

	 	 จะทำธุรกรรมระหว่างกันได้ตามอัตราที่กำหนด	 และ/หรือมีการขออนุมัติต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง	 ส่วนเกณฑ์ด้านราคาขึ้นกับ		

	 	 ประเภทของรายการธุรกรรม	ซึ่งจะเป็นไปตามราคาทุน	ราคาตลาด	ราคาประเมิน	หรืออัตราที่คิดจากบุคคลภายนอก	

	 2.	 นโยบายการการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการทำธุรกรรมในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	

	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารงานและการกำกับแบบรวมกลุ่ม	 คณะกรรมการธนาคารจึงกำหนดให้คณะกรรมการบริหาร		

	 	 ความเสี่ยงของธนาคาร	 ทำหน้าที่สนับสนุน	 ทั้งการนำนโยบายไปใช้งาน	 รวมถึงควบคุม	 ติดตาม	 และดูแลตรวจสอบให้หน่วยงาน		

	 	 ทั้งด้านธุรกิจและด้านสนับสนุนมีการปฏิบัติตามนโยบาย	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการธนาคารจะต้องได้รับทราบถึงความเสี่ยงสำคัญ		

	 	 ของกลุ่มธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ	

	 	 นอกจากนั้น	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแต่ละบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	 มีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงภายใต้นโยบาย		

	 	 ที่กำหนด	และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของธนาคารอย่างสม่ำเสมอ	หรือรายงานทันทีในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง		

	 	 ของปัจจัยเสี่ยงสำคัญหรือเกิดเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ	

	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2553	และ	2552	
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รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ 

	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 18.06	 0.08	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	1	 153.80	 88.28	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 577.46	 225.57	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	3	 248.01	 303.34	

	 กองทุนรวมไทยรีสตรัคเจอริ่ง	 1,181.63	 -	

	 	 2,178.96	 617.27	

กำไร (ขาดทุน) จากการขายคืนหน่วยลงทุน 

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	1	 (17.63)	 45.10	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 (44.44)	 -	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	3	 9.02	 -	

	 	 (53.05)	 45.10	

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 4.40	 3.84	

	 บริษัท	สำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด	 2.33	 -	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	1	 0.36	 0.36	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 0.36	 0.36	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	3	 0.36	 0.36	

	 กองทุนรวมไทยรีสตรัคเจอริ่ง		 0.36	 0.36	

	 	 8.17	 5.28	

รายได้อื่น 

	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 3.87	 3.30	

	 บริษัท	สำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด	 0.89	 -	

	 	 4.76	 3.30	

 37.1รายได้
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553 2552

หน่วย	:	ล้านบาท	



	 	 ในงบการเงินรวมของธนาคารสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2553	 ได้รวมรายได้ค่าธรรมเนียมการซื้อขายหลักทรัพย์ที่เกิดจาก		

	 	 ธนาคาร	 เกียรตินาคิน	 จำกัด	(มหาชน)	 และกรรมการและผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ ายขึ้นไปจำนวน	0.87	 ล้านบาท	 และ	6.93			

	 	 ล้านบาท	ตามลำดับ	(2552	:	จำนวน	0.44	ล้านบาท	และ	3.31	ล้านบาท	ตามลำดับ)	

 37.2ค่าใช้จ่าย

ดอกเบี้ยและส่วนลดจ่าย 

	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 8.15	 8.31	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	1	 1.03	 2.53	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 3.55	 1.03	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	3	 6.01	 7.29	

	 กองทุนรวมไทยรีสตรัคเจอริ่ง	 16.94	 22.54	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	พร็อพเพอร์ตี้	3	 17.21	 19.94	

	 กองทุนรวมบางกอก	แคปปิตอล	 0.69	 -	

	 กองทุนรวมแกมม่า	แคปปิตอล	 2.01	 -	

	 กรรมการและผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ ายขึ้นไปและบุคคลที่เกี่ยวข้อง	

	 		ที่มีอำนาจควบคุมหรือสามารถใช้อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญ	 11.33	 13.59	

	 	 66.92	 75.23	

ค่าเช่าและบริการอาคาร 

	 บริษัท	ซี	เอ็ม	ไอ	ซี	ดิเวลล๊อปเม้นท์	จำกัด	(1)	 24.75	 23.16	

	 บริษัท	โชติธนวัฒน์	จำกัด	(2)	 8.40	 7.73	

	 บริษัท	รวมวรรธนะ	จำกัด	(2)	 0.44	 0.22	

	 	 33.59	 31.11	

ค่าบริการอื่นๆ 

	 บริษัท	สำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด	 64.80	 37.00	

	 บริษัท	สำนักกฎหมายอัมรินทร์	จำกัด	(3)	 -	 7.40	

	 	 64.80	 44.40	

	 ค่าบริการอื่นๆ	ของบริษัทย่อยที่จ่ายให้แก่บริษัท	สำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด		

	 และบริษัทสำนักกฎหมายอัมรินทร์	จำกัด	จำนวนเท่ากับ	5.40	ล้านบาท	และ		

	 106.40	ล้านบาท	ตามลำดับ	(2552	:	บริษัทสำนักกฎหมายอัมรินทร์	จำกัด		

	 4.50	ล้านบาท	และ	9.30	ล้านบาท)	

ลักษณะความสัมพันธ์ คือ 

	 (1)	ถือหุ้นจากการปรับโครงสร้างหนี้	

	 (2)	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	

	 (3)	บริษัทที่มีรายได้หลักจากกลุ่มธนาคาร	
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553 2552

หน่วย	:	ล้านบาท	



 37.3ยอดค้างชำระณวันที่31ธันวาคม2553และ2552มีดังนี้

เงินให้กู้ยืมแก่สถาบันการเงิน/เงินให้สินเชื่อ 

	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด		 155.00	 62.00	

	 บริษัท	ซี	เอ็ม	ไอ	ซี	ดิเวลล๊อปเม้นท์	จำกัด	 521.33	 539.33	

	 กรรมการและผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ ายขึ้นไปและบุคคลที่เกี่ยวข้อง	

			 			ที่มีอำนาจควบคุมหรือสามารถใช้อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญ	 0.23	 1.25	

	 	 676.56	 602.58	

ลูกหนี้/สินทรัพย์อื่น 

	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด		 0.82	 0.62	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 -	 99.25	

	 บริษัท	ซี	เอ็ม	ไอ	ซี	ดิเวลล๊อปเม้นท์	จำกัด	 10.81	 6.38	

	 	 11.63	 106.25	

หนี้สินอื่น/ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 5.91	 2.56	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	1	 0.01	 -	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 0.11	 -	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	3	 0.03	 -	

	 กองทุนรวมไทยรีสตรัคเจอริ่ง	 0.33	 0.84	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	พร็อพเพอร์ตี้	3	 0.58	 0.71	

	 กองทุนรวมบางกอก	แคปปิตอล	 0.04	 -	

	 กองทุนรวมแกมม่า	แคปปิตอล	 0.14	 -	

	 	 7.15	 4.11	

เงินรับฝาก 

	 บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	 581.67	 393.53	 124.32	 80.19	

	 บริษัท	สำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด	 0.14	 0.45	 1.12	 0.01	

	 กรรมการและผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ าย	

	 	 ขึ้นไปและบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีอำนาจ	

	 	 ควบคุมหรือสามารถใช้อิทธิพลอย่างเป็น	

	 	 สาระสำคัญ	 585.41	 520.57	 207.88	 689.83	

	 	 	 	 1,167.22	 914.55	 333.32	 770.03	
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2553 2552

หน่วย	:	ล้านบาท	

หน่วย	:	ล้านบาท	

   งบการเงินเฉพาะกิจการ
   ยอดเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ยอดคงเหลือ
   2553 2552 2553 2552



เงินกู้ยืมระยะสั้น 

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	1	 76.02	 153.86	 26.00	 -	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	2	 252.32	 80.47	 225.00	 -	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	3	 421.16	 414.16	 54.00	 -	

	 กองทุนรวมไทยรีสตรัคเจอริ่ง	 1,269.81	 1,311.97	 640.00	 1,450.00	

	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่	พร็อพเพอร์ตี้	3	 1,222.92	 1,194.60	 1,235.00	 1,220.00	

	 กองทุนรวมบางกอก	แคปปิตอล	 43.49	 -	 80.00	 -	

	 กองทุนรวมแกมม่า	แคปปิตอล	 126.16	 -	 300.00	 -	

	 กรรมการและผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ าย	

	 	 ขึ้นไปและบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีอำนาจ	

	 	 ควบคุมหรือสามารถใช้อิทธิพลอย่างเป็น	

	 	 สาระสำคัญ	 152.28	 134.39	 140.63	 140.06	

	 	 	 	 3,564.16	 3,289.45	 2,700.63	 2,810.06	

 37.4นโยบายราคา
	 	 ธนาคารกำหนดราคาสำหรับรายการค้ากับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังต่อไปนี้	

	 	 •	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการที่ธนาคารเรียกเก็บจากกองทุนคิดจากอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาแต่งตั้งผู้บริหารสิทธิเรียกร้อง	

	 	 •	 รายได้ตามข้อตกลงรับภาระของลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์คิดจากมูลค่าคงเหลือสุทธิที่ธนาคารไม่สามารถเรียกคืนได้จากลูกหนี้		

	 	 	 ธุรกิจหลักทรัพย์	

	 	 •	 รายได้อื่นคิดตามราคาทุนที่เกิดขึ้นจริง	

	 	 •	 รายได้ดอกเบี้ยคิดตามราคาตลาด	

	 	 •	 เงินปันผลรับคิดตามอัตราที่ประกาศจ่ายจากกองทุน	

	 	 •	 กำไรจากการขายคืนหน่วยลงทุนคิดจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน	ณ	วันที่ได้ตกลงกันไว้หักด้วยราคาตามบัญชี	

	 	 •	 ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์คิดเป็นอัตราร้อยละเช่นเดียวกับที่คิดจากบุคคลภายนอก	

	 	 •	 ดอกเบี้ยและส่วนลดจ่ายคิดตามราคาตลาด	

	 	 •	 ค่าเช่าและบริการอาคารคิดจากอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าและบริการ	

	
38ผลประโยชน์ที่จ่ายแก่กรรมการและผู้บริหาร
	 ธนาคารไม่มีการจ่ายผลประโยชน์อื่นแก่กรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากผลประโยชน์ที่พึงจ่ายตามปกติ	 ซึ่งได้แก่	 บำเหน็จกรรมการ			

	 เงินเดือน	และโบนัส	(ถ้ามี)	ของผู้บริหาร	รวมถึงใบสำคัญแสดงสิทธิที่ได้แสดงไว้ในหมายเหตุข้อ	24	

	
39เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบดุล
	 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญจำนวน	68,503,036	หน่วย	ได้ใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของธนาคารจำนวน	68,503,036	หุ้น			

	 ซึ่งธนาคารได้ดำเนินการจดทะเบียนการใช้สิทธิดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	7	มกราคม	2554	

	
40การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้ผ่านการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของธนาคารแล้วเมื่อวันที่	14	กุมภาพันธ์	2554	
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หน่วย	:	ล้านบาท	

   งบการเงินเฉพาะกิจการ
   ยอดเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ยอดคงเหลือ
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ประวัติคณะกรรมการธนาคาร

นายสุพลวัธนเวคินอายุ55ปี
ตำแหน่ง ประธานกรรมการธนาคาร* และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คุณวุฒิการศึกษา
l	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(นักบริหาร)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

l	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำแหง			

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 การปฏิรูปสถาบันการเงินไทย	:	จากปัจจุบันสู่อนาคต	(2010)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)				

l	 หลักสูตร	5th	SEACEN	/	ABAC	/	ABA	/	PECC	Public	Private	Dialogue	for	the	Asia	Pacific	Region	(2009)	The	South	East	Asia			

	 Central	Bank		Research	and	Training	Center		ประเทศมาเลเซีย	

l	 การสัมมนาเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน	Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	

	 (2007)	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	

l	 หลักสูตร	Leadership,	Strategic	Growth	and	Change	(2006)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		

l	 หลักสูตร	Organizing	and	Managing	Strategic	Alliances	for	Success	and	Profit	(2006)	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง		

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

l	 Director	Certification	Program	(DCP	76/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		

l	 Director	Accreditation	Program	(DAP	56/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 Orchestrating	Winning	Performance	(2005)	IMD	International,	Switzerland	

l	 Board	&	CEO	Assessment	(2003)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 The	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP1/2000)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ		 37	ปี	(ได้รับการแต่งตั้ง	เมื่อปี	2516)	

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)		 12,426,850	หุ้น	(รวมหุ้นคู่สมรส)			

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด		 2.1962	%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	(รวมหุ้นคู่สมรส)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 เป็นพี่ชายประธานสายธุรกิจเงินฝากและการตลาด	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการธนาคารและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2547	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ดิเอราวัณ	กรุ๊ป	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2533	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	บริษัท	บีทีเอ็มยู	ลีสซิ่ง	(ประเทศไทย)	จำกัด	

l	 2542	-	2554	 	 กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	

l	 2550	-	2553	 	 กรรมการ,	ประธานกรรมการบริหาร	และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2548	-	2550	 	 ประธานกรรมการธนาคาร	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2543	-	2548	 	 ประธานกรรมการ	บริษัทเงินทุน	เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2542	-	2548	 	 ประธานกรรมการบริหาร	บริษัทเงินทุน	เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน	



*ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการแทนนางสาวนวพร	เรืองสกุล	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	
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นายพิชัยดัชณาภิรมย์อายุ64ปี
ตำแหน่ง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  

คุณวุฒิการศึกษา
l	 ปริญญาตรี		การบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

l	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	2421	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM1/2009)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA	4/2008)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	(MIR	1/2007)	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย	(IOD)	

l	 Audit	Committee	Program	(ACP	9/2005)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 Director	Certification	Program	(DCP	32/2003)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 9	ปี	(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อปี	2544)	

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 50,000	หุ้น				

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0.0088%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด		

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2550	-	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2548	-	2550	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2544	-	2548	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	บริษัทเงินทุน	เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2544	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ธรรมนิติเพรส	จำกัด	

l	 2541	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ	จำกัด	

l	 2541	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	สำนักพัฒนาการบริหารธรรมนิติ	จำกัด	

l	 2533	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	แกรนด์ซัคเซส	จำกัด	

l	 2532	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	ธรรมนิติ	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2529	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิติ	จำกัด	

	

รศ.มานพพงศทัตอายุ69ปี
ตำแหน่ง กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คุณวุฒิการศึกษา
l	 ปริญญาโท		Master	of	Regional	Planning,	Institute	of	Social	Studies,	The	Netherlands				

l	 ปริญญาโท		Master	of	Architecture,	Kansas	State	University,	U.S.A.							

l	 ปริญญาตรี	สถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC	8/2009)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP	17/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 Audit	Committee	Program	(ACP	10/2005)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 Director	Accreditation	Program	(DAP	8/2004)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 6	ปี	(ได้รับแต่งตั้งเมื่อปี	2547)	

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) ไม่ม	ี
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สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่ม	ี

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2549	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2548	-	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	 ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2547	-	2548	 	 กรรมการอิสระ	บริษัทเงินทุน	เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2549	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	กรุงเทพ	ธนาคม	จำกัด	

l	 2547	-	ปัจจุบัน		 กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ดิ	เอราวัณ	กรุ๊ป	จำกัด	(มหาชน)					

l	 2546	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	บริษัท	รสา	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท	์จำกัด	(มหาชน)	

l	 2545	-	ปัจจุบัน		 อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

l	 2535	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	โรงเรียนอนุบาลทับแก้ว-โฮริและเนอสเซอรี่	

	

นายเชษฐ์ภัทรากรกุลอายุ62ปี
ตำแหน่ง กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการ
กำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ 

คุณวุฒิการศึกษา
l	 Master	in	Marketing	(Certificate	Program)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

l	 ปริญญาตรี	บริหารรัฐกิจ	มหาวิทยาลัยรามคำแหง	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 การปฏิรูปสถาบันการเงินไทย	:	จากปัจจุบันสู่อนาคต	(2010)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)				

l	 Economy	After	the	Crisis	(2010)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)				

l	 The	Board’s	Role	on	Fraud	Prevention	and	Detection	(2010)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)				

l	 Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management	(MIR	5/2009)	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย	(IOD)				

l	 Monitoring	of	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR7/2009)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)														

l	 Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM1/2009)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)								

l	 Board	and	Director	Performance	Evaluation	(R-WS	workshop	2/2008)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)														

l	 การสัมมนาเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนตามรายงาน	Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies			

	 (2007)	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	 	

l	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA	1/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)				

l	 Audit	Committee	Program	(ACP17/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)														

l	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC	1/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)															

l	 DCP	Refresher	Course		(3/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)																									

l	 Director	Certification	Program	(DCP	9/2001)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 5	ปี		(ได้รับแต่งตั้งเมื่อปี		2548)	

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) 10,000	หุ้น	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 0.0018	%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่ม	ี
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ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2550	-	ปัจจุบัน		 กรรมการตรวจสอบ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2549	-	ปัจจุบัน		 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2548	-	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2547	-	2548	 	 ประธานสายสินเชื่ออุปโภค/บริโภค	บริษัทเงินทุน	เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

	

นายประวิทย์วรุตบางกูรอายุ63ปี
ตำแหน่ง กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ 

คุณวุฒิการศึกษา
l	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(Operation	Research	&	General)	University	of	Santa	Clara,	California,	U.S.A		

l	 ปริญญาตรี	Bachelor	of	Science	(Operations	Research	&	Finance),	Brigham	Young	University,	Provo,	Utah,	U.S.A.	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 สัมมนาเรื่อง	Effective	Business	Performance	Leadership	(5/2008)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)								

l	 Monitoring	Strategy	Implementation	and	Execution	(2008)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)								

l	 Improving	The	Quality	of	Financial	Reporting	(QFR	5/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)								

l	 Audit	Committee	Program	(ACP	16/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)								

l	 DCP	Refresher	Course	(3/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)								

l	 Director	Certification	Program	(DCP	5/2001)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)				

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 14	ปี		(ได้รับการแต่งตั้ง	เมื่อปี	2539)	

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) 270,000	หุ้น	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 0.0477%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่ม	ี

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปจัจบุนั		 กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการกำกบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละกำกบักจิการ	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2553	-	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2552	-	2554	 	 กรรมการตรวจสอบ	บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	

l	 2550	-	2554	 	 กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	

l	 2549	-	2553	 	 กรรมการ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2548	-	2549	 	 กรรมการ	และรองประธานกรรมการบริหาร	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2547	-	2548	 	 กรรมการ	และประธานสายบริหารกลาง	บริษัทเงินทุน	เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

	

นายธานินทร์จิระสุนทรอายุ58ปี
ตำแหน่ง กรรมการ และกรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ 

คุณวุฒิการศึกษา
l	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำแหง	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 DCP	Refresher	Course	(5/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
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l	 ระบบบญัชแีละการเงนิ	เครือ่งมอืสำคญัสำหรบันกับรหิารรุน่ที	่3	ABM	Exec	รุน่ที	่3	(2005)	ศนูยศ์กึษาตอ่เนือ่งแหง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั	

l	 รัฐประศาสนศาสตร์	(2003)	คณะรัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์		

l	 Director	Certification	Program	(DCP	10/2001)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 การบริหารอสังหาริมทรัพย์และอาคารสูง	(1993)	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 11	ปี		(ได้รับแต่งตั้งเมื่อปี		2542)

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) ไม่มี				

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด		 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่ม	ี

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปัจจุบัน		 กรรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำกับกิจการ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2554	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	บริษัท	สำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด	

l	 2552	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)		

l	 2552	-	2554	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	สำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด	

l	 2549	-	2552	 	 กรรมการอิสระ	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2547	-	2549	 	 กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

	

นายสุรพลกุลศิริอายุ58ปี
ตำแหน่ง กรรมการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย 

คุณวุฒิการศึกษา	 	 	

l	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	สาขาการตลาด		มหาวิทยาลัยกรุงเทพ			

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	

l	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP	23/2010)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)	

l	 Successful	Formulation	and	Execution	of	Strategy	(SFE	7/2010)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)	

l	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC	3/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)	

l	 Directors	Certification	Program	(DCP	13/2001)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		(IOD)	

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 6	ปี		(ได้รับการแต่งตั้ง	เมื่อปี	2547)		

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 ไม่มี					

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0	%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด					

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 ไม่มี	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปัจจุบัน		 กรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)		

l	 2547	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2546	-	2554	 	 กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	

l	 2548	-	2552	 	 ประธานชมรมเทคโนโลยีสารสนเทศ	สมาคมบริษัทหลักทรัพย์	

l	 2548	-	2550	 	 กรรมการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

l	 2548	-	2550	 	 กรรมการ	บริษัท	เซ็ทเทรด	ดอท	คอม	จำกัด	

l	 2548	-	2549	 	 ประธานอนุกรรมการพิจารณาแนวทางด้านเทคโนโลยี	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย					
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นายธวัชไชยสุทธิกิจพิศาลอายุ50ปี
ตำแหน่ง กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่* 
ประธานกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คุณวุฒิการศึกษา	 	
l	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ		University	of		Texas	at	Austin	,	U.S.A.	

l	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า			University	of		Texas	at	Austin	,	U.S.A.	

l	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า		University	of		Texas	at	Austin	,	U.S.A	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	

l	 The	Job	of	the	Chief		Executive	(2007)	Singapore	Institute	of	Management	(SIM)	

l	 Senior	Executive	Program	(2005)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

l	 Director	Certification	Program	(DCP	31/2003)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)		

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 8	ปี	(ได้รับการแต่งตั้ง	เมื่อปี	2545)		

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 100,000	หุ้น	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด		 0.0177	%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 ไม่มี	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ,	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่,	 ประธานกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย		

	 	 	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2554	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	

l	 2549	-	2554	 	 กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	เกียรตินาคิน	จำกัด	

l	 2548	-	2553	 	 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ,่	กรรมการบรหิาร	และกรรมการบรหิารความเสีย่ง	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2548	-	2548	 	 กรรมการ,	ประธานสายสินเชื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย	สินเชื่อธุรกิจ	และสินเชื่ออุปโภค/บริโภค	บริษัท	เงินทุน	

	 	 	 	 	 	 เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)		

l	 2545	-	2548	 	 กรรมการ	และประธานสายสนิเชือ่พฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยั	และสนิเชือ่ธรุกจิ	บรษิัท	เงนิทนุเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

	

นายประชาชำนาญกิจโกศลอายุ48ปี
ตำแหนง่ กรรมการ, กรรมการบรหิาร, กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการสนิเชือ่รายใหญแ่ละทรพัยร์อขาย 
คุณวุฒิการศึกษา	 	 	

l	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	(การเงิน)	University	of	Texas,	Arlington,	U.S.A.		

l	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 Senior	Executive	Program	(SEP-22)	(2008)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

l	 Overview	of	Current	Macro	Economic	Condition	and	Prudential	Regulation-Impact	to	Thai	Corporation	(2007)	สมาคมธนาคารไทย	

l	 Blue	Ocean	Strategy	(2007)	ศูนย์พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ	(STRATEGIC)	

l	 EVA	:	Managing	for	Value	Creation	(2006)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

*	ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	
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l	 Directors	Certification	Program	(DCP	75/2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 การบริหารความเสี่ยงแบบครบวงจร	(2005)	สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย	

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 5	ปี		(ได้รับการแต่งตั้ง	เมื่อปี		2549)	

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 ไม่มี	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 ไม่มี	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปจัจบุนั	 	 กรรมการ,	 กรรมการบริหาร,	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 และกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย	 ธนาคาร		

	 	 	 	 	 	 เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2549	-	2554	 	 กรรมการ,	กรรมการบริหารความเสี่ยง	และประธานสายบริหารความเสี่ยง	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2548	-	2549	 	 ประธานสายบริหารความเสี่ยง	ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2547	-	2548	 	 ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ	บริษัทเงินทุน	เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

	

นางสาวฐิตินันท์วัธนเวคินอายุ53ปี
ตำแหน่ง กรรมการ,* กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานสายธุรกิจเงินฝากและการตลาด 
คุณวุฒิการศึกษา
l	 ปริญญาโท	Management	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		

l	 ปริญญาตรี	Public	Affairs	University	of	Southern	California,	U.S.A.	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 	

l	 Corporate	Governance	and	Social	Responsibility	(CSR	1/2007)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	2	(2006)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน		

l	 Board	Performance	Evaluation	(2006)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 DCP	Refresher	Course	(1/2005)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

l	 Directors	Certification	Program	(DCP	1/2000)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

จำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 -		

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 34,782,761		หุ้น	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 6.1473	%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 เป็นน้องสาวประธานกรรมการ	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ,	กรรมการบริหาร,	กรรมการบริหารความเสี่ยง	และประธานสายธุรกิจเงินฝากและการตลาด		

	 	 	 	 	 	 ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2542	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์		เกียรตินาคิน	จำกัด	

l	 2549	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	โรงแรมชายทะเล	จำกัด	

l	 2548	-	2553	 	 กรรมการบริหาร,	กรรมการบริหารความเสี่ยง	ประธานสายธุรกิจเงินฝากและการตลาด		

	 	 	 	 	 	 ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

l	 2547-	2548	 	 ประธานสายการเงินและเงินฝาก	บริษัทเงินทุน	เกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)	

*ได้รับการแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งกรรมการแทนนางสาวนวพร	เรืองสกุลที่ขอลาออก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2554	
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ประวัติคณะผู้บริหาร

นายธวัชไชยสุทธิกิจพิศาลอายุ50ปี
ตำแหน่ง กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ประธานกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย และกรรมการบริหารความเสี่ยง  
รายละเอียดโปรดดูหน้า173
	



นายประชาชำนาญกิจโกศลอายุ48ปี
ตำแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และกรรมการสินเชื่อรายใหญ่และทรัพย์รอขาย  
รายละเอียดโปรดดูหน้า173



นางสาวฐิตินันท์วัธนเวคินอายุ53ปี
ตำแหน่ง กรรมการ, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และประธานสายธุรกิจเงินฝากและการตลาด
รายละเอียดโปรดดูหน้า174



นายชวลิตจินดาวณิคอายุ47ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานสายการเงินและงบประมาณ 

คุณวุฒิทางการศึกษา
l	 ปรญิญาโท	บรหิารธรุกจิ	Eastern	Michigan	University,	U.S.A.		

l	 ปรญิญาตร	ีวศิวกรรมศาสตร	์(เครือ่งกล)	จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 ประกาศนยีบตัร	หลกัสตูร	Directors	Accreditation	Program	(DAP	21/2004)	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย	(IOD)	

l	 ประกาศนยีบตัร	หลกัสตูร	Directors	Certification	Program	(DCP	76/2006)	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย	(IOD)	

l	 ประกาศนยีบตัร	หลกัสตูร	TLCA	Executive	Development	Program	รุน่ที	่2	(EDP	2/2008)	สมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย		
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การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 ไม่มี	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี		

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2552	-	ปจัจบุนั	 กรรมการ	บรษิัทหลกัทรพัย	์เกยีรตนิาคนิ	จำกดั	

l	 2552	-	ปจัจบุนั				 กรรมการ	บรษิัท	สำนกักฎหมายเอราวณั	จำกดั	

l	 2550	-	ปจัจบุนั					กรรมการบรหิาร,	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง	 และประธานสายการเงนิและงบประมาณ	 ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	 จำกดั			

	 	 	 	 (มหาชน)	

l	 2541	-	2549	 รกัษาการ	กรรมการผูจ้ดัการ	บรษิัทหลกัทรพัย	์ทสิโก	้จำกดั	



นายปฐมอมรเดชาวัฒน์อายุ53ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานสายปฏิบัติการ 

คุณวุฒิทางการศึกษา
l	 ปรญิญาโท	บญัช	ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์	

l	 ปรญิญาตร	ีนติศิาสตร	์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์	

l	 ปรญิญาตร	ีบญัช	ีคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช	ีจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั		

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 ประกาศนยีบตัร	หลกัสตูร	Directors	Certification	Program	(DCP	121/2009)	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย	(IOD)	

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 ไม่มี	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2553	-	ปจัจบุนั		 กรรมการตรวจสอบ	บรษิัทหลกัทรพัย	์เกยีรตนิาคนิ	จำกดั		

l	 2552	-	ปจัจบุนั		 กรรมการ	บรษิัทหลกัทรพัย	์เกยีรตนิาคนิ	จำกดั	

l	 2550	-	ปจัจบุนั		 กรรมการบรหิาร,	กรรมการบรหิารความเสีย่ง	และประธานสายปฏบิตักิาร	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2543	-	2550	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ	่ดา้นปฏบิตักิารและสนบัสนนุธรุกจิรายยอ่ย	ธนาคารไทยธนาคาร	จำกดั	(มหาชน)			



นายศราวุธจารุจินดาอายุ52ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานสายบริหารหนี ้

คุณวุฒิทางการศึกษา
l	 ปรญิญาโท	บรหิารธรุกจิ	สาขาการเงนิ	University	of	Mississippi,	U.S.A.	

l	 ปรญิญาตร	ีบญัช	ี(เกยีรตนิยิมอนัดบั	2)	จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั	

176 รายงานประจำปี 2553 



การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 ประกาศนยีบตัร	หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP	31/2003)	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย	(IOD)	

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 ไม่มี	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด		 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		 ไม่มี	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปจัจบุนั	 	 กรรมการผูจ้ดัการ	บรษิัท	สำนกักฎหมายเอราวณั	จำกดั		

l	 2548	-	ปจัจบุนั	 	 กรรมการบรหิาร,	กรรมการบรหิารความเสีย่ง	และประธานสายบรหิารหนี	้ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2545	-	2548		 	 ประธานสายบรหิารสนิทรพัย	์บรษิัทเงนิทนุ	เกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

	

	

นางสาวนุจรีศิษฏศรีวงศ์อายุ47ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการ่ผู้จัดการใหญ่สายบริหารทรัพยากรบุคคล  

คุณวุฒิทางการศึกษา																							
l	 รฐัศาสตรบณัทติ	เกยีรตนิยิม	จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั										

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
l	 Role	of	Compensation	committee	(27/02/2007)	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย	(IOD)										

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) ไม่มี		

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี		

ประสบการณ์ทำงาน								
l	 2554	-	ปจัจบุนั	 กรรมการบรหิาร	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		

l	 2548	-	ปจัจบุนั	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ,่	สายบรหิารทรพัยากรบคุคล	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		



นางภิรดีจงศิริวรรณชัยอายุ56ปี
ตำแหน่ง  กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ สายธุรกิจเงินฝากและการตลาด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 	 	 	

l	 ปรญิญาตร	ีบรหิารธรุกจิ		สาขาการเงนิ		มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย	์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 ไม่มี																						

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 10,000	หุน้	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0.0018%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี		
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ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปจัจบุนั	 กรรมการบรหิาร	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		

l	 2551	-	ปจัจบุนั	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ	่ฝ ายพฒันาธรุกจิ	1	สายธรุกจิเงนิฝากและการตลาด	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2548	-	2550	 ผูอ้ำนวยการอาวโุส	ฝ ายพฒันาธรุกจิ	สายธรุกจิเงนิฝากและการตลาด	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		



นายวีระศักดิ์ตันตินิกรอายุ49ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายสินเชื่อเช่าซื้อรายย่อย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
l	 ปรญิญาโท		คณะรฐัประศาสนศาสตร	์สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร	์	(นดิา้)			

l	 ปรญิญาตร	ี	คณะนติศิาสตร	์	มหาวทิยาลยัรามคำแหง					

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไม่ม	ี

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 8,000	หุ้น	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0.0014%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี		

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปจัจบุนั	 กรรมการบรหิาร	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		

l	 2550	-	ปจัจบุนั		 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ	่สายสนิเชือ่เชา่ซือ้รายยอ่ย	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2548	-	2550		 ผูอ้ำนวยการอาวโุส	สายสนิเชือ่เชา่ซือ้รายยอ่ย	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		



นายสมเกียรติพงศ์จรรยากุลอายุ55ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คุณวุฒิทางการศึกษา
l	 ปรญิญาโท	วศิวกรรมคอมพวิเตอร	์(คอมพวิเตอร)์	จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั	

l	 ปรญิญาโท	สถติปิระยกุต	์(สถติ)ิ	สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร	์	(นดิา้)			

l	 ปรญิญาตร	ี	ศกึษาศาสตร	์(คณติศาสตร)์	มหาวทิยาลยัขอนแกน่	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไม่มี												

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) 50,000	หุ้น		

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0.0088%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี	

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2554	-	ปจัจบุนั	 กรรมการบรหิาร	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		

l	 2547	-	ปจัจบุนั	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ,่	สายเทคโนโลยสีารสนเทศ	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2544	-	2547	 ผูอ้ำนวยการอาวโุส,	สายเทคโนโลยสีารสนเทศ	บรษิัทเงนิทนุธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		 	
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นายสาธิตบวรสันติสุทธิ์อายุ49ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายธุรกิจเงินฝากและการตลาด 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 	 	

l	 ปรญิญาโท	บรหิารธรุกจิ	การตลาด	สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร	์(นดิา้)		

l	 ปรญิญาตร	ีเภสชัศาสตร	์มหาวทิยาลยัมหดิล	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไม่มี												

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) ไม่มี		

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่ม	ี

ประสบการณ์ทำงาน
ยอ้นหลงัไป	5	ป	ีจนถงึปจัจบุนั	(ระหวา่งป	ี2548	-	ปจัจบุนั)	

โปรดระบ	ุชือ่บรษิัท	พรอ้มตำแหนง่	และปทีีท่ำงาน	

l	 2553	-	ปจัจบุนั	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ	่ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2552	-	2553	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ	บรษิัท	เมอืงไทยประกนัชวีติ	จำกดั	

l	 2550	-	2552	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ	บรษิัทหลกัทรพัย	์เกยีรตนิาคนิ	จำกดั	

l	 2549	-	2550	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ	บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ	แอสเซท	พลสั	จำกดั	

l	 2537	-	2549	 ผูอ้ำนวยการอาวโุส	ฝ ายกองทนุรวม	บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ	กสกิรไทย	จำกดั	

	

	 	 	

นายสิริเสนาจักร์อายุ45ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายสินเชื่อเช่าซื้อรายย่อย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
l	 ปรญิญาโท		เศรษฐศาสตร	์มหาวทิยาลยัมชิแิกน	สหรฐัอเมรกิา	

l	 ปรญิญาตร	ี	เศรษฐศาสตร	์จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไม่ม	ี

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553)	 ไม่มี	

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี		

ประสบการณ์ทำงาน 
l	 2554	-	ปจัจบุนั			 กรรมการบรหิาร	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		

l	 2550	-	ปจัจบุนั			 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ	่สายสนิเชือ่เชา่ซือ้รายยอ่ย	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2548	-	2550			 ผูอ้ำนวยการอาวโุส	สายสนิเชือ่เชา่ซือ้รายยอ่ย	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		
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นางสุวรรณีวัธนเวคินอายุ48ปี
ตำแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารหนี้ 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 	 	

l	 ปรญิญาโท		MBA,	New	Hampshire	College,	New	Hampshire,	USA						

l	 ปรญิญาตร	ี	BS	in	Management,	Northeastern	University,	Boston,	USA	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไม่มี												

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) ไม่มี		

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร มี	(เป็นภรรยาน้องชายประธานกรรมการ)	

ประสบการณ์ทำงาน		
l	 2554	-	ปจัจบุนั	 กรรมการบรหิาร	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		

l	 2552	-	ปจัจบุนั		 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ,่	ฝ ายบรหิารทรพัยร์อขาย	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2549	-	2552		 ผูอ้ำนวยการอาวโุส,	ฝ ายบรหิารทรพัยร์อขาย	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2544	-	2549	 ผูอ้ำนวยการ,	ฝ ายบรหิารทรพัยร์อขาย	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)		

	


นางสุจารีมนชนอายุ37ปี
ตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารความเสี่ยง 

คุณวุฒิทางการศึกษา	 	 	 	

l	 ปรญิญาโท		MBA	สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิ	ศศนิทร	์แหง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั	 	 	 	 	

l	 ปรญิญาตร	ี	บรหิารธรุกจิ	สาขาการเงนิ	มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร	์ 	 	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไม่มี												

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) ไม่มี		

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่ม	ี

ประสบการณ์ทำงาน 	 	 	

l	 2553	-	ปจัจบุนั	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ	่สายบรหิารความเสีย่ง	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)			

l	 2538	-	2553		 ผูบ้รหิารทมี	สายกำกบัสถาบนัการเงนิ	ธนาคารแหง่ประเทศไทย		
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นางสุรีย์หาญพินิจศักดิ์อายุ52ปี
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญช ี

คุณวุฒิทางการศึกษา
l	 ปรญิญาโท	บญัช	ีจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั		

l	 ปรญิญาโท	รฐัศาสตร	์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์

l	 ประกาศนยีบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช	ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์

l		 ปรญิญาตร	ีบญัช	ี(เกยีรนยิมอนัดบัหนึง่)	มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย	

l	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที	่3432	

การอบรมหลักสูตรกรรมการ ไม่มี												

การถือหุ้นในธนาคาร(ณวันที่31ธันวาคม2553) ไม่มี		

สัดส่วนของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	 0%	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี		

ประสบการณ์ทำงาน
l	 2548	-	ปจัจบุนั	 ผูอ้ำนวยการฝ ายอาวโุส	ธนาคารเกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	

l	 2545	-	2548		 ผูอ้ำนวยการฝ ายบญัชอีาวโุส	บรษิัทเงนิทนุ	เกยีรตนิาคนิ	จำกดั	(มหาชน)	
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ข้อมูลทั่วไปของธนาคาร

	 ชื่อบริษัท	 ธนาคารเกียรตินาคิน	จำกัด	(มหาชน)		 	 	 	

	 ประเภทธุรกิจ	 ธนาคารพาณิชย์

	 เลขทะเบียนบริษัท	 0107536000986

	 สถานที่ตั้ง	 เลขที่	500	อาคารอัมรินทร์ทาวเวอร์	ชั้น	11	ถนนเพลินจิต	

	 	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	

	 	 โทรศัพท์	0-2680-3333	โทรสาร	0-2256-9933	

	 	 www.kiatnakin.co.th	

	 หุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของธนาคาร	 ประเภทหุ้นสามัญจำนวน	565,825,828	หุ้น	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553)

	

	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	 นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำกัด

	 	 เลขที่	62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	

	 	 แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	

	 	 โทรศัพท์	0-2229-2800	โทรสาร	0-2359-1259	

	 ผู้สอบบัญชี	 นายศุภมิตร	เตชะมนตรีกุล

	 	 บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จำกัด	

	 	 อาคารรัจนาการ	ชั้น	25	

	 	 เลขที่	183	ถนนสาทรใต้		

	 	 แขวงยานนาวา	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120	

	 	 โทรศัพท์	0-2676-5700	โทรสาร	0-2676-5757	

 ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัท	สำนักกฏหมายเอราวัณ	จำกัด

	 	 เลขที่	209/1	อาคารเค	ทาวเวอร์	อาคารบี	ชั้น	12	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)

	 	 แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110

 ที่ปรึกษา/ผู้จัดการ

 ภายใต้สัญญาการจัดการ	 ไม่มี
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โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของธนาคาร
	 1.	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 ธนาคารมีทุนจดทะเบียน	6,960,999,870	 บาท	 เรียกชำระแล้ว				

	 	 5,658,258,280	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	565,825,828	หุ้น		มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	

	 2.	 หุ้นกู้	

	 	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	 ธนาคารมีหุ้นกู้คงเหลือ	 รายละเอียดอยู่ในหมายเหตุประกอบ		

	 	 งบการเงินหน้า	140	

	 3.	 ใบสำคัญจะซื้อหุ้นสามัญของธนาคาร	

	 	 	 •	 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่ จะซื้อหุ้นสามัญของธนาคารชุดที่	 4	 (KK-W4)	 จำนวน			

	 	 	 	 138,613,188	 หน่วย	 เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของธนาคารในราคาหุ้นละ			

	 	 	 	 19.53	บาท	ใช้สิทธิได้ทุกวันที่	30	ของแต่ละสิ้นไตรมาส	โดยกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก		

	 	 	 	 วันที่	30	มีนาคม	2544	และครั้งสุดท้ายวันที่	30	ธันวาคม	2553	โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ		

	 	 	 	 ที่จะซื้อหุ้นสามัญของธนาคารชุดที่สี่	(KK-W4)	ที่ไม่ได้ใช้สิทธิคงเหลือ	158,811	หน่วยนี้			

	 	 	 	 ได้พ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	 ตั้งแต่วันที่	 31			

	 	 	 	 ธันวาคม	2553	เป็นต้นไป	

	 	 	 •	 ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นที่เสนอให้ผู้บริหาร	(ESOP	Warrant)	 ที่ประชุมใหญ่สามัญ					

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญไม่เกิน	10	ล้านหน่วย			

	 	 	 	 ในปี	2543	 เพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและ/หรือพนักงานของธนาคารและบริษัทย่อย			

	 	 	 	 ในราคาเสนอขายศูนย์บาทต่อหน่วย	 สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญใหม่ในสัดส่วน	1:1			

	 	 	 	 ในราคาหุ้นละ	15.62	 บาท	 การใช้สิทธิได้ทุกวันที่	 30	 ของแต่ละสิ้นไตรมาส	 โดย		

	 	 	 	 กำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกวันที่	31	 ธันวาคม	2545	 และครั้งสุดท้ายวันที่	30	 มีนาคม			

	 	 	 	 2554	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	2553	 ไม่มีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ ไม่ได้ใช้สิทธิ		

	 	 	 	 คงเหลือแล้ว	

	 	 	 •	 ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นที่เสนอให้ผู้บริหาร	(ESOP	Warrant)	รุ่นที่	2	ที่ประชุมสามัญ		

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจำปี	 2553	 เมื่อวันที่	 22	 เมษายน	 2553	 ได้มีการอนุมัติการออก		

	 	 	 	 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	26,000,000	 หน่วย	 เพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการ		

	 	 	 	 และพนักงานของธนาคารและบริษัทย่อย	 ในราคาเสนอขายศูนย์บาทต่อหน่วย			

	 	 	 	 สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญใหม่ในสัดส่วน	1:1	 ในราคาหุ้นละ	29.27	 บาท	 ใช้สิทธิได้		

	 	 	 	 ทุกวันที่	30	 ของแต่ละสิ้นไตรมาส	 โดยกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกวันที่	30	 กันยายน			

	 	 	 	 2554	และครั้งสุดท้ายวันที่	30	มิถุนายน	2558	สิ้นปี	2553	มี	ESOP	Warrant	คงเหลือ			

	 	 	 	 25,890,000	หน่วย	เป็นการยกเลิกระหว่างปี	110,000	หน่วย	
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นิติบุคคลที่ธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10ขึ้นไป(ข้อมูลณวันที่31ธันวาคม2553)	 		

	 	

                      
ชื่อนิติบุคคล / สถานที่ตั้ง  ประเภทธุรกิจ  ร้อยละการถือหุ้น

     หุ้นสามัญที่จำหน่าย  

    ได้แล้วทั้งหมด (หุ้น) 

1	 บริษัทหลักทรัพย์เกียรตินาคิน	จำกัด		 ธุรกิจหลักทรัพย์		 99.99	 65,000,000	

	 เลขที่	500	อาคารอัมรินทร์ทาวเวอร์	ชั้น	7	ถนนเพลินจิต		

	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2680-2222	โทรสาร	0-2680-2233	 	 	 	

2	 บริษัท	สำนักกฎหมายเอราวัณ	จำกัด	 ให้บริการทางกฎหมาย			 99.93	 10,000	

	 เลขที่	209/1	อาคารเคทาวเวอร์	อาคารบี	ชั้น	12	

	 ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา			 	 	 	

	 กรุงเทพมหานคร	10110		

	 โทรศัพท์	0-2664-1396-7	โทรสาร	0-2664-2163	 	 	 	

3	 กองทุนรวมเอเชีย	รีคอฟเวอรี่	1		 หน่วยลงทุน		 99.95	 35,633,198	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	400/22	อาคารธนาคารกสิกรไทย	ชั้น	6	ถนนพหลโยธิน		

	 แขวงสามเสนใน	เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคร	10400		 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2673-3999	โทรสาร	0-2673-3988	 	 	 	

4	 กองทุนรวมเอเชีย	รีคอฟเวอรี่	2		 หน่วยลงทุน		 99.59	 161,300,060	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	400/22	อาคารธนาคารกสิกรไทย	ชั้น	6	ถนนพหลโยธิน		

	 แขวงสามเสนใน	เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคร	10400		 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2673-3999	โทรสาร	0-2673-3988	 	 	 	

5	 กองทุนรวมเอเชีย	รีคอฟเวอรี่	3		 หน่วยลงทุน		 99.97	 141,254,343	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	400/22	อาคารธนาคารกสิกรไทย	ชั้น	6	ถนนพหลโยธิน		

	 แขวงสามเสนใน	เขตพญาไท	กรุงเทพมหานคร	10400		 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2673-3999	โทรสาร	0-2673-3988	 	 	 	

6	 กองทุนรวมไทยรีสตัคเจอริ่ง		 หน่วยลงทุน		 98.91	 73,854,687	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม	วรรณ	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	989	อาคารสยามทาวเวอร์	ชั้น	24	ถนนพระราม	1		

	 แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2659-8888	โทรสาร	0-2659-8860-1	 	 	 	

7	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่พร็อพเพอร์ตี้	1		 หน่วยลงทุน		 99.5	 4,381,746	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม	วรรณ	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	989	อาคารสยามทาวเวอร์	ชั้น	24	ถนนพระราม	1		

	 แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2659-8888	โทรสาร	0-2659-8860-1	 	 	 	
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8	 กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่พร็อพเพอร์ตี้	3		 หน่วยลงทุน		 98.77	 93,340,500	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม	วรรณ	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	989	อาคารสยามทาวเวอร์	ชั้น	24	ถนนพระราม	1		

	 แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2659-8888	โทรสาร	0-2659-8860-1	 	 	 	

9	 กองทุนรวมบางกอกแคปปิตอล	 หน่วยลงทุน		 95.72	 38,989,103	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม	วรรณ	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	989	อาคารสยามทาวเวอร์	ชั้น	24	ถนนพระราม	1		

	 แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2659-8888	โทรสาร	0-2659-8860-1	 	 	 	

10	 กองทุนรวมแกมม่าแคปปิตอล	 หน่วยลงทุน		 94.03	 34,159,555	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม	วรรณ	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	989	อาคารสยามทาวเวอร์	ชั้น	24	ถนนพระราม	1		

	 แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2659-8888	โทรสาร	0-2659-8860-1	 	 	 	

11	 กองทุนเปิดอยุธยาทุนทวี	5		 หน่วยลงทุน	 46.49	 11,546,031	

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	อยุธยา	จำกัด	 	 	 	

	 เลขที่	898	อาคารเพลินจิตทาวเวอร์	ชั้น	1-2	โซน	A,	12		

	 ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330		 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2657-5757	โทรสาร	0-2657-5777	 	 	 	

12	 บริษัท	ซี	เอ็ม	ไอ	ซี	ดิเวลล๊อปเมนท์	จำกัด		 ให้เช่าพื้นที่		 80.58	 230,000,000	

	 เลขที่	209	อาคารเคทาวเวอร์	ชั้น	10	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)		

	 แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110			 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2664-1396-7	โทรสาร	0-2664-2163	 	 	 	

13	 บริษัท	บีทีเอ็มยูลีสซิ่ง	(ประเทศไทย)	จำกัด	 ให้เช่าซื้อ/	ลิซซิ่ง		 10	 600,000	

	 เลขที่	54	อาคารหะรินธร	ชั้น	4	ถนนสาทรเหนือ		

	 แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500	 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-2266-3060	โทรสาร	0-2266-3067	 	 	 	

14	 บริษัท	อรรถกร	จำกัด		 ให้เช่าซื้อรถยนต์		 10	 800,000	

	 เลขที่	200	อาคารจุลดิศหาดใหญ่	พลาซ่า	ชั้น	4		

	 ถนนนิพัทธ์อุทิศ	3	อำเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา	90110	 	 	 	

	 โทรศัพท์	0-7435-4334-5	โทรสาร	0-7435-4336	 	 	 	

185ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 



เครือข่ายสาขา



เครือข่ายสาขาของธนาคารเกียรตินาคินและบริษัทหลักทรัพย์เกียรตินาคิน
	 ตลอด	40	 ปีที่ดำเนินกิจการ	 เกียรตินาคินได้รับความวางใจและการสนับสนุนที่ดีจากลูกค้า	 จนถึงวันนี้เราเติบโตขึ้นขยายเครือข่าย		

การบริการไปในทุกภูมิภาคของประเทศมีสาขารวมกันเท่ากับ	61	สาขา	ดังนี้	

สำนักงานสาขาของธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

                            ที่อยู่ โทรศัพท์   

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

	 สำนักงานใหญ่		 500	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี		 0-2680-3333	 	

	 	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	 	

	 อโศก	 209	อาคารเคทาวเวอร์	อาคารเอ		 0-2680-3333		

	 	 ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ		

	 	 เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110		

	 เพชรเกษม-กาญจนาภิเษก		 919/42-43	หมู่ที่	4	แขวงบางแค		 0-2680-3333	

	 	 เขตบางแค	กรุงเทพฯ	10160		

	 ศรีนครินทร์		 903,	905	ถนนศรีนครินทร์	แขวงสวนหลวง	 0-2680-3333	

	 	 เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250		

	 สีลม	 323	ถนนสีลม	แขวงสีลม		 0-2680-3333		

	 	 เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500	

	 สุวรรณภูมิ	 9/3	หมู่ที่	7	ถนนกิ่งแก้ว	ตำบลราชาเทวะ		 0-2680-3333	

	 	 อำเภอบางพลี	จังหวัดสมุทรปราการ	10540	

	 เดอะมอลล์บางกะปิ	 3522	อาคารศูนย์การค้าเดอะมอลล์บางกะปิ	ชั้น	2		 0-2680-3333	

	 	 ถนนลาดพร้าว	แขวงคลองจั่น		

	 	 เขตบางกะปิ	กรุงเทพฯ	10240	

	 คริสตัล	ดีไซน์	เซ็นเตอร์	 1448/4	ซอยลาดพร้าว	87	(จันทราสุข)	แขวงคลองจั่น	 0-2680-3333		

	 	 เขตบางกะปิ	กรุงเทพฯ	10240	

	 ปิ่นเกล้า	 77/7-9	ถนนบรมราชชนนี	แขวงอรุณอัมรินทร์		 0-2680-3333	

	 	 เขตบางกอกน้อย	กรุงเทพฯ	10700	

	 เกษตร-วิภาวดี	 47/11	ถนนงามวงศ์วาน	แขวงลาดยาว	 0-2680-3333		

	 	 เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900	

	 เจริญกรุง	 273/8	ถนนเจริญกรุง	แขวงป้อมปราบ	 0-2680-3333		

	 	 เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย	กรุงเทพฯ	10100	

	 เยาวราช		 289	ถนนเยาวราช	แขวงสัมพันธวงศ์		 0-2680-3333	

	 	 เขตสัมพันธวงศ์	กรุงเทพฯ	10100		

	 สี่พระยา	 78	ตรอกกัปตันบุช	(เจริญกรุง	30)	แขวงบางรัก	 0-2680-3333		

	 	 เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	10500			
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	 	 																											ที่อยู่ โทรศัพท์   

 รามอินทรา		 43,	45,	47,	49	ถนนรามอินทรา	แขวงมีนบุรี	 0-2680-3333	

	 	 เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510		

	 สุขสวัสดิ์		 178,	180,	182	ถนนสุขสวัสดิ์	แขวงบางปะกอก	 0-2680-3333	

	 	 เขตราษฎร์บูรณะ	กรุงเทพฯ	10140			

	 นนทบุรี		 68/30-32	หมู่	8	ตำบลบางกระสอ		 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดนนทบุรี	11000		

	 ปทุมธานี	 433,	435,	437	ถนนรังสิต-นครนายก	ตำบลประชาธิปัตย์	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอธัญบุรี	จังหวัดปทุมธานี	12130		

	 สมุทรปราการ		 89/8-10	หมู่ที่	5	ตำบลบางเมือง		 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสมุทรปราการ	10270		

		 สมุทรสาคร	 1400/98-101	ถนนเอกชัย	ตำบลมหาชัย	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสมุทรสาคร	74000	

ภาคกลาง 

	 ราชบุรี		 286/25-28	ถนนศรีสุริยวงศ์	ตำบลหน้าเมือง	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดราชบุรี	70000		

	 สุพรรณบุรี		 290/3-6	หมู่ที่	4	ตำบลสนามชัย		 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสุพรรณบุรี	72000	

	 เพชรบุรี	 132/8-10	หมู่ที่	1	ตำบลต้นมะม่วง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดเพชรบุรี	76000	

	 สระบุรี		 568/7,	568/8,	568/9	ถนนพหลโยธิน	ตำบลปากเพรียว	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสระบุรี	18000		

	 นครปฐม		 992/2-3	ถนนเพชรเกษม	ตำบลห้วยจรเข้		 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดนครปฐม	73000		

	 พระนครศรีอยุธยา		 100	หมู่ที่	1	ตำบลไผ่ลิง	อำเภอพระนครศรีอยุธยา	 0-2680-3333	

	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	13000			

	 ฉะเชิงเทรา			 508,	510	ถนนฉะเชิงเทรา-บางปะกง	ตำบลหน้าเมือง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24000		

	 ลพบุรี	 205	หมู่ที่	2	ตำบลท่าศาลา		 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดลพบุรี	15000	

	 กาญจนบุรี		 275/1-2	ถนนแสงชูโต	ตำบลบ้านเหนือ	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดกาญจนบุรี	71000		

	 หัวหิน		 60/27-28	ซอยหมู่บ้านบ่อฝ้าย	ตำบลหัวหิน	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอหัวหิน	จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	77110		
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ภาคเหนือ 

	 เชียงใหม่		 33	ถนนเชียงใหม่-ลำปาง	ตำบลช้างเผือก	 0-2680-3333			

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดเชียงใหม่	50300		 	

	 พิษณุโลก		 286/10	ถนนพิชัยสงคราม	ตำบลในเมือง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดพิษณุโลก	65000		 	

			นครสวรรค์		 1311/18-21	หมู่ที่	10	ตำบลนครสวรรค์ตก	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดนครสวรรค์	60000		

	 เชียงราย			 102,	102/1-3	หมู่ที่	13	ถนนพหลโยธิน	ตำบลรอบเวียง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดเชียงราย	57000		

	 ลำปาง		 142-144	ถนนไฮเวย์-ลำปาง-งาว		 0-2680-3333	

	 	 ตำบลพระบาท	อำเภอเมือง	จังหวัดลำปาง	52000		

	 เพชรบูรณ์		 3/48	ถนนสามัคคีชัย	ตำบลในเมือง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดเพชรบูรณ์	67000			

	 แพร่		 162	ถนนยันตรกิจโกศล	ตำบลในเวียง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดแพร่	54000		

	 กำแพงเพชร	 546	ถนนเจริญสุข	ตำบลในเมือง		 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดกำแพงเพชร	62000	

	 พิจิตร	 31/79-81	ถนนสระหลวง	ตำบลในเมือง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดพิจิตร	66000	

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 		

	 ขอนแก่น			 9/2	ถนนประชาสโมสร	ตำบลในเมือง		 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดขอนแก่น	40000		

	 นครราชสีมา		 192/1-4	ถนนจอมสุรางค์ยาตร	ตำบลในเมือง	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดนครราชสีมา	30000		

	 อุบลราชธานี			 466	ถนนสุริยาตร์	ตำบลในเมือง	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดอุบลราชธานี	34000		

	 อุดรธานี			 215/25,	215/27	ถนนอุดรดุษฎี	ตำบลหมากแข้ง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดอุดรธานี	41000		

	 ร้อยเอ็ด		 49,	49/1-3	ถนนเทวาภิบาล	ตำบลในเมือง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดร้อยเอ็ด	45000		

	 สุรินทร์		 6/7	ถนนหลักเมือง	ตำบลในเมือง	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสุรินทร์	32000		
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	 สกลนคร	 1773/63	ถนนรัฐพัฒนา	ตำบลธาตุเชิงชุม	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสกลนคร	47000		

	 ชัยภูมิ	 31/12-14	ถนนหฤทัย	ตำบลในเมือง	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดชัยภูมิ	36000	

	 ศรีสะเกษ	 151	ถนนเทพา	ตำบลเมืองเหนือ	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดศรีสะเกษ	33000	

	 เลย	 22/9	ถนนชุมสาย	ตำบลกุดป อง	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดเลย	42000	

	 กาฬสินธุ์	 4/1-2-3	ถนนถีนานนท์	ตำบลกาฬสินธุ์		 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดกาฬสินธุ์	46000	

	 สระแก้ว	 330	ถนนสุวรรณศร	ตำบลสระแก้ว	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสระแก้ว	27000	

ภาคตะวันออก 

	 ชลบุรี			 7/41	หมู่ที่	4	ถนนสุขุมวิท	ตำบลห้วยกะปิ		 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดชลบุรี	20130		

	 พัทยา		 120/16,	120/17-18	หมู่ที่	6	ตำบลนาเกลือ	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอบางละมุง	จังหวัดชลบุรี	20150		

	 ระยอง		 375/4-7	ถนนสุขุมวิท	ตำบลเนินพระ	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดระยอง	21000		

	 จันทบุรี		 29/1-2,	29/3,	29/4	หมู่ที่	7	ตำบลจันทนิมิต	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดจันทบุรี	22000		

	 ปราจีนบุรี		 41/18-20	ถนนปราจีนตคาม	ตำบลหน้าเมือง	 0-2680-3333				

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดปราจีนบุรี	25000			

ภาคใต้   

	 หาดใหญ่	จังหวัดสงขลา			 20/1	ถนนราษฎร์ยินดี	ตำบลหาดใหญ่	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา	90110		 	

	 สุราษฎร์ธานี		 22/144-145-146,	22/163	ถนนราษฎร์อุทิศ	ตำบลตลาด	 0-2680-3333	 	 		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	84000				

	 นครศรีธรรมราช	 111,	111/1-4	ถนนพัฒนาการคูขวาง	ตำบลคลัง	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดนครศรีธรรมราช	80000		
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	 	 																											ที่อยู่ โทรศัพท์   

	 ภูเก็ต			 63/714-716	หมู่ที	่4	ตำบลวิชิต		 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดภูเก็ต	83000		

	 ชุมพร		 67/4,	67/5	ถนนกรมหลวงชุมพร	ตำบลท่าตะเภา		 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดชุมพร	86000		

	 กระบี่			 254,	254/1,	254/2	หมู่ที่	11	ตำบลกระบี่น้อย	 0-2680-3333	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดกระบี่	81000		

	 ตรัง		 59/12-14	ถนนห้วยยอด	ตำบลทับเที่ยง	 0-2680-3333		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดตรัง	92000			

สาขาบริษัทหลักทรัพย์ มีทั้งสิ้น 11 สาขา ดังนี ้

	 สำนักงานใหญ่				 500	อาคารอัมรินทร์ทาวเออร์	ชั้น	7		 0-2680-2222	

	 	 ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี		 	 		

	 	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330	 	 	

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 			

			นนทบุรี	 68/30-32	หมู่ที่	8	ตำบลบางกระสอ		 0-2527-8744		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดนนทบุรี	11000	

	 บางนา			 1093/56	อาคารเซ็นทรัลซิตี้ทาวเวอร์	ชั้น	12	 0-2745-6458-66,		

	 	 ถนนบางนา-ตราด	แขวงบางนา	 0-2745-6307-9	

	 	 เขตพระโขนง	กรุงเทพฯ	10260	

	 อโศก	 209	อาคาร	เค	ทาวเวอร์	อาคาร	เอ	ชั้น	21	 0-2680-2900	

	 	 ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ		

	 	 เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110	

	 สาขาพระราม	3	 เลขที่	493/4	-	6	ถนนนางลิ้นจี่	แขวงช่องนนทรี	 0-2287-3229	

		 	 เขตยานนาวา	กรุงเทพฯ	10120	

สำนักงานต่างจังหวัด 			

	 ขอนแก่น			 9/2	ถนนประชาสโมสร	ตำบลในเมือง	 (043)	337-700-10		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดขอนแก่น	40000	

	 ชลบุรี			 7/18	หมู่ที่	4	ถนนสุขุมวิท	ต.ห้วยกะปิ	 (038)	384-931-43	

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดชลบุรี	20130		

	 เชียงใหม่			 33	อาคารเกียรตินาคิน	สี่แยกข่วงสิงห์		 (053)	220-751-62,	

	 	 ถนนเชียงใหม่-ลำปาง	ต.ช้างเผือก	 (053)	220-764	 		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดเชียงใหม่	50300		
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	 	 																							ที่อยู่ โทรศัพท์  

 พิษณุโลก			 169/2-3-4	ถนนบรมไตรโลกนารถ	ตำบลในเมือง	 (055)	243-060		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดพิษณุโลก	65000	  

 ระยอง			 125/1	ถนนจันทอุดม	(ระยอง-บ้านค่าย)	ตำบลเชิงเนิน	 (038)	617-477-85		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดระยอง	21000	

 สมุทรสาคร			 1400/98-101	ถนนเอกชัย	ตำบลมหาชัย	 (034)	837-246-64,		

	 	 อำเภอเมือง	จังหวัดสมุทรสาคร	74000	 (034)	427-123-5	

	 หาดใหญ่			 200	อาคารจุลดิศพลาซ่าหาดใหญ่	ชั้น	4	 (074)	354-747-51	

	 	 ห้อง	414-424	ถนนนิพัทธ์อุทิศ	3	ตำบลหาดใหญ่		

	 	 อำเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา	90110		

		 หาดใหญ่	(Mini	branch)	 20/1	ถนนราษฎร์ยินดี	ตำบลหาดใหญ่		 (074)	209-837-40	

	 	 อำเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา	90110	
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